Pet Center Comércio e Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 18.328.118/0001-09 — NIRE 35.300.453.824 — Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 09 de novembro de 2021

1. Data, Horario e local: No dia 09 de novembro de 2021, as 18:00 horas, excepcionalmente realizada de forma remota,
nos termos do Artigo 14, Paragrafo Segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio e Participacdes S.A. (“Compa-
nhia”). 2. Gonvocacao e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracéo, quais sejam Sr. Sergio
Zimerman; Sra. Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis Reider; Sr. Irlau Machado Filho; Sr. Claudio Roberto Ely; Sr. Eduardo de
Almeida Salles Terra e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva, restando dispensada a convocagéo. 3. Mesa: Presidida pelo Sr.
Claudio Roberto Ely, e secretariada pela Sra. Tania Zimerman. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (a) realizacao da oferta
publica de distribuicdo priméria de novas acdes ordindrias acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Acdes”), com esforgos
restritos de colocagéo, na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcao néo organizado, nos termos da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 476, de 16/01/2009, conforme alterada (“Instrucéo CVM 476")
e com esforcos de colocago das AcGes no exterior (“Oferta”); (b) exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acionistas”) na subscri¢ao de até a totalidade das Acdes a serem
ofertadas por meio da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Aces”) e do Artigo 4°, Paragrafo 5° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Sacial”), sendo que
tal emissao serd realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Artigo 4°, Paragrafo 3° do Estatuto Social; (c)
a concessao de prioridade aos Acionistas para subscri¢do de até a totalidade das Acdes a serem colocadas por meio da
Oferta, observado os procedimentos divulgados por meio do fato relevante disponibilizado pela Companhia em 09/11/2021
(“Direito de Prioridade” e “Oferta Prioritaria”, respectivamente); (d) ratificacao dos atos que a Diretoria da Companhia j&
tenha praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacdes acima; e (e) a autorizagdo aos membros da Diretoria da
Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarios a realizacao, formalizagéo e aper-
feicoamento das deliberacdes acima. 5. Deliberagdes: Colocadas as matérias em discusséo e posterior votacdo, restaram
aprovadas as seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: (a) aprovar a Oferta, a qual
tera as seguintes caracteristicas e condigdes: (i) a Oferta consistird na distribuicao publica primaria de 41.000.000
(quarenta e uma milhdes) novas Agdes a serem emitidas pela Companhia. (i) a Oferta serd realizada com esforgos res-
tritos de colocagdo, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenacao do Banco Itai BBA S.A. (“Itad
BBA” ou “Coordenador Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America”), do Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco BTG Pactual S.A., (‘BTG Pactual”), do Banco Morgan Stanley S.A.
(“Morgan Stanley”), do Banco Santander Brasil S.A. (“Santander”) e da XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America, o Bradesco BBI, o
BTG, o Morgan Stanley, o Santander e a XP, “Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenagéo,
Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Acdes Ordindrias de Emissao da Pet Center Comércio e Participaces S.A.”
aser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacéo”), da Lei n° 6.385, de 07/12/1976,
conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), e em conformidade com os procedimentos da Instrugdo CVM
476, do “Cddigo ANBIMA de Regulacéo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas
Pdblicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Piblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios™ atualmente em vigor, e demais
disposicdes legais aplicaveis, incluindo o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) € 0
Oficio Circular 087/2014-DP, emitido em 28/11/2014; (iii) Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realiza-
dos esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelo ltau BBA USA Securities Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo Bradesco
Securities Inc., BTG Pactual US Capital LLC., pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Santander Investment Securities Inc. e
pela XP Investments US, LLC (em conjunto “Agentes de Colocacéo Internacional”): (i) nos Estados Unidos da América
(“Estados Unidos”), exclusivamente para pessoas consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institu-
tional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933,
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), conforme alterado (“Securities Act’), em operages
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e regulamentos editados ao amparo do
Securities Act; e (i) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S.
persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC, no &mbito do Securities
Act, e que invistam de acordo com a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (sendo os investidores
pertencentes as alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais
Investidores Estrangeiros estejam registrados junto & CVM e invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de inves-
timento regulados pela legislagdo brasileira aplicavel, especialmente pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Mone-
tario Nacional (“CMN") e pela CVM, da Lei n° 4.131, de 03/09/1962, conforme alterada ou da Resolugéo do CMN n° 4.373,
de 29/09/2014, e da Resolucao da CVM n° 13, de 18/11/2020, sem a necessidade, portanto, da solicitacao e obtencao de
registro de distribuicao e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagéo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
serdo realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e o0s
Agentes de Colocacdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”); (iv) a Oferta serd realizada exclusivamente
para: (1) os titulares de participagdo acionaria nas posicdes em custddia; e (2) os Investidores Profissionais (conforme
abaixo definido). O preco por Acdo (“Preco por Acdo”) sera fixado apés a concluséo do procedimento de coleta de intengdes
de investimento que sera realizado junto a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugéo da
CVM n° 30, de 11/05/2021, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais” e, em
conjunto com Investidores Estrangeiros “Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagéo, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos
termos do Contrato de Colocac&o Internacional, tendo como parédmetro: (i) a cotacao das acdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3 na data de fixacdo do Preco por Acéo; e (ii) as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e
quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Agdes, coletadas junto a Investidores Profissionais (“Procedimento de
Bookbuilding”), e sera aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que: (1) nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agdes, a escolha do critério de fixagéo do Preco por Acdo € justificada
na medida em que o preco de mercado das Acdes a serem subscritas serd aferido de acordo com a realizagéo do Proce-
dimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Profissionais apresentardo suas intencdes de
investimento no contexto da Oferta e a cotacdo das acdes ordinarias de emisséo da Companhia na B3, e, portanto, ndo
havera diluicdo injustificada dos Acionistas; e (2) o Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado previsto no Artigo 4°, Paragrafo 3° do Estatuto Social, bem como a verificacao e homologa-
¢éo do aumento de capital, serdo aprovados em reunido deste Conselho de Administragdo a ser realizada ap6s a conclu-
séo do Procedimento de Bookbuilding. (v) observado o disposto no Artigo 9°-A, Paragrafo 5°, da Instrugao CVM 476, ndo
sera admitida a negociacao ou cessao, total ou parcial, do Direito de Prioridade dos Acionistas a quaisquer ter-
ceiros, incluindo entre os proprios Acionistas; (vi) ndo seré admitida a distribuico parcial no &mbito da Oferta; e (vii)
os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo destinados para: (a) aceleragdo da abertura de lojas e hospitais; (b)
fortalecimento do ecossistema e novos negacios/M&A; e (c) desenvolvimento da plataforma digital, tecnologia e logistica.
(b) aprovar a exclusao do direito de preferéncia dos Acionistas na subscricdo das Acdes a serem emitidas no ambito da
Oferta Prioritaria, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, e do Artigo 4°, Paragrafo 5° do
Estatuto Social, sendo que tal emissao serd realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Artigo 4°, Paragrafo
3°, do Estatuto Social; (¢) aprovar a concessao do Direito de Prioridade, de forma a dar cumprimento ao disposto no artigo
9°-A, inciso |, da Instrugdo CVM 476, e assegurar a participacéo dos Acionistas na Oferta, por meio da qual serd concedida
aos Acionistas a prioridade, para subscri¢do de até a totalidade das Acdes a serem alocadas, observado o limite da pro-
porgdo de suas participacdes no capital social da Companhia; (d) ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha
praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberacdes acima; e (e) autorizar que os membros da Diretoria da Com-
panhia continuem a praticar todos os atos e adotar todas as medidas necessarios a realizacéo, formalizagdo e aperfeico-
amento das deliberacdes acima, incluindo, mas néo se limitando, a representar a Companhia perante a CVM,aB3 e a
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA, conforme se faga necessario,
podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos ou negociar, aprovar e firmar quaisquer
contratos, comunicacdes, notificacdes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessérios ou apro-
priados para a realizagdo das deliberagdes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada
encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme concordéncia de todos os presentes.
Assinaturas: (a) Mesa: Claudio Roberto Ely (Presidente) e Tania Zimerman (Secretaria). (b) Conselheiros Presentes: Sr.
Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis Reider; Sr. Irlau Machado Filho; Sr. Claudio Roberto Ely; Sr.
Eduardo de Aimeida Salles Terra e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva. Confere com a original lavrada em livro prdprio. Sdo
Paulo, 09/11/2021. Tania Zimerman - Secretéria. JUCESP. Certifico o registro sob o n° 546.334/21-0 em 16/11/2021.
 Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.




