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Distribuicao De Dividendos 0.00 -597.285.00 _ -597.285,00

Bondybach Administracao e Participacoes S/A

Demonstracdes Financeiras - 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020 (Valores Expressos Em Reais - R$)

RELATORIO DA DIRETORIA: Senhores Acionistas: Vimos submeter a apreciagdo, as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findos em 31/ |Demonstragdo do Resultado / Valor - R$ 2021 2020
12/202, acompanhado das Notas Explicativas, conforme Estatuto Social e a legislagdo em vigor, Sdo Paulo, 25/03/2022. Ganhos (Perdas) Equivaléncia Patrimonial 3.782.244.40 3.218.103.16
Balancos Patrimoniais Encerrados em 31-12-2021 e 31-12-2020 (Expresso Em R$) Despesas Bancaria -3.502,54 -3.255,50
Ativo Circulante 31/12/2021 31/12/2020 |Passivo/Circulante 31/12/2021 31/12/2020 |Honorarios Contabéis -7.564,30 -21.833,00
Saldo de Caixa/Banco 1.120,91 5.334,45 | Dividendos a Pagar 28.911,83 28.911,83 |Outras Despesas Administrativas -3.387.,87 -950,02
Créditos Depdsitos 853,00 853,00 28.911,83 28.911,83 |Despesas com Agua e Luz -748.49 -1.718.,18
Total do Circulante 1.973,91 6.187,45 | Patrimonio Liquido 12.287.913,91  9.143.085,55 |Despesas com Aluguel e IPTU -10.234,80 -8.922,80
Nao Circulante 12.314.851,83 9.165.809.93 | Capital Social 660.000,00 660.000,00 |Outras Receitas 6,96 3,02
Investimentos 12.314.851,83 9.165.809.93 | Capital Social a Integralizar 0,00 0,00 |Lucro (Prejuizo) do Exercicio 3.756.813,36 3.181.426,68
Total do Ativo 12.316.825,74  9.171.997,38 | Lucros / Prejuizos Acumulados 11.627.913.91 8.483.085.55 |Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (Metodo Indireto) 2021
Demonstracao das Mutacoes Lucros / Pejuizos Total do Passivo 12.316.825,74  9.171.997,38 |Lucro do Exercicio 3.756.813,36
do Patrimonio Liquido  Capital Social Acumulados Total |societérias sao ajustadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Ajuste por Equivaléncia Patrimonial -3.782.244,40
Saldos em 31-12-2019 660.000,00 5.898.943,87 6.558.943,87 |a — Participacao Societaria: Capital Social % Partici ao | Lucro Ajustad -25.431,04
Lucro do Exercicio - 3.181.426,68 3.181.426,68 |ALKA3 Industria de Autopecas Ltda 660.000,00 92,25 | Variagdo nos Ativos e Passivos Disponibilidades Liquidas

Saldos Em 31-12-2020 660.000,00 8.483.085,55 9.143.085,55
Lucro Do Exercicio - 3.756.813,36 3.756.813,36
Distribuicdo De Dividendos 0.00 -611.985,00 _ -611.985,00
Saldos Em 31-12-2021 660.000,00 11.627.913,91 12.287.913,91
Notas Explicativas: 1. Declaracao de Conformi - As demonstragoes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil, observando as diretrizes contadbeis emendas da legislacdo
societaria (Lei 6.404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos,
alterados e revogados pela Lei 11.638/07, Lei 11.941/09 e demais Normas,
Pronunciamentos Técnicos, Orientacdes e interpretacdes emitidas
posteriormente pelo Comité de Pronunciamentos. Contabeis - CPC. 2.
Descrigao das principais praticas contabeis adotadas: a) O resultado é
apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia de exercicio
com a tributacd@o do Lucro Presumido. 3. Investimentos: As participacdes
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Shifter Brasil Industria Metalurgica Ltda 50.000,00 98 | Geradas pelas Atividades Operacionais -25.431,04

b- A equivaléncia ALKAS3, foi calculada com base no PL (Patriménio liquido) | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

da investida (ALKA3 Ind. de Autopecgas Ltda.) sobre o percentual de | Recebimento de Dividendos 633.202,50
participagéo da investidora (Bondybach Adm e Participagdes S/A.) de 92,25%. | Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas -
PL da ALKA3 R$ 12.029.321,99 X 92,25% = 11.097.049,54 Subtrai o valor | Atividades de Investimentos 633.202,50
de R$ 7.589.052,74 referente o investimento em 31/12/2021 apurando | Fluxo de Caixa das Ativi de Finar 0,00
assim o valor de R$ 3.507.996,80. c- A Equivaléncia SHIFETR, Foi calculado | Pagamento de Dividendos 611.985,00

com base no PL (Patriménio Liquido) da investida (Shifter Brasil Ind. Met. | Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas
Ltda.) Sobre o percentual de participagédo da investidora (Bondybach Adm. | Ativi de Fi it 1tos

e Part. S/A) de 98%. PL da SHIFTER R$ 1.242.655,40 X 98% = 1.217.802,29 | Aumento (Reducao) nas Disponibilidades
subtrai o valor de R$ 943.554,69 referente ao investimento em 31/12/2021 | Variagédo das Disponibilidades E—
chegando ao valor negativo de R$ 274.247,60. Total de equivaléncia | Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 5.334,45
patrimonial no periodo R$ 3.782.244,40. 4. Capital Social: E de R$ 660.000,00 | Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 1.120,91
totalmente integralizado, e representado por 660.000 A¢des Ordinarias. | A ) (R d0) nas Disponibli -4.213,54

61 5,00
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