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Balango Patrimonial

Pet Center Comércio
e Participagoes S.A.

CNPJ n°18.328.118/0001-09

Demonstragdes do Resultado

ECONOMIA |

A exposicdo maxima ao risco de crédito nas datas dos balangos é o valor contabil de cada faixa de idade de

Controladora Consolidado Controladora Consolidado vencimento dos titulos a receber, conforme demonstrado a seguir:
Ativo Nota 2021 2020 2021 Nota 2021 2020 2021 Controladora Consolidado
Circulante 1.294.398 886.275 1.362.704 Receita Operacional Liquida 20 2.096.149 1.436.756  2.097.525 2021 2020 2021
Caixa e equivalentes de caixa 4.2 659.570 443.757 673.672 Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados 21 (1.084.054)  (743.249) (1.084.659) Vencidos (*) 885 621 885
Aplicagdes financeiras 43 12.757 43.761 14,532 Lucro Bruto 1.012.095 693.507 1.012.866 A vencer:
Contas a receber 5 231.993 160.675 259.605 Despesas Operacionais De 1a30dias 150.682 104.846 178.294
Estoques 6 310.940 185.701 334.524 Com vendas 21 (619.196)  (426.690)  (619.457) De 31a 60 dias 44.298 31.538 44.298
Impostos e contribui¢des a recuperar 7 65.590 41.722 68.193 Gerais e administrativas 21 185.026 133.746) 185.839) De 61 a 90 dias 18.834 11.722 18.834
Outros créditos 13.548 10.659 12.178 Outras despesas operacionais, liquidas 21 (45.366) (8.969) (45.366) Acima de 90 dias 17.294 11.948 17.294
N3o Circulante 2.075.593  1.006.613  2.084.643 Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (345) - - Total 231.993 160.675 259.605
Outros créditos 13.089 2.884 16.033 Lucro Antes do Resultado Financeiro 162.162 124.102 162.204 (*) Liquido de provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa no valor $634 em 2021.
Impostos e contribui¢des a recuperar 7 2.038 1.701 3.760 Resultado Financeiro 6. Estoques: 6.1. Politica contabil: Registrados pelo custo de aquisi¢do, incluindo tributos ndo recuperaveis, custos
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 8 39.287 23.703 39,287 Receitas financeiras 22 16.874 14.218 16.874 de transportes e demais custos necessarios para trazer os estoques as suas condigdes atuais.
Investimentos 9 568.166 - - Despesas financeiras 22 (84.207) (68.371) (84.217) Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas na data das transagdes
Imobilizado 10 1.370.439 921.423 1.401.390 Lucro Antes do Imposto de Renda e da quando aplicével, incluindo provisdo de obsolescéncia para itens sem giro ha mais de 180 dias e provisdo de avarias
Intangivel 11 82.574 56.902 624.173  Contribuigdo Social 94.829 69.949 94.861 identificadas mas ainda ndo baixadas.
Total do Ativo 3.369.991 1.892.888 3.447.347 !mposto de Renda e Contribui¢do Social 6.2. Composigdo: Controladora Consolidado
= === Corrente 84  (35378)  (20.495)  (35.410) 2021 2020 2021
) N Controladora Consolidado  pjerig 84__ 15585 8933 15585 Mercadorias para revenda 292221 173.815 316.165
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2021 2020 2021 (19.793) _ (11.562) _ (19.825) Adiantamento de importacio 18.978 11.917 18.978
Circulante 641949 654287 699.604 |1 |iquido do Exercicio 75.036 58.387 75.036 Outros 144 159 144
Fornecedores R 12 296.875 195.675 339.433 | 1ero Liquido do Exercicio por Agdo - R$ - 311.343 185.891 335.287
Empréstimos, ﬁnanqamentos e.debe.rltl:lres 15 125.379 273.942 128.268  pagico 25 0,18961 0,16594 0,18961 Provisdo para perdas (403) (190) (763)
ObrigacGes trabalhistas e previdencidrias 13 71.404 53716 74957 pilyido 25 018957  0,15586  0,18957 Total 310.940 185.701 334.524
Obrigagles tributdrias 14 23.002 36.556 27.543 0 custo dos estoques vendidos reconhecido no resultado da Controladora no exercicio findo em 31/12/2021 é de
Arrendamento a pagar - direito de uso 23 92.369 71.523 96.043 Demonstragdes do Resultado Abrangente R$1.023.557 (R$683.206 no exercicio findo em 31/12/2020).
g?quaezzgjgagagar 1?3?2 1322; 133?2 C;g;rloladora 536 C"L"‘;“g;‘; 6.3. Perdas estimadas em estoques: Controladora _Consolidado
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas 9 5.684 - 5.684  Lycro Liquido do Exercicio 75.036 58.387 75.036  Saldo no inicio do exercicio (21%201) (327062.;; (2109201)
Pr~ogra.ma de fidelizagdo 16 3.336 3.015 3.336  Qutros resultados abrangentes - - - Aquisicdo de controladas z o (360)
?::t:;’:”;:g;‘: 7968-78‘5 7723341_ 798;33?; Resultado Abrangente Total do Exercicio 75.036 58.387 75.036 Adliggg/Rgveﬁao da provisio, liquido (*) (213) ?(:.579) (213){
P X . A : = " Saldo no fim do exercicio 403 190 763
ir;z;zsannr?eﬁ,oﬁ:anaamedr_\to_s e;lebentures ;g 7322;3 Z;ggg; 72;25 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa Controlad C lidad (*) Trimestralmente a Companhia realiza o estorno da provisdo para perdas estimadas em estoques do trimestre
pagar - _|r§|to @ uso : . . . . P ontroladora Lonselidade ;. ierior e atualiza o calculo e a provisd@o ao final do trimestre corrente. Por este motivo, considerando o alto
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas 9 84.540 - 86.041 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Nota 2021 2020 2021 volume de estornos e adicdes, a Companhia resolveu apresentar esta movimentacio liquida
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 17 1.209 1.902 6.176 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 94.829 69.949 94.861 7. IMPOSTOS E CONTRIgUICbES A I;)ECUPERAR P cao liq .
Total passivo 1.610.735 _ 1.378.129 _ 1.688.091 Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da : Controlad ¢ lidad
Patriménio Liquido 1.759.256 _ 514.759 _ 1.759.256  contribuicdo social ‘;32’1" adora 2020 leaozg
Capital social 18.1  1.578.065 387.250 1.578.065 com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: | bre Circulacio de M dori Servi
Reserva de capital 18.2e18.3 39.505 54.639 39.505 Depreciagdo e amortizagdo 10e11 85.595 61.357 85.713 mpgstlo sobre ,Igcu agao ge Wiercadorias € Servigos -
Reserva para opgdo outorgadas 18.4 14.856 1.754 14.856  Depreciagdo - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 103.417 79.862 103.417 Su shtulzao Tri utar_la ICM,SIST (@) ibuics 51.057 21.682 51.057
Reserva especial de agio 24.825 24.825 24.825  Despesa de juros - direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 61.028 42.995 61.028 P;‘?g'a"?a N IPtedgra;gao 5.35'3 —SPI§<3| C?:gtg:Nl;“(;S;j parao 958 9.042 2913
Reserva de lucros 102.005 46.291 102.005 Opgdes outorgadas reconhecidas 18.4 13.102 283 13.102 IRIIJrJ]a}n(;T_anen © da >eguridade >ocia 6.359 6.156 6l359
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 3.369.991 _ 1.892.888 _ 3.447.347  Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 15 22.119 23.832 22.119 - . . .
= Baixa do imobilizado 10e11 914 174 914 Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI 200 41 380
DemonstragGes do Valor Adicionado Baixa liquida de direito de uso e passivo de arrendamento Outros 9.054 6.502 11.944
Controladora Consolidado (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 (217) _ (217) Total 67.628 43.423 71.953
Receitas . . — Nota 2021 2020 2021  programa de fidelizagdo 16 321 763 321 lecul'a nte 65.590 41.722 68.001
Vendas de mercadorias e servi¢os 20 2.469.886 1.706.729  2.471.533  provisio para riscos civeis e trabalhistas 17 277) (309) (277) N&o circulante - _ ) e 2»'038 1A701' ) ?.952
Outras receitas 6.883 1.800 6.886 Provisdo para perdas nos estoques 6 213 (3.579) 213 (a) Refere-se a créditos de ICMS-ST relacionados a CAT 42, os quais 539 realizados em um periodo rjedlo de
2.476.769 _ 1.708.529 _ 2.478.419  pondimento de aplicagBes financeiras (1.181) (1.029) (1.181) 9 meses. (b) Em 31/12/20?1_, refere-_se ao saldo remanescente de cre_dltos de PIS e _COF_INS reconhecidos em
Insumos Adquiridos de Terceiros Atualizagio monetéria sobre imposto de renda e da contribuig3o social (281) ° (281) 2021 relacionados a exercicios anteriores (total de R$6.304 reconhecidos no exercicio findo em 31/12/2021,
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (1.329.793)  (887.253) (1.330.398) Depreciacio de reembolso de benfeitorias (266) (251) (266) conforme nota explicativa n? 21.1). A Companhia tem a expectativa de que a totalidade do saldo remanescente
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (322.658) (176.048) _ (322.959) Resultado de equivaléncia patrimonial 9 345 N _ emaberto em 31/12/2021 seja realizado em até 12 meses. 9. Imposto de Renda e Contribuigdo Social: 9.1. Politica
_(1.652.451) (1.063.301) (1.653.357) Variaces nos ativos e passivos operacionais: contébil: A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
Valor Adicionado Bruto 824.318 645.228 825.062 Contas a receber : (72.496) (66.042) (73.030) - CSLL representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A provisdo para IRPJ e CSLL
Depreciagdo e Amortizagdo 10,11e23 _ (189.012)  (141.219)  (189.130) Estoques (125'452) (49-465) (125'327) esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Sociedade __635.306__ 504.009  635.932 Impostas e contribuicdes a recuperar (18'295) (3.665) (18.295) resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia Outros créditos (11'110) (4.364) (11'237) ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A aliquota de IRPJ é de 15%, acrescida do adicional de
Resu!tado_ de eqyivalencia patrimonial (345) - " Fornecedores gé 614 67' 343 Sé 470 10% sobre o lucro tributével excedente a R$240, e a da CSLL é de 9% sobre o lucro tributével, conforme legislagdo
Receitas financeiras 22 16.874 14.218 16.874 Obrigacdes trabalhistas e previdenciérias 17.688 17596 17.830 tributéria vigente. Impostos diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as
Valor Adicionado Total a Distribuir Géiggg siggg 6;22[7)2 Obrigacdes tributarias (15.860) 19.326 (16.802) qiferengas temporéria§ no.ﬁm do exercicio entre os saldos de afivos e passi\{os rleconhecic!os nas demonstrgglées
e ;. = =———————=———=—= (ontas a pagar (109) 3.352 (110) financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
E:;;%:r'cao do Valor Adicionado Caixa gerado pelas atividades operacionais 243.641 258.128 241.965 fiscais e base negativa de contribuigdo social, quando aplicavel. A recuperagéo do saldo dos impostos diferidos
Remunéragéo direta 225.149 162.274 225.633 Imposto de renda e contribuigdo social pagos (33.210) (31.858) (33.242) aﬁvos ?' rn_evisada nas t‘ia_tas dos balangos, e, quando_néo for mais provével que Iucrqs trlib\_Jtéveis futuros estardo
Beneficios 45.000 34.262 45.016 Juros pagos sobre direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 (22.295) (15.800) (22.295) disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
FGTS 17.870 13.515 17.905 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 15 (21.234) 22.283) 21.234) quese espera ser recuperado.
Honorérios da Administracio 442 1.593 442 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 166.902 188.187 165.194 8.2. Composi¢do .
Pagamentos baseados em agdes 13.102 283 13.102 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento Controladora e Consolidado _____ Controladora
21 301.563 211.927 302.098 Aquisi¢do de imobilizado e intangivel 10e11  (272.321) (176.592)  (272.321) 2021 2020
Impostos, taxas e contribuices: Adigdo em investimentos - aquisicdo de controladas 9 (86.533) - (86.533) o IRPJ__ CSLL___IRPJ__ CSLL
Estaduais 81.703 87.603 81.803 Adicdo em investimentos - aportes de capital em controladas 9.4 (1.797) - - Arrendamentos Operacionais (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 67.202 67.202 44917 44917
Municipais 3334 2.294 3.377 Caixa de abertura das controladas adquiridas - - 14.013 Provisdo de participagdo nos lucros e resultados 19.144 19.144  17.449 17.449
Federais: AplicacBes financeiras 32.185 (42.732) 32.185 Programa de fidelizagdo - “Vale a Pena Ser Fiel” 3.336 3.336 3.015 3.015
Indiretos 78.329 71.271 78.548 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (328.466) __ (219.324) _ (312.656) Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 1.209 1209  1.902 1902
Imposto de renda e contribuigdo social 19.793 11.562 19.825 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Provis&o para perdas nos estoques 403 403 190 190
183.159 172.730 183.553 Pagamento de empréstimos e financiamentos 15 (274.038) (113.690) (274.038) Outras diferencas tempordrias, liquidas 24259 24259 2242 2242
Remuneragdo de capitais de terceiros: Captagdo de empréstimos e financiamentos 15 - 210.000 - Total 115.553 115.553 _ 69.715_ 69.715
Juros 22 88.623 68.371 88.633 Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23 (113.227) (80.238)  (113.227) Aliquotas nominais ponderadas 25% 9% 25% 9%
Aluguéis 3.454 6.812 3.486 Aumento de capital 18.1 800.859 336.735 800.859 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos 28.887 10.400 17.429 6.274
92.077 75.183 92.119 Custos de transagdo na emisso de agdes pagos 18.2 (22.345) (24.792) (22.345) Total __39.287 23.703
Remuneragdo de capitais proprios: Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (13.872) (22.398) (13.872) 8.3. li dos tributos diferidos: O Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, provenientes de
Dividendos a distribuir 19.322 14.947 19.322  (Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 377.377 305.617 377.377 diferencas tempordrias, com base nas projecdes elaboradas pela Administragdo para os préximos exercicios,
Lucros retidos do exercicio 55.714 43.440 55.714 A no Caixa e Eq I de Caixa 215.813 274.480 229.915 possuem estimativa de realizagdo conforme demonstrado abaixo:
75.036 58.387 75.036  Saldo no inicio do exercicio © 443757  169.277  443.757 Valor
Valor Adicionado Distribuido 651.835 518.227 652.806 Saldo no fim do exercicio 659.570 443.757 673.672 Atélano 18.845
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido 2t_e 2 a';\osz lgﬁi
Capital social Reservas de Capital TCImIa € Zanos 39287
Subscrito e Reserva  Reserva Reserva para Reservas de lucros Lucros otal o . . P 1 T ——
Nota __a integralizar _especial de dgio _de capital __opcdes outorgadas _ Reserva legal _Reserva de Lucros _acumulados Total 8-4: Andlise da aliquota efetiva do imposto de renda e da contribuicéo social: A conciliagéo entre a despesa
Saldos em 31/12/2019 50.515 24.825 79.818 1.471 2.851 16.798 - 176.278 calc_ulada pela apllcagaf) das aliquotas fiscais combinadas e a despesa de imposto de renda e contribuigdo social
Aumento de capital 336.735 B B ~ ~ - _ 336735 debitada no resultado é demonstrada como segue:
Custos de transagdo na emissdo de agbes - - (25.179) - - - - (25.179) Controladora
Opgdes outorgadas reconhecidas - - - 283 - - - 283 . R . — 2021 2020
Dividendos distribuidos _ _ _ _ - (16.798) - (16.798) Lucroantes do imposto de renda e da contribuico social 94.829 69.949
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 58.387 58387 Aliquota nominal - % ) o ) ) ) _ 34%  34%
Destinaco do lucro liquido do exercicio: Expectativa de de:spesa de imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal (32.242) (23.783)
Reserva legal _ _ _ _ 2919 ~ (2.919) _ (Adigdes) exclusoe§ p_erma_ngntes:
Dividendos _ _ _ _ _ _ (2.588) (2.588) Custos da oferta publllca inicial - 8.453
Juros sobre capital préprio _ _ _ _ _ _ (12.359)  (12.359) Juljos sobre c*apltal proprio 5.100 4.202
Reserva de Jucros 5 - 5 . 5 40.521 40.521) 5 If_(eelsi?t::(;“d(e Lquivaléncia patrimonial 8(111778) .
Saldos em 31/12/2020 387.250 24.825 54.639 1.754 5.770 40.521 - 514.759 N
Aumento de c/api{al em caixa 18.1 800.859 - - - - - - 800.859 OutrasadicBeseexclusdes, liquidas - —(712)  (434)
Aumento de capital através de transferéncia de acdes na aquisicdo da Despesa de imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio _(19.793) _ (11.562)
controldada Zee.Dog 9.7 389.956 - - - - - - 389.956 E‘I’f'er:’;gge (315’5357:52 (205499353)
Custos de transagdo na emissdo de agdes - - (15.134) - - - - (15.134) 1558  8.933
Opgdes outorgadas reconhecidas 18.4 - - - 13.102 - - - 13.102 . X %#{,6%
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 75.036  75.036 /;\Ilquota. efetiva L . ! o 209% 16,5%
Destinaco do lucro liquido do exercicio: (*) |nc|u|_R$2.904 referente ao beneficio fiscal da Lei do Bem reIauonasﬁo ao exercicio ﬁn_do em 3_1/12/2020~e
Reserva legal - - - - 3.752 - (3.752) _ reconhecido em 30/09/2021, conforme levantamento dos gastos com projetos de desenvolvimento e implantagdo
Dividendos _ _ - _ _ - (4.322) (4.322) de sistemas de tecnologia da informag&o e licenciamentos que se enquadram na lei. A despesa de imposto de renda
Juros sobre capital proprio - - - - - - (15.000)  (15.000) © contribui¢do social consolidada de 2021 é de R$19.825, que equivale a R$19.793 de despesa da controladora,
Reserva de lucros _ _ _ N - 51.962 (51.962) _ conforme conciliagdo acima, e R$32 de despesa da controlada C3o Cidaddo, que foi apurada pelo método do
Saldos em 31/12/2021 1.578.065 24.825 39.505 14.856 9.522 92.483 - 1.759.256 lucro presumido. 10. Investimentos: 9.1. Politica contébil: Investimentos em controladas: Os investimentos da

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

1. Contexto Operacional: A Pet Center Comércio e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Petz”), sociedade anénima
listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cédigo PETZ3, possui sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 135. A Companhia tem como atividade principal a comercializagdo
de artigos para pets, como alimentos, medicamentos, itens de higiene & limpeza e acessérios por meio de sua rede
de lojas “Petz”. A Companhia presta servigos na drea veterinaria através da marca “Seres” e de embelezamento
animal e também comercializa pequenos animais de estimagdo. Em 31/12/2021, a Companhia possuia 168 lojas
(133 em 31/12/2020), 14 hospitais veterinarios, 2 centros de distribui¢do, e as plataformas digitais website “www.
petz.com.br” e aplicativo Petz, além das parcerias com “market places” e “super app”. Em 11/09/2020 foi conclu-
ida a Oferta Publica de Agdes inicial da Companhia, passando esta a ser listada na B3 sob o cédigo PETZ3, e em
22/11/2021 foi concluida uma segunda Oferta Publica de Ag¢des (vide composi¢do aciondria em 31/12/2021 na
nota explicativa n2 18.1). O montante ingressado na Companhia pelas ofertas primarias acima mencionadas refor-
¢ou o caixa de forma significativa e tem sido utilizado na expansao de lojas e hospitais, além de investimentos em
Tecnologia e Digital e aquisi¢do de empresas. Em 2021 a Companhia realizou seus primeiros movimentos inorga-
nicos na jornada de criagdo de valor de longo prazo para os stakeholders da Petz, com a aquisi¢do de 100% do ca-
pital social das empresas abaixo, que passaram a ser controladas pela Companhia e incluidas nas suas demonstra-
¢Bes financeiras: Cansei de Ser Gato Servicos de Producdo de Contetdo Ltda. (“CDSG”): Uma das maiores platafor-
mas digitais de conteudo e produtos exclusivos para gatos no Brasil, atuando principalmente com a criagdo e
venda de produtos para a categoria e criagdo de contetdo para propaganda e publicidade e engajamento do pu-
blico. Cdo Cidaddo Administracdo de Franchising Ltda. (“Cdo Cidaddo”): Uma das maiores plataformas de adestra-
mento e de prestagdo de servigos de consultoria sobre comportamento e bem-estar dos pets na América Latina,
atuando principalmente através da capacitagdo treinadores franqueados. Zee Dog S.A. (“Zee.Dog”): Plataforma
pet, referéncia em (i) “branding”, produto e tecnologia, (ii) diversificagdo de canais, (iii) presenca global e (iv) time
de empreendedores com mindset de inovagdo, atuando principalmente com a criagdo e venda de produtos exclu-
sivos e diferenciados para o mercado pet e venda de produtos atraves de seu aplicativo de entregas Zee.Now, ex-
clusivo para o segmento. Vide nota explicativa n® 9 para maiores detalhes sobre as aquisi¢gdes acima, incluindo
valores justos preliminares de ativos adquiridos e passivos assumidos identificdveis, bem como impactos nas de-
monstragdes financeiras. 1.1. Impactos da COVID-19: A Administragdo da Companhia tem acompanhado todos os
desdobramentos relacionados a pandemia causada pela COVID-19, com monitoramento didrio da situagdo e das
orientagGes recomendadas pelos 6rgdos de salde e pelas autoridades publicas competentes. Todas as medidas
necessdrias para garantir a satde e o bem-estar de nossos colaboradores, pets e seus tutores foram tomadas. Para
mitigar a transmissibilidade do virus nas lojas, centro de distribui¢do e sede administrativa, foram implementadas
agdes de higienizagdo de espagos e dreas de circulagdo, comunicagdo ativa, distribuicdo de materiais protecionais
aos colaboradores, flexibilizagdo de jornadas e adogdo do teletrabalho, entre outros. Durante o primeiro trimestre
de 2021, os nimeros de casos e mortes decorrentes da pandemia voltaram a aumentar no Brasil, atingindo picos
ainda maiores que os observados no inicio do surto em 2020. Apesar disso, assim como ocorreu durante o pior
periodo da pandemia em 2020, a grande maioria das lojas fisicas permaneceu aberta no primeiro semestre de
2021, o que ndo afetou de forma significativa a evolugdo das vendas e resultados. Apenas 15 lojas foram fechadas
durante o primeiro trimestre de 2021, por periodos de até 15 dias cada, sendo a vasta maioria dessas operagdes
fechadas por decisdo da Companhia pela redugdo significativa de fluxo de clientes por estarem localizadas nas
areas internas de shoppings centers, que tiveram seus fechamentos decretados em algumas cidades, e uma mino-
ria foi fechada por decretos municipais - o que reforga o carater de essencialidade de nosso negécio. Durante o
segundo e terceiro trimestres de 2021 ndo houve novos fechamentos de lojas, sendo que todas as lojas fechadas
no primeiro trimestre reabriram durante a primeira quinzena/04/2021. No caso da operagdo do Centro de Estéti-
ca, a Companhia paralisou temporariamente o funcionamento de 50 unidades, impulsionada por alguns decretos
regionais que determinavam o fechamento do servigo, o que também n3o afetou de forma significativa seus resul-
tados. Até 30/06/2021 todas estas unidades ja tinham sido reabertas. O canal de venda Digital, que em 2020 ga-
nhou relevancia a partir do segundo trimestre devido as medidas de isolamento e distanciamento social, continua
apresentando indices de crescimento importantes, com um aumento de vendas de 56% no quarto trimestre de
2021 em relagdo ao mesmo periodo do ano passado e 7,2% em relagdo ao terceiro trimestre de 2021. Conforme
demonstrado na nota explicativa 26, em 2021 as vendas pelo canal digital representam 30,3% do total de vendas
(23,2% em 2020). Ap6s uma completa analise de seus indicadores de performance, a Companhia entende que a
crise provocada pela pandemia reforgou a essencialidade e a resiliéncia do segmento pet, além de ter acelerado as
vendas totais da Companhia, impulsionadas pelo canal Digital. Os impactos causados pelo fechamento temporario
das operagdes mencionadas, além do isolamento social, ndo foram significativos para a continuidade de seu negé-
cio e ndo ha apontamentos relevantes a serem registrados em suas demonstragdes financeiras. A Companhia
continuard monitorando os impactos e, caso necessario, tomard as medidas e divulgagdes necessarias. Atendendo
as orientagdes dos itens 6.3 e 6.4 do Oficio CVM SNC/SEP n2 01/2021, a Companhia avaliou e concluiu pela manu-
tengdo da adogdo da base contabil de continuidade operacional na elaboragdo das demonstragdes financeiras, e
efetuou a revisdo de suas principais premissas, conforme segue: (i) a revisdo das premissas do teste anual de
“impairment”, cuja analise ndo demonstrou necessidade de reconhecimento de ajuste nas demonstragdes finan-
ceiras; (ii) andlise de eventuais perdas de crédito esperadas do contas a receber, a qual ndo demonstrou necessi-
dade de reconhecimento de ajuste nas demonstragdes financeiras, uma vez que o contas a receber é composto
substancialmente por recebiveis de cartdes de crédito/débito; (iii) analise de eventuais perdas de estoques, man-
tendo-se a politica de provisdes adotada; (iv) a expectativa de realizagdo do imposto de renda diferido permanece
a mesma para 31/12/2021, conforme nota explicativa n2 8.3. 2. Base de Elaborag3o e Apresentagdo das Demons-
tragdes Financeiras: 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas em con-
formidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting
Standards Board — IASB” e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”). As prati-
cas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira e os pronuncia-
mentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. A Adminis-
tragdo declara que todas as informagdes relevantes prdprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. 2.2. Base de mensuragdo: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto em determinados instrumentos
financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores justos no final de cada periodo de relatério,
conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de bens e servigos. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na
data de mensuragdo, independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra
técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragéo as carac-
teristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em considera-
¢d0 na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensurag&o. O valor justo para fins de mensuragdo e/ou divul-
gacdo nestas demonstragdes financeiras é determinado nessa base, exceto por operagdes de pagamento baseadas
em ag¢des que estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)), operagdes de arrendamento mercantil que estdo
inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos e mensuragdes que tenham algumas similaridades
ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) - Esto-
ques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos. 2.3. Continuidade opera-
cional: A Administragdo tem, na data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, expectativa razoavel de que a
Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto, a Compa-
nhia continua a adotar a base contdbil de continuidade operacional na elaboragdo das demonstragdes financeiras.
2.4. Moeda funcional e de apr: do das di ragdes financeiras: Os itens incluidos nas demonstragdes
financeiras sdo mensurados em reais (RS), moeda funcional e de apresentagdo das demonstragdes financeiras, que
representa a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia opera. 2.5. Uso de estimativas e jul-

e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razodveis nas circunstancias. Os re-
sultados efetivos podem diferir dessas estimativas. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas nas estimativas con-
tdbeis sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas, se a revisdo afetar tanto o exercicio
corrente presente quanto os exercicios futuros. As principais estimativas e julgamentos aplicado pela Administra-
¢do estdo divulgados nas seguintes notas explicativas:

Estimativa Nota explicativa
Perda estimada em estoque 6
Direito de uso locagdo de iméveis (Arrendamento - CPC 06 (R2)/IFRS 16) 23
Realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos 8
Analise do valor recuperdvel (“impairment”) do ativo imobilizado e do ativo intangivel 10e11
Provisdes riscos civeis e trabalhistas 17

2.6. Politicas contdbeis: As principais politicas e praticas contdbeis usadas na preparagdo dessas demonstragdes
financeiras estdo apresentadas e resumidas abaixo e nas respectivas notas explicativas, e foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios. 2.6.1. Redugdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis: A Companhia
analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso tais
evidéncias estejam presentes, estima o valor recuperdvel do ativo, que é o maior valor entre: (i) seu valor justo
menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual
contébil do ativo excede seu valor recuperavel, é reconhecida redugdo (provisdo) do saldo contabil desse ativo
(“impairment”). Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs), que, no
caso da Companhia, representam cada uma de suas lojas. Em 31/12/2021, a Companhia n3o identificou fatores
internos e externos que levassem a necessidade de reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel.
2.6.2. Demonstragdo do valor adicionado: Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuigdo durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela
legislagdo societaria brasileira. Tal demonstragdo foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contdbeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado
(“DVA”). 2.6.3. Consolidagdo: As politicas contédbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente
pela Companhia e suas controladas diretas, exceto nos casos indicados em contrério. As informagdes financeiras
consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas em
31/12/2021. A Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:  Poder em relagdo a investida, ou seja,
direitos existentes que |he garantem a atual capacidade de conduzir as atividades da investida. ® Exposigdo ou
direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida. ® A capacidade de usar seu poder
em relagdo a investida para afetar os resultados. Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas informagGes
financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos
os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes
entre empresas do Grupo, sdo totalmente eliminados na consolidagdo. A variagdo na participagdo societdria da
controlada, sem perda de controle, é contabilizada como transagdo patrimonial. Nas informagdes financeiras
individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial. 3. Adogdo das IFRSS Novas e Revisadas: 3.1. IFRSs novas e revisadas emitidas e ainda
ndo aplicéveis: Exceto pelo disposto abaixo, ndo hd normas CPC/IFRS ou interpretagdes ICPC/IFRIC aplicaveis a
Companhia que ainda ndo entraram em vigor e que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras da Companbhia. ¢ IFRS 16 — Arrendamentos: A alteragdo exclui o exemplo de reembolso de benfeitorias
em imdveis de terceiros. Ndo obstante, o IASB determinou a extensdo do expediente pratico para os contratos
de arrendamentos que tiveram descontos em decorréncia dos impactos financeiros causados pela pandemia de
COVID-19. Originalmente, era possivel aplicar o expediente prético para descontos recebidos até 30/06/2021, e
com a extensdo, é possivel aplicar o expediente pratico para descontos obtidos até 30/06/2022. A Companhia
avaliou os impactos decorrentes da alteracdo definida pelo IASB e ndo identificou efeitos materiais . As demais
normas, alteradas ou emitidas em 2021 ou anteriormente, foram avaliadas e constam na demonstragdo financeira
do exercicio findo em dezembro de 2021. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras: 4.1. Politica
contabil: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até
90 dias da data da aplicagdo, ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e sdo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizagdo. As aplicagdes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa sdo aquelas que possuem data
de vencimento superior a 90 dias ou que foram oferecidos como garantia.

4.2.C icdo de caixa e equival de caixa: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Caixa e bancos 11.086 10.998 15.807
Aplicagdes financeiras (*) 648.484 432.759 657.865
Total 659.570 443.757 673.672

(*) Representadas por Certificados de Depdsito Bancério - CDBs e remunerados a uma taxa média de 103,9% da
variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI em 31/12/2021 (104,6% em 31 dezembro de 2020), as
quais sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um risco insignificante de
mudanga de valor.

4.3. Composig¢do de aplicagdes fi iras: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Aplicagdes em CDBs (*) 12.757 43.761 14.532
Total 12.757 43.761 14.532

(*) CDBs oferecidos como garantia dos Empréstimos e Notas Promissérias contratados no primeiro semestre de
2020, representando 20% do saldo devedor das referidas dividas e remunerados a uma taxa média de 100% da
variagdo do CDI em 31/12/2021.

5.Contas a ber: 5.1. Politica abil: As contas a receber s&o registradas e mantidas no balango patrimonial
pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisdo para perdas esperadas.
Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da transagdo, que corresponde ao valor
de venda e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. As vendas efetuadas pela Companhia sdo
substancialmente a vista e podem ser parceladas pelos clientes em até dez vezes por meio dos cartdes de crédito
conveniados, sendo o prego praticado nas vendas a prazo o mesmo praticado nas vendas a vista.

5.2. Composicdo: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Operadoras de cartdes (*) 226.542 155.094 232.585
Duplicatas a receber 5.451 5.581 27.020
Total 231.993 160.675 259.605

(*) Apresentadas liquidas das taxas de administragdo por elas cobradas. O prazo médio de recebimento das
contas a receber, representado substancialmente por operadoras de cartdes, é de 34 dias em 31/12/2021 (34

Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, a partir da data
de controle. Combinacdo de negdcios: As aquisi¢des de negdcios sdo contabilizadas pelo método da aquisi¢do. A
contraprestagdo transferida em uma combinagdo de negdcios é mensurada ao valor justo, que é calculado pela
soma dos valores justos dos ativos transferidos e dos passivos incorridos pela Companhia na data da aquisi¢do, em
relagdo aos antigos controladores da entidade adquirida e das participages emitidas pela Companhia em troca
do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.
Na data da aquisi¢do, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sdo reconhecidos pelo valor
justo, exceto por: e Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios
aos empregados, que sdo reconhecidos e mensurados de acordo com a CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e CPC
33 - Beneficios a Empregados, respectivamente. ® Passivos ou intrumentos patrimoniais relacionadso a acordo
de pagamento baseados em agBes da entidade adquirida ou acordos de pagamento baseado em agées do Grupo
celebrados em substituigdo aos acordos de pagamento baseado em ag8es da entidade adquirida, sdo mensurados
de acordo com a CPC 10 - R1 - Pagamentos Baseados em AgGes, na data da aquisi¢do. ® Ativos classificados como
mantidos para venda conforme CPC 31 - Ativos Ndo Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas
sdo mensurados conforme essa norma. O agio é mensurado como o excesso da soma da contraprestagdo
transferida, do valor das participagdes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da participagdo do
adquirente anteriormente detida (se houver) sobre os valores liquidos na data da aquisi¢do dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos identificdveis. Se, apds a reavaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos identificdveis na data da aquisi¢do forem supereiores a soma da contraprestagdo transferida,
do valor das participagdes minoritérias na entidade adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente
anteriormente detida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho por
compra vantajosa. Quando a contraprestagdo transferida em uma combinagdo de negécios inclui um acordo
de contraprestagdo contingente, essa contraprestagdo é mensurada pelo valor justo na data da aquisigdo e
incluida no valor da contraprestagdo transferida. As variagdes no valor justo da contraprestagdo contingente
classificadas como ajustes do periodo de mensuragdo sdo ajustadas retroativamente, com reflexos na apuragdo
do &gio. Os ajustes do periodo de mensuragdo correspondem a ajustes resultantes de informagGes adicionais
obtidas durante o “periodo de mensuragdo” (ndo superior a um ano a partir da data de aquisi¢do), relacionadas
a fatos e circunstancias existentes na data da aquisi¢do. A contabilizagdo subsequente das variagdes no valor
justo da contraprestagdo contingente ndo classificadas como ajustes do “periodo de mensuragdo” depende
da forma de classificagdo da contraprestagdo contingente. A contraprestagdo contingente classificada como
patriménio liquido ndo é remensurada nas datas de relatérios subsequentes e sua correspondente liquidagdo é
contabilizada no patrimonio liquido. Outras contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo nas
datas de relatérios subsequentes e as variagdes no valor justo sdo contabilizadas no resultado. Nas combinagdes
de negdcios realizadas em etapas, a participagdo anteriormente detida na entidade adquirida é remensurada ao
seu valor justo na data de aquisi¢do e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado.
Os valores das participagdes na entidade adquirida antes da data de aquisigdo, anteriormente reconhecido em
“outros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na mesma medida em que esse tratamento
seja adequado, caso essa participagdo tivesse sido alienada. Se a contabilizagdo inicial de uma combinagdo
de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo no qual essa combinagdo ocorreu, a Companhia
registra os valores provisérios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores provisorios sdo
ajustados durante o “periodo de mensuragdo” ou os ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir
as novas informagdes obtidas, relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisi¢do, os quais, se
conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. Agio: O 4gio ndo é amortizado, mas é submetido
ao teste de redugdo ao valor recuperdvel anualmente alocando-o a cada uma das unidades geradoras de caixa
que irdo se beneficiar das sinergias da combinagdo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado
sdo submetidas anualmente ao teste de redugdo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia quando houver
indicagdo de que a unidade poderd apresentar redugdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperédvel da unidade
geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugdo ao valor recuperavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil do 4gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus ativos. As perdas por redugdo ao valor recuperavel do
agio sdo reconhecidas no periodo subsequente. Na alienagdo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do
4gio é incluido na apuragdo do lucro ou prejuizo na alienagdo. Os agios resultantes das aquisi¢des sdo atribuidos
as sinergias esperadas na integragdo das entidades aos negdcios existentes da Companhia, bem como ampliagdo
dos negdécios do mercado enderegdvel da Companhia. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins do imposto
de renda mediante a incorporagdo da controlada no futuro, visto que as transagdes foram realizadas no Brasil e
os laudos serdo protocolados na Junta Comercial para cumprimento dos requerimentos para dedutibilidade da
despesa de amortizagdo de agio gerada nas transagdes. Nas informagdes financeiras consolidadas, os saldos dos
4gios e ativos intangiveis sdo reclassificados e apresentados no saldo de ativo intangivel
9.2. Movi acdo dos i i Saldo em Aportes Equivaléncia Saldo em

_31/12/2020 _ Aquisicbes ___de capital _patrimonial _31/12/2021

CDSG - 5.227 601 (292) 5.536
Céo Cidadao - 32.550 1.196 (53) 33.693
Zee.Dog - 528.936 - - 528.936
Total - 566.713 1.797 (345) 568.166

9.3. Informagdes financeiras das controladas:

CDSG Céo Cidadao Zee.Dog
Data da aquisi¢do 30/07/2021 09/11/2021 30/12/2021
Participagdo no capital % 100% 100% 100%
Patriménio liquido em 31/12/2021 551 369 48.261
Total de ativos 884 686 132.058
Total de passivo 333 317 83.797
Resultado do periodo, desde a data de aquisi¢do (292) (53) -

9.4. Contas a pagar pela aquisi¢do de investimentos - por ano de vencimento: Em 31/12/2021 a Companhia
possui contas a pagar pela aquisigdo de investimentos, com vencimentos conforme abaixo:

CDSG _Cao Cidadao Zee.Dog Total
Curto prazo 319 5.365 - 5.684
Longo prazo
2023 309 5.438 - 5.747
2024 300 2.062 - 2.362
2025 290 2.069 - 2.359
2026 281 10.767 58.980 70.028
2027 - 2.037 - 2.037
2028 - 2.007 - 2.007
Contas a pagar pela aquisicdo de controladas 1.180 24.380 58.980 84.540
Total 1.499 29.745 58.980 90.224

9.5. Aquisi¢do CDSG: Em 30/07/2021, a Companhia adquiriu 100% do capital social e obteve controle do Cansei
de Ser Gato Servigos de Produgdo de Conteudo Ltda. (“CDSG”), uma das maiores plataformas digitais de contetido
e produtos exclusivos para gatos no Brasil. A seguir estdo apresentados os valores justos de ativos adquiridos e
passivos assumidos identificdveis. a) Mensuragdo a Valor Justo: As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar
o valor justo dos ativos identificados foram (i) rentabilidade excedente em mdiltiplos periodos (“multi-period
excess earnings”) para a carteira de contratos; e (ii) royalties evitados (“relief from royalty”) para marca, as quais
consideram o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados com base nos pagamentos hipotéticos a titulo

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas

dias em 31/12/2020).

de royalties que seria economizados pelo detentor do ativo, considerado uma vida util estimada de 14 anos.
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b) Agio: O agio apurado na aquisigdo do investimento foi reconhecido no balango patrimonial da Companhia na
rubrica Investimentos:

A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos, conforme as taxas
demonstradas no quadro abaixo. A vida util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados nas datas dos

Controladora

Taxa média
anual de 31/12/2021 31/12/2020
depreciagdo Depreciagdo Valor Depreciagdo  Valor
% (a) Custo _acumulada __liquido Custo _acumulada _liquido
Benfeitorias em imdveis de
terceiros (a) 577.967  (162.290) 415.677 415.176 (113.750) 301.426
Moveis e utensilios 10 109.192 (28.152) 81.040 72.514 (19.234) 53.280
M4dquinas e equipamentos 10 65.199 (16.304) 48.895  44.962 (10.918) 34.044
Veiculos 20 955 (895) 60 955 (711) 244
Instalagdes 20 1.221 (735) 486 786 (603) 183
Equipamentos de informatica 20 35.841 (18.429)  17.412  25.705 (12.960) 12.745
Direito de uso locagdo de
imoveis (a) 1.040.757  (247.268) 793.489 660.809  (145.147) 515.662
Adiantamento 13.380 -_13.380 3.839 -_ 3.839
Total 1.844.512 474.073) 1.370.439 1.224.746 303.323) 921.423

(a) A depreciagdo é calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros,
que variam de 2 a 21 anos.

Consolidado
Taxa média
anual de 31/12/2021

depreciacdo Depreciagdo Valor
% (a) Custo ___acumulada liquido
Benfeitorias em imdveis de terceiros (a) 586.433 (162.909) 423.524
Méveis e utensilios 10 111.410 (28.480) 82.930
Maquinas e equipamentos 10 71.119 (16.423) 54.696
Veiculos 20 955 (895) 60
Instalagdes 20 1.221 (735) 486
Equipamentos de informatica 20 36.828 (18.827) 18.001
Direito de uso locagdo de iméveis (a) 1.064.107 (255.795) 808.312
Adiantamento 13.380 - 13.380
Total 1.885.453 484.064 .401.389

10.3. Movimentagdo do imobilizado

Controladora
Saldo em Saldo em
Custo: 31/12/2020 Adicdes Baixas (*) _31/12/2021
Benfeitorias em imdveis de terceiros 415.176 164.662 (1.871) 577.967
Moveis e utensilios 72.514 37.102 (424) 109.192
Méquinas e equipamentos 44.962 20.375 (138) 65.199
Veiculos 955 - - 955
Instalagdes 786 458 (23) 1.221
Equipamentos de informatica 25.705 10.229 (93) 35.841
Direito de uso locagdo de iméveis 660.809 384.221 (4.273) 1.040.757
Adiantamento 3.839 9.541 - 13.380
Total do custo 1.224.746 626.588 (6.822) 1.844.512
Depreciagdo:

Benfeitorias em imdveis de terceiros (113.750) (49.909) 1.369 (162.290)
Moveis e utensilios (19.234) (9.076) 158 (28.152)
Maquinas e equipamentos (10.918) (5.422) 36 (16.304)
Veiculos (711) (184) - (895)
Instalagbes (603) (145) 13 (735)
Equipamentos de informatica (12.960) (5.528) 59 (18.429)
Direito de uso locagdo de iméveis (145.147) (103.417) 1.296 (247.268)
Total da depreciagdo (303.323) (173.681) 2.931 (474.073)
Total do imobilizado 921.423 452.907 (3.891) 1.370.439

(*) As baixas do exercicio findo em 31/12/2021 est&o relacionadas principalmente ao encerramos das operagdes
de 2 lojas, as unidades de Convivas na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro e Granja Viana, em Cotia, Grande S&o Paulo.
Controladora

Saldo em Transfe- Saldo em
Custo: 31/12/2019 Adicdes Baixas réncia _31/12/2020
Benfeitorias em imdveis de terceiros 307.106 105.845 (43) 2.268 415.176
Moveis e utensilios 54.443 17.520 (223) 774 72.514
Méquinas e equipamentos 30.327 14.620 - 15 44.962
Veiculos 1.120 - (165) - 955
Instalagdes 585 201 - - 786
Equipamentos de informatica 17.630 8.075 - - 25.705
Direito de uso locagdo de iméveis 499.334 161.475 - - 660.809
Adiantamento 5.195 1.701 - (3.057) 3.839
Total do custo 915.740 309.437 (431) - 1.224.746
Depreciagdo:
Benfeitorias em imdveis de terceiros (76.825) (36.931) 6 - (113.750)
Moveis e utensilios (13.214) (6.111) 91 - (19.234)
Mdéquinas e equipamentos (7.301) (3.617) - - (10.918)
Veiculos (642) (228) 159 - (711)
Instalagdes (514) (89) - - (603)
Equipamentos de informatica (8.557) (4.403) - - (12.960)
Direito de uso locagdo de iméveis (65.285) (79.862) - - (145.147)
Total da depreciagdo (172.338) (131.241) 256 - (303.323)
Total do imobilizado 743.402 178.196 (175) - 921.423
Consolidado
Saldo em Aquisi¢do de Saldo em
Custo: 31/12/2020 Adicdes __ Baixas (*) __empresas _31/12/2021
Benfeitorias em imdveis de terceiros 415.176 164.662 (1.871) 8.384 586.351
Moveis e utensilios 72.514 37.102 (424) 2.218 111.410
Méquinas e equipamentos 44.962 20.375 (138) 5.920 71.119
Veiculos 955 - - - 955
Instalagdes 786 458 (23) - 1.221
Equipamentos de informatica 25.705 10.229 (93) 987 36.828
Direito de uso locagdo de iméveis 660.809 384.221 (4.273) 23.426 1.064.183
Adiantamento 3.839 9.541 - - 13.380
Total do custo 1.224.746 626.588 (6.822) 40.935 1.885.447
Depreciagdo:
Benfeitorias em imoveis de terceiros (113.750) (49.909) 1.369 (619) (162.909)
Moveis e utensilios (19.234) (9.076) 158 (328) (28.480)
Méquinas e equipamentos (10.918) (5.422) 36 (119) (16.423)
Veiculos (711) (184) - - (895)
Instalagdes (603) (145) 13 - (735)
Equipamentos de informatica (12.960) (5.528) 59 (398) (18.827)
Direito de uso locagdo de iméveis (145.147) (103.417) 1.296 (8.521) (255.789)
Total da depreciagdo (303.323) (173.681) 2.931 (9.985) 484.058
Total do imobilizado 921.423 452.907 (3.891) 30.950 1.401.390

Ativos cedidos em garantia: Em 31/12/2021, a Companhia ndo possuia bens do ativo imobilizado dados em
garantia ou penhora em operacdes de empréstimos e financiamentos bancarios, tampouco arrolados em defesa
de processos judiciais, exceto pelas obrigagdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro que
estdo garantidas pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados e os ativos imobilizados da loja de
Sorocaba, dados em garantia do contrato de locagdo, no montante de R$281. 10.4. Transagdo do imobilizado e
do intangivel que ndo envolveram caixa: As adi¢des de imobilizado apresentadas nas demonstragdes dos fluxos
de caixa estdo liquidas das parcelas a serem pagas nos proximos anos. Assim, para cada um dos exercicios, temos:

2021 2020
Total das adigbes do exercicio:
Imobilizado 626.588 309.437
Intangivel - nota explicativa n? 11 41.005 25.781
Remensuragdo/adiges do IFRS 16 (Direito de uso de locagdo de imdveis)

— nota explicativa n2 23.3 (384.221) (161.475)
Saldo de fornecedores do ano anterior pago no ano corrente - nota explicativa n? 12 11.100 13.967
Saldo a pagar de fornecedores no ano corrente - nota explicativa n2 12 (22.102) (11.100)
Outros 49 18

Total das adig¢des no imobilizado e intangivel conforme demonstragdo de fluxo de caixa 272.321 176.592

11. Intangivel: 11.1. Politica contabil: Os ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo
registrados ao custo, deduzido da amortizacdo e, quando aplicével, das perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Parcela a vista 3.728 balangos, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Parcelas subsequentes (*) 1.499 11.2. Composigdo: Taxa média Controladora
Valor justo da contraprestagdo transferida 5.227 anual de 2021 2020
Eizgggglzequ;fcoE];gntabll adquirido 5202 2(2)2 amortizagdo Amortizagdo Valor Amortizagdo Valor
Ajuste a valor justo de ativos identificados: ’ =% —Custo_acumulada __liquido __Custo _acumulada liquido
EiltJSques s : 194 licenca de software 20 17.539 (7.741) 9798  10.610 (5.420) 5.190
Ativo intangivel — Carteira de contratos 12 ProjetosdeT.I. (a) 20 82.807 (24.094) 58.713  48.920 (13.141) 35.779
Ativo intangivel — Marca 500 Pontos comerciais (b) 19.718 (5.952) 13.766 19.718 (3.947) 15.771
Agio por expectativa de rentabilidade futura 4.496 Acordo de ndo competigdo 10 124 (95) 29 124 (83) 41
(*) Do valor total a pagar, R$320 tem vencimento em 21/07/2022 e estd registrado no passivo circulante, narubrica Qutros intangiveis - 339 (71) 268 152 (30) 122
“Contas a pagar”, e R$1.180 tem vencimentos anuais em 21/07/2023 a 2026 em parcelas iguais. Estas parcelas sdo Tqta) 120.527 (37.953) _ 82.574 __79.524 (22.622) 56.902
atualizadas pelo CDI desde a data de aquisi¢do até a data dos respectivos pagamentos. 9.6. Aquisi¢do Cdo Cidaddo: Consolidado -
Em 9/11/2021 a Companhia adquiriu 100% do capital social e obteve controle da Cdo Cidaddo Administragdo de 2021
Franchising Ltda. (“Céo Cidaddo”), uma das maiores plataformas de adestramento e de prestacdo de servios Taxa média anual Amortizacdo  Valor
de consultoria sobre comportamento e bem-estar dos pets na América Latina. A seguir estdo apresentados os de amortizacdo - % Custo _acumulada __liquido
valores justos de ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. a) Mensuragdo a Valor Justo: As técnicas  |jcenca de software 20 18.880 (8.045)  10.835
de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos identificados foram (i) rentabilidade excedente em  prgjetos de T.1. (a) 20 92.150 (24.094)  68.056
multiplos periodos (“multi-period excess earnings”) para a carteira de contratos; e (i) royalties evitados (“relief pontos comerciais (b) 19.718 (5.952) 13.766
from royalty”) para marca, as quais consideram o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados com base  Acordo de ndo competicio 10 124 (95) 29
nos pagamentos hipotéticos a titulp de royalties que seria economizados pelo detentor do ativo, considerado uma  Marcas 358.443 (222) 358.221
vida util estimada de 16 anos. b) Agio: O agio apurado na aquisi¢do do investimento foi reconhecido no balango carteira de clientes 5.736 (335) 5.401
patrimonial da Companhia na rubrica Investimentos: Agio 167.243 - 167.243
Parcela a vista 2.805  Qutros intangiveis - 809 (187) 622
Parcelas subsequentes (*) _29.745 Total 663.103 (38.930) _624.173
Valor justo da contraprestacdo transferida 32.550 (a) Os projetos de Tl se referem a desenvolvimento e implantacdo de sistemas de Tecnologia da Informacao e
Patriménio liquido contdbil adquirido __ (871) |jcenciamentos. (b) A amortizagdo é calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados
Excesso a ser alocado 33.421 com terceiros, que variam de 10 a 15 anos.
Ajuste a valor justo de ativos identificados: 11.3. Movimentag3o do intangivel:
Ativo intangivel — Carteira de contratos 2.943 Controladora
Ativo intangivel — Marca 176 Saldo em Saldo em
Agio por expectativa de rentabilidade futura 30.302 2020 Adicdes Baixas 2021
(*) Do valor total a pagar, R$5.365 tem vencimento em 8/11/2022 e esta registrado no passivo circulante, na Custo:
rubrl_ca “Contas a pagar”i e R$24.380 tem venumer_\t_os anuais em 8/1%/2023 a 2~028, sendo_que R$8.706 €OM licenca de software 10.610 6.930 ) 17.539
vencimento em 2026 estdo atrelados a entregas definidas relacionadas a construgdo do ecossistema de servigos Projetos de T.I. 48.920 33.888 ) 82.807
Petz, incluindo i. a implementagdo de metodologias e processos que garantam a qualidade e exceléncia nos W 0L 19.718 - i 19.718
servicos prestados pelos profissionais e estabelecimentos envolvidos, e ii. penetragdo minima dos diversos Acordo de nio competicio '124 - R '124
servigos nas cidades cobertas pela operagdo Petz. Para R$21.419 das parcelas subsequentes (incluindo os R$8.706 Outros intangiveis 152 187 R 339
condicionados), a Administragdo tem a opgdo de realizar os pagamentos com a entrega de a¢des da Companhia, &
. ) " A N Total do custo 79.524 41.005 (2) 120.527

mediante aviso aos vendedores com 30 dias de antecedéncia de cada vencimento. C lad
9.7. Aquisi¢do Zee.Dog: Em 30/12/2021 a Companhia adquiriu 100% do capital social e obteve controle da Zee ontroladora
Dog S.A. (“Zee.Dog”), uma plataforma pet, referéncia em (i) “branding”, produto e tecnologia, (i) diversificagdo Saldo em - . Saldo em
de canais, (iii) presenca global e (iv) time de empreendedores com “mindset” de inovagdo. A seguir estdo . —31/12/2020  AdicSes  Baixas_31/12/2021
apresentados os valores justos de ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. A mensuragdo foi Amorhzacao:
realizada de forma preliminar, devendo sua finalizagdo ocorrer dentro de periodo de até doze meses apos a  Licensa de software (5.420) (2.321) - (7.741)
data de aquisicdo, conforme previsto no CPC 15 — Combinagio de Negécios. A Companhia n3o espera ajustes ~ ProjetosdeT.l. (13.141) (10.953) - (24.094)
materiais sobre os valores justos preliminares divulgados a seguir. a) Mensuragio a Valor Justo: As técnicas de ~ PONtos comerciais L (3.947) (2.005) - (5.952)
avaliagio utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos identificados foram (i) rentabilidade excedente em ~ Acordo de ndo competicdo (83) (12) N (95)
maltiplos periodos (“multi-period excess earnings”) para a carteira de contratos; (ii) royalties evitados (“relief ~Outros intangiveis (31) (40) = (71)
from royalty”) para marca, as quais consideram o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados com base Total da amortizagao (22.622) (15.331) - (37.953)
nos pagamentos hipotéticos a titulo de royalties que seria economizados pelo detentor do ativo, considerado Total do intangivel 56.902 25.674 (2) 82.574
uma vida util indeterminada; (iii) aplicagdo de uma margem estimada para contemplar os esforgos de venda e Controladora
demais despesas para o valor justo dos estoques; (iv) método de custo de reprodugdo ou reposi¢do, com base Saldo em Saldo em
nos custos com pessoal alocado no desenvolvimento do software Zee.Now, com vida (til remanescente estimada _31/12/2019 __ Adicdes ___ Baixas _31/12/2020
em 5 anos; (v) baixa do 4gio que a Zee.Dog possui pela aquisicdo da empresa Lolopet Alimentos Naturais S.A. Custo:
(“Eleven Chimps”), adquirida pela Zee.Dog S.A. em maio de 2021, no valor de R$13.864 e (vi) baixa do saldo de  Licenca de software 7.850 2.760 - 10.610
relacionamento com clientes da Eleven Chimps, devido avaliagdo do valor justo com base nas premissas de taxade  Projetos de T.I. 26.455 22.465 - 48.920
atrito / rotatividade dos clientes e estratégia da Zee.Dog de langar uma nova marca para o segmento de alimentos.  Pontos comerciais 19.168 550 - 19.718
b) Agio: O 4gio apurado na aquisigdo do investimento foi reconhecido no balango patrimonial da Companhia na  Acordo de ndo competigdo 124 - - 124
rubrica Investimentos: Outros intangiveis 146 6 - 152
Numero de agdes da Petz a serem transferidas 23.777.778 Total do custo 53.743 25.781 - 79.524
Valor por agdo na data de fechamento (em reais) 16,40 Amortizagdo:
Parcela em AgBes 389.956  Licenga de software (4.078) (1.342) - (5.420)
Parcela a vista 80.000  projetos de T.I. (6.799) (6.342) - (13.141)
Parcelas subsequentes (*) 58980  pontos comerciais (1.693) (2.254) - (3.947)
Valor justo da contraprestacéo transferida 528.936  Acordo de n3o competicio (74) 9) - (83)
Patriménio liquido contabil adquirido 48261  (Qytros intangiveis - (31) - (31)
Excessoaseralocado 480675 Total da amortizagio (12.644) (9.978) - (22.622)
Ajuste a valor justo de ativos identificados: Total do intangivel 41.099 15.803 - 56.902
Ativo intangivel — Marca (i) 356.613 Consolidado
Ativo intangivel — Relacionamento com clientes (ii) 2.548 P Id
Estoques (iii) 695 Saldo em - . Aquisi¢do de Saldo em
Ativo intangivel — Software (iv) 9.343 -31/12/2020  Adices Baixas__empresas 31/12/2021
Ativo intangivel — Software (iv) 9.343 C“{StO:
Ativo Intangivel — Agio (Eleven Chimps) (v) (13.864) Llce_nga de software 10.610 6.930 (1) 1.341 18.880
Ativo intangivel — Relacionamento com clientes (Eleven Chimps) (vi) 7.105) ProjetosdeT.l. 48.920 33.888 @) 9.343 92.150
Agio por expectativa de rentabilidade futura 132.445  Pontos comerciais 19.718 - - - 19.718
(*) O montante de R$58.980 serd pago aos acionistas da Zee.Dog, excluindo os acionistas fundadores, no  Acordo de ndo competicdo 124 - - - 124
dia 30/12/2026, ajustado pela variagdo positiva do CDI, desde que todos os acionistas fundadores tenham  Marcas (i) - - - 358.443 358.443
permanecido, até a data do pagamento, no quadro de funciondrios ou administradores da Petz, Zee.Dog ou  Carteira de clientes - - - 5.736 5.736
suas afiliadas. 11. Imobilizado: 10.1. Politica contabil: Registrado ao valor de custo de aquisi¢do, deduzido de  Agios:
depreciagdo e, quando aplicével, de perda por redugdo ao valor de recuperagdo. A depreciagdo inicia-se quandoda  CDSG (nota 9.5) - - - 4.496 4.496
abertura da loja e do inicio da utilizagdo dos ativos. A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimadade  Cdo Cidaddo (nota 9.6) - - - 30.302 30.302
cada ativo pelo método linear, conforme as taxas demonstradas no quadro abaixo. A depreciacéo das benfeitorias  zee.Dog (nota 9.7) - - - 132.445 13.864
em iméveis de terceiros € calculada com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros. A vida  Agio total - - - 167.243 167.243
dtil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sao revisados nas datas dos balancos, e o efeito  Qutros intangiveis 152 187 - 470 809
de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado € baixado 1ot3] do custo 79.524 41.005 (2) 542.576 663.103
apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer Amortizacdo:
ganhgs ou perdas na venda ou ballxa‘de um item (30 |mob|I|za§|o sdo determmado; pellaldlferenca entvje os y;lores Licenga de software (5.420) (2.321) _ (304) (8.045)
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. Vida dtil dos bens do imobilizado: Projetos de T.I (13.141) (10.953) ~ N (24.094)
A Companhia revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado anualmente nas datas dos balangos. Quando y I ) ) |

. . o PR « . . Pontos comerciais (3.947) (2.005) - - (5.952)
aplicavel, os efeitos decorrentes de alteragdes na vida util remanescente sdo registrados prospectivamente. Acordo de nd . 83 12 R R 95
Avaliacdo do valor recuperdvel: Os testes de recuperagdo sdo realizados anualmente conforme descrito na nota cordo de ndo competigao (83) (12) (95)
explicativa n2 2.6.1 das demonstragdes financeiras. Em 31/12/2021, a Companhia analisou os efeitos dos fatores Mar@s . - (17) - (205) (222)
mencionados na nota explicativa n® 1.1 nas suas operagdes e, considerando que a atividade da Companhia foi ~ Carteira de clientes R (102) N (233) (335)
determinada como essencial pelo governo, a Administragio n3o identificou impactos relevantes e, desta forma, ~_Outros intangiveis (31) (40) = (116) (187)
concluiu que ndo hd necessidade de reconhecimento de perda por reducéo ao valor recuperavel. Total da amortizacdo _ (22.622) (15.450) - (858) _ (38.930)
10.2. Composigio Total do intangivel 56.902 25.555 (2) 541718 624.173

(i) Refere-se as marcas adquiridas através das combinages de negdcios vide nota explicativa n? 9, e, também,
o intangivel de marcas previamente reconhecido pela controlada Zee.Dog no total de RS 1.154. Para maiores
detalhes das transagdes do intangivel que ndo envolveram caixa, vide nota explicativa n2 10 do imobilizado.

12. Fornecedores: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Produtos para revenda 217.642 145.721 257.854
Imobilizado e intangivel 22.102 11.100 22.102
Outros (*) 57.131 38.854 59.477
Total 296.875 195.675 339.433

(*) Referem-se principalmente a fornecedores relacionados ao segmento Digital (e.g. suporte e manutengdo das
plataformas digitais, marketing digital, “market places” etc.), consumo e logistica.

13. Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Provisdo de férias 25.373 17.763 25.443
Provisdo de participagdo nos lucros e resultados 19.144 17.449 19.144
Saldrios a pagar 9.670 7.042 11.557
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 2.047 1.553 2.181
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 6.858 5.148 7.318
Outras 8.312 4.761 9.314
Total 71.404 53.716 74.957
14. Obrigagdes Tributarias: Controladora Consolidado

2021 2020 2021
PIS e COFINS (*) 3.745 19.469 4.062
ICMS 13.524 12.473 16.731
Imposto Sobre Servigos - ISS 573 530 587
Impostos retidos 2.929 2.679 2.947
Imposto de renda e contribuigdo social - - 504
Outros 2.231 1.405 2.712
Total 23.002 36.556 27.543

(*) A variagdo do saldo entre 31/12/2020 e 31/12/2021 refere-se principalmente ao pagamento relacionado ao
processo de exclusdo do PIS/COFINS da propria base, o qual teve decisdo desfavoravel a Companhia, resultando
no pagamento de R$18.492 realizado em marco de 2021. 15. Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: 15.1.
Politica contabil: Inicialmente, os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos pelo
valor justo no momento do recebimento e, em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado conforme
previstos contratualmente (acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva, variagdes monetdrias e
amortizagGes incorridos até as datas dos balangos).

15.2. Composigdo:

Controladora _ Consolidado
Encargos Vencimento Garantias 2021 2020 2021
Petz
3,49%a.a. + Cessdo
Empréstimo bancario Selic Anual Margo de 2022 fiducidria 29.983 148.875 29.983
2,90% a.a. + Cessdo
Nota Promissoria Selic Anual  Outubro de 2021  fiduciaria - 59.794 -
Debénture:
1,40% a.a. + Cessdo
12 Emissdo de debéntures Selic Anual Julho de 2023 fiduciaria 77.015 125.119 77.015
1,30% a.a. + Cessdo
22 Emissdo de debéntures Selic Anual Junho de 2024 fiduciaria 116.194 162.557 116.194
Zee.Dog
Aplicagdo
Empréstimo bancario 0,35% a.m. + CDI  Maio de 2022 financeira - - 2.889
Total 223.192 _496.345 226.081
Circulante 125.379 273.942 128.268
Nao circulante 97.813 222.403 97.813

15.3. Caracteristicas: Caracteristicas da 12 Emissdo de Debéntures: Em 10/07/2018, foi realizada a 12 emissdo
de debéntures (ndo conversiveis em a¢des) da Companhia no montante de R$200.000, que possuem prazo de
vencimento de 60 meses (julho de 2023) ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado conforme cldusulas
na escritura de emissdo, conforme segue: A relagdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” - ajustado ndo deve ser maior a 2,5x. ® Decretagdo de
vencimento antecipado originada de outra divida bancaria. Em 31/12/2021, a Companhia estava adimplente com as
referidas cldusulas, sendo as medigdes efetuadas anualmente. De acordo com a escritura ndo havera repactuagdo
programada das debéntures, e determinadas condigOes e restricdes em relagdo a solvéncia, restruturagdo
societaria (em caso de redugdo da participagdo direta ou indireta do acionista Sergio Zimerman a menos de 30%),
legislagdo socioambiental, trabalhista e anticorrupgdo, além do fornecimento de informagdes acessdrias solicitadas
conforme os prazos estipulados na escritura de emissdo das debéntures, devem ser atendidas. Os custos incorridos
com as emissdes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$3.177 e
estdo classificados na propria rubrica das respectivas debéntures e sdo apropriados ao resultado durante o periodo
da divida.Em 31/12/2021, o valor a ser apropriado era de R$1.006 (R$1.642 em 31/12/2020), sendo apresentado
liquido no saldo das debéntures. A amortizagdo do principal das debéntures ocorre em 49 parcelas consecutivas,
sendo a primeira a partir do 122 més apds a emissdo. O pagamento da remuneragdo ocorrera mensalmente,
sendo o primeiro pagamento devido efetuado em 10/08/2018. Caracteristicas da 22 Emissdo de Debéntures: Em
28/06/2019, foi realizada a 22 emissao de debéntures (ndo conversiveis em agdes) da Companhia no montante de
R$200.000, que possuem prazo de vencimento de 60 meses (junho de 2024) ressalvadas as hipéteses de vencimento
antecipado conforme cldusulas na escritura de emissdo, conforme segue: * A relagdo entre a divida financeira

em 28/09/2019. Caracteristicas da Captacdo bancaria: Em 27/03/2020, a Companhia contratou uma Cédula de
Crédito Bancario 4131, junto ao Banco Santander, no montante de R$150.000, sem contrato derivativo com prazo
de vencimento de 24 meses (margo de 2022) ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado, conforme
segue: * A relagdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization - EBITDA” - ajustado ndo deve ser maior a 2,5x. ¢ Decretagdo de vencimento antecipado
originada de outra divida bancéria. Em 31/12/2021, a Companhia estava adimplente com as referidas clausulas,
cujas medi¢des sdo efetuadas anualmente, e possuia R$12.757 em CDBs oferecidos como garantia, registrados na
rubrica “Aplicagdes financeiras” (nota explicativa n? 4.3). Os custos incorridos com a captagdo Crédito Bancario
4131 da Companbhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$2.308 est&o classificados na prépria
rubrica do empréstimo e sdo apropriados ao resultado durante o periodo da divida. Em 31/12/2021, o valor
a ser apropriado era de R$192 (R$1.346 em 31/12/2020), sendo apresentado liquido no saldo do empréstimo.
Caracteristicas da 12 Emissdo de Notas Promissdrias: Em 8/04/2020, foi realizada a 12 emissdo de Notas Promissorias
da Companhia no montante total de R$60.000, em 6 séries, sendo 1 (uma) Nota Promisséria para a 12 série,
1(uma)NotaPromissoériaparaa22série,1(uma)NotaPromissdriaparaa32série,20(vinte) NotasPromissériasparaa4?
série, 19 (dezenove) Notas Promissdrias paraa 52 série e 18 (dezoito) Notas Promissdrias paraa 62 série. Cadaumadas
séries possuivencimento em 6 periodos consecutivos de 3 meses, cominicioa partir do 32 més apés adata de emissdo.
Cada Nota Promisséria possui valor unitario de R$1.000. A emissdo possui vencimento final em 18 meses (outubro
de 2021), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado conforme cldusulas presentes nas Cartulas, conforme
segue: * A relagdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization - EBITDA” - ajustado ndo deve ser maior a 2,5x. ® Decretagdo de vencimento antecipado originada
de outra divida bancéria. Em 31/12/2021, a Companhia estava adimplente com as referidas cldusulas, cujas
medigdes sdo efetuadas anualmente. Os custos incorridos com a 12 emissdo das Notas Promissoérias, incluindo
taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$792 e foram apropriados ao resultado durante o periodo da
divida, sendo que em 31/12/2021 n3o havia valor a apropriar, dado que o empréstimo foi liquidado em 8/10/2021.
15.4. Movimentagdes dos empréstimos: A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos no exercicio foi
como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Saldo no inicio do exercicio 496.345 398.485 496.345
Novas captagdes - 210.000 -
Aquisigdo de controlada - - 2.889
Amortizagdes de principal (274.038) (113.690) (274.038)
Pagamento de encargos financeiros (21.234) (22.283) (21.234)
Encargos financeiros incorridos 22.119 23.833 22.119
Saldo no final do exercicio 223.192 496.345 226.081
Em 31/12/2021, os montantes tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:
Ano Controladora __Consolidado
2022 125.379 128.268
2023 75.259 75.259
2024 22.554 22.554
Total 223.192 226.081

Garantias - Cessdo fiducidria: Os Empréstimos e Financiamentos da Companhia exigem garantias no formato
de Recebiveis de Cartdes de Crédito ou Aplicagdes Financeiras (NE n2 4b), com valor minimo de 20% do saldo
devedor, controlados e checados diariamente pelo Agente Fiducidrio (no caso das Debéntures) ou pelos bancos
emissores das Cédulas de Crédito Bancério. Em 31/12/2021, a Companhia estava adimplente com as referidas
exigéncias. 16. Programa de Fidelizagdo: O programa de fidelizagdo “Vale a Pena Ser Fiel” promove as compras de
produtos efetuadas pelos clientes nas lojas, que sdo transformadas em crédito para compras futuras. De acordo
com o regulamento do programa, é concedido um bénus de até 10% do valor pago, para ser utilizado Unica e
exclusivamente no més subsequente ao da compra, em qualquer loja. O valor justo é calculado com base nos
valores obtidos pelos clientes, no ato da compra, ajustado por uma parcela relacionada a expectativa de utilizagdo.
A receita de vendas, alavancada pelo programa de fidelizagdo, é registrada em receita diferida e reconhecida
ao resultado. Em 31/12/2021, a receita diferida do programa de fidelizagdo é de R$3.336 (R$3.015 em
31/12/2020), e o efeito no resultado do exercicio foi R$321 (R$763 no resultado do exercicio findo em 31/12/2020).
17. Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas: 17.1. Politica Contabil: Reconhecida quando a Companhia tem uma
obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com seguranga. Quando aplicavel,
a provisdo é quantificada ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagdo, usando a taxa
adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo ou pelo montante estimado das perdas
provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos advogados da Companhia.

17.2. Composigdo: Em 31/12/2021, a Companhia possuia riscos de natureza civel, trabalhista e tributaria, cuja
possibilidade de desfecho foi considerada desfavoravel pela Administragdo, amparada por seus assessores

juridicos externos e pela controladoria interna, sendo:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Trabalhistas (a) 1.140 1.561 6.106
Civeis (b) 47 341 47
Tributérias 22 - 22
Total 1.209 1.902 6.175

(a) A Companhia é parte passiva de reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funciondrios e terceiros, cujos
pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, adicionais salariais, horas extras
e verbas devidas em razdo de responsabilidade subsidiaria. A provisdo também envolve valores relacionados ao
recolhimento previdencidrio de INSS e IRRF. (b) A provisdo de risco civel esta relacionada a pedidos de indenizagdo
por supostos incidentes ocorridos nas lojas.

17.3. Movimentagdo das provisdes: A movimentagdo das provisdes para riscos civeis e trabalhistas, bem como
dos depdsitos judiciais no exercicio foi como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Provisdo
Saldo no inicio do exercicio 1.902 2.212 1.902
Aquisigdo de controlada - - 4.966
Adigdes/reversdes, liquido (277) 746 (277)
Pagamentos (416) (1.056) (416)
Saldo no final do exercicio 1.209 1.902 6.175
Depdsitos judiciais (*)
Saldo no inicio do exercicio 2.884 719 2.884
Aquisigdo de controlada - - 2.943
Adigdes 5.582 3.185 5.582
Resgates/perdas (427) (1.020) (427)
Saldo no final do exercicio 8.039 2.884 10.982

(*) Registrados na rubrica “outros créditos” no ativo ndo circulante.

Processos com risco de perda possivel: A Administragdo ndo considerou necessaria a constituicdo de provisdo
para eventual perda sobre os processos judiciais em andamento, para os quais, na avaliagdo dos seus assessores
juridicos, a probabilidade de perda é possivel, sendo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021

Trabalhistas 20.534 8.495 20.720
Civeis 1.422 381 1.590
Tributarios 2.827 2.525 2.827
Total 24.783 11.401 25.137

18. Patriménio Liquido: 18.1. Capital Social: O capital social em 31/12/2021 é de R$1.578.065 é representado por
458.835.692 agdes ordinarias, sem valor nominal, assim distribuidas:

Acdes
Ordindrias % Valor
Sergio Zimerman Participagdes 131.968.204 28,8% 453.876
GIC Private Limited 23.881.884 5,2% 82.137
Outros 302.985.604 66,0% 1.042.052
Total 458.835.692 100,0% 1.578.065

Em31/12/2021, com uma participagdo indireta de 28,8%, Sergio Zimerman é o acionista controlador da Companhia.
Em 26/02/2021 foi deliberado e aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo — RCA o aumento do capital
social da Companhia no montante de R$21.791, mediante a emissdo de 21.135.402 novas a¢des ordinarias, em
decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes, conforme detalhado na nota explicativa n? 18.4.4. O
aumento de capital foi mediante capital proprio dos beneficidrios. Apds o aumento, o capital social passou de
R$387.250 para R$409.041, representado por 393.991.198 ac¢des ordinarias. Em 30/09/2021 foi deliberado e
aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo — RCA o aumento do capital social da Companhia no montante
de R$68, mediante a emissdo de 66.716 novas a¢des ordinarias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra
de agdes, conforme detalhado na nota explicativa n? 18.4.4. O aumento de capital foi integralizado mediante capital
préprio dos beneficidrios. Apds o aumento, o capital social passou de R$409.041para R$409.109, representado por
394.057.914 agdes ordinarias. Em 18/11/2021 na Reunido do Conselho de Administragdo — RCA, foi deliberado
e aprovado, no ambito de uma segunda Oferta Publica de A¢des, o aumento do capital social, dentro do limite
do seu capital autorizado, no montante de R$779.000, o qual passou de R$409.109 para R$1.188.109, mediante
a emissdo de 41.000.000 novas agdes ordinarias, cada uma no valor de R$19,00, que foram objeto da Oferta,
passando o capital social da Companhia de 394.057.914 a¢des ordindrias para 435.057.914 agdes ordinarias.
Os gastos com essa oferta, liquidos do imposto de renda e contribuigéo social, totalizaram R$15.134, os quais
estdo classificados como redutora do patriménio liquido na rubrica “Custos de transagdo na emissdo de agdes” de
acordo com o preconizado no pronunciamento técnico CPC 08 (R1). Em 30/12/2021, conforme detalhado na nota
explicativa n2 9.4, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Zee.Dog, sendo que parte da contraprestagdo
transferida foi mediante entrega de 23.777.778 acdes da Petz, pelo valor de R$16,40 cada, totalizando R$389.956.
Apods 0 aumento, o capital social passou de R$1.188.109 para R$1.578.065, representado por 458.835.692. 18.2.
Reserva de capital: Em 6/12/2013, o Warburg Pincus XI adquiriu da FHZ 78.230 agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal e subscreveu novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companbhia. Dessa forma, o Warburg Pincus Xl passou a deter agdes representativas de 50% mais uma agdo do
capital social total e votante da Companhia. O preco de emissio total pela subscrigdo foi de R$80.004, totalmente
integralizado em moeda corrente nacional ao patriménio da Companhia, sendo R$186 como aumento do capital
social da Companhia e R$79.818 destinados a rubrica “Reserva de capital”. Na mesma data, foi emitido um bénus
de subscri¢do a favor do Warburg Pincus XI, conferindo-lhe o direito de subscrever o nimero de ag6es ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia conforme férmulas predefinidas no mencionado
boénus de subscrigdo, bem como foi pago o prego de subscricdo definido no Contrato de Compra e Venda firmado
pelas partes em 16/08/2013. Em 18/08/2020 foi deliberada em assembleia geral extraordindria o cancelamento
do bénus de subscrigdo. Em setembro de 2020 e novembro de 2021 a Companhia realizou ofertas publica de
distribuigdo primdria e secundaria de Ag¢des, sendo que os gastos com essas ofertas totalizaram R$40.313, os
quais foram registrados como redugdo do saldo da reserva de capital. Desta forma, o saldo em 31/12/2021 é de
R$39.505. 18.3. Reserva Legal: Do lucro liquido apurado no exercicio, devera ser deduzida a parcela de 5% para a
constitui¢do da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social. Em 31/12/2021 o saldo da reserva legal era
de R$9.522. 18.4. Reserva para plano de opgdo de compra de agdes: 18.4.1. Politica Contabil: A Companhia possui
dois planos de opgdo de compra de agdes vigentes, ambos aprovados em assembleia geral extraordindria, sendo
uma realizada em 06/12/2013 (“12 SOP”) e outro aprovado em 18/08/2020 (“22 SOP”), os quais estabelecem
condigdes gerais para a outorga de opgbes de compra de agbes de emissdo da Companhia. Determinados
membros da Administragdo e os executivos da Companhia (“Participantes”) sdo elegiveis a participar do plano de
opgdo de compra de agdes preferenciais de emissdo da Companhia (“Opgdo”), concedendo a eles a possibilidade
de investirem e se tornarem sdcios da Companhia. O Conselho de Administragdo poderd criar, periodicamente,
Programas de Opgdo de Compra de Ag¢des (“Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os termos e as condigdes
de cada outorga de Opgdes; (ii) as pessoas as quais as Opgdes serdo concedidas (Participantes); (iii) o numero, o
percentual e a espécie de agdes da Companhia que os Participantes terdo o direito de subscrever com o exercicio
da Opgéo; (iv) os prazos (minimo e maximo) para o exercicio da Opgao; (v) o eventual escalonamento das Opgdes
concedidas em lotes sujeitos a prazos minimos; e (vi) quaisquer restri¢des as agdes recebidas pelo exercicio de
Opgoes e disposicdes sobre penalidades eventualmente aplicaveis, observadas as linhas basicas estabelecidas no
Plano. 18.4.2. Caracteristica: As condi¢des para exercicio das agdes foram definidas da seguinte forma: ¢ “12SOP”
— O prego de exercicio fixado estd sujeito a variagdo do CDI, desde 6/12/2013 até a data do efetivo pagamento,
com caréncia para livre negociagdo apés cinco anos da data de outorga das Opgdes. As Opgdes poderiam ser
exercidas a partir de 6 meses apds o “Evento de Liquidez”, o que ocorreu em 10/03/2021 (vide nota explicativa n2
18.4.4 com a movimentagdo das Opgdes do 12SOP. ¢ “22SOP” - O prego de exercicio para as outorgas realizadas
nos 12 meses contados da data da Oferta, serd ao preco por agdo praticado na Oferta. Para as outorgas apds
esse periodo serd equivalente a média ponderada das cotagdes das agdes de emissdo da Companhia na B3 em
determinado periodo anterior a outorga. As Opgdes do Primeiro Programa do 22SOP, cujas outorgas ocorreram
em 28/07/2021, podem ser exercidas a partir de 9/03/2023. As Opgdes serdo exercidas por meio da emissdo de
novas agdes e/ou pela alienagdo de a¢des em tesouraria detidas pela Companhia, conforme Opgdo a ser tomada
pelo Conselho de Administragdo quando do exercicio. Enquanto nédo forem exercidas e convertidas em agdes, as
Opgoes ndo fardo jus a dividendos ou juros sobre o capital préprio, nem outro direito patrimonial ou politico na
Companhia. 18.4.3. Despesas com o plano de opg¢do de compra de agdes: O valor justo para os Planos de Opgdo
de Compra de Ag¢des foi calculado na data de outorga de cada plano com base no método “Black and Scholes”. Os
efeitos foram refletidos nas despesas operacionais, no resultado, e na rubrica “Reservas de lucros”, no patriménio
liquido, como segue:
No exercicio findo

Data da outorga e programa em 31/12/2021 Valores a registrar
“1950P”

liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” - ajustado ndo deve 2/01/2017 - 12SOP Quarto Programa 1 -
ser maior a 2,5x. ® Decretagdo de vencimento antecipado originada de outra divida bancaria. Em 31/12/2020, a 2/01/2018 - 12SOP Quinto Programa 60 25
Companhia estava adimplente com as referidas clausulas, sendo as medi¢des efetuadas anualmente. De acordo 2/01/2019 - 19SOP Sexto Programa 6 5
com a escritura ndo haverd repactuacdo programada das debéntures, e determinadas condi¢des e restricdes 2/01/2019 - 12SOP Sétimo Programa 20 9
em relacdo a solvéncia, restruturagdo societaria (em caso de redugdo da participacdo direta ou indireta do 12/03/2019 - 12SOP Oitavo Programa 2 2
acionista Sergio Zimerman a menos de 30%), legislagdo socioambiental, trabalhista e anticorrupgdo, além do 30/06/2019 — 12SOP Nono Programa 3 3
fornecimento de informagdes acessérias solicitadas conforme os prazos estipulados na escritura de emissdo das 31/12/2019 — 12SOP Décimo Programa 11 9
debéntures, devem ser atendidas. Os custos incorridos com as emisses das debéntures da Companhia, incluindo  31/12/2019 — 12SOP Décimo Primeiro Programa 5 3
taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$3.087 e estdo classificados na prépria rubrica das respectivas 18/08/2020 — 1250P Décimo Segundo Programa 18 20
debéntures e s3o apropriados ao resultado durante o periodo da divida. Em 31/12/2021, o valor a ser apropriado  18/08/2020 — 12SOP Décimo Quarto Programa 1 1
era de R$1.595 (R$2.212 em 31/12/2020), sendo apresentado liquido no saldo das debéntures. A amortizagdo do  “22SOP”
principal das debéntures ocorre em 17 parcelas trimestrais consecutivas, sendo a primeira a partir do 122 més apés ~ 28/07/2021 — 22SOP Primeiro Programa 12.975 93.008
a emissdo. O pagamento da remuneragdo ocorrerd trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido efetuado  Total 13.102 93.085
>
>
18.4.4. Movimentagdo: A movimentagdo das opgdes de compra de agdes para o exercicio findo em 31/12/2021 estd apresentada a seguir (por mil agdes):
Décimo Décimo Décimo Décimo “22SOP”
Primeiro Segundo Terceiro Quarto  Quinto Sexto  Sétimo Oitavo Nono Décimo Primeiro Segundo Terceiro Quarto Primeiro
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Total
Total de opgdo de compra de agbes 7.828 2.376 800 140 5.826 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825 38.957
Outorga de opgdes adicionais - 1.108 940 1.136 - - - - - - - - - - - 3.184
Opgdes canceladas (4.942) (160) (320) - (1118) - (746) - - - - (186) - - - (7.472)
AcBes exercidas (2.886)  (3.324) (1.420) (1.276) (4.708)  (1.206)  (3.463) (148) (149)  (1.950) (559) (67) (10) (36) - (21.202)
Saldo atual do nimero de opgdes
de compra de agdes em 31/12/2021 - - - - - - 1.561 - 223 208 373 269 8 - 10.825 13.467
Na determinagdo do valor justo das opgdes de compra de agdes, foram utilizadas as seguintes premissas econémicas:
Décimo Décimo Décimo Décimo “22SOP”
Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto  Sétimo Oitavo Nono Décimo Primeiro Segundo Terceiro Quarto Primeiro

Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa
31/01/14 31/01/15 25/02/16 02/01/17 02/01/18 02/01/19 02/01/19 01/03/19 30/06/19 31/12/19 31/12/19 18/08/20 18/08/20 18/08/20 28/07/21
31/01/15 31/01/16 25/02/17 02/01/18 02/01/19 02/01/20 02/01/20 01/03/20 31/12/19 31/12/20 31/12/20 18/08/21 18/08/21 18/08/21 08/03/21

Data da outorga
Inicio do prazo de exercicio das opgdes

Periodo de “vesting” 5 anos 5 anos 5 anos 5anos 5anos 5anos 5anos 5anos 4,5anos 5 anos 4 anos 5 anos 4 anos 5 anos 5 anos
Término do prazo de exercicio das opgdes 31/01/24 31/01/25 25/02/26 02/01/27 02/01/28 02/01/29 02/01/29 01/03/29 31/12/28 31/12/29 31/12/28 31/12/29 31/12/29 31/12/29 08/03/26
Taxa de juros livre de risco 12,84% 16,19% 10,92% 7,18% 6,78% 6,41% 6,41% 6,44% 5,87% 6,41% 6,41% 2,04% 2,04% 2,04% 8,48%
Numero de administradores e executivos elegiveis 8 8 6 5 1 16 5 2 1 4 1 4 10 19 38
Indexador CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI -
Numero de opgdes em aberto 2.886 3.324 1.420 1.276 4.708 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36 10.825
Valor justo das opgBes no momento da outorga em reais 0,72 0,80 0,91 0,91 1,27 1,21 1,21 1,21 1,26 1,26 1,26 1,29 1,29 1,29 11,11

18.4.

Dividendos e juros sobre capital préprio: Aos acionistas é assegurado, em cada exercicio social, o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido em conformidade com o Estatuto da Companhia e a Lei das Sociedades
por Agdes. Em 24/06/2021 e em 20/12/2021 em Reuni&es do Conselho de Administragdo — RCA, foi deliberada e aprovada a destinagio de juros sobre capital préprio nos montantes brutos de R$5.000 e R$10.000, respectivamente,
com imposto de renda retido na fonte nos valores de R$481 e R$1.020, respectivamente, registrados na rubrica “Obrigacdes tributérias”.
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O montante total dos juros sobre o capital préprio se encontra dentro dos limites estabelecidos no paragrafo 12
do artigo 9 da Lei n2 9.249/95, e foi imputado ao dividendo minimo obrigatdrio pelo seu valor liquido, conforme
demonstrado abaixo:

créditos extemporaneos de PIS e COFINS reconhecidos no exercicio findo em 31/12/2021.
(b) Principalmente relacionadas a despesas com (i) contratagdo de consultorias estratégicas com foco em
“Customer Analytics”, assessoria em processos de M&A e implementac&o de processos ESG e (ii) auto de infragdo

(i) Refere-se a mutuo realizado pela Companhia a sua controlada Zee.Dog. (ii) A Companhia possui contratos de
locagdo firmados com a Zimerman ParticipagBes Ltda., correspondentes a locagdo do escritério e depdsito da
loja Marginal Tieté. O saldo indicado estd considerando os efeitos do CPCO6(R2)/IFRS 16. 19.2. Remuneragdo
dos administradores: As despesas relativas a remuneragdo total do pessoal da Alta Administragdo (Diretores
indicados conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administragdo), registradas na demonstragdo do resultado
dos exercicios, foram as seguintes:

Controladora

2021 2020
Diretores estatutarios:
Proventos e encargos sociais 8.229 6.605
Beneficios indiretos 7.826 440
Total Diretores estatutdrios 16.055 7.045
Conselho de Administragdo 2.884 1.192
Total Geral (*) 18.939 8.237

(*) Em 2021 inclui R$8.512 referentes as despesas com o plano de opgdo de compra de acdes (R$184 em 2020).
20. Receita Operacional Liquida: 20.1. Politica contdbil: O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente
para determinar se, quando, e por quanto uma receita é reconhecida a partir das identificagdes das obrigagdes
de desempenho, da transferéncia do controle do produto ou servigo ao cliente e da determinagdo do prego de
venda. A Companhia reconhece receita das seguintes atividades realizadas: ® Venda de produtos para animais de
estimagdo, como ragdes, alimentos, acessdrios e medicamentos, como também animais de estimag&o. ® Prestagdo
de servigos nas areas veterindria e embelezamento de animais. ¢ Receita com propaganda e publicidade da CDSG.
* Receita de royalties dos treinadores de pets franqueados da Cdo Cidaddo. A receita é mensurada com base na
contraprestagdo que a Companhia espera receber do cliente. A Companhia reconhece receitas quando transfere o
controle do produto ou presta o servigo ao cliente. A receita de vendas é apresentada liquida de dedugdes, incluidos
os impostos calculados sobre as vendas. Venda de mercadorias: Para vendas de mercadorias para clientes no
varejo e no e-commerce, a receita é reconhecida quando o controle das mercadorias é transferido, isto é, quando
o cliente adquire as mercadorias no ponto de venda e/ou quando recebe as mercadorias. O pagamento do preco
da transagdo é devido imediatamente no momento em que o cliente adquire as mercadorias. No ponto de venda,
uma obrigacdo de restituicdo e o correspondente ajuste da receita sdo reconhecidos para os produtos devolvidos
e/ou quando uma venda é cancelada. Ao mesmo tempo, a Companhia tem o direito de recuperar o produto
quando os clientes exercem o direito de devolugdo; portanto, consequentemente, a Companhia reconhece o
direito as mercadorias devolvidas e o correspondente ajuste do custo das vendas. Devolucdes e cancelamento:
O valor da receita reconhecida é contabilizado liquido das devolugdes e cancelamentos esperados. Prestacdo de
servicos: A Companhia fornece servigos nas dreas veterindria e embelezamento de animais. As receitas de servigos
sdo reconhecidas a medida que os servigos sdo prestados e os riscos e beneficios correspondentes aos servigos
sdo transferidos para os clientes. O pagamento do prego da transagdo é devido imediatamente no momento em
que o servigo é realizado ao cliente. Programa de fidelizacdo: O programa de fidelizagdo é registrado na rubrica
“Programa de fidelizagdo” (“Vale a Pena Ser Fiel”) pelo valor justo dos créditos acumulados e reconhecido no
resultado pela efetiva utilizagdo dos créditos pelos clientes, pelo vencimento do direito de uso dos créditos ou
pela amortizagdo de parte do saldo, relativa a expectativa de expiragdo do direito de uso dos pontos, calculada
com base histérica de ocorréncias. O desconto prometido ao cliente é, portanto, uma obrigacdo de desempenho
separada. As vendas que resultam na emissdo de bonus aos clientes do programa de fidelizagdo da Companhia
(“Vale a Pena Ser Fiel”) sdo contabilizadas como receita diferida pelo valor justo da contrapartida recebida ou a
receber, na data das vendas. A receita diferida é reconhecida ao resultado quando os créditos sdo resgatados pelos
clientes e as obrigagdes cumpridas.
20.2. Composigdo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Venda de mercadorias 2.403.261 1.650.551 2.404.037
Venda de servigos e demais receitas 112.746 82.334 113.620
Devolugdes e cancelamento de venda — Mercadorias (45.745) (25.315) (45.748)
Devolugdes e cancelamento de venda — demais receitas (55) (78) (56)
Programa de fidelizagdo - “Vale a Pena Ser Fiel” (321) (763) (321)
Receita bruta de vendas 2.469.886 1.706.729 2.471.532
Tributos federais, estaduais e municipais (373.737) (269.973) (374.007)
Total 2.096.149 1.436.756 2.097.525
21. Despesa por Natureza Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (1.033.339) (704.301)  (1.033.944)
Despesa com pessoal (344.347) (253.449) (344.974)
Custo de ocupagdo e consumo (109.434) (72.499) (109.483)
Depreciagdo e amortizacao (i) (78.587) (56.256) (78.705)
Depreciagdo - Direito de uso locagdo de imdveis (i) (95.930) (74.293) (95.930)
Logistica (59.894) (34.020) (59.957)
Créditos fiscais de PIS e COFINS - (nota explicativa n? 21.1) 6.304 12.521 6.304
Plano de opgdo de compra de agdes (nota explicativa n? 18.4.3) (13.102) (283) (13.102)
Perda trabalhista 277 (746) 277
Doagdo COVID-19 - (1.000) -
Outras (ii) 205.590 128.328 205.807.
Total (1.933.642) _ (1.312.654) _ (1.935.321)
Classificadas como:
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (1.084.054) (743.249)  (1.084.659)
Despesas com vendas (619.196) (426.690) (619.457)
Despesas gerais e administrativas (185.026) (133.746) (185.839)
Outras despesas operacionais, liquidas (45.366) (8.969) (45.366)

Total 1.933.642 1.312.654. 1.935.321
(i) Valores liquidos de créditos de PIS e COFINS. (ii) A variagdo de outras despesas entre os exercicios findos em
31/12/2020 e de 2021 se deve principalmente ao aumento de despesas relacionadas ao segmento Digital (e.g.
suporte e manutengdo das plataformas digitais, marketing digital etc.), além de despesas varidveis com taxas de
cartdes de crédito e mdo-de-obra terceirizada do centro de distribuigdo.
21.1. Outras despesas operacionais, liquida:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021
Gastos com abertura e fechamento de lojas (15.270) (12.702) (15.270)
Depreciag&o - Direito de uso locagdo de imdveis (lojas ndo inauguradas) (5.105) (4.036) (5.105)
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 277 (746) 277
Doac&o COVID-19 - (1.000) -
Plano de opgdo de compra de agdes (nota explicativa n® 18.4.3) (13.102) (283) (13.102)
Créditos fiscais de PIS e COFINS (nota explicativa n® 7)(b) 6.304 12.521 6.304
Resultado na baixa de ativo fixo (863) (44) (863)
Baixa de arrendamento — IFRS 16 217 - 217
Outras (b) (17.824) (2.679) (17.824)
Total (45.366) (8.969) (45.366)

(a) Refere-se a (i) R$12.521 de créditos de PIS e COFINS reconhecidos no primeiro trimestre de 2020 apds certiddo
de transito em julgado do processo de exclusdo do ICMS da base de calculo destas contribuigdes; e (i) R$6.304 &e
»

Base de calculo dos dividendos e juros sobre capital préprio 2021 2020 relacionado a divergéncias na apuragdo do ICMS-ST de anos anteriores no estado de Minas Gerais, parcialmente
Lucro liquido do exercicio 75.036 58.387 compensadas pela (iii) receita de indenizagdo recebida do locador pelo fechamento da loja Convivas, na regido
(-) Reserva legal 3.752) 2.919) da Barra da Tijuca.
Lucro liquido do exercicio ajustado 71.284 55.468 22. Resultado Fi iro: Controladora Consolidado
Dividendo minimo obrigatério (25%) 17.821 13.867 2021 2020 2021
Comp osligéo da distribuicdo 2021 2020 Receitas financeiras:
Distribuido na forma de JSCP L 15.000 12.359 gendimentos de aplicages financeiras 15.298 7.440 15.298
(-) IRRF sobre os juros sobre capital proprio (1.501) (1.080)  pescontos obtidos de fornecedores por antecipagdo 406 172 406
Comple_mento dlwldgndo minimo gbrlgatorlo 4322 2588 Atualizagdo monetaria sobre Exclusdo ICMS da
Total dividendo minimo obrigatério 17.821 13.867 M °
19. Partes Relacionadas: Transagdes com partes relacionadas foram realizadas com base em condigGes negociadas base de PIS/COFINS (nota explicativa n® 7) N 6.220 N
en.tre as partes. ! Outras 1.170 386 1.170
19.1. Saldos e transagdes: Controladora Consolidado :)Ztsi)lesas financeiras: 16.874 14.218 16.874
/s\iil\(jgscirculante: 2021 2020 2021 Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (22.119) (23.516) (22.119)
Outros créditos (i) 5.000 B _ Juros sobre arr§r?damento - IFRS16 (56.612) (40.027) (56.612)
Passivo circulante: Despesas bancarias (439) (335) (441)
Arrendamento mercantil (ii) 37.201 31.384 37201 Despesas com obtencdo de empréstimos e financiamentos (3.283) (3.083) (3.283)
Fornecedores 2.093 - _  Outras (1.754) (1.410) (1.762)
Transacdes Total (84.207) (68.371) (84.217)
Despesa com depreciacdo e juros (ii) 6.000 5.035 6.000 23.Arrendamentos de Direito De Uso: 23.1. Politica contabil: Dos contratos que foram escopo da norma CPC 06
Remuneragao de conselheiros 492 293 492 (R2)/IFRS 16, considerou-se como componente de arrendamento somente o valor do aluguel fixo e minimo para

fins de avaliagdo do passivo. A mensuragdo do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos
futuros de aluguéis fixos (bruto de impostos), descontados a uma taxa de juros. A taxa de desconto foi construida
pela taxa real de desconto correspondente as cotagdes de mercado (referéncia em % do Certificado de Depdsito
Interbancério - CDI), adicionando o spread e reduzindo as garantias conforme taxas de mercado dos principais
bancos com os quais a Companhia opera. Foi considerada curva de taxa do CDI futura em fungdo dos diferentes
prazos de amortizagdo dos contratos de arrendamento firmado, uma vez que a taxa do CDI futura apresentou
redugdo ao longo do ano de 2020 e aumento no exercicio findo em 31/12/2021. 23.2. Caracteristicas: Em
31/12/2021, a Companhia possuia 254 contratos de locagdo de lojas e centros administrativo e de distribui¢do
com terceiros (211 em 31/12/2020). Deste total, 201 contratos foram classificados como direito de uso de locagdo
e possuem prazos de vencimentos entre 2 e 21 anos e a taxa média ponderada de desconto no periodo estd
demonstrada na tabela abaixo. Os outros contratos de aluguéis varidveis, contratos de curto prazo ou de baixo
valor que ndo foram reconhecidos como direito de uso do exercicio estdo registrados na rubrica “Custo com
ocupagdo e consumo”, demonstrada na nota explicativa n? 21, e totalizam R$3.454.

A tabela abaixo evidencia as taxas nominais praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:
Prazo dos contratos

Até 5 anos

De 6 a 10 anos

De 11 a 21 anos

23.3. Movimentagdo dos arrendamentos

Os saldos e a movimentagdo dos ativos de direito de uso no exercicio sdo:

Taxa % a.a.
De 2,68% a 9,27%
De 5,92% a 15,01%
De 7,99% a 12,87%

Controladora Consolidado

31/12/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021

Saldo no inicio do exercicio 515.662 434.049 515.662
Aquisi¢do de controladas - - 14.905
Adigdo de novos contratos / remensuragdo 384.221 161.475 384.221
Baixa de contratos (a) (2.977) - (2.977)
896.906 595.524 911.811
Depreciagdo (103.417) (79.862) (103.417)
Saldo no final do exercicio 793.489 515.662 808.394
Os saldos e a movimentagdo dos passivos de direito de uso no exercicio sdo:
Controladora Consolidado

31/12/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2021

Saldo no inicio do exercicio 571.060 462.628 571.060
Aquisi¢do de controladas - - 15.834
Adigdo de novos contratos / remensuragdo 384.221 161.475 384.221
Baixa de contratos (3.194) - (3.194)

952.087 624.103 967.921
Pagamentos de arrendamentos (113.227) (80.238) (113.227)
Pagamento de juros e encargos (22.295) (15.800) (22.295)
Encargos financeiros 61.028 42.995 61.028
Saldo no final do exercicio 877.593 571.060 893.427
Passivo circulante 92.369 71.523 96.043
Passivo ndo circulante 785.224 499.537 797.384
Total 877.5 571.060 893.427

(a) Refere-se ao encerramento das operagdes da loja de Granja Viana, em Cotia, Grande Sdo Paulo, cujo contrato
fazia parte do escopo da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16. Inclui os valores de R$4.791 e R$2.865 para os exercicios
findos em 31/12/2021 e 31/12/2020, respectivamente, referentes a variagdo dos saldos de aluguéis a pagar
relacionados a contratos classificados como direito de uso de locagdo. 23.4. Compromissos futuros: O cronograma
de pagamentos dos saldos de arrendamentos esta demonstrado a seguir:

Controladora _Consolidado

31/12/2021 _31/12/2021

Até 1ano 92.369 99.610
De 1a2anos 127.454 130.670
De 2 a3anos 123.118 125.652
De3a4anos 116.879 118.874
De4a5anos 109.143 109.854
Acima de 5 anos 308.630 308.767
Total 877.5 893.427

Ver divulgagdo do valor nominal na nota explicativa n? 24 c.3 (risco de liquidez). 23.5. Desp com arr
A composigdo das contas de resultado do exercicio para os arrendamentos de direito de uso é:
Controladora

31/12/2021 _31/12/2020

Despesas com depreciagdo 103.417 79.862
Créditos de PIS e COFINS sobre depreciagdo - Direito de uso (7.487) (5.569)
Encargos financeiros apropriados 61.028 42.995
Créditos de PIS e COFINS sobre despesa de juros — Direito de uso (4.416 2.968

152.542 114.320

Em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), na mensuragdo e na remensuragdo de seu passivo de arrendamento
e do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo
futura projetada nos fluxos a serem descontados (fluxo real e taxa de desconto nominal). 23.6. Informagdes
adicionais: Embora a metodologia contébil utilizada pela Companhia esteja em linha com a regra disposta no IFRS
16/CPCO6(R2), ela gera distorgdes na informagdo a ser prestada devido ao descasamento entre fluxo de caixa e
valor presente, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. Deste
modo, a Companbhia recalculou os valores de depreciagdo e encargos financeiros do periodo total de vigéncia dos
contratos ativos em 31/12/2021, com base em um fluxo de caixa futuro que incorpora a expectativa inflacionaria
(fluxo nominal). A tabela abaixo apresenta as diferencgas entre a politica contabil adotada pela Administragdo da
Companhia (“Balango Patrimonial”) e os valores considerando os fluxos de caixa com a projegdo da inflagdo (“Nota
Explicativa”), conforme sugerido pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019 (critério CVM), em 31/12/2021.
A tabela abaixo evidencia as taxas reais praticadas para as projegdes, vis-a-vis 0s prazos dos contratos:
Prazo dos contratos Taxa real % a.a.
Até 5 anos De 0,87% a 5,36%
De 6 a 10 anos De 5,69% a 7,99%
De 11 a 21 anos De 6,78% a 7,94%
Balanco patrimonial Divulgagdo do
critério CVM
Consolidado __(Controladora)

Controladora

Balango:
Direito de uso 793.489 808.394 839.081
Arrendamento - direito de uso (passivo) 877.593 893.427 1.068.891
Resultado:
Depreciagdo 103.417 103.417 109.601
Juros 61.028 61.028 71.305
Créditos de PIS e COFINS s/ aluguel (11.903) (11.903) (11.903)

A tabela a seguir detalha as diferengas entre saldos de ativo, saldos de passivo, valores de depreciagdo, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019 e a adogdo escolhida pela
Companbhia, em plena conformidade com o IFRS 16/CPC06 (R2). A tabela evidencia que ao final dos contratos de arrendamento ambas as formas de adogdo apresentam efeito nulo no Patriménio Liquido da Companhia.

Adocdo inicial Dez./20 Dez./21 Dez./22 Dez./23 Dez./24 Dez./25 Dez./26 Dez./27 Dez./28 Dez./29 Dez./30
Ativo de arrendamento
Balango patrimonial 387.225 515.662 793.489 674.308 557.807 447.042 344.312 248.928 171.489 112.914 68.413 13.460
Nota explicativa 441.948 537.161 839.081 715.507 594.539 479.637 373.294 274.240 191.367 127.323 77.445 16.683
Passivo de arrendamento
Balango patrimonial 571.060 877.593 763.846 658.144 549.475 440.906 332.031 237.880 162.744 102.606 22.655
Nota explicativa 586.704 1.068.891 976.332 868.396 749.272 622.176 486.898 365.102 263.370 176.055 37.180
Despesas financeiras
Balango patrimonial 42.995 61.028 68.008 59.089 49.793 40.422 30.833 22.282 15.459 10.000 2.617
Nota explicativa 50.019 71.305 86.797 77.823 67.747 56.888 45.047 34.013 24.801 16.925 4.280
Despesa de depreciacdo
Balango patrimonial 79.862 103.417 117.992 114.348 105.944 101.747 86.629 66.156 49.097 41.601 15.512
Nota explicativa 92.972 109.601 122.518 118.742 109.701 105.275 90.972 72.455 54.129 47.467 19.435

24. Instrumentos Financeiros: a) Consideragdes gerais e politicas: A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais e financeiras. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos. A gestdo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definigdo de estratégias e estabelecimento de sistemas de
controle, sendo monitorada pela Administragdo da Companhia. Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros: A classificagdo dos ativos e passivos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragdo subsequente dos ativos financeiros:

de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo
amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”).

Ativos financeiros mensurados a VIR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros mensurados a custo
amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por redugdo ao valor recu-
peravel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido também no resultado.

Ativos financeiros mensurados a VJORA

Esses ativos sdo mensurados ao valor justo em outros resultados abrangentes em fungdo de sua caracteristica de negociagdo antes do vencimento.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:  E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja
manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Um ativo financeiro é mensurado a VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento

de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.  Seus termos contratuais geram em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. b) Categorias de instrumentos
financeiros e arrendamentos a pagar de direito de uso: A tabela a seguir apresenta as categorias de mensuragdo
do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos e ou passivos financeiros e arrendamentos a pagar de direito de uso.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 659.570 443.757 673.672
Aplicagdes financeiras 12.757 43.761 14.532
Contas a receber 231.993 160.675 259.605
Depésitos judiciais (nota n2 17.3) 8.039 2.884 10.982
Total ativos financeiros 912.359 651.077 958.791
Passivos financeiros e arrendamentos de direito de uso
Passivos financeiros - custo amortizado:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 223.192 496.345 226.081
Fornecedores 296.875 195.675 339.433
Arrendamento a pagar - direito de uso 877.593 571.060 893.427
Total 1.397.660 _ 1.263.080 _ 1.458.941

c) Gestdo de risco financeiro: Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expéem a diversos riscos
financeiros: de mercado (risco de taxa de juros), de crédito e de liquidez. A gestdo de risco da Companhia concentra-
se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro. c.1) Risco de mercado: A Companhia estd exposta principalmente a possibilidade de flutuagdes na
taxa de juros. O risco de taxa de juros da Companhia em 31/12/2021 decorre de empréstimos, financiamentos
e debéntures de curto e longo prazos, liquidos das aplicagdes financeiras. A Administragcdo da Companhia tem
como politica manter os indexadores de suas exposi¢des as taxas de juros prefixadas e pds-fixadas. ¢.2) Risco de
crédito: A Administragdo classifica como baixo o risco de crédito em virtude de as vendas serem realizadas para um
grande nimero de clientes e grande parte da carteira de clientes ser predominantemente oriunda de vendas por
meio de operadoras de cartdes de crédito e débito. c.3) Risco de liquidez: A Administracdo monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais e de investimentos. O monitoramento engloba, ainda, o ciclo de caixa com dias de
estoque, dias de fornecedor e dias de contas a receber. A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter
disponibilidades de caixa e relacionamento préximo com bancos para captagdo de recursos por meio de linhas de
crédito. A seguir, detalhes do vencimento dos passivos financeiros e passivo de arrendamento contratados (valor
nominal com juros futuros)

Controladora:

Até Até Até Até Até acima de
Operagdo l1ano__2anos__3anos_4anos_5anos 5 anos Total
Fornecedores 296.875 - - - - - 296.875
Empréstimos, financiamentos e debéntures 144.826 83.790 24.681 - - - 253.297
Arrendamento a pagar 167.812 167.219 161.531 153.345 143.196 404.921 1.198.024
Consolidado:

Até Até Até Até Até acima de
Operagdo lano_2anos__3anos_4anos_5anos__ 5anos Total
Fornecedores 339.433 - - - - - 339.433
Empréstimos, financiamentos e debéntures 147.715 83.790 24.681 - - - 256.186
Arrendamento a pagar 171.486 171.159 164.719 155.929 144.363 406.202 1.213.858

d) Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posigdo financeira liquida corresponde ao total de caixa e
equivalentes de caixa, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos:
Controladora

2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 659.570 443.757
Aplicagdes financeiras 12.757 43.761
Empréstimos e financiamentos e debéntures 223.192 496.345
Divida liquida 449.135 (8.827)

e) Gestdo de risco de taxa de juros: A Companhia possui aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos
com instituigdes financeiras para fazer frente a necessidade de caixa para investimentos, com juros prefixados
e pos-fixados, diminuindo o risco de mercado. Andlise de sensibilidade da taxa de juros: A Administragdo da
Companhia considera baixo o risco de grandes variagdes no CDI que possam impactar significativamente suas
operagdes. Entretanto, uma andlise de sensibilidade foi preparada para avaliar potenciais impactos liquidos no
resultado financeiro do exercicio findo em 31/12/2021 em caso de variagdes significativas. Para o calculo, foram
considerados dois cendrios de aumento do CDI base de 6,15% ao ano, taxa vigente em 31/12/2021, aplicado
sobre os saldos mensais de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e
debéntures:  Cenario |: apreciagdo de 50% do CDI.  Cendrio II: apreciagdo de 25% do CDI.
Taxa utilizada

31/12/2021 CDI Cetip Risco _Cendrio | Cenério Il

(Alta 50%) (Alta 25%)
Empréstimos para capital de giro sujeitos a variagdo do CDI 9,15% Altado CDI  (3.403)  (1.718)
Debéntures 9,15% Altado CDI  (6.589)  (3.325)
De forma a reduzir os possiveis efeitos do aumento do CDI a Companhia mantém aplicagdes financeiras
remuneradas também pelo CDI, conforme nota explicativa n? 4.a e 4.b, que reduz os impactos do risco de alta do
CDI mencionada acima, conforme segue:

Taxa utilizada

31/12/2021 CDI Cetip Efeito _Cendrio | Cendrio Il

(Alta 50%) (Alta 25%)
Aplicagdes financeiras sujeitas a variagdo do CDI 9,15% Alta do CDI 10.313 5.205
25. Resultado por Agdo: Conforme mencionado na nota explicativa n? 18.1, o capital social da Companhia
é constituido de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronunciamento
técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agdo, na tabela a seguir estd reconciliado o lucro dos exercicios findos em

31/12/2021 e de 31/12/2020 com os valores usados para calcular o lucro por agdo basico e diluido.

2021 2020
Basico e Basico e
diluido diluido
Numerador basico e diluido:
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia utilizado na
apuragdo do lucro liquido basico e diluido por agdo 75.036 58.387
Agdes disponiveis:
Média ponderada de agBes em circulagdo utilizadas na apuragdo do lucro liquido
bésico por agdo 395.742.314 351.860.086
Média ponderada dos direitos de agdes concedidos utilizadas na apuragdo do lucro
liquido diluido por agdo 86.036 _ 22.746.418
Média ponderada das agBes disponiveis 395.828.350 _374.606.504
Lucro liquido por agéo - basico - RS 0,18961 0,16594
Lucro liquido por ag&o - diluido - RS 0,18957 0,15586

26. Informagdo por Segmento: A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como varejo e
esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma unica unidade de negécios para fins comerciais e
gerenciais. As informages sdo apresentadas de forma consistente para o principal tomador de decisdes do Grupo
que é o CEO, responsavel pela alocagdo de recursos e avaliagdo das operagdes.

Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta por categoria, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Receita bruta, liquida de cancelamentos 2021 2020 2021
Venda de mercadorias 2.357.516 1.625.236 2.358.289
Venda de servigos e demais receitas 112.691 82.256 113.564
Programa de fidelizagdo - “Vale a Pena Ser Fiel” (321) (763) (321)
Total 2.469.886 1.706.729 2.471.532

Adicionalmente, a Companhia também acompanha suas receitas brutas com base nos seguintes canais de venda:
Controladora Consolidado

31/12/2021 _31/12/2020 _ 31/12/2021

Canais de venda

Digital 748.608 395.634 750.024
Fisico 1.721.278 1.311.095 1.721.508
Total 2.469.886 1.706.729 2.471.532

27. Cobertura de Seguros: A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragdo de riscos e sua relevancia, levando em consideragdo a natureza de sua atividade e a orientagdo de
seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 31/12/2021 e 31/12/2020, é demonstrada,
por limite contratado, conforme segue:

2021 2020
Responsabilidade civil de diretores, conselheiros e administradores 25.000 20.000
Seguro patrimonial - limite méaximo de indenizagdo (lojas e centro de distribuigdo) 114.900 70.567
Responsabilidade civil 10.000 10.000
Veiculos - importancia maxima por veiculo FIPE FIPE
Veiculos - danos materiais a terceiros 500 500
Seguro Fianga 22.989 12.154
Seguro transporte nacional 1.000 800
POSI (Oferta Publica de Valores Mobilidrios) 20.000 20.000

28. Eventos Subsequentes: Conforme fato relevante divulgado em 26/01/2022, a Companhia celebrou, naquela
data, contrato de aquisi¢do da Selected Participagdes S.A. (“Petix”), lider de vendas na categoria de tapetes
higiénicos e uma das marcas mais reconhecidas no mercado Pet no Brasil. A Petix foi avaliada em R$70 milhdes
de Valor da Empresa (“Enterprise Value”) e a conclusdo da aquisi¢do esta sujeita ao cumprimento de obrigagdes
e condigBes precedentes, tais como aprovagdo pelo CADE, e o Valor Patrimonial da Empresa (“Equity Value”)
esta sujeito a ajustes para refletir a variagdo da divida liquida e do capital de giro, a serem apurados na data de
fechamento da transagdo, termos usuais neste tipo de transagdo. Em 25/02/2022 foi deliberado e aprovado na
Reunido do Conselho de Administragdo — RCA o0 aumento do capital social da Companhia no montante de R$1.149,
mediante a emissdo de 1.104.503 novas agdes ordindrias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de
agdes. 29. Aprovagado das Demonstragdes Financeiras: Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
16/03/2022 foi autorizada a conclusdo e divulgagdo das presentes demonstragdes financeiras da Companhia.

Vanessa Tondato — Contadora CRC 1SP 251.074/0-6

A Diretoria

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragdo da Pet Center Comércio e Participagdes S.A. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Pet Center Comércio e Participagdes S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagBes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes fi-
nanceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Pet Center Comércio e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e conso-
lidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “Inter-
national Accounting Standards Board - IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Es-
ses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrag&es financeiras individuais e consoli-
dadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Principal assunto de auditoria:
Aquisi¢do da controlada Zee.Dog (Combinagdo de negdcio). Por que foi considerado um PAA: Conforme divulgado
na nota explicativa n? 9, a Companhia adquiriu o controle da empresa Zee.Dog em 30 de dezembro de 2021, pelo
valor de R$528.936 mil. Essa operagdo foi tratada como combinag&o de negdcio e contabilizada de acordo com o
método de aquisicdo. A alocagdo do prego de compra aos ativos e passivos identificados e a apuragdo do &gio,
envolveram o uso de especialistas externos contratados pela administragdo e o exercicio de julgamentos e a con-
sideragdo de estimativas relevantes, tais como valor justo a marca, relacionamento com clientes, contingéncias,
dentre outras. Para realizar essas estimativas sdo necessarios dados e premissas subjetivas, como por exemplo,
estimativa de receita futura e utilizagdo de taxa de royalties de transagdes similares, taxa de cancelamentos de
clientes (“churn rate”), fluxos de caixa descontados estimados, dentre outras, o que aumenta os riscos de mensu-
ragdo e alocagdo do prego de compra. Os valores envolvidos, as metodologias adotadas e o uso de estimativas e
julgamentos relevantes pela administragdo na determinagdo da alocagdo do prego de compra, podem ter impacto
relevante na mensuragdo dos ativos adquiridos e nos passivos assumidos e na determinagdo da alocagdo do prego
de compra. Como nossa auditoria enderecou este assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo
se limitaram a: ¢ Leitura do contrato e principais documentos que formalizaram a aquisi¢do da Zee.Dog, sua movi-
mentagdo financeira e o entendimento dos processos estabelecidos pela Administragdo para: 1) determinar os
métodos de calculo e premissas adotadas para determinagdo do prego da aquisi¢do; 2) avaliar diferengas de prati-
cas contabeis e os eventuais ajustes necessarios; e 3) procedimentos de auditoria nos saldos iniciais de partida. *
Avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, das metodologias adotadas e dos calcu-
los efetuados para mensuragdo do valor justo dos principais ativos adquiridos e passivos assumidos e do agio
apurado. * Avaliagdo da competéncia e objetividade dos especialistas externos contratados pela Administragdo

para a emissao do laudo de alocagdo do prego de compra na combinagao de negécio. * Avaliagdo se as divulgagdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as informagdes relevantes. Com base
nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de auditoria anteriormente descritos, consideramos
que os critérios e as premissas adotados pela Administragdo no processo de mensuragdo do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, como também o valor do agio identificado e as divulgagdes sobre a aquisi¢do da
Zee.Dog, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em con-
junto. Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor
adicionado (“DVA”) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia e apresentada como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstra-
¢Oes financeiras e os registros contdbeis, conforme aplicével, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos rele-
vantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as de-
monstragdes fi iras individuais e lidadas e o relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é
responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo, e ndo expres-
samos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demons-
trages financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. bilidades da Administragdo
e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A Administragdo é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro - IFRS, emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstra-
¢Bes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que
a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa re-
alista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor-
¢Oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes

economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles in-
ternos da Companhia. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Admi-
nistragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral,
a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumpri-
mos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos to-
dos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na audito-
ria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo po-
dem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&do Paulo, 16 de margo de 2022

Deloitte.
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