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BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuiDO
Nota 31/12/2021 31/12/2020 Nota 31/12/2021 31/12/2020
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 245.881 242.147 Contas a pagar 196 79
Contas a receber 5 492 - Impostos e contribuigdes 14 172 113
Impostos a compensar e recuperar 6 4.234 4.750 Obrigagdes trabalhistas 1 -
Despesas antecipadas 74 74 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 369 192
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 250.681 246.971 NAO CIRCULANTE
Provisdes e passivos contingentes 8 183.898 184.079
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 183.898 184.079
NAO CIRCULANTE TOTAL DO PASSIVO 184.267 184.271
Depositos judiciais 7 94.362 93.681 PATRIMONIO LiQUIDO
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 94.362 93.681 Capital social 9 122.986 122.986
Reservas de capital 9 - 4.167
Reservas de lucro 9 33.395 32.302
Lucros / (prejuizos) acumulados 9 4.395 (3.074)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 160.776 156.381
TOTAL DO ATIVO 345.043 340.652 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 345.043 340.652
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de reais)
Capital realizado Reservas de capital Reservas de lucros
Capital social Outras reservas de capital Reserva legal Reservas especiais de lucros Lucros ou prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 122.986 4.167 1.908 27.619 2.775 159.455
Absorgéo do lucro - - - 2.775 (2.775) -
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (3.074) (3.074)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 122.986 4.167 1.908 30.394 (3.074) 156.381
Absorcéo do prejuizo - - - (3.074) 3.074 -
Lucro liquido do exercicio - - - - 4.395 4.395
Incorporagao da reserva legal - - (1.908) 1.908 - -
Incorporagéo da reserva de capital - (4.167) - 4.167 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 122.986 - - 33.395 4.395 160.776

1. Contexto operacional: No 1° semestre de 2016, foi anunciada, globalmente, a deciséo estratégica
do acionista controlador, Barclays Bank PLC, em descontinuar as atividades bancérias do Banco Barclays
no Brasil (“Barclays”). Em 25 de agosto de 2016, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, para
aprovagao da alteracdo do objeto social da entidade, de instituicdo financeira para empresa limitada
prestadora de servigos nao financeiros. Adocumentagao formal referente a essa alteragéo foi encaminhada
ao Banco Central do Brasil para sua homologagdo no dia 26 de agosto de 2016 e aprovada em
16 de fevereiro de 2017, passando a funcionar sob a denominagdo BNC Brazil Ltda. Adicionalmente,
em 15 de margo de 2017, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria deliberando nova denominacgéo
social, em cumprimento a exigéncia da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, passando a funcionar
sob a denominagédo BNC Brazil Consultoria Empresarial Ltda. (‘BNC Brazil” ou “Empresa”). A sede social
da empresa esta localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440 - 12° andar - parte, Itaim Bibi,
Séo Paulo — SP. O plano de negécios tragado pela matriz permanece em execugéo pelos administradores
locais, com a negociagéo para venda de ativos de crédito baixados para prejuizo em recuperagéao judicial
e o gerenciamento local dos litigios civeis, fiscais e trabalhistas, além da execugéo das rotinas
administrativas para manutencdo da empresa ativa perante os 6rgdos publicos e seus acionistas.
As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao, pelos Administradores,
em 22 de margo de 2022. 1.1. Impactos da Covid-19 - Os casos de Covid-19 foram reportados pela
primeira vez em 31 de dezembro de 2019 e desde entéo se espalharam por diversos paises com relatos
de multiplas fatalidades ocasionadas pelo virus, incluindo o Brasil onde a Empresa opera. Em margo de
2020, a Organizag@o Mundial da Saude declarou pandemia global. As operag¢des no Brasil ndo sofreram
qualquer impacto material causado pela disseminagdo da Covid-19 nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020. 2. Apresentacao e elaboragdo das demonstragées financeiras:
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo
descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposicdo em contrario. Base para apresentagao - As demonstracdes financeiras
foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional e conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras.
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.
A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administragédo do BNC Brazil no processo de aplicacéo das politicas
contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estao
divulgadas nos subtépicos 2.2.4 e 2.2.7 desta nota. 2.1. Conversao de moeda estrangeira - 2.1.1. Moeda
funcional e moeda de apresentagao - Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sédo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional do BNC
Brazil. 2.1.2. Transag6es e saldos - As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da
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avaliagdo, quando os itens sdo desmensurados. 2.2. Descrigao das principais praticas cor is -

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de reais)

a probabilidade de perda é considerada provavel. 2.2.8. Imposto de renda e contribuicédo social - Em
2021, a provisao para Imposto de Renda foi calculada a aliquota de 15% (2020 — 15%) sobre o lucro
real mais adicional de 10% (2020 — 10%) sobre o lucro excedente a determinados limites. A provisao
para a Contribuigdo Social foi calculada a aliquota de 9% (2020 — 9%). Os créditos tributarios sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social serdo realizados de acordo com a geragao de lucros
tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios séo
reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagao, considerando os estudos
técnicos e analises realizadas pela Administragdo. 2.3. Receita de contratos com clientes -
O BNC Brazil avaliou que ndo ha impacto do CPC 47 / IFRS 15 nas suas demonstragdes financeiras.
3. Novas normas contabeis, interpretacoes e alteracoes: Reforma da taxa de juros — 22 Fase:
Emendas ao CPC 48 / IFRS 9, CPC 38/ IAS 39, CPC 40 / IFRS 7, CPC 11/ IFRS 4 e CPC 06 (R2) /
IFRS 16 - As emendas proporcionam alivio temporario que trata dos efeitos nas demonstragdes financeiras
quando uma instituigdo financeira oferece a substituigao da taxa (IBOR) por uma taxa de juros alternativa
quase sem risco (RFR). As emendas incluem os seguintes expedientes praticos: « Um expediente pratico
para exigir mudancgas contratuais, ou mudancas nos fluxos de caixa que sdo diretamente necessarias
pela reforma, a ser tratada como mudancga para uma taxa de juros flutuante, equivalente a um movimento
em uma taxa de juros de mercado; « Permitir mudancgas requeridas pela reforma da IBOR para as
designagdes de hedge e documentacgéo de hedge sem que a relagao de cobertura seja descontinuada; e
« Fornecer alivio temporario as entidades para que nao tenham que atender a exigéncia de identificagcéo
separada quando um instrumento RFR é designado como uma cobertura de um componente de risco.
Essas emendas nao tiveram impacto sobre as demonstragdes financeiras do BNC Brazil. Emendas ao
CPC 06 (R2) / IFRS 16 Covid-19 - Concessdes de aluguel relacionadas - Em 28 de maio de 2020,
o IASB emitiu a Covid-19 - Related Rente Concessions - emenda ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 que
proporciona alivio aos locatarios da aplicagdo das orientagdes do CPC 06 (R2) / IFRS 16 sobre a
contabilidade de leasing para concessdes de aluguel que surgem como consequéncia direta da pandemia
de Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se uma concesséo
de aluguel relacionada a Covid-19 de um arrendador é um arrendamento modificagdo. Um arrendatario
que faz esta eleigdo responde por qualquer alteragdo nos pagamentos do arrendamento resultante de
aconcessao de aluguel relacionada a Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanga de acordo
coma CPC 06 (R2)/IFRS 16, se a ndo foram uma modificag&o do contrato de arrendamento. A alteragao
pretendia ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da pandemia de Covid-19 se manteve,
em 31 de margo de 2021, 0 IASB estendeu o periodo de aplicagdo do expediente pratico para 30 de junho de
2022. A emenda se aplica aos periodos de relatério anual com inicio em/ou apos 1° de abril de 2021.
No entanto, o BNC Brazil ndo teve impacto da emenda nas suas demonstragdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa compreendem:

2021 2020
Disponibilidades 562 2.475
Certificado de deposito bancario 245.319 239.672
Total 245.881 242.147

2.2.1. Caixa e equivalente de caixa - Compreende depositos bancarios disponiveis bem como
instrumentos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, que estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanga de valor e que possuem vencimento original inferior a 90 dias.
2.2.2. Ativos circulantes e realizavel a longo prazo - Demonstrados pelos valores de realizagao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetarias (em base “pro rata” dia) e cambiais
auferidos. 2.2.3. Contas a receber - As contas a receber correspondem aos valores a receber pela
prestacédo de servigos no curso normal das atividades do BNC Brazil. As contas a receber de clientes
sao avaliadas no momento inicial pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso da taxa de juros efetiva. 2.2.4. Instrumentos financeiros - O BNC Brazil efetua avaliagdo
de seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado por meio de informagdes
disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Os principais instrumentos financeiros ativos
referem-se basicamente a aplicagdes financeiras e depésitos judiciais. O valor justo de ativos financeiros
€ mensurado com base no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagéo corrente
entre partes dispostas a negociar, mas ndo em uma venda ou liquidagéo forgada. O valor justo dos
instrumentos financeiros se aproxima do respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento
de curto e médio prazo desses instrumentos. Os depdsitos judiciais sdo, na sua maioria, atualizados
pela taxa Selic. Atabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros ao valor justo em 31 de dezembro
de 2021 e 2020:

2021 2020

Classificagado Contabil Valor justo Contabil Valor justo

Disponibilidades 562 562 2.475 2475

Aplicagéo financeira— CDB  Valor justo ao resultado 245.319 245319 239.672 239.672

Depésitos judiciais Custo amortizado 94.362 94.362  93.681 93.681

Contas a receber Custo amortizado 492 492 - -
Contas a pagar Outros passivos ao

custo amortizado 196 196 79 79

I. Classificagdo e mensuracgao - A classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros dependera
de como os ativos financeiros sdo gerenciados (modelos de negécios da entidade) e das caracteristicas
contratuais dos fluxos de caixa. Esses fatores determinam como os ativos financeiros sédo mensurados
a custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) ou valor justo por
meio do resultado (VJR). Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o BNC Brazil ndo
possuia operagdes de derivativos. Os ativos financeiros séo apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango. Il. Redugao ao valor
recuperavel (impairment) - O CPC 48/IFRS 9 exige que a entidade registre as perdas de crédito
esperadas em todos os seus ativos financeiros mensurados a custo amortizado e a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, com base em estimativas de perdas esperadas para os préximos
12 meses ou por toda a vida da operacéo. lll. Ativos mensurados ao custo amortizado - O BNC Brazil
mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se as seguintes condigdes forem atendidas: « O ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais. « Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos
e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao
valor recuperavel. IV. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado (VJR) - Esses ativos
sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado. V. Ativos financeiros a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) - Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de
transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou a sua emissdo e sdo mensurados,
subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado.
VI. Estimativa do valor justo - O excesso de caixa ¢ aplicado em certificado de depdsito bancario, com
caracteristica de alta liquidez no mercado. De acordo com o CPC 46/IFRS 13, o BNC Brazil mensura
suas aplicagdes em certificado de depdsito bancario pelo valor justo. Os valores contabeis correspondem
ao respectivo valor do investimento remunerado pela taxa contratada (percentual da taxa do CDI)
apropriado em base mensal. A tabela abaixo representa os instrumentos financeiros mensurados a valor
justo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

2021
Nivel 2 Saldo total

Ativo
Certificado de dep6sito bancario — CDB-DI 245.319 245.319
Total do ativo 245.319 245.319
2020
Nivel 2  Saldo total

Ativo
Certificado de depdsito bancario — CDB-DI 239.672 239.672
Total do ativo 239.672 239.672

* Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).
« Informagdes, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
pregos) (Nivel 2). « Informagdes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis) (Nivel 3). 2.2.5. Gerenciamento de Riscos - I. Risco
de liquidez - O risco de liquidez consiste na possibilidade de o BNC Brazil ndo possuir recursos suficientes
para cumprir seus compromissos. O excesso de caixa é aplicado em certificado de depdsito bancario,
com caracteristica de alta liquidez no mercado. O quadro abaixo analisa os passivos financeiros do BNC
Brazil, através de faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial
até o vencimento do contrato.

Venci to inferior a 1 ano

Em 31 de dezembro de 2021
Contas a pagar 196
196

Em 31 de dezembro de 2020
Contas a pagar 79
79

Il. Risco de crédito - O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma
obrigagao prevista em um instrumento financeiro, o que levaria a um prejuizo financeiro. Os ativos que
compdem as aplicagdes financeiras séo compostos por titulos privados emitidos por instituicdes financeiras
de primeira linha que, na avaliagdo do BNC Brazil, possuem baixo risco de crédito. lll. Gestao de capital
- A gestdo de capital do BNC Brazil é realizada em conformidade com a politica global definida pela area
de Tesouraria do Barclays as suas subsidiarias. O BNC Brazil ndo possui nenhum instrumento de capital
e nao detém nenhuma operagao de hedge de fluxo de caixa que possa afetar a sua gestdo de capital.
2.2.6. Passivo circulante e exigivel a longo prazo - Demonstrados por valores conhecidos ou
calculaveis, incluindo (quando aplicavel) os encargos e as variagdes monetarias (em base “pro rata” dia)
ou cambiais incorridos. 2.2.7. Provisées - As provisdes sdo reconhecidas quando o BNC Brazil tem uma
obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita. Os passivos contingentes decorrentes de obrigacdes trabalhistas, fiscais, civel, contratuais,
operacionais e de pleitos administrativos e judiciais, séo provisionados pelo seu valor estimado quando

8. Provisdes e passivos contingentes: Os quadros a seguir demonstram os saldos e as movimentagdes do exercicio:

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS E DOS RESULTADOS ABRANGENTES
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de reais)

Nota 31/12/2021 31/12/2020
RECEITA LiQUIDA DE SERVIGOS E COMISSOES - 629
Receitas de servigos e comissdes 10 - 629
VARIAGOES CAMBIAIS (LIQUIDAS) 1 - 19
RECEITA LiQUIDA OPERACIONAL - 648
RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS 12 (5.436) (8.411)
Outras receitas / (despesas) operacionais 886 3.325
Despesas tributarias (656) (379)
Despesas com pessoal (2.361) (2.174)
Outras despesas administrativas (3.305) (9.183)
RECEITAS FINANCEIRAS 10.412 4.689
Receitas financeiras 13 10.412 4.689
LUCRO / (PREJUiZO) ANTES DOS IMPOSTOS 4.976 (3.074)
Imposto sobre o lucro 14 (581) -
LUCRO / (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 4.395 (3.074)
RESULTADOS ABRANGENTES DOS EXERCICIOS 4.395 (3.074)
Quantidade de cotas (mil) 122.986 122.986
LUCRO / (PREJUIZO) LIQUIDO POR COTAS 0,04 (0,02)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - (Em milhares de reais)

31/12/2021 31/12/2020
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGOES
LUCRO / (PREJUIZO) LiQUIDO 4.395 (3.074)
Provisdo de imposto de renda 581 -
Provisdes / reversoes / atualizagdo monetaria de provisdes 181 3.346
LUCRO / (PREJUIZO) LiQUIDO AJUSTADO 5.157 272
Aumento / (redugdo) em depositos judiciais (657) 4.579
(Aumento) em outras obrigagdes (244) (6.744)
(Aumento) de impostos e contribuicdes (522) (443)
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO ORIGINADO / (CONSUMIDO)

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.734 (2.336)
VARIAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.734 (2.336)
Inicio do periodo 242.147 244 .483
Fim do periodo 245.881 242.147
AUMENTO / (DIMINUIGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.734 (2.336)

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, incluindo os certificados de depdsitos bancarios com vencimentos de até 90 dias,
e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas
garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. Os saldos de disponibilidades séo mantidos com o
objetivo de atender as necessidades de caixa de curto prazo e incluem caixa em dinheiro e valores
disponiveis em contas depdsitos no Brasil, em bancos de primeira linha. Também est&o inclusos, recursos
aplicados em Certificado de Depdsito Bancario (CDB) emitido por banco de primeira linha, com liquidez
diaria atualizado monetariamente pela taxa pds-fixada baseada na variagédo do CDI (Certificado de
Deposito Interbancario), com taxas contratadas entre 100% e 100,5% do referido indice.

5. Contas a receber: As contas a receber compreendem:

2021 2020
Outras contas a receber 492 -
Total 492 -

O valor apresentado no contas a receber refere-se a liberagdo de precatério federal em favor do
BNC Brazil em 3 de dezembro de 2021, com liquidagéo financeira prevista para o 1° semestre de 2022.
6. Impostos a compensar e recuperar: Os impostos a compensar compreendem:

2021 2020
Impostos e contribuicdes a compensar 4.234 4.750
Total 4.234 4.750

Os impostos e contribuigdes a compensar compreendem um valor de R$ 4.234 (2020 — R$ 4.750), sendo
que R$ 4.234 (2020 — R$ 3.905) refere-se ao IRPJ e a CSLL a compensar e o montante de R$ 0 (2020
— R$ 845) refere-se ao IRRF a compensar.

7. Depositos judiciais: Os depositos judiciais compreendem:

2021 2020
Deposito judicial — interposicéo de riscos fiscais 72.901 71.230
Deposito judicial — interposicéo de riscos trabalhistas 21.461 22.451
Total 94.362 93.681
Total néo circulante 94.362 93.681

Tipo de contingéncia Nota Saldo em 31/12/2020  Atualizagdo monetaria  Constituicio  Reversdo / Baixa de provisdao Saldo em 31/12/2021
Provisao fiscal (a) 88.320 1.786 - (30) 90.076
Provisao trabalhista (b) 85.579 9.954 1.411 (13.512) 83.432
Provisao civel 10.180 210 - - 10.390
Total 184.079 11.950 1.411 (13.542) 183.898
Tipo de contingéncia Nota Saldo em 31/12/2019  Atualizagdo monetaria  Constituicio  Reversdo / Baixa de provisdao Saldo em 31/12/2020
Provisao fiscal (a) 86.944 1.376 - - 88.320
Provisao trabalhista (b) 90.465 9.737 - (14.623) 85.579
Provisao civel 10.016 164 - - 10.180
Total 187.425 11.277 - (14.623) 184.079
a) Provisdes para riscos fiscais - O BNC Brazil é parte em litigios judiciais e administrativos de cunho 2021 2020
tributério (referentes a época que atuava como Banco Barclays S.A.), os quais séo classificados, de Despesas tributérias (656) (379)
acordo com a sua natureza, como contingéncias (R$ 16.204 — 2021 e R$ 15.956 — 2020) ou obriga¢des COFINS (454) (256)
legais (R$ 73.872 — 2021 e R$ 72.364 — 2020). Contingéncia é a classificagéo atribuida aos processos PIS 75) 42)
judiciais ou administrativos pelos quais contestam-se exigéncias formuladas pelas autoridades fiscais
por meio de autos de infragdo ou notificacdes fiscais, por sua vez, obrigagao legal é a classificacdo 1SS (18) (38)
atribuida aos processos judiciais em que se discute a constitucionalidade ou legalidade da exigéncia ou IOF (58) (26)
majoracéo de determinado tributo. Nesse contexto e em conformidade com o Pronunciamento Técnico IPTU (13) -
CPC 25 (IAS 37), o BNC Brazil possui provisionado o montante de R$ 90.076 (2020 — R$ 88.320) ja  CIDE (38) 17)
inclusos os encargos financeiros calculados pela taxa Selic e outros indices, quando aplicavel, que Despesas com pessoal (2.361) (2.174)
contempla a totalidade das obrigagdes legais e demais processos, cuja probabilidade de desembolso ~ Proventos (1.506) (1.431)
futuro é considerada provavel, conforme parecer dos consultores legais e/ou avaliagdo da Administragcdo.  Beneficios (734) (628)
Existem depdsitos judiciais e extrajudiciais no total de R$ 72.901 (2020 — R$ 71.230) relacionados a  Encargos sociais (121) (115)
esses processos e que estdo contabilizados no ativo como Depésito judicial - interposic&o de riscos  Outras despesas administrativas (3.305) (9.183)
fiscais (Nota 7). A provisao relativa as obrigacdes legais é mantida até o transito em julgado da acédo Despesas com processos trabalhistas (675) (7.368)
judicial, enquanto que, no tocante aos demais processos fiscais, o valor da provis@o correspondente  Servigos de terceiros (486) (831)
podera ser revisado no curso do processo, em face de alteragGes na probabilidade de insucesso.  geryigos técnicos especializados (1.984) (743)
Os processos fiscais de maior relevancia em 31 de dezembro de 2021, para os quais ha provisdo sao: Seguros (89) (85)
*Agéo judicigl PIS/ CO_FINS Lein®9.718/98: assegurar o direito de rec_olhelr oPISeaCOFINS somente 5 tras 1) (156)
sob_reT a receita d~e servigos — R_$ 70_.132 (2020 - R$ 68.677):: Al_Jtuag:ao Fiscal ds; IRPJ e CS_LL - Juros Total das despesas operacionais (5.436) B.411)
Selic: impugnacéo administrativa visando cancelar a autuacéo fiscal da Secretaria da Receita Federal s ) .

" N ) p - h 13. Receitas financeiras
do Brasil referente a glosa de despesa apropriada em 2003 de juros Selic calculados sobre tributos com 2021 2020
exigibilidade suspensa—R$ 3.615 (2020 — R$ 3.561); « Autuag&o previdenciaria: impugnagéo da autuagéo . - L.
fiscal efetuada pela Secretaria da Receita Previdenciaria, referente a contribuicao ao INSS incidente ~ Certificado de depdsito bancario 10.402 3.672
sobre plano de pagamento baseado em agdes concedido aos funcionarios e diretores estatutarios ~FUndos de Investimentos N 1.017
elegiveis nos anos de 2011 a 2014, no valor estimado de R$ 16.204 (2020 — R$ 15.956). As contingéncias ~ Qutros 10 -
passivas para as quais ndo ha provisdo em face da perda ser considerada possivel sdo: « Acéo judicial Total 10.412 4.689
visando impedir a incidéncia de IRPJ sobre os rendimentos decorrentes de operagdes de swap com 14. Imposto diferido e demais impostos
finalidade de protegéo, firmadas anteriormente & vigéncia da Lei n°® 9.779/99 — R$ 8.650 (2020 — R$ 8.650).  Impostos e contribui¢ées 2021 2020
b) Provisdes trabalhistas e civeis - As agdes trabalhistas referem-se a processos judiciais questionando,  Impostos e contribuicdes a recolher 172 113
principalmente, as verbas trabalhistas e vinculo empregaticio entre as partes. Os valores das contingéncias  Total 172 113

trabalhistas sdo apurados por nossos consultores legais e provisionados de acordo com o parecer de
nossos assessores juridicos externos e/ou avaliagdo da Administragdo, com base na probabilidade de
desembolsos futuros. O BNC Brazil também foi acionado judicialmente em agdes civeis (referentes a
época que atuava como Banco Barclays S.A). Tais agdes séo controladas individualmente e provisionadas
com base no parecer dos consultores legais. Os processos civeis e/ou trabalhistas para os quais ha
provisao sao: * Agdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios, cujas provisoes totalizam R$ 83.432
(2020 - R$ 85.579); » Potencial contingéncia judicial referente imével recebido em dag&o de pagamentos
oriundo de operagdes de crédito vencidas e nao liquidadas, no valor de R$ 8.965 (2020 — R$ 8.755);
« Potencial contingéncia judicial para cobertura de possiveis perdas em decorréncia de participacdo em
empresa inoperante com passivos com grau de risco, no montante de R$ 1.425 (2020 — R$ 1.425).
As contingéncias civeis e/ou trabalhistas para as quais ndo ha proviséo em face da perda ser considerada
possivel sdo: « Processos civeis indenizatoérios: Em 31 de dezembro de 2021, o valor desses processos
éde R$51.110 (2020 — R$ 51.110); « O BNC Brazil possui algumas contingéncias trabalhistas, nas quais
se discutem direitos trabalhistas diversos, que ndo ha provisdo constituida para a parcela dos pedidos
cuja perda é considerada possivel. O valor das ac¢des trabalhistas em 31 de dezembro de 2021, cuja
perda é considerada possivel, totaliza R$ 83.745 (2020 — R$ 120.742).

9. Patriménio liquido: O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 122.986.469,00, com o valor nominal de R$ 1,00 cada quota. O Barclays Bank PLC, controlador
direto, possui 122.976.643 quotas — R$ 122.976.643,00 em 31 de dezembro de 2021 (122.976.643
quotas —R$ 122.976.643,00 em 31 de dezembro de 2020). O Barclays Corporation Limited possui 9.826
quotas — R$ 9.826,00 em 31 de dezembro de 2021 (9.826 quotas — R$ 9.826,00 em 31 de dezembro de
2020). Conforme Reunido de Sdcios realizada em 26 de abril de 2021, foi aprovada a incorporagao das
reservas de capital e da reserva legal na conta de reserva de lucros nos montantes de R$ 4.167 e
R$ 1.908, respectivamente. Através do Instrumento Particular de Alteragéo de Contrato Social datado
de 15 de dezembro de 2021, o sécio Barclays Corporation Limited decidiu retirar-se da Sociedade e,
consequentemente, cedeu e transferiu a totalidade de suas quotas (9.826 quotas), totalmente subscritas
e integralizadas, para o controlador direto Barclays Bank PLC. Sendo assim, o Barclays Bank PLC se
torna o Unico socio detentor da totalidade das quotas (122.986.469 quotas) da Sociedade, correspondente
a totalidade do capital social do BNC Brazil. A alteragdo na estrutura societaria mencionada acima
encontra-se efetivada e devidamente homologada junto @ JUCESP (Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo) em 4 de janeiro de 2022. Em decorréncia da cesséo e transferéncia das quotas descrita
anteriormente, a partir de 4 de janeiro de 2022, a Sociedade passa a operar como uma sociedade
empresarial limitada unipessoal, nos termos do Paragrafo 1° do Artigo 1.052 do Cédigo Civil Brasileiro
(Lein®10.406/2002). Em 31 de dezembro de 2021, a empresa apurou um lucro no montante de R$ 4.395
(prejuizo de R$ 3.074 em 2020), o qual esta apresentado na conta de lucros e prejuizos acumulados e
que sera destinado apds a realizagdo da Reunido de Sécios programada para realizar-se até o final do
més de abril de 2022. Em fung¢&o do prejuizo apurado, ndo houve distribuigao de dividendos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

10. Receitas de servigos e comissodes: As receitas de servicos e comissdes compreendem:

2020
Prestacdo de servigos a entidades ligadas - 629
Total - 629

11. Variagdes cambiais (liquidas): As variagdes cambiais sdo compostas, basicamente, pelos ganhos
e perdas no fechamento dos contratos de cambio referente a prestagéo de servicos com partes
relacionadas recebidas a prazo, gerando variagdo cambial entre a data de fechamento contratual e a
data de liquidag&o. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo houve qualquer tipo de receitas
ou despesas com variagdes cambiais (ganho de R$ 19 em 31 de dezembro de 2020).

12. Despesas operacionais

2021 2020
Outras receitas (despesas) operacionais 886 3.325
Atualizagdo de depositos judiciais 2.257 4.847
Impostos a compensar - atualizagéo juros SELIC 100 85
Contingéncias e obrigagdes legais fiscais - atualizagéo juros SELIC (1.521) (1.173)
Constituicdo de proviséo para riscos civeis (209) (164)
Constituicdo de proviséo para riscos fiscais (248) (270)
Outros 507 -

A movimentagdo do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio ocorreu conforme
demonstrado a seguir:

2021 2020
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes do imposto de renda

e da contribuigao social 4.395 4.395 (3.074) (3.074)
Imposto de renda (aliquota de 15% + adicional de 10%)

e contribuigdo social (aliquota de 9%) (1.220) (448) 745 277
Efeito das adi¢des e exclusdes temporarias 610 219 2.048 737
Efeito das adigdes e exclusdes permanentes (1) - - -
Efeito do prejuizo fiscal / base negativa no periodo 190 69 (2.793) _ (1.014)
Total de imposto de renda e contribuigao social (421) (160) - -

a) Créditos tributarios - No exercicio de 2021, a Administragdo do BNC Brazil ndo constituiu crédito
tributério sobre prejuizo fiscal, base negativa e/ou diferencas temporarias.

Os créditos tributarios ndo constituidos perfazem o montante de R$ 99.703 (2020 — R$ 97.796), dos
quais R$ 65.312 (2020 — R$ 63.910) referem-se ao Imposto de Renda e R$ 34.391 (2020 — R$ 33.886)
a Contribuigao Social, os quais serao registrados quando apresentarem efetivas perspectivas de realizagédo
para o seu registro. As principais diferengas temporarias que compdem os créditos tributarios estdo
demonstradas a seguir:

2021 2020
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Provisdo para contingéncias — garantias 2.892 2.892 4.011 4.011
Provis&o para gratificacdo 946 946 (1.821)  (1.821)
Provisdo para indenizagéo trabalhista 99.385 99.385 95.763 95.763
Provisdo agao judicial PIS e E.C.’s 10/96 e 17/97 1.916 1.916 1.916 1.916
Provisao contingéncia fiscal PIS/ COFINS — Lein®9.718/98 38.535  38.535  38.535  38.535
Juros SELIC sobre contingéncias fiscais 37.792 37.792 36.115 36.115
Provisdo para contingéncia INSS 16.205 16.205 15.956 15.956
Base negativa da contribuigdo social - 131.382 - 132144
Prejuizo fiscal 10.505 - 11.268 -
Outras diferengas temporarias 53.071 53.071 53.897 53.897
Base de calculo do crédito tributario 261.247 382.124 255.640 376.516
Crédito tributario (IR 25% e CS 9%) 65.312  34.391 63.910  33.886

15. Partes relacionadas: 15.1. Transagdes com partes relacionadas - As transacdes realizadas com
partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo demonstradas
a seguir:

2021 2020

Ativo/ Receital/ Ativo/ Receita/

(Passivo)  (Despesa) (Passivo) (Despesa)
Contas a receber — servigos prestados - - - 629
Barclays Capital Inc. - - - 629

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, nao houve qualquer tipo de transagédo com partes
relacionadas. 15.2. Remuneracao do pessoal-chave da Administragao - Aremuneracgéo anual global
para os Administradores, assim como os valores relativos aos beneficios de qualquer natureza e verbas
de representagdo dos Administradores e seus honorarios serao alocados a cada um dos Administradores
na propor¢éo individual que vier a ser determinada pelo sécio controlador Barclays Bank Plc., o qual ira
comunicar a cada Administrador, de forma individual e por meio de documento préprio, a respectiva
remuneragao, beneficios e verbas de representagéo.

16. Eventos subsequentes: Nao ocorreram eventos subsequentes até a emissdo das demonstragdes
financeiras.
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Aos administradores e acionistas do BNC Brazil Consultoria Empresarial Ltda. - Sdo Paulo - SP

nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras do BNC Brazil Consultoria Empresarial Ltda. (‘Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo,
as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira do
BNC Brazil Consultoria Empresarial Ltda. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagéo & Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

Responsabilidade da administragdo pelas demonstragées financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgao
de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa. - Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo
mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com a administragé@o a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

m Auditores Independentes
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Séo Paulo, 25 de marcgo de 2022.
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