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ECONOMIA |

Em 2021, o Grupo St Marche superou o patamar de R$1 bilhdo em faturamento. Este marco foi ancorado na combinagao:
(i) da retomada do plano de expansdo de lojas, incluindo a entrada em novos mercados e abertura de lojas nos nossos
dois formatos e (ii) do expressivo crescimento das vendas “mesmas lojas” (SSS).

Mesmo em um ambiente macroecondmico volétil e adverso, crescemos acima da média dos nossos pares listados em
Bolsa, com uma expansao de 8% do nosso SSS e de 16% do EBITDA.

Estes resultados evidenciam a resiliéncia do nosso modelo de negécio, onde a inovagao constante, a superior curadoria
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de produtos e a exceléncia no atendimento levam a uma experiéncia de compra diferenciada.

Encerramos o ano de 2021 com um total de vinte e cinco lojas, crescendo 19% frente a 2020, incluindo a abertura de
quatro novas lojas: (i) trés supermercados St Marche - dois deles em uma nova regido, a zona norte de Sao Paulo; e (ii)
uma loja Empério Santa Maria.

Continuamos avangando em nossa estratégia digital, fortalecendo a omnicanalidade, orquestrando a presenca fisica
e digital. A penetragdo dos nossos canais digitais (via “marche.com.br”, WhatsApp e aplicativo), ja atingiu, em 2021,

11% do nosso volume total de vendas. Nosso canal digital proprio (“marche.com.br”) cresceu seu volume de vendas em
robustos 38%. No consolidado, nossas vendas via canais digitais cresceram 8% em 2021, alcancando R$114 milhges.
Acreditamos que os resultados apresentados em 2021 confirmam que estamos no caminho certo.
Agradecemos a todos 0s nossos colaboradores que seguiram engajados ao nosso propésito, aos nossos parceiros de
negdcios pelo comprometimento com a nossa operacao, e aos nossos clientes pelo reconhecimento e confianga.

A Administragao

nas referidas demonstragdes financeiras consolidadas, uma vez que esse investimento é avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial e representada apenas pelo saldo de provisdo para perda com investimentos demonstrado na Nota Explicativa 11.
0 controlador do Eataly Brasil Comércio e Distribuicdo de Alimentos Ltda é o Eataly USA LLC. Em dezembro de 2021, com o ob-
jetivo de aumentar o foco em negdcios mais estratégicos foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a alienacao da partici-
pacdo existente na coligada Eataly, dessa forma o investimento foi reclassificado para ativo disponivel para venda e deixou de
avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, passando a ser mensurado pelo menor entre o seu valor contébil e o valor
justo liquido das despesas de venda. As despesas de venda sao representadas pelas despesas incrementais diretamente atri-
buiveis a venda, excluidos as financeiras e os tributos sobre o lucro. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Sao contabilizados
neste grupo os saldos de caixa, depésitos bancérios e aplicagdes financeiras de curtissimo prazo e liquidez imediata, considera-
das prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa com risco insignificante de mudanca de valor. 3.3. Titulos e
valores imobiliarios: Os titulos e valores mobiliarios sdo mensurados com base nos rendimentos e registrados no resultado
quando incorridos, ndo apresentando diferengas significativas em relagéo ao seu valor justo. Dessa forma, ndo houve ajuste do
valor justo em conta do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. 3.4. Contas a receber: As contas a rece-
ber séo compostas substancialmente por recebiveis de venda de mercadorias. As contas a receber sdo inicialmente reconheci-
das pelo valor das faturas, incluido os respectivos impostos diretos sob os quais a Companhia é responsavel. As operagdes com
administradores de cartdo de crédito sdo registradas liquidas das comissdes pagas as respectivas administradoras, registradas
nas demonstragoes do resultado como despesas de vendas. As contas a receber sdo mensuradas com base no valor faturado,
liquido das perdas esperadas em créditos de liquidagéo duvidosa, e se aproximam do valor justo dado sua natureza de curto pra-
z0. Com a adog&o do CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, a partir de 1° de janeiro de 2018, a provisdo
para créditos de liquidacdo duvidosa passou a ser mensurada através da aplicagao da abordagem simplificada, por meio da uti-
lizagdo de dados histdricos, projetando-se a perda esperada ao longo da vida do contrato e ndo mais com base na perda histé-
rica incorrida, por meio da segmentacao da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo padrdo de recebimento e
conforme os respectivos prazos de vencimento. Adicionalmente, em determinados casos, a Companhia efetua andlises indivi-
duais para a avaliagdo dos riscos de recebimento. A Companhia opera programas de cesséo de recebiveis, sem direito de regres-
s0. De acordo com o CPC 48 (equivalente ao IFRS 9) - Instrumentos Financeiros, o saldo do contas a receber vendido é desreco-
nhecido quando a Companhia entrega o controle e transfere para o comprador substancialmente todos os risco e beneficios as-
sociados. 3.5. Estoques: Sdo contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizago, dos dois o menor. Os estoques adquiridos
sdo registrados pelo custo médio, incluindo os custos necessarios para trazer os estoques na sua condicdo de venda nas lojas,
deduzidos de bonificacdes recebidas de fornecedores. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda no curso normal dos ne-
gécios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques séo reduzidos pela provisdo para perdas
e quebras, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto & sua adequacdo. 3.6. Tributos sobre o lucro: Imposto de
renda e contribuicdo social - correntes: Os impostos correntes compreendem o imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ")
€ a contribuicdo social sobre o lucro (“CSLL"), que sdo calculados mensalmente com base no lucro tributével, apés compensa-
¢do de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. Aplica-se a essa base uma aliquo-
ta de 15% acrescida de um adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL. Impostos diferidos: Imposto diferido é gerado por
diferencas tempordrias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Os ativos e pas-
sivos de impostos e contribuicdes diferidos sdo classificados como ndo circulantes. Uma perda para realizagdo desses ativos é
reconhecida quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizagdo futura desses créditos nao é provével. Os im-
postos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de compensar os passivos fis-
cais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma enti-
dade tributavel. Portanto, para fins de apresentacdo, os saldos de ativo e passivo fiscal, que ndo atendem ao critério legal de
realizacdo, sdo divulgados separadamente. Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas que se
espera que sejam aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas e legislagdo
fiscal vigentes na data das demonstracdes financeiras. As projecdes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢do social sdo preparadas com base nos planos de negécio e sdo revisadas e aprovadas anualmente pela
Administragdo. Em 1° de janeiro de 2019, iniciou a vigéncia da interpretagdo ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro, equivalente ao IFRIC 23, que trata da aplicagdo dos requisitos de reconhecimento e mensuragao quando ha incer-
teza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A Companhia analisou decisdes tributérias relevantes de tribunais superio-
res e se estas conflitam de alguma forma com as posigGes adotadas pela Companhia. Para posicdes fiscais incertas conhecidas,

Bal patrimoniais - Em 31 de d: bro de 2021, 2020 e 2019 D acoes dos Itados - E findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2020 2019 2021 2020 _ 2019 Passivo Nota 2021 2020 2019 2021 2020 2019 Nota 2021 2020 2019 2021 _ 2020 2019
Circulante Circulante Receita operacional liquida 24 91.329 89151 67.120 902.752 810.531 657.717
Caixa e equivalentes de caixa 4 11351 3394 4187 48554 65418 29483  Fornecedores 15 70537 58471 28915 159.295 131.768 117.041 Custo das mercadorias vendidas 25 (46.167) (56.765) (39.221) (566.358) (538.240) (434.793)
Titulos e valores mobilidrios 5 4132 8.250 5431 8.671 7690  7.047 Empréstimos e financiamentos 16 40950 92802 84.022 104.493 203529 171.320  Lucro bruto 45162 32386 27.899 336.394 272291 222.924
Contas a receber 6 1684 6420 1418 12092 30439 25684 Passivo de arrendamento 14 4346 3077 2631 21240 18095 15780  Despesas operacionais
Estoques 7 7.925 6.527 6.333 99621 69.050 59.512 Instrumentos financeiros derivativos 28 - - - 190 - 977 Despesas com vendas 25 (23.650) (12.342) (17.907) (222.029) (176.312) (168.203)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - 58 237 - 10 3018  Salarios, encargos e obrigacdes trabalhistas 17 20030 12146 4633 36.015 23319 12397 Despesas administrativas 25 (6.739) (8.249) (5.125) (59.787) (42.505) (30.185)
Tributos a recuperar 8 3.090 2.503 970 20.705 18.885 6.899 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 20 437 369 369 2.381 3.590 3.709 Outras receitas operacionais, liquidas 2% 15.015 1540 3327 11.326 190 5.465
Instrumentos financeiros derivativos 28 - - - - 4.009 - Obrigacdes tributérias 18 1.590 1.502 513 8546 12202  6.355 Equivaléncia patrimonial 11 (11.162) (8.307) (29.686) (5.131) (10.134) (5.957)
Outros ativos circulantes 10 1.363 1.020 296 1.789 1.714 626 Tributos par_ce\adqs 19 1.449 3.258 1.921 8.884 25866 10598 Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 18.626 5028 (21492) 66773 43530 24,044
‘ o , 29545 28172 18872 191.432 197.215 132.275  Outros passivos circulantes 541 340 490 7466 6916 4014 g foonceira 27 1.444 590 317 5584 13000 8409
Ativos n@o circulantes mantidos para venda 3.12 3:;2: TR 19:1‘:2!17 I T N Cretane 139.880 171.965 123.494 348510 425285 342.191 Despesa financeira 27 (20843) (16.062) (16.078) (68.173) (67.615) (65.810)
L _— = = e = L X . Resultado financeiro, liquido 27 (19.399) (15.472) (15.761) (62.589) (54.615) (57.401)
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 16 114.082 144.246 - * Lucro (prejuizo) antes do imposto
Realizavel a longo prazo Instrumentos financeiros derivativos 28 - - - 424 - 805 d pdj buica p. | 773) (10444) (37253 4188 (11085 (33357
Titulos e valores mobilidrios 5 9295 1380 1446 11629 3004 2255  Passivo de arendamento 14 28101 26534 28787 190513 128348 12369  Oc rondaecontribuicdo social (773) (10444) (37.253) 4184 (17.085) (33:357)
Instrumentos financeiros derivativos 28 - - - - 4669 - Partes relacionadas 9 20370 4323 5298 - - . Impostoderendae Contr‘vb”_‘gfo soc!a\ ) C(_]"e_me 2 ) . - (6679 (199) (2767)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20 - - - 11130 10368  9.478 Tributos parcelados 19 3697 5057 7777 16409 20815 37.523 Impf}sto de rend’a.e contribuigao social - diferido 2 - - _ 762 890 (1.154)
Partes relacionadas 9 277871 201.008 169014 4102 4102 2397  Provisdo para demandas judiciais 21 10928 11899 13705 16656 20340 21937 reiuizo doexercicio (173) (10.444) (37.253) _ (733) (10.394) (37.078)
Depésitos judiciais 21 233 155 184 949 703 825  Provisao para perda de investimento 11 254158 260.079 263.955 - 6508 4g77 Atribuivelaos:
Tributos a recuperar 8 253 - - 5443 - - Qutros passivos no circulantes 762 848 889 2965  6.287 889 Ac‘mn!stas controladores (773) (10.444) (37.253)
Outros ativos nao circulantes 10 8075 1858 - 8211 2087 23 432098 308740 320411 371211 182298 189700  Acionistas ndo controladores 40 S0 (29)
Investimentos 11 28559 34310 37.992 - - Patriménio liquido _ (733) (10.394) (37.278)
Imobilizado 1210134 9722 10232 110.090 69691 70.431 Capital social 22 54750 54750 54750 54750 54750 54.750  Prejuizo basico por agdo (expresso em Reais) 23 (0,0106) (0,1501) (0,5379)
Intangivel 13 14028 14389 15196 18128 18492 19.782  Reserva de capital (7.880) (7.981) (7.981) (7.880) (7.981) (7.981) Prejuizo diluido por agdo (expresso em Reais) 23 (0,0106) (0,1501) (0,5379)
Direito de uso de ativos 14 28403 26817 30017 192.959 134011 132.865  Prejuizos acumulados (210.743) (209.663) (207.721) (210.743) (209.663) (207.721) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
376.851 289.639 264.081 362.707 247.127 238.267 Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores ~ (163.873) (162.894) (160.952) (163.873) (162.894) (160.952) D des dos Itados at -E findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
Participagdo de ndo controladores - - - - (347) (397) (Em milhares de reais)
(163.873) (162.894) (160.952) (163.873) (163.241) (161.349) Controladora Consolidado
Total do ativo 408.105 317.811 282.953 555.848 444.342 370.542 Total do passivo 408.105 317.811 282.953 555.848 444.342 370.542 2021 2020 2019 2021 2020 2019
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Prejuizo do exercicio (773) (10.444) (37.253) (773) (10.394) (37.278)
D das do patriménio liquido negativo - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 Outros resultados abrangentes - - - - - -
(Em milhares de reais) Resultado abrangente do exercicio (773) (10.444) (37.253) (773) (10.394) (37.278)
Reserva de capital Atribuivel aos:
Caplfal Rese-rva i Plann~de Pre]lulfos Patnrfmmo liquido at.rlhuuio ~Pamc|pagao de o Titlal.do Acionistas controladores (173) (10.444) (37.253)
social de capital opcao de acdes aos contr ndo controladores Patrimdnio liquido Acionistas nio controladores 20 50 (25)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 54.750 (7.981) (207.721) (160.952) (397) (161.349) (133) (10394) (37.278)
Prejuizo do ex‘_a'c'f'o L ) ) (10:444) (10.444) 50 (10:394) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Ganho por variaggo na participagdo societaria (Nota 11) . . 8.502 8.502 - 8.502 D goes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
Saldos em 31 de dezembro de 2020 54.750 (7.981) (209.663) (162.894) (347) (163.241) (Em milhares de reais)
Pagamentos baseados em agtes - - 101 - 101 - 101 Controladora C lidad
Prejuizo do exercicio - - - (773) (713) 40 (733) 2021 _ 2020 2019 2021 _ 2020 _ 2019
- A P Fluxo de caixa das atividades operacionais
Perda por variagao na participagao societaria (Nota 11) (307) (307) 307 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social  (773) (10.444) (37.253) 4184 (11.085) (33.356)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 54.750 (7.981) 101 (210.743) (163.873) - (163.873) Ajustes para conciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio ao
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Notas explicativas as d des fi iras i is e lidadas - 31 de d de 2021, 2020 e 2019 Depreciagdo e amortizagao 3218 2909 2157 11.782 10322 10.395
(Em milhares de reais) Amortizagdo de direito de uso de ativos (Nota 14) 4802 4049 4146 25126 21951 21796
1. Contexto operacional: A Hortus Comércio de Alimentos S.A. e suas controladas (“Companhia” ou “Hortus” ou “Grupo Mar- a Companhia revisou as opinides legais correspondentes e jurisprudéncias e nao identificou impactos a serem registrados, uma  Cancelamento de contrato de arrendamento - R (459) (264) R
che”), teve sua primeira loja inaugurada em novembro de 2002, atua predominantemente no segmento de comeércio varejista  vez que concluiu ndo ser provavel que as autoridades fiscais ndo aceitem as posicoes adotadas. A Companhia periodicamente  Alignagso de ativo imobilizado R 167 . - 140 84
de allmentos,_sendo compostql por 23_ lojas f|5|cas,_ sgb as marcas St Marche em 31 de dezembro de_20_21 (21 lojas em 2020 revisard as posicoes assumidas em que ha‘mcerte_zas _solqrg 0 tratamento fiscal adotado e constituira provisao qu}anqq aplicavel. Equivaléncia patrimonial (Nota 11) 11162 8307 29686 5131 10134 5957
€2019) e 2 lojas sob a marca “Empério Santa Maria” (1 loja em 2020 e 2019) além de um Centro de Distribuicdo na cidade de  3.7. Investimentos: Nas demonstrac@es financeiras individuais, investimentos representam a participacdo societaria da Com- Provisio para demandas judiciais (390) (936) (1668) (2738) (727)  (1.458)
Jandira - SP. A Hortus é uma sociedade andnima com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo. A Companhia é con-  panhia em controladas. Os investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo seu custo e posteriormente ajustados pelo méto- s ; ) :
trolada pela Magndlia Fundo de Investimento em Participades Multiestratégia (CNPJ: 26.290.061/0001-24), fundo de investi- do da equivaléncia patrimonial. 3.8. Ativo imobilizado: Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aqui- ' 10Vis@ para perda nos estogues (Nota 7) 137 T (154 649 (1.460) 951
mento em participagdes gerido pela L Catterton, empresa de gestdo de private equity com foco em bens de consumo e servi-  sigdo ou construgo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperével (impairment) acumuladas, Perda_s QSperada_S de cre_dlto (Nota 6) 2 24 - 192
¢os diretos ao consumidor. 1.1. Impactos relacionados a COVID-19: A Companhia tem adotado todas as medidas possiveis quando aplicével. A depreciagao ¢ calculada sobre o valor depreciavel, aplicando-se o método linear as taxas estabelecidas, e~ Valor justo de ativo destinado a venda (13.348) - - (13.348)
para mitigar os riscos de transmissao do virus nas lojas, centro de distribuigéo e escritorio, como: higienizagdo frequente, itens leva em conta o tempo de vida (il estimado dos bens, refletindo, assim, o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futu-  Encargos e variagdo cambial
de seguranca/protecao dos colaboradores (como disponibilizacdo de méascaras a todos os colaboradores), adocdo de teletra-  ros incorporados ao ativo. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos, a Com-  sobre empréstimos e financiamento,
balho, entre outras decisdes. Desde o inicio do surto do COVID-19 as lojas permaneceram abertas, atendendo diariamente nos-  panhia as deprecia separadamente com base em sua vida (til especifica. Da mesma forma, quando for realizada uma inspegdo  instrumentos derivativos financeiros e AVP 14.756 9.398 7445 30898 27.731 15777
sos clientes. Devido a mudanga do mix de compras, as lojas tiveram um incremento do ticket médio de compras, além do au- - de grande porte, seu custo é reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado como substituicdo, se os critérios de reconheci-  pespesas com pagamentos baseados em acdes 52 R - 52 R R
mento nas vendas nos canais dlg\la\s, £omo o cana_l proprio do e-commerce. A Companhia conswdergndo os Oficios Cm:LNJIare_s mento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo ma_nutenglao 580 recolnbhemqos no resultado, quand_o |ncqrr|dos. 0 Juros sobre arrendamentos (Nota 14) 4204 4053 3816 22541 19204 17.874
da CVM/SNCO02 e 03/2020, analisou os principais riscos e incertezas advindos da COVID-19, frente as suas demonstracdes fi- ~ valor presente do custo esperado para descontinuag&o de um ativo apés seu uso € incluido no custo do respectivo ativo se fo- Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
nanceiras. As principais analises sdo apresentadas a seguir: (a) Risco de continuidade operacional: a Companhia ndo identifi- ~ rem atendidos os critérios de reconhecimento para uma provisao. Um item do imobilizado € baixado apés alienagdo ou quando
cou elementos que podem ensejar em risco de continuidade operacional. Apesar da redugdo do nimero de clientes nas lojas  ndo hé beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de Contas a receber 4.7138  (5.026) 3862 18458  (4.947) 5645
fisicas, nota-se crescimento nas vendas. (b) Realizacdo dos saldos de contas a receber: o saldo de contas a receber da Com-  um item s&o determinados pela diferenca entre o valor recebido na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no re- Estogues (1.535) (243 (2171) (31.220) (8.541) (4.251)
panhia é composto substancialmente por valores a receber de operadoras de cartdo de crédito nesse sentido a Companhia en-  sultado do exercicio. A depreciagdo é calculada com base no método linear ao longo da vida ttil estimada dos ativos, conforme ~ Tributos a recuperar (61)  (1.354) (388) (6.469) (8.978) (4.528)
tende que ndo ha necessidade de provisdo adicional para esses valores. (c) Realizacao dos tributos diferidos ativos e tributos a seguir apresentado: Partes relacionadas, liquido (60.816) (32.969) (11.781) - (1.705)  (1.368)
arecuperar: a Administragdo revisou as projegdes de vendas e geracao de lucros tributéveis futuros e ndo houve mudangas na Taxa média de depreciacéo anual Outros ativos (6.638)  (2.553) 136 (6.511) (2.819) (122)
expectativa para realizacdo dos créditos tributarios que requeresse mudancas. (d) Estoques: com o aumento das vendas e do  Benfeitorias e edificacdes em imoveis de terceiros 5a10  Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
glroﬂdos estoques a CO[npanhla nao prgvé nesse _momﬁ)nto a_nscesvmdade de um ajuste para re/allzagao dos estogues. (e) Re- Infrgestrutura o 5a10  Fomecedores 12066 29478 18276 271527 13969 16.852
du_cao/dp valor rﬂecun‘e_ravel_d_e ativos ndo ﬂ_nancelros imp: a/_rrpem’ ‘a C_orppanhla efetu~ou o célculo de recgperab\ll(_ﬁadg das Equwpamen_m emoveis ] ) o ) - 10 a_ZU Salérios, encargos e obrigagdes trabalhistas 7.884 7513 (348) 12696 10922 (1.291)
lojas fisicas e nao foi identificado a necessidade de constituicao de provisdo para redugdo ao valor recuperavel. Devido a na- O valor residual e a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagéo sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajus- Obrigacdes tributéri ¥
- . » " " ; ; . " ~ P L . ) rigacdes tributarias e tributos parcelados (3.014) (394) 662 (26.126) 4,089 16.081
tureza de suas operagdes, a Companhia tem se mostrado resiliente aos efeitos da pandemia. Foi observado um crescimento  tados de forma prospectiva. 3.9. Reducéo dos valores de recuperacéo dos ativos: Em linha com o pronunciamento téc- .
na receita no exercicio de 2021 e 2020 de 11,38%. Além disso, a Companhia vem adotando estratégias de preservacao de sua nico CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo imobilizado e intangivel, que apresentem sinais Outros passivos R 17 (192)  (1693)  (3.272) 8299 (4.023
liquidez e negociou prazos com fornecedores e captou R$ 168.538 em novos empréstimos, alongando o perfil da divida, para  de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagdo, so revisados anualmente para determinar ~ Pagamento de demandas judiciais (581) (870) (164) _ (948) _ (870) _ (501)
fortalecer a posicdo de caixa e permitir continua expanséo. 1.2. Estrutura de capital e capital circulante liquido: Em 31 a necessidade de provisdo para redugdo do saldo contabil a seu valor de realizagdo. Isto posto, a cada encerramento do exer- (23.982) 10918 _14.566 _ 67.842 _85.55/ 60514
de dezembro de 2021, a Companhia apresenta uma posicdo de patrimonio liquido negativo de R$ 163.036 na Controladora e cicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de ~ Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (12.724)  (9620) (8.257) (21.448) (15.855) (14.545)
no Consolidado (R$ 163.241 em 31 de dezembro de 2020 e R$ 161.349 em 31 de dezembro de 2019 no Consolidado). Adicio- indicativos de que esses ativos tenham sofrido redugao em seus valores de recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais  Pagamento de Imposto de renda e contribuic&o social (721) - - (6.589) (318)  (1.265)
nalmente, o capital circulante liquido consolidado apresentou uma posigao negativa de R$ 155.369 em 31 de dezembro de 2021  indicativos, a Administragdo efetua uma andlise detalhada do valor recuperdvel para cada ativo por meio do calculo do fluxo  Fluxo de caixa liquido originado pelas
(R$ 228.[]70 em 31 de dezembro de 2020_8 R$ 209.916 em 31 dg de_zembro de 2019_]. Mesmo tendo demons_trado crescimento de caixa futuro |nd\V|du_aI descon}ado a valor presente,_ajustando 0 sgldo_ do respectivo ativo, se necessario. A Companh@, (aplicado nas) atividades operacionais (37.421) 1.298 6.309 39.805 69384 44.704
operacional sustentavel ao longo dos dltimos anos, a Companhia ainda apresenta indicadores de patrimdnio liquido e capital ~considerando as atuais informacGes e os dados a respeito dos potenciais impactos da pandemia da COVID-19 em suas ativi- Fluxo de caixa das atividades de investimento
circulante liquido negativos. Alguns fatores que corroboram com a demonstracao de tais saldos sao: ® Investimentos relacio- dades até o momento, ndo identificou necessidade de registro de provisdo para redugo ao valor recuperével, e continua aten- Titulos e valores mobilidrios (3797)  (2753) 1093 (9.606) (1392) 223
nados & abertura de novas lojas (4 lojas em 2021, 1 loja em 2020 e nenhuma loja em 2019), impactando diretamente ambos os  ta a qualquer indicio adicional de perda que possa surgir. Os passos do teste foram os seguintes: Passo 1. comparou-se o va- o . : ’ g ;
indicadores, visto que o retorno dessas lojas se dard no longo prazo, conforme curva natural de maturagdo de uma nova loja; lor contabil das lojas com um mdltiplo de venda, representativo de transagdes entre empresas de varejo. Para as lojas com AQU}S!G?O de \»mobmlzadn (1.879) (503) (99) (49.820)  (7.171) (3.138)
« Reclassificagdo de parte da posigdo do endividamento do passivo ndo circulante para o passivo circulante, decorrente do ndo  valor de mdltiplo inferior ao valor contabil, passamos a um método mais detalhado, descrito no Passo 2. Passo 2 a Compa- _Aquisicao de intangivel (1.390) _(1.255) (8.321) (1.497) (1.260) (8.321)
atingimento de determinados indices nos contratos de empréstimo (clausulas restritivas - covenants), impactando diretamen- ~ nhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando crescimento real de vendas individualizado por  Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos  (7.066) ~ (4.511)  (7.327) (60.923) (9.823) (11.236)
te o capital circulante liquido da Companhia nos exercicios de 2020 e 2019. No exercicio de 2021 os contratos que possuiam loja, de 2,2% para os proximos cinco anos e taxa de desconto de 6,12% a.a.. A Companhia efetuou teste para verificar os ati- - Fluxo de caixa das atividades de financiamento
cléusulas restritivas néo atingidas foram liquidados espontaneamente pela Companhia, gerando uma melhora expressiva no  vos operacionais das lojas que poderiam néo ser recuperaveis e ndo identificou a necessidade de constitui¢do de provisdo  Opgao de compra de agdes 49 - 49 - -
capital circulante liquido consolidado da Companhia no exercicio de 2021 em comparagéo com os exercicios de 2020 e 2019.  para redugéo ao valor recuperavel de ativos reconhecida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. 3.10. Ative in-  Aymento de capital - R 77 - R 77
A Adr_mmstragao da Companhia tem tor?ado diversas acoes para olbler fontes adicionais de hqu\dez,_]umamente com m_edlde_ls la_nglv‘el: Os'atl_vos intangiveis consistem prlnE\palmgnle em software € outros ativos intangiveis relacmnados»as It_)]as. O,S Captagdo de empréstimos e financiamentos 123722 82077 36.184 164523 132.079 74.972
para incremento de margens e contengdo de despesas operacionais, desta forma, melhorando seus indicadores de patriménio ~ ativos intangiveis adquiridos separadamente séo inicialmente reconhecidos ao custo. Os softwares e outros ativos intangi- Amortizagio de empréstimos e financiamentos (principal) (63525) (72.948) (29.213) (119.472) (120.777) (75.232)
liquido e capital circulante liquido. A Administragdo também avaliou e concluiu que a Companhia possui condicdes de dar con-  veis sdo amortizados pelo método linear nos seguintes periodos: Pagamentos de arrendamento mercantil (Nota 14) (7.796) '5'709) (6.562| (40.845) ‘34'934' (32'94”
tinuidade a suas operagdes e cumprir com as suas obrigacdes, de acordo com os vencimentos contratados. Tal avaliagdo ba- Taxa média de amortizacao anual 9 AR - - - - - . -
seia-se no plano de negécios da Companhia, que por sua vez inclui agdes futuras planejadas, abertura de novas lojas, premis-  Software 5a10 F‘UXQdE caixa I\qu_ndo or\gmadg pela_s
sas macroecondmicas. Com base nessa conclusdo essas demonstragdes financeiras foram elaboradas baseadas no principio Fundo de comércio 14 (aplicado nas) atividades de financiamentos 52450 2420 486 4254 (23.632) (33.124)
de continuidade operacional. Adicionalmente, a Administragdo néo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que pos-  3.11. Instr fi iros - h inicial e ao subseq Um instrumento financeiro ¢ um Aumento (redugéo) liquido(a) do
sa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outraen-  saldo de caixa e equivalentes de caixa 1.957 (793) (532) (16.864) _ 35.929 344
2. Base de preparacéo das d. des fi iras individuais e lidadas: As demonstracdes financeiras indi- ~ tidade. Atives financeiros: R hecii inicial e ao: Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimen-  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3394 4187 4719 65418 29489 29.145
viduais e cons_olidada§ da Compalnhi_a foram elaboradas e estao sendo apresentadas dg acordo com as prélic_aslc_omébejs ado- 1o inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangemgs Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11351 3394 4187 48554 65418 29.489
tadas no Brasil. As praticas ctgntabgls adotada§ no Bra_swl compreendem aqueI‘a§ incluidas na legislagao societaria brasileira e e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos ﬂnancewo? no reconhecimento |n|C|aJ depende das caracteris- As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
0s pronunciamentos, orientages e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), apro- ticas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestdo desses ativos financei- . ~ T )
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), pela Comiss&o de Valores Mobilidrios ("CVM”) e em conformidade com  ros. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para do valor - L2GE findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"). As demons-  as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acres- (Em milhares de reais) 5
tragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base no real (“R$") como moeda funcional ~ cido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um Controladora Consolidado
e de apresentagdo, e estdo expressas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira. As divulgagées de mon- ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abran- 2021 2020 2019 2021 2020 2019
tantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. A preparagdo das demonstragdes finan-  gentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como  Receitas
ceiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote premis-  teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagao é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros  Vendas de mercadorias, produtos e servigos 106.566 103.769 75217 1.016.124 909.713 722.813
sas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julga-  com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor  Qutras receitas 75503 54648 42318 10.381 8.470 6.110
mentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ati-  justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. O modelo de negécios do Grupo para adminis-  Perdas esperadas de crédito (constituigao) (109) R (772) (133)
vos e passivos em exercicios futuros. A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas de forma continua. A Ad- trar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de negécios 181.960 158417 117.5351.025.733 918.050 728.923
min'\s?ragéo, a0 elaborar estas] Qemo_nstragégs ﬂnanceiras_ i_nqividuais e consolidadas, utilizou 0s seguintes crité_r'\os de d\'v/ul_ga— determi_na se0s qu>_<os de caix_a resultardo da cobranca de fluxos de _ca\'xa cgntratua_is, da venda dos ativos} ﬂnanceiros ou d_e aM- |nsumos adquiridos de terceiros
cao: (i) requerimentos regu_latorlos, (ii) re\/e\_/anua e espemflmdfﬂde qas mf_ormagu_e; das_ operagdes da Cgmp_anhla a0s Usuarios; bos. Atlvo_s ﬂna_ncelro_s classificados e mensurados ao custo amomz_ado 530 mantlt_ﬁos em plan_o de negdcio com o objetivo de Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (46.267) (53.487) (32.005) (560.521) (530.052) (413.184)
(iii) necessidades informacionais dos usuarios das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas; e (iv) informagdes pro- - manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados Materiais, eneraia. servicos de terceiros e outros (39.498) (28572) (29.033) (99.870) (81.229) (82.385)
venientes de outras entidades participantes do mercado de varejo alimenticio. A Administracdo confirma que todas as informa-  ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sao mantidos em modelo de negécio com o objetivo de obter Perd . ot 'd gl N '129 . 2 : 3 .620 '91 5 . 23
cOes relevantes préprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, ~fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ati- erda/recuperagdo de valores ativos (129) (3) (620 (916) (23)
e que correspondem as utilizadas por ela no desenvolvimento de suas atividades de gestdo dos negdcios. As demonstragdes fi- ~ vos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) séo reconhecidas na . (85.890) (82.015) (61.041) (661.011) (612.197) (495.592)
nanceiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegao dos seguintes itens materiais  data da negociagdo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragéo subsequente: V3107 a?‘c[oﬂﬁdﬂ bruto B 96.070 _76402 _56.494 364.722 306.853 233331
reconhecidos nos balangos patrimoniais:  Instrumentos financeiros derivativos; ® Investimentos avaliados pelo método da equi- - Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias: ® Ativos financeiros ao cus-  Depreciacdo e amortizagao
valéncia patrimonial. A aprovagéo e autorizagdo para a emissao destas demonstraces financeiras individuais e consolidadas to amortizado (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com re-  Depreciagdo e amortizagao (8.020)  (6.958) _ (6.303) (36.908) (32.273) (32.191)
ocorreram na reunigo do Conselho de Administragéo realizada no dia 23 de marco de 2022. classificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros designados ao valor justo por meio (8.020) _ (6.958) _ (6.303) (36.908) (32.273) (32.191)
3.R das principais praticas abeis: As principais politicas contabeis usadas na preparacdo dessas demonstra- de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento  Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 88.050 _69.444 _50.191 _327.814 273.580 201.140
c0es estdo apresentadas e resumidas abaixo e nas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios. 3.1.  (instrumentos patrimoniais); e ® Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros do Grupo ao cus-  Valor adicionado recebido em transferéncia
Bases de consolidagdo e investimentos em controladas e coligadas: As demonstragdes financeiras consolidadas do Gru-  to amortizado incluem contas a receber de clientes, outros ativos circulantes e ndo circulantes, partes relacionadas. Ativos fi-  Resultado da equivaléncia patrimonial (11.162)  (8.307) (29.686) (5.131) (10.134) (5.957)
po Marche, além da controladora Hortus Comércio de Alimentos S.A., incluem as demonstragGes financeiras das entidades con- nanceiros ao valor justo por meio do resultado so apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liqui-  Ajuste a valor justo de ativo destinado a venda 13.348 - - 13348 - -
troladas relacionadas abaixo, cujos exercicios sociais séo coincidentes em todas as empresas do Grupo Marche e com préticas ~ das do valor justo reconhecidas na demonstraggo do resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos. Um deriva-  Receitas financeiras 1.444 591 317 5584  13.001 8409
contabeis uniformes, vide abaixo a relacao das entidades pertencentes ao Grupo: tivo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como um derivativo se- 3630 (7.716) (29.369) 13.801 2867  2.452
% de participacao parado se: (a) as caracteristicas e 0s riscos econdmicos nao estiverem estritamente relacionados as caracterfsticas e riscos eco- Valor adicionad | a distribui 91.680 61. 778 20' 822 341 .615 276.447 203’592
Partici Atividade principal 2021 2020 2019  ndmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a defini- alor adicionado total a distribuir - = - = s =
—— P P 22 p ot princip PR g : aue : i Pessoal
Empresas controladas: cao de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteracdes reconhecidas no resultado. Derivati- .
Sanctus Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,9999 99,9999  vos embutidos s&o mensurados ao valor justo, com mudancas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somen- Hemurlle_ragao direta (43.504) (31.268) (23.458) (112.563) (84.886) (70.228)
Astrum Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,9999 99,9999  te ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra for- ~ Beneficios (3.735) (3313) (3.333) (15.796) (14.375) (13.369)
Fides Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comérciovarejista 100 99,9999 99,9999  ma seriam necessarios ou uma reclassificagao de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. Des- ~ FGTS (1.829) _(1.504) _(1.382) (5.267) _(4.481) _(4.136)
Via Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,9999 99,9999  reconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicével, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos (49.068) (36.085) (28.173) (133.626) (103.742) (87.733)
Fortis Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100,0000 100,0000 financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:  Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® O Grupo Impostos, taxas e contribuicbes
Alimentum ESM Restaurante Ltda. Direta Restaurante 100 100,0000 100,0000 transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de cai-  Federais (11.454) (10.992) (14.132) (38.277) (30.708) (42.094)
Virtus Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,9932 99,9932  xa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancial-  Estaduais (10.096)  (9.144) (328) (93.668) (80.057) (40.928)
Cresco Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,5000 99,5000  mente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e bene-  Municipais (1.069) (1.083) (1.235) (4.622) (4.420) (3.790)
Orbis Distribuicdo de Alimentos Ltda. Direta Centro de distribuigdo 100 99,9900 99,9900 ficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Passives financeiros: Reconhecil inicial e ¢éo: Os pas- (22.619) (21.219) (15.695) (136.567) ({115.185) (86.812)
Brandco Administrago e Licenciamento de Marcas Ltda.  Indireta Licenciamento de marcas 100 100 100 sivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, Remuneracdo de capital de terceiros
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacdes da Companhia e de suas controladas nas quais a Compa-  passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, Juros (20630) (15.142) (14.607) (67.102) (65.607) (63.440)
nhia detinha o controle de forma direta ou indireta. O controle de uma controlada é obtido quando a Companhia esté exposta  conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de Alugusis (.136) ’ 274 ’ 401 (5'093, (2'307) 12.884)
aos riscos ou detém os direitos sobre retornos varidveis em tais controladas e possui poder de influenciar em decisdes opera-  passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis v - -
cionais e financeiras da investida. As informagdes financeiras das controladas foram preparadas adotando-se as mesmas prati-  a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores, outros passivos circulantes e ndo cir- . e (20.766) (14.866) (14.206) (72.195) (67.814) (66.324)
cas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos de partes relacionadas, patrimanio, receitas, despesas e fluxos de cai- ~culantes, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas, e instrumentos financeiros derivativos. Mensuragao subsequen- emuneragao de capitais proprios
xa referentes a transagdes entre as partes relacionadas sao eliminados integralmente no processo de consolidagéo. Até 30 de  fe: Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: ® Passivos financeiros  LUCTOS retidos (prejuizos do exercicio) 773 10444 37252 773 10394 37.277
novembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Hortus também possufa participagdo acionéria de 30,4%, 30,4% e ao valor justo por meio do resultado; e ® Passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros ao custo amortizado (for- 773 10444 37.252 7713 10394 37.277
40%, respectivamente, de uma loja do Eataly (Eataly Brasil Comércio e Distribuigdo de Alimentos Ltda.), que néo esté incluida necedores e empréstimos e financiamentos). Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apés o reconhecimento inicial, em- ~ Lucros retidos (Valor adicionado distribuido) 91.680) (61.728) (20.822) (341.615) (276.447) (203.592)

préstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sé&o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados,
bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em consideragdo qual-
quer desagio ou 4gio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao
pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstracdo do resultado. Essa categoria geral-
mente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informagdes, vide Nota 16.
Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obriga-
cao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro
do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente mo-
dificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo pas-
sivo. A diferenca nos respectivos valores contébeis é reconhecida na demonstracao do resultado. Compensacéo de instru-
mentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos
e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 3.12. Instru-
mentos financeiros derivativos: Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente: O Grupo utiliza instrumentos fi-
nanceiros derivativos, como contratos de cambio futuros, swaps de taxa de juros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de
cambio, riscos de taxa de juros, respectivamente. Esses instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Deri-
vativos sdo registrados como ativos financeiros quando o valor justo € positivo e como passivos financeiros quando o valor jus-
to é negativo. O Grupo ndo adota a contabilidade de hedge em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. 3.13. Ativos mantidos
para venda: Os ativos mantidos para venda foram classificados, seguindo o pronunciamento técnico CPC 31/IFRS 5 - Ativo Né&o
Circulante Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada/IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Opera-
tions. A Administracdo da Companhia mantém o compromisso firme de que a venda desses ativos € altamente provavel nos pré-
ximos 12 meses e atende ao estabelecido pelo pronunciamento técnico CPC 31/ IFRS 5 para que estes sejam classificados como
ativos mantidos para venda. Os ativos classificados como mantidos para venda (ou grupos para alienagéo) sao mensurados pelo
menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda e classificado na demonstragdo do resultado se-
paradamente na linha “lucro liquido proveniente de ativos mantidos para venda”. 3.14. Bonificacao de fornecedores: As bo-
nificacdes recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base nos contratos e acordos assinados. Compreen-
dem acordos por volume de compras, logistica e negociacdes pontuais para recomposigdo de margem, reembolso de despesas,
entre outros, e sao registradas como redutoras dos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratualmente a Com-
panhia possui o direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de bonificagdes, em contra-
partida do resultado do exercicio como redutoras dos custos das mercadorias vendidas ou de despesas com vendas. 3.15. Ar-
rendamentos: Politica contabil vigente a partir de 1° de janeiro de 2019: A partir de 1 de janeiro de 2019, a politica con-
tabil de arrendamento foi alterada, e a Companhia passou a avaliar, na data de infcio do contrato, se esse contrato € ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em tro-
ca de contraprestagdo. A Ce hia como fataria: A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e
mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor
conforme definido pelo CPC 06 R2/IFRS 16. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Direito de uso de Ativos: A Companhia reco-
nhece os direitos de uso de ativos na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponi-
vel para uso). Os direitos de uso de ativos sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer amortizacao acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento. O custo dos direitos

gamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, a estimativa de custos a serem incorridos pelo arrendatario na des-
montagem e remogao do ativo subjacente, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os direitos de uso de ati-
vos sdo depreciados linearmente pelo prazo do arrendamento. Os direitos de uso de ativos também estdo sujeitos a redugdo ao
valor recuperével. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de ar-
rendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrenda-
mento brutos de PIS e COFINS pelo prazo do contrato e renovagao quando esta seja permitida pelo contrato e intengéo da Com-

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

panhia. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pa-
gamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Quando aplicavel, os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgdo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do ar-
rendamento refletir a Companhia exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos
do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental nominal na data de inicio porque a taxa de juro im-
plicita no arrendamento ndo € facilmente determindvel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumenta-
do para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragéo
nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice
ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do
ativo subjacente, quando aplicavel. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isen-
¢do de reconhecimento de arrendamento de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou infe-
rior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de compra). Também aplica a concessao de isengao de re-
conhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio. Os pagamentos de arrendamento de cur-
to prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento. A Companhia ndo possui contratos de arrendamento em que atua como arrendadora. Impacto na transicdo: Na
transigéo para a CPC 06(R2)/IFRS 16, o Grupo reconheceu direito de uso de ativos e passivos de arrendamento. O efeito em 1°
de janeiro de 2019 referente a adogao sobre as demonstragdes financeiras esta demonstrado abaixo:

Controlada  Consolidado
Direito de uso de ativos 28717 120.453
Passivo de arrendamento - Circulante 4.087 22.068
Passivo de arrendamento - N&o circulante 24.630 98.385

3.16. Receita de venda de bens: As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor justo quan-
do o controle sobre os produtos é transferido para o comprador, a Companhia e suas subsidiérias deixam de ter controle ou
responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econdmicos gerados para a Companhia e suas subsididrias sao
provdveis, 0 que ocorre substancialmente na entrega dos produtos aos clientes nas lojas, momento em que fica satisfeita a
obrigagao de performance da Companhia. As receitas ndo sdo reconhecidas se sua realizagdo for incerta. A receita operacio-
nal, liquida compreende exclusivamente as vendas realizadas por meio das lojas do Grupo Marche. As receitas sdo prove-
nientes basicamente das vendas de produtos de varejo. Portanto, a receita da venda dos produtos no comércio varejista, di-
retamente ao consumidor final, é reconhecida no momento efetivo da venda, que é substancialmente o momento que a obri-
gacao de desempenho € atendida. A receita é reconhecida quando os produtos sao entregues. As vendas direto ao consumi-
dor permitem ao cliente devolver os produtos. Portanto, de acordo com o CPC 47 - Receitas de contratos de clientes, o valor
da receita reconhecida deve ser ajustado para as devolugdes esperadas, que sao estimadas com base nos dados historicos.
Nessas circunstancias, um passivo de devolucdo e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido devem ser reconhecidos.
A Administragéo avaliou as devolucdes esperadas e identificou um valor imaterial e, portanto, ndo estéo refletidas nessas
demonstracdes financeiras. 3.17. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, e provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigag@o e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que
o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reem-
bolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. A proviséo relacionada ao
programa de participagdo nos lucros, quando ocorre, é reconhecida em contrapartida as “Despesas administrativas” e “Des-
pesas com vendas”. Essas provisoes sdo baseadas em metas de resultados, devidamente aprovados pela Administracdo da
Companhia. 3.18. Fornecedores: S3o inicialmente reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento das
demonstracdes financeiras. Fornecedores risco sacado: A Administragdo promoveu uma negociagao junto aos fornecedo-
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continuar, em 31de marco de 2021, 0 CPC estendeu o periodo da ap\icagéo deste exped'\ente pratico para de 30 junho de 2022.
vos ou revisados, mas ainda nao vigentes: As normas e |nterpretagues novas e alteradas em\tldas mas ndo ainda em vigor
até a data de emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar es-
sas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor: Alteracdes ao IAS 1: Classificacéo de
passivos como circulante ou ndo circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragGes nos paragrafos 69 a 76 do IAS
1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As al-
teragdes esclarecem: ® O que significa um direito de postergar a liquidacéo; ® Que o direito de postergar deve existir na data-
-base do relatdrio; ® Que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de posterga-
¢ao;  Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os ter-
mos de um passivo ndo afetariam sua classificagdo. As alteragdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1 de janeiro de
2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alteraces terdo na pratica
atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociagéo. Alteracdes ao IAS 8: Definicéo de estimati-
vas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alterages ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a defini-
cdo de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a disting@o entre mudancas nas estimativas contabeis e mudangas nas
politicas contabeis e correc@o de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e inputs
para desenvolver as estimativas contdbeis. As alteragdes serdo vigentes para perfodos iniciados em, ou apds, 1 de janeiro de
2023 e aplicarao para mudangas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apés, o inicio desse perfodo. Ado-
cdo antecipada é permitida se divulgada. Néo se espera que as alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiros da Companhia. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacao de politicas contabeis: Em fe-
vereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Mate-
riality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a di-
vulgacdo de politicas contabeis. As alteragdes sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sdo mais Gteis
a0 substituir o requerimento para divulgacdo de politicas contébeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionan-
do guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisGes sobre a divulgacdo das politi-
cas contdbeis. As alteragdes ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1 de janeiro de 2023 com adog&o an-
tecipada permitida. Ja que as alteracdes ao Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigatérios na aplicagdo da definicdo de
material para a informagéo das politicas contabeis, uma data para adocao desta alteracao nao é necessaria. O Grupo esta atual-
mente avaliando os impactos dessas alteragdes nas politicas contébeis divulgadas.

Notas explicativas as di e lidadas - 31 de di bro de 2021, 2020 e 2019 (Em milhares de reais)

res com o objetivo de alongar seus prazos de pagamentos. Dessa forma a Companhia assinou um convénio junto a institui- 4. Caixa e equivalentes de caixa 13. Intangivel: A movimentagdo sintética dos ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 esté demonstrada a
cOes financeiras que permite a antecipacdo das contas a receber de seus fornecedores. Considerando que a antecipacdo des- C lad Consolidad sequir:

se recebimento junto as instituicdes financeiras é uma opgdo dos fornecedores, como também a Companhia ndo € ressarci- 2021 2020 2019 2021 2020 _ 2019 (Controladora

da _e/ou beneficiada pela instituicdo financeira de descontqs por pagamento executado antes da_dat_a‘de vencimento acorda- Caixa 66 69 87 1.041 878 1115 Software Projeto E-commerce Total
da junto ao fornecedor, ndo ha alteragéo do grau de subordinacao do titulo em caso de execugdo judicial. 3.19. | so- Bancos 1624 2518 3698 22123 23630 26216  Em31de dezembro de 2018 7768 R 7768
bre vendas: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: ® Quando os impos-  Aplicagdes financeiras de liquidez imediata _ 9661 807 402 25390 40910 2158  Agicges 3.061 5.260 8.321
tos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em 11351 _3394 _4187 554 65418 29489 Amortizagdo (673) (220) (893)
que o imposto sobre vendas € reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o - N&o ha restriges sobre a capacidade de recuperar ou usar os ativos supramencionados. As aplicagdes financeiras referem-se g 31 de dezembro de 2019 10.156 5040 15.196
caso. ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas. ® Quan-  substancialmente a Certificados de Depésito Bancario (CDB) remuneradas a taxa que variam de 98% a 99% do CDI em 31 de de- Adigges 1.251 5 1.256
do o valor liguido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou  zembro de 2021 (70% a 100% em 2020 e 80% a 100% em 2019). Amortizagdo (1 '197) (866) 2 '053)
a pagar no balanco patrimonial. 3.20. Transacdes em moeda estrangeira: As transagdes efetuadas por entidades do Gru- 5. Titulos e valores mobiliarios Em 31 de dezembro de 2020 1[j 210 3179 M’ 389
po numa moeda diferente da sua moeda funcional sao inicialmente convertidas a taxa de cambio na data da transagdo. Em C lad Consolidad, Adicges 1'2" '179 1‘390
cada periodo de fechamento, os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de 2021 2020 2019 2021 2020 2019 coes . '
cambio de fechamento do periodo e ganho ou perda cambial resultante é registrado na demonstragéo de resultado. As taxas  Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs 10.234 8.637 3654 17.107 9.701 5.961 Amortizagao (1.239) (512) (1.751)
de cambio em reais em vigor na data base destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo as seguintes:  Quotas de fundos de investimento 3.193 993 3.169 3.193 993 3.170 Em 31 _de dezembro de 2021 10.182 3.846 14.028

Taxa final Taxa média QOutros - - 54 - 171 Consolidado . .

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020  31/12/2019  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2019 13427 9630 _6.87/ 20300 10.694 _9.302 _Software Fundo de comércio  Projeto E-commerce Total
Délar americano 5,5804 51967 4,0307 5,3950 51578 39461  Circulante 4132 8250 5.431 8671 7690 7047 [Em31de dezembro de 2018 7.806 5.034 - 12.840
Euro 6,3211 6,3779 4,5305 6,3794 5,8989 44159 No circulante 9295 1380 1446 11629 3004 2255 Adices 3.060 - 5.260 8320
3.21. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de curto 13. 9630 _68// 20300 10694 _9302 Amortizagdo (680) (479) (219) (1.378)
prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apos a avaliagdo do valor apurado do ajuste a valor presente, a Administragdo da  Os titulos e valores mobiliarios foram dadas em garantia aos empréstimos tomados e possuem vencimentos atrelados ao ven-  Em 31 de dezembro de 2019 10.186 4555 5.041 19.782
Companhia concluiu que os impactos no resultado do exercicio da apuracdo do ajuste a valor presente de elementos do ativo e  cimento dos empréstimos, com vencimentos superiores a 90 dias da data da contratagao. Adicoes 1.256 - 4 1.260
do passivo nao sao relevantes em relagao as demonstrac@es financeiras analisadas em conjunto e decidiu ndo registrar conta- 6. Contas a receber: Os valores relativos as contas a receber representam as operacdes de vendas de produtos e estdo assim  Amortizagao (1.205) (479) (866) (2.550)
bilmente tal ajuste. O valor presente das compras de produtos, nao vendidos em 2021 foi calculado considerando a taxa de 0,83%  compostos: Em 31 de dezembro de 2020 10.237 4.076 4179 18.492
aomés, (0,56% a.m. e 0,75% a.m. em 2020 e 2019, respectivamente) apurada como a taxa média do custo dos empréstimos his- Controladora Consolidado Adicdes 1.318 - 179 1.497
toricos, e sdo classificadas nessa rubrica até o momento de sua realizagao. 3.22. Demonstracao dos fluxos de caixa: As de- 2021 2020 2019 2021 2020 2019 Amortizagdo (1.137) (212) (512) (1.861)
monstragdes dos fluxos de caixa sdo preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de acordo com 0 IAS7/CPC 03 (R2).  CartGes de crédito e débito 1241 5979 740 7549 26915 18.077  Em 31 de dezembro de 2021 10.418 3.864 3.846 18.128
323.D do do valor adic A Companhia elabora Demonstragdes do Valor Adicionado ("DVA”) individuais e - Cartdo alimentagdo ) 49 39 209 1007 1101 4953 14 pireito de uso de ativos e passivo de arrendamento: A Companhia é arrendatéria em contratos de arrendamento de lo-
consol\dada_s nos termos do Prununma[nentp Tecn_lcu CPC09 - Demon_stragao do \{a\ur;Adm\qnqdp, as quais sao apresentadas Contas a receber de partes relacionadas (Nota 9) 7 139 108 105 395 164 fas, centro de distribuigdo. As clausulas dos contratos mencionados, no que diz respeito a renovagao, reajuste e opgao de com-
como parte integrante das demonstragdes fmancenra_s conforme rgquerldo pela legislagdo societaria _brasnlewa para companhias  Outras contas a receber ; 413 287 361 3512 2220 2490 pra, sdo contratadas conforme praticas de mercado.

abertas e, como mformaga_o suplementar para as entidades de cap_wtal fechado e pel\o_IFRS que ndo exige a apresentagao daDVA. (-)Perdas esperadas de crédito _(26) _ (24) (81) (192) - Direito de uso de ativos: A movimentagdo dos saldos do direito de uso de ativos esté demonstrada abaixo:

3.24. Segmento operacional: A Companhia regularmente administra seus negécios e toma decisdes de alocages de recur- 1.684 6.420 1418 12092 30439 25684 ~— Controladora Consolidado

sos considerando a existéncia de apenas um segmento operacional. Conforme mencionado, a Companhia possui um Gnico seg- O risco de crédito da Companhia e de suas controladas é minimizado & medida que a carteira de recebiveis é monitorada pelas 2021 2020 2019 2021 2020 2019
mento operacional, o segmento de varejo, que € utilizado pela administrago para fins de andlise e tomada de decisdo. Dentro  empresas administradoras de cartdo de crédito. I _ — Y — — —
do segmento de operagdo, a Companhla tem diferentes canais de venda: lojas fisicas e-commerce. 3.25. Uso de estimativas Controladora Consolidado Custo de aquisigdo

e jul A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer da Administracdo a utilizagdo 2021 2020 2019 2021 2020 2019 Saldo_en_l ?1 _de dezemb!o ) 365012 34.163 - 171.758  154.661 N
de premissas e estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, que afetam os saldos de ativos e de passivos e ou-  Saldo 1° de janeiro (24) - - (192) - ~ Adocéo inicial em 1 de janeiro - - 28717 - - 120453
tras transagdes, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. As estimativas contébeis criticas sdo es-  (Adigdes) baixas 2) (24) - m (192) - Ajuste por remensuragao 6.388 849 1114 43876 12616  7.043
senciais para produzir a melhor informagéo possivel sobre os resultados e condig@o patrimonial, mesmo com a subjetividade, (26) 24 - 81) 192 - Novos contratos - - 4332 40198 13719 27165
complexidade e ndo precisao, e tém impacto significativo em: Nota 8 - Estoques - As principais premissas subjacentes ao valor Em 31 de dezembro, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes era: Cancelamento de contratos - - - - (3238 _ -
realizavel liquido dos estoques; Notas 12 - Perda por redugo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros; Nota 20 - Reconhe- Controladora Consolidado Saldo em 31 de dezembro 41.400 35012 34163 261.832 177.758 154.661
cimento de ativos fiscais diferidos e disponibilidade de lucros tributaveis futuros contra os quais podem ser utilizados prejuizos 2021 2020 2019 2021 2020 2019  Amortizagdo acumulada

fiscais; Nota 21 - Mensuragdo de provisdes para contingéncias e outras provisdes relacionadas aos negdcios, as principais pre- A Vencer 1.662 6.030 742 11305 29680 25075 Saldoem 31 de dezembro (8.195)  (4.146) - (43.747) (21.796) -
missas sobre a probabilidade e escala de qualquer saida de recursos; e Nota 14 - Determinagdo da taxa de juros incremental uti- - Vencidas Amortizagao (4.802) (4.049 4.146) (25.126) (21.951) (21.796
lizada para desconto dos fluxos de pagamentos dos arrendamentos e prazo do contrato que possuam clausulas de opgdo de re- 1a30dias 16 178 118 321 96 268  Saldo em 31 de dezembro (12.997) (8.195)  (4.146) (68.873) (43.747) (21.796)
novagdo. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes  De 31 a 60 dias - 19 120 95 180 39  Saldo em 31 de dezembro 28403 26817 30.017 192959 134.011 132.865
dos registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao pro-  De 61 a 90 dias 1 1 92 23 25 50 Vida atil remanescente média (Em anos) 579 6,84 7,82 9,07 732 7.46
cesso de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. 3.26. Resultado por acao: A  De 91 a 120 dias 1 2 158 15 19 50 Controladora Consolidado
Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil acdes, utilizando o nimero médio ponderado de agdes ordinérias totais  De 121 a 150 dias - 4 45 100 25 34 2021 2020 2019 2021 2020 2019
em circulacdo durame o periodo correspondeme ao resultado, conforme pronuncwamento técnico CPC 41 (IAS 33). 3.27. Adogao De 151 a 180 dias - 3 43 15 18 35 passivo de arrendamento - -
de novos pr e interpr dep a partir de 2021: A Companhia aplicou pela  Mais de 181 dias 183 100 218 396 133 saldo em 31 de dezembro 20611 31418 . 146.443 139.449 R
primeira vez certas normas e alteragdes, que sao valldas para perfodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2020 ou apds essa 1684 _ 6420 1418 12.092 30.439 25.684 Adogao inicial 1 de janeiro de 2019 N ~ 28717 ~ 120453
data. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteracao que tenham sido emi-  Operacdes de cartdes de crédito: As operacdes com cartdes de crédito sdo registradas liquidas das comissdes pagas as res- A =

! X ~ ! . - juste por remensuracao/Novos Contratos 6.388 849 5446 84.074 26226 34.063
tidas, mas ainda ndo estejam vigentes. Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da pectivas administradoras. O risco de crédito da Companhia e de suas controladas é minimizado a medida que a carteira de re- Juros do periodo 4248 4053 3817 22541 19204 17.874
Taxa de Juros de Referéncia. As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecdes tempordrias que endere-  cebiveis é monitorada pelas empresas administradoras de cartdo de crédito. c - . ' : o p .

- P ; e P P S ontraprestagdo paga (2.796) (6.709) (6.562) (40.846) (34.934) (32.941)
cam os efeitos das demonstracdes financeiras quando uma taxa de certificado de depdsito interbancério é substituida com uma 7. Estoques Cancel q . 159 3502 ’
alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As alteragdes incluem os seguintes expedientes praticos: ® Um expediente C ladora C lidad ancelamento de contratos - - - 659 (3507 __ -
prético que requer mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa que séo diretamente requeridas pela reforma, a se- 2021 2020 2019 2021 2020 2019 Saldo em31de dezembro 32441 29611 31418 211.753 146443 139.449
rem tratadas como mudangas na taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado. ® Permite mudan- Mercadoria para revenda - em lojas 8234 6652 6511 85193 5/495 530z Uirculante 4346 3077 2631 21240 18095 15780
cas requeridas pela reforma a serem feitas nas designagdes e documentages de hedge, sem que o relacionamento de hedge Mercadoria para revenda - no Centro de distribuigdo - - - 16687 11931 8011 Naocirculante 28101 26534  28.787 190513 128348 123.669
seja descontinuado. ® Fornece exce¢do tempordria para entidades estarem de acordo com o requerimento de separadamente  Qutros estoques 3 10 4 306 1.030 1228 . 32441 29611 31418 211.753 146.443 139-449
identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado como hedge de um componente de risco. Essas altera-  (-) Ajuste a valor presente (72) (32) (80) (836) (326) (789) Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de arrendamentos remanescentes descontados por meio da
cBes ndo impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A Companhia pretende usar os () Perdas com obsolescéncia e quebras (240) (103) (102) (1.729) (1.080) (2.540) taxa média de 14,20%, 14,17%, 14,15% na controladora e 14,57%, 14.07% e 14,16% no consolidado em 2021, 2020 e 2019,
expedientes praticos nos periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis. Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacio- 7925 _ 6527 _6.333 99621 69050 59512  respectivamente. Cronograma de vencimentos do passivo de arrendamento: Fm 31 de dezembro de 2021 os saldos néo
nados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que véo além de 30 de junho de A movimentagdo da provisdo para perda dos estoques esta demonstrada a seguir: circulantes do passivo de arrendamento possuem o seguinte cronograma de vencimento:

2021. As alteragdes preveem concessao aos arrendatarios na aplicagdo das orientages do CPC 06 (R2) sobre a modificagéo do Controladora Consolidado Controladora  Consolidado
contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2022 4.951 22.388
um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado & Covid-19 concedido pelo ar-  Saldo 1° de janeiro (103) (102) (256)  (1.080) 12 540) (1.589) 2023 5.640 21509
rendador é uma modificagdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa opgéo deve contabilizar qualquer mu-  (AdicGes) baixas (137) 1 154 (649) _ 1.460 951 2024 6.291 22.013
danga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19  Saldo em 31 de dezembro 240) 103 102) (1.729 1.080) (2.540) 2025 5.602 22212
da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca néo fosse uma modificacdo do contrato de 8. Tributos a recuperar: O Grupo registra créditos tributarios, todas as vezes em que redne entendimento juridico, documen-  Acima de 2025 5617 102.391
arrendamento. A alteragdo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da pandemia do Covid-19 pode  tal e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagdo: A realizagdo desses im- T 28101 190513

postos é efetuada tendo como base as projecdes de crescimento, questdes operacionais e geragdo de débitos para consumo
desses créditos pelas empresas do Grupo.

Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
ICMS a recuperar (*) 202 551 455 2.740 3724 3687
PIS e COFINS a recuperar (***) 1.885 - - 15.063 992 1.420
IRRF a recuperar 1.256 533 401 6.532 7.039 1467
INSS a recuperar (**) - 1.308 114 1.813 6.395 293
Outros tributos a recuperar - m - 735 32
3343 _2.503 970 _26.148 18.885 _6.899
Circulante 309 2503 970 20.705 18885  6.899
N&o circulante _ 253 - - 5443 - -
3.343 2. 97 26.148 18.885 _ 6.899

(*) Os créditos de ICMS referem-se substancialmente a crédito gerando pela portaria do Estado de S&o Paulo CAT 42.
(**) Refere-se a créditos de INSS sobre determinadas verbas da folha de pagamento reconhecidos durante o exercicio de 2020.
(***) Refere-se a crédito extemporaneo composto por dois elementos: a) Durante o exercicio de 2021 a Companhia registrou
R$8.744 referente a créditos fiscais extemporaneos sobre insumos. b) Durante o 3° trimestre de 2021, a Companhia e suas con-
troladas obtiveram o transito em julgado da decisdo que reconheceu o seu direito de ndo incluir o ICMS na base de célculo das
referidas contribuicdes relativamente ao periodo até dezembro de 2014 e dos periodos de 2015 a 2017. Em decorréncia do tran-
sito em julgado, a Companhia e suas controladas reconheceram em seu resultado o crédito no valor de R$2.630, deste valor, RS
1.866 refere-se ao principal e R$760 a atualizagdo monetéria. A Companhia considerou na apuragdo dos seus créditos o [CMS
destacado (ICMS das operagdes proprias) nas notas fiscais de vendas, de acordo com a melhor interpretagéo da administracao
e de seus assessores juridicos.
T des com partes As transag0es entre partes relacionadas compreendem principalmente operacdes
comermals de compra e venda de mercadorias, reconhecidas no balanco no contas a receber; transacdes financeiras, reconhe-
cidas no balanco na rubrica de Partes relacionadas e compartilhamento de despesas administrativas, reconhecidas no balango
em outas contas a pagar ou a receber. As transacdes com partes relacionadas sao efetuadas de acordo com os pregos especffi-
cos pactuado entre as partes. Tran: trimoniais: Os saldos a pagar e a receber com partes relaciona-
das registrados no balanco sdo os seguintes:

Taxa incremental sobre empréstimo: A Companhia utiliza a taxa incremental sobre empréstimo nominal para mensu-
racdo dos seus passivos de arrendamento. Abaixo demonstram-se as taxas nominais e correspondentes taxas reais para
cada vencimento:

e idod
2021 2020 2019
Prazos dos Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Contratos |%a.a. real%a.a. |%a.a. real%a.a. |%a.a. real%a.a.
2 anos 13,93% 8,48% 13,46% 9,51% 12,76% 8,93%
3anos 13,98% 8,53% 13,93% 9,97% 13,44% 9,59%
4 anos 12,59% 1,20% 12,05% 8,16% 13,94% 10,07%
5anos 14,72% 9,24% 14,06% 10,10% - -
6 anos 14,36% 8,89% - - 13,35% 9,49%
7 anos 14,70% 9,22% 14,61% 10,63% - -
8 anos 14,77% 9,28% 19,81% 14,44% 14,61% 10,71%
9 anos 12,53% 1.15% 14,77% 10,78% 14,69% 10,79%
10 anos 16,26% 10,70% 12,51% 8,60% 14,77% 10,86%
11 a 15 anos 15,06% 9,56% 12,78% 8,86% 12,74% 891%
Acima de 15 anos 16,87% 11,29% 14,60% 10,61% 14,60% 10,70%

As taxas nominais apresentadas acima em 31 de dezembro de 2021 e 2020 referem-se as taxas incrementais sobre emprésti-
mos utilizadas nos contratos reconhecidos apés o reconhecimento inicial e as taxas de 31/12/2019 referem-se as taxas utiliza-
das nos contratos reconhecidos no exercicio findo em 31/12/2019. A Companhia chegou s suas taxas de juros incrementais com
base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realida-
de da Companhia (“spread” de crédito). Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmen-
te, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber. Valores reconhecidos no resultado: Em 31 de
dezembro de 2021 os valores reconhecidos no resultado referentes a pagamentos varidveis ndo incluidos no passivo de arren-
damento foi de R$ 5.093 (R$ 2.307 e R$2.884 em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente). A Companhia ndo possui
despesas de arrendamento de curto prazo nem arrendamento de ativos de baixo valor. Créditos de PIS/COFINS: A Companhia
possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de arrendamentos que aderiram ao CPC 06 (R3) na ocorréncia de seus pa-
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Controladora gamentos. Em 31 de dezembro de 2021, o potencial crédito de PIS/COFINS sobre o fluxo de pagamento bruto € de R$ 4.315 na
T 202 T i 2020 T T 209 Sassies COMOladora (RS 4171 em 2020) RS 34.809 no consolidado (RS18.394 em 2020).
Contas a . Dutrgs Contas a Contas a 15. Fornecedores Controladora Consolidado
receber ativos nao Conta Conta Fornecedores receber Conta Conta Fornecedores receber Conta Conta
(Nota 6) circul Corrente Corrente (Nota 15) (Nota 6) Corrente Corrente (Nota 15) (Nota 6) corrente corrente _a2 220 2019 2021 2020 2019
Controladas Eomecegores d: produtols 25 (ota ) ;gfgg ;2.99; 18.737 172195 145261 128.080
Alimentum ESM R rante |- _ _ 21,62 N 2 14671 2 ornecedores - Partes relacionadas (Nota A .44 14.195 - - -
Cressolgoméfcio deeszaumaentteos‘ﬂza - - o 14.196 s? 14,874 g? 21 872 (-} Acordos comerciais (2768)  (917) (3943) (11.798) (13.023) (9.811)
Virtus Comércio de Alimentos Ltda - - 76.157 - 180 94.477 - 140 93225 (-) Ajuste a valor presente _93) __(46) _[124) (1102) _(470) (1.228)
Sanctus Comércio de Alimentos Ltda - - - 5.141 8 - 2129 - 7 725 70537 58471 28915 159295 131768 117.041
Astrum Comércio de Alimentos Ltda - - 325 - 7 R 3.299 R 7 3682 _ Confirming (risco sacado) - Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos: A Companhia disponibiliza a seus for-
Fides Comércio de Alimentos Ltda - - 13.186 - 27 235 R 32 R 304 necedores a possibilidade de realizacdo de uma operagdo triangular com instituicdes financeiras denominada “risco sacado”.
Via Comércio de Alimentos Ltda - - - 1.033 1 - - 186 1 134  Essa operacao possibilita que os fornecedores, desde que previamente aprovados pela Companhia, antecipem o recebimento de
Fortis Comércio de Alimentos Ltda - - 715 - 107 - - 4.137 53 - 4860 suas faturas junto a instituicGes financeiras, mediante desconto por uma taxa de juros pactuada entre as partes. Essas transa-
Orbis Distribuidora de Alimentos Ltda - - 161.758 - 56.475 66.155 - 39.047 46.013 - coes foram avaliadas pela Administracao e foi concluido que possuem caracteristicas comerciais, uma vez que ndo hd altera-
Outras Partes Relacionadas ¢des no prego e/ou prazo previamente estabelecidos comercialmente e esta tnica e exclusivamente a critério do fornecedor em
Eataly Brasil 1 1.254 4.102 - - 2 5.068 - 3.363 realizar a antecipagdo de seus recebiveis contra a Companhia. Portanto a Companhia apresenta o saldo destas transacdes ope-
Pessoas Fisicas 6 - - - - 137 - - - 108 - - racionais em “Fornecedores” em seu passivo circulante. Cabe salientar que estes titulos sdo mantidos na avaliagdo do ajuste a
1 1.254 271.871 __ 20370 ___ 51105 139 201.008 4323 39.443 108 169.014 5.298  valor presente. O saldo de titulos vendidos pelos fornecedores em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 3.454, na controladora e
Consolidado R$ 50.025 no consolidado. (R$3.072, na controladora e R$34.121 no consolidado, em 31 de dezembro de 2020 e R$3.684, na con-
- 2021 — Niive 2020 . K?_“:) troladora e R$34.662 no consolidado, em 31 de dezembro de 2019).
v 1V 1V 1V 1V 16. E p é e fi
Contas a Outros Contas a Contas a c Tad P g
receber ativos nao Conta Conta receber Conta Conta Receber Conta Taxa média =
o o (Nota 6) ircul Corrente Corrente (Nota 6) Corrente Corrente (Nota 6) corrente ponderadaaa. 2021 2020 2019 2021 2020 2019
ontroladas . _ — — — — ——
: Em moeda nacional
oty Brast at 1.254 4102 105 s 4102 e 2397 Gsiula de Crédito Bancério (Linha de Giro) - RS CDH576% 158439 93625 8455 252975 155332 105045
105 1254 4102 T 395 7702 64 77397 Cédula de Créd?lo Banca’rfo (L?nha de G?ro) -US$ CDI+0,64% - - - - 36.841 55358
Transagdes nas demonstragdes dos resultados Cedu_\a d(_e Credl_to Bancério (Linha de Giro) - Euro CDI+4,95% - - - - 12241 11713
Controladora Leasing financeiro . - 140 - - 140
2021 2020 2019 () Custo de captaggo (3407) _ (823) (669) (4.236) (885) (936
Receita operacional liquida 155.032 92.802 B84.022 248.739 203529 171.320
Receita bruta de vendas para empresas controladas (a) 839 513 810 Circulante 40.950 92.802 84.022 104.493 203.529 171.320
Despesas administrativas Nao circulante 114.082 - 144.246
ita de rateio de desp Administrativas (h) 155.032 92802 84.022 []22 248.739 203528 171.320
Alimentum ESM Restaurante Ltda 644 485 538  Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Companhia pussuwa empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de ju-
Cresco Comércio de Alimentos Ltda 20.826 10.878 8.389  ros, para os quais foram contratadas operagdes de “swap”, com o objetivo de proteger contra risco nas mudangas das taxas de
Virtus Comércio de Alimentos Ltda 17.298 13.282 10135 cambio, substituindo os juros contratados e a variagdo cambial da moeda estrangeira pela variagéo do CDI, acrescido de taxa
iaﬂCtUSCCUWéFC'\OddB/ﬁimenmSLLLda g:;g gggg %%g pré-fixada (Nota 28). As mutagdes dos empréstimos e financiamentos estdo assim apresentadas:
strum Comércio de Alimentos Ltda . . . Controladora Consolidado
Fides Comércio de Alimentos Ltda 3.088 2.546 2.327 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Via _Comérc,io _de Alimgntos Ltda 2.551 2.014 1457 Saldo 1° de janeiro 792802 84022 77771 203529 171320 169.137
Fortis Comercio de Alimentos Ltda 4166 2800 2118 (1) Captagtes 127497 82077 36184 168538 132079 74972
g;gslyDéf;fS‘ﬁ”'d‘”a de Alimentos Ltda 17.6% e Yo #) Juros ncorrdos 13867 9420 73% 23032 15984 14852
- - = (-) Custo de captagéo (3.475) (810) (431)  (4.015) (810) (834)
72.382 2. 1.77 s ~
(a) Refere-se a vendas de mercadorias para empresas do Grupo. = LED ? (+)£mort_|zagfa0 ddo c_usto de captagdo 2 8290 9 662%8 8 2576 2 6%4 88m 804
(b) Refere-se a receita da Controladora referente ao rateio das despesas corporativas e das estruturas de back-office. b m.m'}agoes e Juros (12724)  (9620) (8.257) (21.448) (15.855) (14.545)
Remuneracéo dos Administradores: O Grupo Marche considera como “profissionais chaves da administragdo”, os integrantes da sua Administrago, que s@o estatutdrios e os membros do conselho de administragdo. A remuneracao dos referidos profis- ) Varlagao c~amb\abl . N . (2089) 20727 2.166
sionais, esta composta por despesas que incluem salarios, encargos sociais, pro-labore e banus. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 foi: -] Amortizagdes principal (63.525) (72.947) (29.213) (119.472) (120.777) (75.232)
Consolidado Saldo em 31 de dezembro 155.032 92.802 84.022 248.739 203.529 171.320
2021 2020 2019  Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos do passivo ndo circulante .
Remuneragao variavel 4107 2.180 - Controladora  Consolidado
Remuneracéo fixa anual 5.240 3547 4339 2023 46.554 68.990
9.347 5.727 4339 2024 38.962 45.713
0s membros do Conselho de Administragdo ndo tiveram remunerago nos exercicios de 2021, 2020 e 2019. 2025 23.995 2491
10. Outros ativos 2026 45N 4572
Control Consolidado 114.082 144.246
2021 2020 2019 2021 2020 2019 Garantias: As linhas de financiamentos possuem como garantia cessao fiduciaria de direitos creditorios, cessdo de caixa atra-
Parceria comercial (*) 6.821 1.858 - 6.821 1.858 - vés de instrumento CDB e avais. Clausulas restritivas (covenants): O Grupo possui contratos de empréstimos 0s quais pos-
Outros 1.363 1.020 296 1.991 1.943 8.610  suem clausulas restritivas (covenants) pelas quais estdo obrigados & manutencao de limites de alguns indices financeiros, cujo
Eataly Brasil _1.254 - R _1.254 I - descumprimento pode resultar, a critério dos respectivos credores, apés notificacdo, no vencimento antecipado ou o refinancia-
. _9.438 2.878 2% 10.066 _3.801 860 mento das dividas. Os principais covenants nao financeiros se referem a (i) instalar pedido de faléncia, recuperagao judicial ou
ﬁ‘érzucliarnctjante ;ggg 1g§g 29 ;;gg ;é;‘; %i extra judicial, (ii) diminui;éu‘ d)u patrimdnio da Companhia e montantes que possam torna-los incapazes de liquidar as obriga-
2 - [ & 2 —=£2= ¢Oes previstas em contrato, (iii) ser condenado por decisdo final ou assinar acordo de leniéncia pela prética de atos ou condutas
. . . . . . - 9.438 2.878 __2% 10.066 _3801 860 lesivas & administragdo publica, (iv) haja mudanca ou transferéncia de controle societério direto ou indireto ou, ainda, incorpo-
‘"’ F:?;eéz;?;::fo”;rslsrii;?‘;d;;i ?:rzega‘fss‘diiszgmiﬁ:’;lerc'a‘ para venda de produtos da Companhia através de plataforma digital (App) racdo ou fusdo da respecli}va ‘deyed‘ora. Os covenants financeirqs sdo0 a_va\iados pela administragéq de acordo com os respecti-
M[)v'\menta 50 do lnvestimento VoS conlral_qs, sendq os principais (i) [na_r\ter relacdo entre a divida liquida e o EBITDA. A Companhia deve cumprir com as clau-
Alimentum Cresco Virtus Sanctus Astrum Fides Via Fortis Orbis Eataly (ii) Total sulas restritivas abaixo para os empréstimos: o I
Em 31 de dezembro de 2018 (753) (81.598) (83.947) (15.169) (12.696) (6.024) (14.079) (13.503) (21.440) 1.080 (248.129) = -
Aumento de capital - - - - - - - 51.852 - - 51.852 31de de 2021 _ _ — :
Resultado da equivaléncia 1.612 (3.179) (20.300) (1.942) (2.426) (144) (2.059) (1.216) 5.925 (5.957) (29.686) o i Indice  Indice Atingido  Cumprimento
Em 31 de dezembro de 2019 859 (84.777) (104.247) (17.111) (15.122) (6.168) (16.138) 37.133 (15.515] (4.877) 275.963) Instituicao p i C pela Emp do Covena
Ganhos em diluicdo de participagdo societaria (i) B - B - - - - - - 8501 8501 ltad Grupo Marche Divida Liquida/EBITDA <=4,70x 3,00x Sim
Resultado da equivaléncia (410) 8.495 (5.654) (525) (566) 97 (608) (3.272) 4.269 (10.133) (8.307)  Santander Grupo Marche Divida Liquida/EBITDA <=4,70x 3,00x Sim
Em 31 de dezembro de 2020 449 (76.282) (109.901) (17.636) (15.688) (6.071) (16.746) 33.861 (11.246) (6.509) 225769) BTG Pactual Grupo Marche Divida Liquida/EBITDA <=4,70x 3,00x Sim
Ganho (Perda) da mudanga de capital societaria (iv) 1 (317) (8) - - - - 20 1 - (307) C lidad
Resultado da equivaléncia (4.893) 11.534 (7.144) 1.283 112 (360) 627 (5.322) (1.869) (5.130) (11.162) 31de d bro de 2020
Transferido para o grupo de ativo mantido para venda (ii) - - - - - - - - - 11.639 11.639 Indice Indice Atingido Cumprimento
Em 31 de dezembro de 2021 4.445) (65.065) (117.053 (16.353) (15.576) 6.431) (16.119) 28.559 (13.116) - (225.599) Instituicdo Emp C C | pela Empresa do C
Investimento 859 - - - - - - 37.133 - 37.992  Bradesco Grupo Marche Divida Liquida/EBITDA <=2,00x 2,42x Nao
Proviséo para perda investimento - (84.777) (104.247) (17.111) (15.122) (6.168) (16.138) - (15.515) (4.877) (263.955)  Bradesco Grugo Marche ¢ Divida Bruta <175.000 194.851 Nao
|Saldo em 31 de dezembro de 2019 859 (84.777) (104.247) (17111 (15.122) (6.168) (16.138) 37.133 (15.515) (4.877) 225.963)  |tag Grupo Marche Divida Liquida/EBITDA <=3.60x 2.42x Sim
nvestimento 449 - - - - - - 33.861 - 34.310 ivida Li - i
Provisao para perda investimento - (76.282) (109.901) (17.636) (15.688) 6.071) 16.746) - (11.246) (6.509) (260.079) SZ?ctander E{QEEDMQ’C'“E D‘V%Z}igtﬁ:ﬁn“gﬂf’g ELEIEQ 1 'SX 315?& §j§§ ,ﬁgﬂ
ISaldo_ em 31 de dezembro de 2020 449 (76.282) (109.901) (17.636) (15.688) 6.071) (16.76) gggg; (11.246) (6.509) ‘2225575':6599' Ativo Girculante/
nvestimento - - - - - - - . - - . . e =
Provisao para perda investimento (a.485) (65.065) (117.053) (16.353) (15.576) (6.431) (16.119) - (13.116) - (sansg OPC Cresco Passivo Circulante =>1.5K 1.0k~ 1.5x 0.50x Nao
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (4.445) (65.065) (117.053) (16.353) (15.576) (6.431) (16.119) 28.559 (13.116) - (225.599) 31 de dezembro de 2019
(i) Em outubro de 2020, a coligada Eataly recebeu aporte de capital no montante de R$18.000 mediante a emissao de 18.000.000 quotas, com valor nominal de R$1,00 cada da sua controladora Eataly USA. Com essa operacao a Companhia reduziu sua parti- — — — n
cipagdo societaria na referida coligada de 40% para 30,4%. S I"d'cf Indice Atingido Cumprimento
C C C
(ii) Conforme descrito na Nota 3.1, a coligada Eataly ndo esté consolidada pelo Grupo St Marche, portanto o saldo do Eataly corresponde ao saldo de provisdo para perda de investimento existente no balango patrimonial consolidado de 2020 e 2019. Instituigdo Empresa — pela Empresa do =
(iii) Conforme descrito na Nota 3.1 em dezembro de 2021 o investimento na coligada Eataly foi classificado pela Administragéo como mantido para venda. Bradesco Grupo Marche Divida Liquida/EBITDA <=3,00 4.97x Nao
(iv) Durante o exercicio de 2021 a Companhia adquiriu a participagdo minoritéria de todas as empresas controladas, passando a deter 100% de participagdo em todas as empresas. Bra,desco Grupo Marche o Divida Bruta <175.000 172.374 S|~m
12. Imobilizado: A movimentac&o sintética do imobilizado em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 estd demonstrada a seguir:  Consolidado IStaut d grupo Marclae B‘,V!za t{qu‘vga/ggggﬁ <i§?gx ig;x mi’u
Controladora Benfeitoria em Edificacoes em Equipamentos Oa'.w ander Crupo arche Di _dwwpa qui ?/L’ id 1 U<_ 1 4x DVSUX N{fn
Benfeitoria em Edificagdes em Equipamentos is de terceiros is de terceiros e méveis Total -P° esco Wida/ ?{:\%og:fw'gﬁ'l; LA X a0
is de terceiros is de terceiros e moveis Total f\:j" 31 de dezembro de 2018 7'2% %géé 36_22{; 75?3; Opic Cresco Passivo Circulante => 1,5X 1,0x- 1,5 051x Nao
/I_E\Ln ?:1 de dezembro de 2018 3.[]3; 3.100 5222 11332 Bai‘g:sliquidas 3 .184) .(84) Em 31 de dezembro de 2021 ndo houve violagdes dos covenants financeiros de quaisquer empréstimos.
icoes - . P R A
De;reciagao 292) (464) (508 (1264 Depreciagdo (413) (6.743) (156) _foore TP Salérios, encargos e obrigagies Controladora Consolidad
E Em 31 de dezembro de 2019 6.923 28.138 35.370 70.431
m 31 de dezembro de 2019 2.786 2.636 4810 10.232 Adigoes 5913 % 1862 7171 2021 2020 2019 2021 2020 _ 2019
Adicbes - 503 503 poivas liquidas o R "140) ('140) Salarios e ordenados 219 1.676 913 4766 2758  2.554
Baixas liquidas (27) - (140) (167) Deprec’iagéo (473) (3.022) (4.276) 7771 Participacéo nos lucros 12.092 6.115 - 17.452 8.687 -
Depreciagao (57) (308) (481) (846  Em 31 de dezembro de 2020 11,663 25212 2816 6ag91 INSSarecolher 81 581 5M0 1631 1864 1637
Em 31 de dezembro de 2020 2702 2328 4692 9722 Adictes 42.056 501 7763 50320 OIS arecolher 2n 195 91 172 599 518
Adigdes 415 - 1464 1879 Depreciagao (1.789) (936) (119)  (9.921) [NAF arecoher 87 614 431 1318 1023 749
Depreciagdo (339) (180) (948)  (1.467) Em 31 de dezembro de 2021 51,930 017 33383 10090 Frovisao deférias e encargos _3768 2965 265 10076 8388 _6.939
Em 31 de dezembro de 2021 2.778 2.148 5208 10134 O Grupo ndo possui bens dados em garantias em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, 20030 12146 _4633 36015 23313 @
continua...
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Notas
18. Obrigacdes tributarias
Controlad C lidad
2021 2020 2019 2021 2020 _ 2019
ICMS a recolher 1.002 1121 215 5783 8782  4.200
PIS e COFINS e recolher 461 340 185 2.296 1.939
QOutros tributos 127 [l 113 467 216
1.590 _ 1.502 513 _ 8.546 6.355
19. Tributos parcelados
2019 2019
Parcelamentos de tributos federais 3.753 10.025
Parcelamentos de tributos estaduais 3.165 27822
Parcelamentos de tributos municipais 17 1.714
Impostos parcelados - PERT 2.063 8.560
9.698 48.121
Circulante 1.921 10.598
No Circulante 1777

. .698 . 48121
0 cronograma de vencimentos dos impostos parcelados no passivo nao C|rcu|ante ocorrera conforme indicado a segun

Ano Controladora  Consolidado
2023 950 5.884
2024 660 3434
2025 534 2.356
2026 472 1.763
Acima de 2027 1.081 2.972

3.697 16.409

20. Imposto de renda e contribuicao social
A composicao das despesas com imposto de renda e contribuicao social nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e de 2019 € a seguinte:

Consolidado
2021 2020 2019
Imposto de renda e contribui¢&o social - corrente (5.679) (199) (2.767)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 762 890 (1.154)
(4.917) 691 (3.921)

Conciliacao da taxa efetiva
A conciliagdo das despesas de imposto de renda e contribuigdo social, calculados pela aplicagdo das aliquotas vigentes, e os
valores refletidos nos resultados dos exercicios findo em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (773) (10.444) (37.253)  4.184 (11.085) (33.357)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

pela aliquota fiscal nominal combinada de 34% 263 3551 12666  (1423) 3.769 1134

Ajustes para reconciliar a taxa efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial (3.795) (2.824) (10.093) (1.744) (3.446) (2.025)

Outras diferengas permanentes 3532 727) (2573) (1.750) 368 (13.237)

4917) _ 691 (3.921)

Imposto de renda e contribuicao social a pagar: O saldo de |mpnst0 de rsnda e contribuigdo social sobre o lucro a pagar
em 31 de dezembro de 2021 € de R$437 e R$2.381 para a controladora e consolidado, respectivamente (2020: R$369 e R$3.590,
2019: 369 e R$3.709, respectivamente)

Composicao dos impostos diferidos ativos (passivos

e idad
2021 Resultado 2020 Resultado 2019

Diferencas temporérias
Provisdo para demandas judiciais (15.817) 4.236 (20.053) 1.884 (21.937)
Provisdo para perdas de estogue (1.729) (649) (1.080) 1.460  (2.540)
Ajuste a valor presente 266 123 143 582 (439)
Resultado de operagdo de derivativos (614) (10.562) 9.948 11.730  (1.782)
Efeitos liquido, dos contratos de arrendamento (18.794) (6.362) (12.432) (6.238)  (6.194)
Perdas esperadas de crédito (81) 108 (189) (189) -
Outras provisdes (4.797) 2537 (7.334 8.202 868
(41.566) (10.569) (30.997) 1.027 (32.024)
Prejuizo fiscal e base negativa 74.301 12810 61.491 1.591  59.900
Base de calculo 32.735 2241 30494 2618  27.876
Aliquota vigente 34,00% 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos reconhecidos 11130 _ 762 10368 _ 890 _9.47/8

A Companhia e suas controladas, fundamentadas na expectativa de geragdo de lucros tributéveis futuros, determinada em es-
tudo técnico preparado, reconheceram créditos tributérios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuigdo social e dife-
rencas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional. Os prejuizos fiscais ndo possuem prazo de prescrigéo, permanecendo
o crédito fiscal disponivel por tempo indeterminado. O Grupo Marche ndo reconheceu a totalidade dos tributos diferidos ativos
em fungdo auséncia de histdrico de lucros tributaveis em algumas empresas do grupo. O valor ndo reconhecido ¢ de R$ 88.821

licativas as di [ e lidadas - 31 de di bro de 2021, 2020 e 2019 (Em milhares de reais)
2020 Saldo Fluxo Menos De3meses Delab
Ordinarias (ON) Preferenciais (PN) Total C lidad contahil financeiro de 3 meses alano anos Total
Numerador Em 31 de dezembro de 2021
Resultado liquido atribuivel a cada classe de agdes (3311 (7.083) (10.394) Ativos:
Denominador Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 48.554 48.554 48.554 - - 48554
Média ponderada de agdes ordindrias emitidas (milhares) 22.065 47193 §9.258  itulos e valores mobilidrios (Nota 5) 20300 20.300 20300 - - 20300
Prejuizo basico e diluido por agdo - em reais (R$) (0,1501) (0.1501) {0,1501) Eonla_s a receber (Nota 6) 12.092 12.092 11.982 110 - 12,092
T P :
2019 Fornecedores (Nota 15) 159.110 159.110 143.448 15.662 - 159.110
— — Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 248.739 250.779 16.629 89.904 144246 250.779
Ordindrias (ON) - Preferenciais (PN) ~_Total - p, i, o jo arrendamentos (Nota 14) 211753 37631 12228 36685 327398 376311
Dumerador Em 31 de dezembro de 2020
Resultado liquido atribuivel a cada classe de agdes (11.868) (25.385)  (37.253) Ativos:
Denominador o Caixa e equivalentes de caixa [Nota 4] 65418 65418 65.418 - - 65418
Média ponderada de agGes ordindrias emitidas (milhares) 22.085 47193 _69.258  Tiyjos ¢ valores mobiliarios (Nota 5) 10.694 10.694 5.060 2680 2954 10694
Prejuizo bésico e diluido por agdo - em reais (R$) (0,5379) (0,5379) 053790  (ontas a receber (Nota 6) 30.439 30.439 30.130 309 - 30439
Em func@o do prejuizo nos exercicios de 2021, 2020 e 2019, o resultado bésico € igual ao diluido, por tratar-se de um evento an-  passivos:
tidilutivo. ) o Fornecedores (Nota 15) 131.768 129.325 125.379 3.943 3129325
24. Receita operacional, liquida Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 203.529 204.414 11.682 80916 111816 204.414
Controladora C lidad Passivos de arrendamentos (Nota 14) 146.443 235.281 9.107 27321 198.853  235.281
2021 2020 2019 2021 2020 2019  Em 31 de dezembro de 2019
Receita bruta de vendas de mercadorias 106.566 103.769  75.217 1.006.229 902.185 712.056  Ativos:
Receita bruta de prestacao de servigos - - - 9895 7528 10757 Caixae equivalentes de caixa (Nota 4) 29.489 29.489 29.489 - - 29489
() Impostos sobre vendas (15.237) (14.618)  (8.097) (113.372) (99.182) (65.096) Titulos e valores mobilidrios (Nota 5) 9.302 9.302 3.406 3.641 2.255 9.302
91329 89151 67.120 902.752 810531 657.717  Contas a receber (Nota 6) 25.684 25684 25.382 297 5 25.757
25, Abertura dos custos e despesas por natureza: Custos das mercadorias vendidas: O custo das mercadorias vendidas ~ Passivos:
compreende o custo das aquisiges |iquido dos descontos e dos acordos comerciais recebidos de fornecedores, das variagtes FDrneFeqores 1N_ota 1_5’ 17.041 117.041 107.993 3787 5261 117.041
nos estoques, dos custos de logistica e provisdes para perdas de estoques. A acordo comercial recebida de fornecedores é men- Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 171.320 172.116 15.605 76.369 80.142 172.116
Passivos de arrendamentos (Nota 14) 139.449 227.625 8.360 25.079 194186  227.625

surada com base nos contratos e acordos assinados entre as partes. As demonstraces do resultado da Companhia sao apre-
sentadas por fungdo. Os gastos sdo demonstrados a seguir por natureza.

Ci ladora Consolidad
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Custo com estogues (46.223) (55.809) (38.408) (565.111) (535.999) (431.954)
Pessoal (59.047) (42.176) (36.082) (156.299) (116.390) (106.027)
Ocupacao (5.780)  (4.858) (4.605) (35.971) (30.635) (28.936)
Servigos de terceiros (11.951) (5569) (5.223) (13.611) (7.161) (7.228)
Utilidades e servigos (8.813) (6.987) (6.976) (27.644) (21.657) (21.109)
Depreciagao e amortizagao (3.218) (2.909) (2.157) (11.782) (10.322) (10.395)
Depreciagao - Direito de uso (4.802) (4.049) (4.146) (25.126) (21.951) (21.796)
Ressarcimento de despesas - Rateio entre partes relacionadas ~ 72.383  50.846  38.440 - - -
Outras despesas (9.105)  (5.845) (3.096) (12.630) (12.942) (5.735)
(76.556) (77.356) (62.253) (848.174) (757.057) (633.180)
Custo das mercadorias vendidas (46.167) (56.765) (39.221) (566.358) (538.240) (434.793)
Despesas com vendas (23.650) (12.342) (17.907) (222.029) (176.312) (168.202)
Despesas administrativas (6.739)  (8.249)  (5.125) (59.787) (42.505) (30.185) 85)
76.556) (77.356) (62.253) (848.174) (757.057) (633

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia incorreu em despesas pré- operacmnals de lojas, representadas
principalmente, por servicos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguracoes das lojas no montante
de R$ 1.737 no consolidado lR$ 2. 240 em 2020 e R$ 1.014 em 2019).

26. Outras i p liquidas: As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de even-

tos significativos ou ndo recorrentes ocorridos durante o exercicio que ndo se enquadrem na definicdo das demais rubricas da
demonstragdo do resultado do exercicio.

Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019

Reversao (provisdo) demandas judiciais 162 886 2.331 2365 (1.583) 4217
Valor justo de ativo disponivel para venda (*) 13.348 - 13.348 -
Outras receitas 1.505 654 996 1.613 1773 1.248
15.015 _ 1.540 _ 3.327 _ 17.326 190 _ 5.465

(*) Conforme descrito na nota explicativa 3.12 o investimento na coligada Eataly foi destinado a venda em novembro de 2021 e
passou a ser mensurado pelo seu valor justo. O saldo se refere ao ganho na apuracéo do valor justo apurado da Coligada Eataly.
27. Resultado financeiro, liquido: As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de cai-
Xa, titulos e valores mobilidrios os ganhos relacionados a mensuragao de derivativos pelo valor justo, receitas e despesas de ju-
ros, ganhos ou perdas liquidas de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros e titulos e valores mobiliérios. Registra-
-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros
efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida Gtil prevista do
instrumento financeiro - ou periodo menor, conforme o caso - ao valor contbil liquido do ativo ou passivo financeiro. As despe-
sas financeiras incluem substancial todas as despesas geradas pela divida e pelo custo da venda de recebiveis durante o
exercicio, as perdas relacionadas a mensuragao dos derivativos pelo valor justo e impostos e despesas de juros sobre arrenda-
mento mercantil financeiro, bem como ajustes referentes a descontos.

€ 87.057 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 respectivamente. Na medida em que se tornar provéavel a geragao de lucro tributa- Controladora C lidad:
vel futuro, o Grupo Marche podera registrar esse ativo, nos termos do CPC 32. Com base no estudo técnico de geragéo de lucros 2021 2020 2019 2021 2020 2019
tributaveis futuros, a Companhia e suas controladas estimam recuperar esses créditos tributarios nos seguintes exercicios: Receitas Fi
Ano Valor  Rendimentos de equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 610 184 315 957 323 197
2022 1.314  Variagdo cambial ativa 410 224 2471 12240 8183
2023 4.651  Qutras receitas financeiras 424 182 2 2156 437 29
2024 5.165 1.444 590 317 5584 13000 8409
11130 Despesas financeiras
21. Provisdo para demandas judiciais: A provisdo para demandas judiciais ¢ estimada pela Companhia e corroborada por  Juros de empréstimos, financiamentos e Swap (15.197) (10.212)  (8.102) (33.089) (3.207) (14.919)
seus consultores juridicos e foi estabelecida em um montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas prova-  Juros sobre arrendamentos (4.248) (4.052) (3.816) (22.541) (19.050) (17.817)
veis. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia Variago cambial passiva (64) (4) M) - (32679) (11.637)
d'\sppnive\, as decisdes mais recentes nos_tr\'buna\'s, asua relgvéncia juridica, o histérico qe ocorréncia e valores envolvidosea  Jyros passivos (352) (273)  (1.772) (3.752) (3.905) (9.665)
avaliagdo dos advogados externos. A movimentacao das provisoes esta demonstrada abaixo: Ajuste a valor presente (AVP) (353) (349) (491) (5.008) (4.494) (4.794)
. S _Controladora, . Custo com antecipagdo de recebiveis (374) (145) (102) (2.265) (1.224) (1.054)
Trabalhista ~ Tributarias ~ __ Civeis ~ ___ Total a5 despesas financeiras (259) (1.027) (1794) (1.428) (3.056) (5.924)
Em 31 _de_dfazembro de 2018 15.217 320 15.537 (20.843) (16.062) (16.078) (68.173) (67615) (65810)
Constituigg 1.948 669 130 2747 Resultado financeiro, liquido 19399) (15472) (15761) (62.589) (54615 (57401
Reversao (4.408) 7 ° (4415) 28 Gestéio de riscos e instrumentos financeiros: Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a emprésti-
Pagamentos (164) - — (164 s e financiamentos, contas a pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O principal propdsito desses passivos financei-
Eg‘ n ‘debdNezembro de 2019 %??g ??g 122 gégg ros € captar recursos para as operacdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos, contas a receber de clientes e de-
RZC::S;(I)WU 3 '102' (703) i 3 é05) mgis contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas operagﬁgs. Os instrumentos ﬂnan—
Pagamentos 1.870) B . t870) ceiros da Companhia e de suas controladas sdo substancialmente os mesmos e, portanto, a Companhia esta apresentando uni-
Em 31 de dezembro de 2020 11.339 3% 164 11.899 camente as informagdes consolidadas. A Administragdo acompanha cada um dos riscos resumidos abaixo: Risco de mercado:
Constituicao 2;416 837 27 3;280 0 risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a varia-
Reversdo (3.508) 1) (51) (3.670) ¢coes nos precos de mercado. Os‘p_regos de mercado englobam trés tipos de r_\'sco: ri_sco de taxa de juros_, risco cambial e ‘risco de
Pagamentos (469) N 112) (581) Preco que pode ser de commodities, de acdes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
Em 31 de dezembro de 2021 9778 1122 28 10.928 empréstimos a receber e empréstimos a pagar, depésitos, instrumentos financeiros disponiveis para venda e mensurados ao va-
Consolidado lor justo através do resultado e instrumentos financeiros derivativos. As seguintes premissas foram adotadas no clculo das ané-
Trabalhista Tributarias Civeis Total lises de sensibilidade: Para a andlise de sensibilidade de variagdes dos riscos analisados, a Administragdo adotou para o cend-
Em 31 de dezembro de 2018 T 17525 6370 s T 23895 'io provavel as taxas de juros projetados para 2021, 2020 e 2019. Os cendrios Il e I1l foram estimados com uma valorizagéo adi-
(+) Constituicao 1.996 1.408 130 3534  cional de 50% e 25% respectivamente, jé os cenarios IV e V estimam uma desvalorizaéo adicional de 25% e 50%, respectiva-
(-) Reversao (3.733) (1.258) R (4.991)  mente, das taxas no cendrio provavel. As andlises de sensibilidade nas seguintes secdes referem-se a posicao em 31 de dezem-
(-) Pagamentos (501) - - (501)  brode 2021, 2020 ¢ 2019. Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa fu-
Em 31 de dezembro de 2019 15.287 6.520 130 21.937 turos de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da Companhia ao ris-
Constituigao 2647 979 34 3660 code mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas
Reversdo (3.104) (1.283) - (4.387) ataxas de juros varidveis. A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos
Pagamentos (870) - - (870)  a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variéveis. Sensibilidade a taxas de juros: Na data das demonstracdes financeiras, o
Em 31 de dezembro de 2020 13.960 6.216 164 20.340  perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros eram:
Constituicao 2.765 1.096 14 3.875 Consolidado
Reversao (4.493) (2.068) (52) (6.613) 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019
Pagamentos (849) - (99) (948)  Ativos financeiros
Em 31 de dezembro de 2021 11.383 5.244 21 16.654  AplicacGes financeiras de liquidez imediata (Nota 4) 25.390 40.910 2.158
Risco possivel: 0 Grupo tem agdes de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pelos assessores  Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 20.300 10.694 9.302
juridicos do Grupo como possiveis de perda, para as quais ndo ha provisdo para demandas judiciais constituida, conforme com-  Passivos financeiros
posicéo e estimativa a seguir: Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 248.739 203529  171.320

de acdes pacdo (%) _ de acdes pacdo (%)  deacdes pacao (%)

Magnolia Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestratégia 15.730.969 100,00 - 15.730.969 68,14
Vibe Participagdes Ltda. - 3.457.961 47,02 3.457.961 14,98
Outros - 3.896.957 52,98 _ 3.896.957 16.88
Total 15.730.969 100,00 7.354.918 100,00 _ 23.085.887 100,00

Em 20 de abril de 2021, o Sr. Jodo Paulo Ouro Preto transferiu 35.001 (trinta e cinco mil e uma) agdes da Companhia a Vibe Par-
ticipacdes Ltda. (“Vibe"), passando de 14,98% para 15,13% de participacdo acionaria da Vibe na Companhia. Em 06 de agosto
de 2021, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria, proposta de desdobramento de agdes, na proporgéo de 01
(uma) acdo para 03 (trés) agdes, sem qualquer alteracdo no valor do capital social da Companhia. Assim, a quantidade de acdes
passou de 23.085.887 para 69.257.661, sendo 22.064.754 acdes ordinarias e 47.192.907 acdes preferenciais, todas agdes nomi-
nativas e sem valor nominal. Em 02 de setembro de 2021, a STM Participacdes S.A. adquiriu 6.397.656 acdes ordinarias de ex-
-acionistas minoritérios, passando a deter 9,24% de participacdo na Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social em até 55.845.915 (cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil, no-
vecentos e quinze) agdes 16.237.871 (dezesseis milhdes, duzentas e trinta e sete mil, oitocentas e setenta e uma) agdes em 31
de dezembro de 2020 e 2019. Dividendos: A distribuigdo de lucros, se houver, sera feita aos acionistas na proporgéo de sua
participagdo no capital social, salvo mediante deliberacao em contrério tomada por sdcios representando totalidade do capital
social da Companhia. Os valores de dividendos minimos estabelecidos no estatuto social sdo de 25% do lucro liquido, ajustado
na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por AgGes. As agdes preferenciais fardo jus a dividendos preferenciais, cumulati-
vos, compostos anualmente, a taxa anual de 12% acrescida da variagdo do IPCA desde a data de sua integralizagdo, calculada
sobre o prego de subscricdo de cada agéo preferencial. Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 o valor atualizado dos dividen-
dos preferenciais era de R$283.221, R$188.095 e R$129.317 respectivamente. Importante frisar que ndo hé previséo contratual
de pagamento de tais dividendos que ndo seja no momento de conversao das agdes preferenciais em agdes ordinrias em um
evento de liquidez, isto posto, nenhum passivo é registrado.

23. Resultado por acao: Basico e diluido: O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ag@es ordinarias emitidas durante o periodo. A tabela seguir
apresenta o calculo do prejuizo por agdo bésico e diluido:

2021
Ordinarias (ON) Preferenciais (PN) Total

Numerador
Resultado Iiquido atribufvel a cada classe de agdes (234) (499) (733)
Meédia ponderada de agdes ordinérias emitidas (milhares) 22.065 47.193 69.258
Lucro por agdo - bésico (R$) (0,0106) 0,0106) (0,0106)
Denominador
Média ponderada de agdes ordinérias emitidas (milhares) 22.065 47.193 69.258
Efeito da diluicdo: Pagamento baseado em acdes (milhares de acdes)—Nota30 ~ 7.118 - 7118
Média ponderada da quantidade de acdes ordinérias

ajustada pelo efeito da diluicdo (em milhares de agdes) 29.183 47193 _ 76.376
Prejuizo diluido por agdo - diluido (R$) (0,0106) 0,0106) (0,0106)

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Hortus Comércio de Alimentos S.A. - S&o Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Hortus Comércio de Alimentos S.A. (“Com-
panhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutac@es do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Hortus Comércio de Ali-
mentos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos flu-
xos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Bra-
sil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo & Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acredllamus que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nos-
sa opinido. Outros des do valor adici lo: As demonstrac@es individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da
Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de \FRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, ava-
liamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicével,
e se a sua forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos

) 2021 2020 __ 2019 Em 31 de dezembro de 2021, realizamos testes de sensibilidade para cenarios adversos dos juros, apresentados a seguir, consi-
Trabalhistas 6.412 6.566 4358 derando o cenario esperado para a préxima divulgagéo de taxa de juros do CDI 8,15% a.a. (2,80% (2020); 5,94% (2019)), basea-
Tributério e Civeis 74.927 31.099 30412 dasem projecdes do mercado futuro B3.

81.339 37.665 34.770 Consolidado

Os passivos contingentes de natureza trabalhista consistem, principalmente, em reclamagdes por diferencas de pagamentos de 31/12/2021
determinadas verbas trabalhistas. Os passivos contingentes de natureza tributéria consistem, principalmente, em temas de 1 n m v v
tratamento tributario de impostos diretos, bem como montantes de multas e suas atualizagdes monetérias. Depésitos judiciais: . icdo patrimonial E icdo Risco Provavel 50% 25%  -25%  -50%
oo s oo i B e 310 e 6022 FOT0 o 207 RS AT emsnd 1S vales mobiaos spcagies foanceres 4S040 COI 498 2497 1210 (1209 )
Judiciar Z dado. Emprésti financi tos (Nota 16 248739  CDI  (22.760) (34. 139 28.450) 28.450 34.139

22. Patrimdnio liquido: Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 é de R$54.750 representa- mpréstimos e financiamentos (Nota 16) ¢ i ) i J)

do por 69.257.661, sendo 22.064.754 acdes ordinarias e 47.192.907 acdes preferenciais (23.085.887 agdes nominativas, sendo 31/12/2020
7.354.918 acdes ordindrias e 15.730.969 acdes preferenciais em 31 de dezembro de 2020 e 2019). 1 M m W v
A estrutura societaria da Companhia esta apresentada como segue: 31 do desembro do 2021 Exposicéo patrimonial Ex; i Risco Provavel 50% 25%  -25%  -50%
Preferenciais Ordinarias Total Titulos e valores mobiliarios e aplicacdes financeira 51.604 CDI 1.226 613 307 (307) (613)
Quantidade Partici- Quantidade  Partici- Quantidade  Partici- Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 203.529 CDI  (15.834) (3.157) (1579) 1579 3.157

Acionista de acdes pacdo (%) _ de acdes pacéo (% de acdes pac@o (%) c

Magnolia Fundo de Investimento 31/12/2013
em Participages Multiestratégia 47.192.907 100 . - 41192907 6814 o o | i m- v v
Vibe Participagdes Ltda. - - 10.478.886 47,49  10.478.886 1513 Exp patrimonial Risco Provavel _ 50% _ 25% _-25% _-50%
STM Participagdes S.A. _ - 6.397.656 2899  6.397.656 9,24 [itulos e valores mobilirios e aplicagbes financeiras 11.460 CDI 642 32 161 (161)  (321)
Outros - - 5.188.212 2351 5.188.212 7,49 Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 171.320 CDI  (18.104) (5.498) (2.749) 2749 5498
Total 47.192.907 100 22.064.754 100,00 69.257.6 100,00 Risco de cambio: O risco de cé&mbio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flu-
31 ded bro de 2020 e 2019 tue devido a variacdes nas taxas de cambio. A exposicdo da Companhia ao risco de variacdes nas taxas de cambio esta susce-
Preferenciais Ordinarias Total tivel as variacdes significativas, em funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a moedas
Quantidade Partici- Quantidade Partici- Quantidade Partici- estrangeiras, principalmente do délar norte-americano. A exposicao da Companhia esta relacionada, basicamente, a emprésti-

mos e financiamentos. Como medida para mitigar os riscos das variagdes cambiais, a Companhia contratou hedges através de
contratos de NDF. Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira captados para Capital de giro e Investimento em expan-
s3o e Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilizacao de protecdo. A Companhia ndo tem risco cambial em
sua operagdo, pois todas as importagdes sao realizadas utilizando-se uma trading, que assume o risco cambial da operacéo no
momento do pedido. Para a protegdo dos contratos de empréstimo em moeda estrangeira, a Companhia optou pela linha swap
de fluxo de caixa. A Companhia também realizou um swap de indexadores com objetivo de ndo ficar 100% atrelada a uma taxa
pré-fixada em um contrato financeiro. Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia e suas controladas possufam as
seguintes posicdes com instrumentos financeiros derivativos:

Conenlidad
2021 2020 2019

Moeda de Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Objeto de protecdo  referéncia notional (R$) Justo (R$) notional(R$) Justo (R$) notional(R$) Justo (R$)
Moeda usb - - 24.041 5.088 49.295 (1.283)
Moeda Euro - - 8.903 3.398 12.000 (499)
Indexador R$ 10.000 (614) 10.000 192 - -
10.000 (614) 42.944 8.678 61.295 (1.782)

Circulante (190) 4.009 (977)
Nao circulante (424) 4.669 (805)

Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um ins-
trumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. Por se tratar de atividade de varejo, e pela mo-
dalidade de venda (contragdo em cartdes de crédito, débito e de alimentacdo), este ndo é um risco significativo para a Compa-
nhia. A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Notas 4 e 5) conforme a agéncia Fitch.

Consolidado
Rating 2021 2020 2019
AAA 36.074 38516 2.624
AA 6.426 8.683 5.776
A 1.935 1.404 137
BBB - 3.001 2.039
BB - 884
Sem Rating 1.144 - -

Risco de liquidez: O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e passivos,
0 que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigages nos prazos estabelecidos. A politica geral da Companhia é
manter niveis de liquidez adequadas para garantir que possa cumprir com as obrigagGes presentes e futuras, e aproveitar opor-
tunidades comerciais a medida que surgirem. A Administracao julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez significativo,
considerando a sua capacidade de geragdo de caixa. Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramen-
tas que permitam captar recursos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar nossa liquidez. A tabela a seguir de-
monstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos financeiros por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro ndo
descontado da Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

q PR : PRSI o

Relatorio do auditor i sobre as d. e

0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacéo as demons-
1ragoes financeiras mdwvnduals e consolwdadas tomadas em conjunto. Responsahllldades da diretoria e da governanca pe-
las d acoes fi idadas: A diretoria € responsavel pela elaboracdo e adequada apre-

sentacdo das demonstracdes financeiras md\VIduals e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao te-
nha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e
suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervwsao do processo de elaburagao das demonstra;oes financei-

ras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das d lidadas: Nos-

s0s objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras mdlwdua\s e consohdadas tomadas em con-

junto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-

tendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjun-
to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas refe-
ridas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

A politica da Administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado para
manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragdo monitora o retorno de capital e o nivel de dividendos para acio-
nistas. A Administracao procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de em-
préstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posigéo de capital saudavel. O objetivo da Companhia é atingir
o retorno de capital alinhado ao seguimento em que atua. Visto que a Companhia ndo atua em mercado monopolizado e/ou oli-
gopdlio, o retorno sobre o capital empregado converge ao custo de capital (WACC). A Companhia monitora o capital usando um
indice representado pela divida liquida, dividido pelo patrimdnio liquido ajustado. Para esse propdsito, a divida liquida é defini-
da como o total dos passivos (incluindo empréstimos e financiamentos), menos caixa e equivalentes caixa e aplicagdes financei-
ras. A divida ajustada da Companhia para relagdo do patriménio liquido ao final do periodo de relatério € apresentada a seguir:
A estrutura de capital esté assim demonstrada:

Consolidado

2021 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 48.554 65.418 29.489
Titulos e valores mobilidrios (Nota 5) 20.300 10.694 9.302
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) (248.739)  (203.529) (171.320)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 28) (614) 8.678 1.782
Divida liquida (180.499) 118.739) _(134.311
Total do patrimdnio liquido negativo (163.873)  (162.894)  (160.952)
Relacao divida liquida sobre patriménio liquido 110% 73% 83%

A gestdo de capital é conduzida, somente no nivel Consolidado.

29. Classificacao dos instrumentos financeiros: Classificacéo contabil e valores justos: Metodologia de calculo do valor
justo dos instrumentos financeiros: Definigdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liqui-
dado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento. Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensura-
¢ao do valor justo, sendo que a mensuragao do valor justo é baseada nos inputs observéveis e nao observaveis. Inputs observaveis
refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado
da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: ® Nivel 7 - Pregos cotados para
instrumentos idénticos em mercados ativos; ® Nivel 2- Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos co-
tados para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observé-
veis; e ® Nivel 3- Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observéveis. A composicdo abaixo demonstra ativos financeiros
da companhia e a classificagdo geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizagdo. Em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019, o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos equivalem ao valor registrado contabilmente de acor-
do com os critérios determinados de hierarquia de valor justo pelo Nivel 2. O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido
no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma
venda ou liquidagdo forgada. As tabelas abaixo demonstram as principais ativos e passivos financeiros da Companhia, e a compa-
racdo da classificacdo em custo amortizado com os respectivos montantes estimados de valor justo.

Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Nivel  contabil justo  contabil justo
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2 11.351 11.351 48.554 48.554
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 2 13.427 13.427 20.300 20.300
Custo amortizado
Contas a receber (Nota 6) 2 1.684 1.684 12.092 12.092
Partes relacionadas (Nota 9) 2 271811 2717187 4102 4102
Passivos, conforme o balango patrimonial
Custo amortizado
Fornecedores (Nota 15) 2 70.537 70.537 159.110 159.110
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 2 155.032  171.561 248.739 268.901
Passivo de arrendamento (Nota 14) 2 32.447 32.447 211.753 211.753
Partes relacionadas (Nota 9) 2 20.370 20.370 - -
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 28) 2 - - 614 614
C lad C lidad
2020
Valor Valor Valor Valor
Nivel abil justo abil justo
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2 3.394 3.394 65.418 65.418
Titulos e valores mobilidrios (Nota 5) 2 9.630 9.630 10.694 10.694
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 8.678 8.678
Custo amortizado
Contas a receber (Nota 6) 2 6.420 6.420 30.439 30.439
Partes relacionadas (Nota 9) 2 201.008  201.008 4102 4102
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Custo amortizado
Fornecedores (Nota 15) 2 58.471 58.471 131.768 131.768
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 2 92.802 99.474 203.529 205.531
Passivo de arrendamento (Nota 14) 2 29611 29611 146.443 139.449
Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
Nivel abil justo abil justo
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2 4.187 4187 29.489 29.489
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 2 6.877 6.877 9.302 9.302
Custo amortizado
Contas a receber (Nota 6) 2 1.418 1.418 25.684 25.684
Partes relacionadas (Nota 9) 2 169.014  169.014 2.397 2.397
Passivos, conforme o balango patrimonial
Custo amortizado
Fornecedores (Nota 15) 2 28915 28915 117.041 117.041
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 2 84.022 87.820 71.320 176.843
Passivo de arrendamento (Nota 14) 2 31.418 31.418 139.449 139.449
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 28) 2 - 1.782 1.782

30. Plano de pagamento baseado em acdes: Em 13 de julho de 2021, por meio de Assemblela Geral Extraordinaria, foi aprova-
do o Plano de Opcao de Compra de Acdes da Companhia, que estabeleceu condices gerais de aquisicao e de outorga pela Compa-
nhia, de opgdes de compra de acdes a membros da administragdo, mediante pagamento de prémio e preco de exercicio. Em 15 de
julho de 2021, o Conselho de administragdo aprovou a outorga das opcdes a determinados participantes. Com aprovagéo do Conse-
lho, a Companhia foi autorizada a outorgar opgdes de compra de agdes, as quais foram outorgadas aos participantes por meio de
contrato de outorga celebrado em 01 de agosto de 2021, bem como pagamento do respectivo prémio. Adicionalmente, em 6 de agos-
to de 2021 houve o desdobramento de agdes da Companhia na proporcao de 01 (uma) agao para 03 (trés) agdes. Dessa forma, con-
forme previsto no Plano, automaticamente as opgGes outorgadas também foram desdobradas. As opcdes outorgadas sao divididas
como descrito a sequir: " Time Based Options” (TBO) ou Exercicio da Opgdo com base no Prazo do Vinculo Empregaticio (40% do to-
tal) - prové o direito do beneficiario de comprar opgdes a um preco predeterminado com base no tempo de trabalho continuo na Com-
panhia. Essas opcdes estdo sujeitas a um perfodo aquisitivo dos direitos as opgdes e ao seu exercicio. O beneficiario terd direito de
exercer as opcoes, com base em um cronograma de vesting de 20% ao ano, por 5 (cinco) anos, desde que permanega como empre-
gado, diretor ou prestador de servigos da Companhia durante o referido periodo. Na ocorréncia de um Evento de Liquidez em data
anterior ao vencimento do prazo de exercicio de 5 (cinco) anos, as opgdes poderdo se tornar exerciveis antecipadamente em data
anterior ao aniversario da outorga das opgdes, mediante autorizagéo do Conselho de Administragéo. “Performance Based Options”
(PBO) ou Exercicio da Opgdo com base no Desempenho da Companhia (60% do total) - prové o direito do beneficiério de comprar
acOes na ocasido de um Evento de Liquidez (como por exemplo a alienagdo total ou parcial de participagdo acionaria ou Abertura
Qualificada de Capital pela Companhia) condicionado ao cumprimento de determinadas taxas minimas de retorno sobre o capital in-
vestido pelos acionistas controladores. A tabela a seguir apresente a movimentagao das opgdes de agﬁes

Programa Programa Total

Opcdes de pendentes em 31 de dezembro de 2020 -

Opgdes concedidas na aprovacao do plano 949.086 1.423.630 2.372.716

Opges concedidas no desdobramento de agdes ocorrido em 06 de agosto de 2021 1.898.172 2.847.260 4.745.432

Opcdes exercidas - - -

Opgdes canceladas ou expiradas - - -

Opcaes de em 31 de d bro de 2021 2.847.258 4.270.890 7.118.148

As informagdes do programa de opgéo de acdes e premissas utilizadas para valorizagdo sao como segue:

Primeiro Plano

1° Programa 2° Programa Total

Data de emissdo 15/07/2021 15/07/2021 N/A
20% a cada Evento de

Data de Vesting aniversario liquidez N/A
Data da outorga 01/08/2021 01/08/2021

Preco de exercicio (¥) 4,80 4,80 N/A
Método de avaliacao Binomial Binomial

Strike Price (estimado) (*) 5,83 583 N/A

Taxa de juros, isenta de riscos 5,06% 5,06% N/A
8 anos Evento de

Tempo contratual de exercicio do lote liquidez N/A

Volatilidade das opgdes de mercado 35% 35% N/A

Quantidade de opgdes vestidas (*) 2.094.966 - 2.094.966

Quantidade de opgdes exercidas - - -

Quantidade de opcdes a exercer (*) 2.847.258 4.270.890 7.118.148

Valor justo estimado (R$/ag&o) (*) 0,023 - N/A

(*) Valores consideram o efeito de desdobramento de agdes ocorrido em 6 de agosto de 2021

A despesa do exercicio findo em 31 de dezembro 2021, considerando as premissas usadas, é de R$ 52 e foi registrada como des-
pesa de opcGes de compra de agdes (demonstragdes do resultado) contra a reserva de pagamentos baseadas em acdes (patri-
ménio liquido).

31. Cobertura de seguros: Em 31 de dezembro de 2021 a cobertura de seguros do Grupo Marche compreendia:

Descricao Limite de indenizaca

Incéndio, inclusive decorrente de tumultos, raio, exploséo de qualquer natureza e implosdo 25.000
Deterioracdo de mercadorias em ambiente frigorifico 700
Alagamento e/ou inundagao 1.000
Lucros cessantes 22500
Quebra de equipamentos 1.000
D&O (Responsabilidade Civil) 20.000

32. Eventos subsequentes: a) Auto de infracéo: Em janeiro de 2022 foi lavrado auto de infragao pela Receita Federal, para
a Hortus e para controlada Cresco, no valor atualizado de R$ 61.803 e R$ 10.041, respectivamente, onde se discute a dedutibi-
lidade de certas despesas do perfodo de 2017 e 2018 e multa por atraso de obrigacGes acessorias. A Administragao com base
na opinido de seus assessores jurfdicos classifica o risco de perda como possivel. b) Captag@es: Durante os meses de janeiro
e fevereiro de 2022, o Grupo celebrou junto aos bancos Industrial e BTG Pactual, contratos de Cédula de Crédito Bancério - CCB,
na modalidade capital de giro no valor total de R$ 35.000, com vencimento final em janeiro de 2024 e taxa de juros entre CDI +
4,95% ao ano a CDI + 6,97% ao ano. Os contratos possuem garantias relacionadas a avais, cessdo fiduciéria de direitos credi-
torios (recebiveis de cartdo) e cessao fiducidria de aplicacdes financeiras.
DIRETORIA:  Bernardo José de Ouro Preto Santos - Diretor Presidente
Victor do Nascimento Leal Junior - Diretor de Expansao
Clayton de Souza Malheiros - Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores
Contador: Jodo Carlos Mendes - CRC 1SP269314/0-4

obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a ade-
quagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela di-
retoria. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
tdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras po-
dem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequa-
da. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos traba-
Ihos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos contro-
les internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 23 de marco de 2022.

EY ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Leonardo Lucas Heron Rebelo da Silva
wrsingwors CRC-2SP034519/0-6 Contador CRC-1PR-057007/0-7
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