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Aviso: As demonstracgGes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. O entendimento  As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas
da situacdo financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacdo societaria e da regulamentacdo estdo disponiveis eletronicamente no endereco (https://dcomercio.com.br). O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 23 de marco de

2022, sem modificagdes.

Balancos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 _ 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11351 3394 4187 48554 65418 29.489 Fornecedores 70537 58471 28915 159.295 131.768 117.041
Titulos e valores mobiliarios 4132 8250 5431 8.671 7690  7.047 Empréstimos e financiamentos 40950 92.802 84.022 104.493 203.529 171.320
Contas a receber 1.684  6.420 1418 12092 30439 25684 Passivo de arrendamento 4346 3077 2631 21.240 18095 15780
Estoques 1.925 6.527 6.333 99.621 69.050 59512 Instrumentos financeiros derivativos - - - 190 - 977
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - 58 237 - 10 3018 Salarios, encargos e obrigacdes trabalhistas 20030 12146 4633 36.015 23319 12397
Tributos a recuperar 3.090 2.503 970 20705 18885  6.899 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 437 369 369 2381 3590  3.709
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 4.009 - Obrigacdes tributarias 1590  1.502 513 8546 12202 6.355
Outros ativos circulantes 1.363 _ 1.020 296 1789 _ 1.714 626  Tributos parcelados 1449 3258 1.9 8884 25866 10.598
29545 28.172 18.872 191.432 197.215 132.275 Outros passivos circulantes 541 340 490 _ 7.466 _ 6.916 _ 4.014
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 1.709 - - 1.709 - - 139.880 171.965 123.494 348510 425.285 342.191
31.254 28.172 18.872 193.141 197.215 132275  Nao Circulante
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 114.082 - 144.246 -
Realizavel a longo prazo Instrumentos financeiros derivativos - - - 424 - 805
Titulos e valores mobiliarios 9295 1380 1446 11629 3004 2255  Passivo de arrendamento 28101 26534 28787 190.513 128.348 123.669
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 4669 - Partes relacionadas 20370 4323 5.298 - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - 11130 10368 9478 Tributos parcelados 3697 5057 7777 16409 20815 37.523
Partes relacionadas 2778711 201.008 169.014 4102 4102  2.397 Proviséo para demandas judiciais 10928 11899 13705 16.654 20340 21.937
Depésitos judiciais 233 155 184 949 703 825 Provisédo para perda de investimento 254.158 260.079 263.955 - 6.508 4877
Tributos a recuperar 253 - - 5.443 - - Outros passivos ndo circulantes 762 848 889 2.965 6.287 889
Outros ativos ndo circulantes 8075  1.858 - 8211 2087 234 432.098 308.740 _320.411 _371.211 _182.298 189.700
Investimentos 28559 34310 37992 - - Patriménio liquido
Imobilizado 10134 9722 10232 110080 69.691 70.431 Capital social 54750 54750 54750 54.750 54750 54.750
Intangivel 14.028 14389 15196 18128 18.492 19.782  Reserva de capital (7.880) (7.981) (7.981) (7.880) (7.981) (7.981)
Direito de uso de ativos 28.403 26.817 30.017 192.959 134.011 132.865  Prejuizos acumulados (210.743) (209.663) (207.721) (210.743) (209.663) (207.721)
376.851 289.639 264.081 362.707 247.127 238.267 Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores ~ (163.873) (162.894) (160.952) (163.873) (162.894) (160.952)
Participagdo de ndo controladores - - (347) (397)
(163.873) (152.894 (160. 952) (163.873) (163.241) (161.349)
Total do ative 408105 317.811 282953 555.848 444342 370542 Total do passivo 408.105 317.811 282.953 555.848 444.342 370.542
" As notas explicativas so parte integrante das demonstrages financeiras individuais e consolidadas.
D acoes das des do patrimdnio liquido negativo - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 (Em milhares de reais)
Reserva de capital
Capital Reserva Plano de Prejuizos Patriménio liquido atribuido Participacao de Total do
social de capital opcao de acdes lad! aos acioni ladores nao lad! Patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 54.750 (7.981) - (207.721) (160.952) (397) (161.349)
Prejuizo do exercicio - - - (10.444) (10.444) 50 (10.394)
Ganho por variagdo na participagdo societéria - - - 8.502 8.502 - 8.502
Saldos em 31 de dezembro de 2020 54.750 (7.981) - (209.663) (162.894) (347) (163.241)
Pagamentos baseados em acdes - - 101 - 101 - 101
Prejuizo do exercicio - - - (773) (773) 40 (733)
Perda por variagdo na participagdo societaria - - - (307) (307) 307 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 54.750 (7.981) 101 (210.743) (163.873 - (163.873

As notas expl\catlvas 530 parte mtegrante das demonstra;oes financeiras individuais e consolidadas.

Notas as e
1. Contexto operacional: A Hortus Comércio de Alimentos S.A. e suas controladas (“Companhia” ou “Hortus” ou “Grupo
Marche"), teve sua primeira loja inaugurada em novembro de 2002, atua predominantemente no segmento de comércio varejista
de alimentos, sendo composto por 23 lojas fisicas, sob as marcas “St Marche” em 31 de dezembro de 2021 (21 lojas em 2020
€ 2019) e 2 lojas sob a marca “Empério Santa Maria” (1 loja em 2020 e 2019) além de um Centro de Distribuigdo na cidade de
Jandira - SP. A Hortus é uma sociedade andnima com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. A Companhia é controlada
pela Magnélia Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (CNPJ: 26.290.061/0001-24), fundo de investimento em
participagdes gerido pela L Catterton, empresa de gestdo de private equity com foco em bens de consumo e servigos diretos ao
consumidor. 1.1. Impactos relacionados a COVID-19: A Companhia tem adotado todas as medidas possiveis para mitigar os
riscos de transmissdo do virus nas lojas, centro de distribuicdo e escritdrio, como: higienizacao frequente, itens de seguranca/
protegdo dos colaboradores (como disponibilizagdo de méscaras a todos os colaboradores), adogao de teletrabalho, entre outras
decisoes. Desde o inicio do surto do COVID-19 as lojas permaneceram abertas, atendendo diariamente nossos clientes. Devido
a mudanca do mix de compras, as lojas tiveram um incremento do ticket médio de compras, além do aumento nas vendas nos
canais digitais, como o canal préprio do e-commerce. A Companhia considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC02 e 03/2020,
analisou os principais riscos e incertezas advindos da COVID-19, frente as suas demonstragdes financeiras. As principais analises
s30 apresentadas a seguir: (a) Risco de continuidade operacional -a Companhia ndo identificou elementos que podem ensejar em
risco de continuidade operacional. Apesar da redugdo do nimero de clientes nas lojas fisicas, nota-se crescimento nas vendas. (b)
Realizagéo dos saldos de contas a receber: o saldo de contas a receber da Companhia & composto substancialmente por valores
a receber de operadoras de cartdo de crédito nesse sentido a Companhia entende que nao hé necessidade de provisdo adicional
para esses valores. (c) Realizagdo dos tributos diferidos ativos e tributos a recuperar: a Administragao revisou as projegdes de
vendas e geragao de lucros tributaveis futuros e ndo houve mudangas na expectativa para realizagao dos créditos tributérios que
requeresse mudangas. (d) Estogues: com o aumento das vendas e do giro dos estoques a Companhia ndo prevé nesse momento a
necessidade de um ajuste para realizagdo dos estoques. (e) Reducéo do valor recuperavel de ativos nao financeiros (“impairment"):
a Companhia efetuou o calculo de recuperabilidade das lojas fisicas e ndo foi identificado a necessidade de constituigdo de
provisdo para reducdo ao valor recuperével. Devido a natureza de suas operagdes, a Companhia tem se mostrado resiliente aos
efeitos da pandemia. Foi observado um crescimento na receita no exercicio de 2021 e 2020 de 11,38%. Além disso, a Companhia
vem adotando estratégias de preservagao de sua liquidez e negociou prazos com fornecedores e captou R$ 168.538 em novos
empréstimos, alongando o perfil da divida, para fortalecer a posigéo de caixa e permitir continua expansdo. 1.2. Estrutura de
capital e capital circulante liquido: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta uma posicao de patriménio liquido
negativo de R$ 163.036 na Controladora e no Consolidado (R$ 163.241 em 31 de dezembro de 2020 e R$ 161.349 em 31 de
dezembro de 2019 no Consolidado). Adicionalmente, o capital circulante liquido consolidado apresentou uma posigdo negativa
de R$ 155.369 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 228.070 em 31 de dezembro de 2020 e R$ 209.916 em 31 de dezembro de 2019).
Mesmo tendo demonstrado crescimento operacional sustentavel ao longo dos Gltimos anos, a Companhia ainda apresenta
indicadores de patriménio liquido e capital circulante liquido negativos. Alguns fatores que corroboram com a demonstragao de
tais saldos sdo: e Investimentos relacionados a abertura de novas lojas (4 lojas em 2021, 1 loja em 2020 e nenhuma loja em
2019), impactando diretamente ambos os indicadores, visto que o retorno dessas lojas se dara no longo prazo, conforme curva
natural de maturagdo de uma nova loja; ® Reclassificacdo de parte da posicao do endividamento do passivo ndo circulante para
0 passivo circulante, decorrente do ndo atingimento de determinados indices nos contratos de empréstimo (clausulas restritivas
- covenants), impactando diretamente o capital circulante liquido da Companhia nos exercicios de 2020 e 2019. No exercicio de
2021 os contratos que possuiam clausulas restritivas nao atingidas foram liquidados espontaneamente pela Companhia, gerando
uma melhora expressiva no capital circulante liquido consolidado da Companhia no exercicio de 2021 em comparagao com os
exercicios de 2020 e 2019. A Administragdo da Companhia tem tomado diversas agdes para obter fontes adicionais de liquidez,
juntamente com medidas para incremento de margens e contenc@o de despesas operacionais, desta forma, melhorando seus
indicadores de patrimonio liquido e capital circulante liquido. A Administragao também avaliou e concluiu que a Companhia possui
condicdes de dar continuidade a suas operagdes e cumprir com as suas obrigacdes, de acordo com os vencimentos contratados.
Tal avaliacdo baseia-se no plano de negécios da Companhia, que por sua vez inclui agdes futuras planejadas, abertura de novas
lojas, premissas macroecondmicas. Com base nessa conclusdo essas demonstragdes financeiras foram elaboradas baseadas no
principio de continuidade operacional. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas mgmflcatwas sobre asua capamdade de contmuar operando.
2. Base de preparacao das d e As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. As praticas contéabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira
e 0s pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC"), pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM") e em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"). As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base no real (“R$") como moeda
funcional e de apresentagdo, e estdo expressas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira. As divulgacdes
de montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. A preparagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos, use estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses
julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos
ativos e passivos em exercicios futuros. A Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas de forma continua. A
Administracdo, ao elaborar estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, utilizou os seguintes critérios de divulgagao:
(i) requerimentos regulatérios; (ii) relevancia e especificidade das informacdes das operagdes da Companhia aos usuarios; iii)
necessidades informacionais dos usuarios das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas; e (iv) informagdes provenientes
de outras entidades participantes do mercado de varejo alimenticio. A Administracdo confirma que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem
as utilizadas por ela no desenvolvimento de suas atividades de gestao dos negécios. As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balancos patrimoniais: ® Instrumentos financeiros derivativos; ® Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.
A aprovacao e autorizagdo para a emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ocorreram na reunido
do Conselho de Admmlstragao reallzada no. dia 23 de marco de 2022.
3.R das principais p is: As principais politicas contabeis usadas na preparagao dessas demonstragoes
estdo apresentadas e resumldas abalxo e nas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios. 3.1.
Bases de lidagdo e il em ladas e coligadas: As demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo Marche, além da controladora Hortus Comércio de Alimentos S.A., incluem as demonstragges financeiras das entidades
controladas relacionadas abaixo, cujos exercicios sociais sdo coincidentes em todas as empresas do Grupo Marche e com praticas
contabeis uniformes, vide abaixo a relagdo das entidades pertencentes ao Grupo:

% de participacao

Participacao Atividade principal 2021 2020 2019
Empresas controladas:
Sanctus Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,9999 99,9999
Astrum Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,9999 99,9999
Fides Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,9999 99,9999
Via Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,9999 99,9999
Fortis Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100,0000 100,0000
Alimentum ESM Restaurante Ltda. Direta Restaurante 100 100,0000 100,0000
Virtus Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,9932 99,9932
Cresco Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 99,5000 99,5000
Orbis Distribuigdo de Alimentos Ltda. Direta Centro de distribuigdo 100 99,9900 99,9300
Brandco Administragdo e Licenciamento de Marcas Ltda. Indireta Licenciamento de marcas 100 100 100

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Companhia e de suas controladas nas quais a Companhia
detinha o controle de forma direta ou indireta. O controle de uma controlada € obtido quando a Companhia esté exposta aos
riscos ou detém os direitos sobre retornos varidveis em tais controladas e possui poder de influenciar em decisdes operacionais
e financeiras da investida. As informacdes financeiras das controladas foram preparadas adotando-se as mesmas praticas
contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos de partes relacionadas, patrimnio, receitas, despesas e fluxos de caixa
referentes a transacdes entre as partes relacionadas séo eliminados integralmente no processo de consolidagdo. Até 30 de
novembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Hortus também possuia participacao acionéria de 30,4%, 30,4% e
40%, respectivamente, de uma loja do Eataly (Eataly Brasil Comércio e Distribuico de Alimentos Ltda.), que ndo esta incluida
nas referidas demonstragdes financeiras consolidadas, uma vez que esse investimento é avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial e representada apenas pelo saldo de provisao para perda com investimentos demonstrado na Nota Explicativa 11.
0 controlador do Eataly Brasil Comércio e Distribuicao de Alimentos Ltda é o Eataly USA LLC. Em dezembro de 2021, com o
objetivo de aumentar o foco em negécios mais estratégicos foi aprovado pelo Conselho de Administragéo a alienacdo da
participacdo existente na coligada Eataly, dessa forma o investimento foi reclassificado para ativo disponivel para venda e deixou
de avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, passando a ser mensurado pelo menor entre o seu valor contabil e o valor
justo liquido das despesas de venda. As despesas de venda sao representadas pelas despesas incrementais diretamente atribuiveis
a venda, excluidos as financeiras e os tributos sobre o lucro. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: S3o contabilizados neste
grupo os saldos de caixa, depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo e liquidez imediata, consideradas
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa com risco insignificante de mudanca de valor. 3.3. Titulos e
valores imobiliarios: Os titulos e valores mobilidrios sao mensurados com base nos rendimentos e registrados no resultado
quando incorridos, ndo apresentando diferencas significativas em relagao ao seu valor justo. Dessa forma, ndo houve ajuste do
valor justo em conta do patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. 3.4. Contas a receber: As contas a receber
sdo compostas substancialmente por recebiveis de venda de mercadorias. As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas
pelo valor das faturas, incluido os respectivos impostos diretos sob os quais a Companhia é responsavel. As operagdes com
administradores de cartdo de crédito sdo registradas liquidas das comissdes pagas as respectivas administradoras, registradas
nas demonstracdes do resultado como despesas de vendas. As contas a receber sdo mensuradas com base no valor faturado,
liquido das perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa, e se aproximam do valor justo dado sua natureza de curto
prazo. Com a adog@o do CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, a partir de 1° de janeiro de 2018, a provisao
para créditos de liquidagdo duvidosa passou a ser mensurada através da aplicagdo da abordagem simplificada, por meio da
utilizacao de dados histéricos, projetando-se a perda esperada ao longo da vida do contrato e ndo mais com base na perda
histérica incorrida, por meio da segmentacao da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo padrdo de recebimento
e conforme os respectivos prazos de vencimento. Adicionalmente, em determinados casos, a Companhia efetua analises individuais
para a avaliagdo dos riscos de recebimento. A Companhia opera programas de cessdo de recebiveis, sem direito de regresso. De
acordo com o CPC 48 (equivalente ao IFRS 9) - Instrumentos Financeiros, o saldo do contas a receber vendido é desreconhecido
quando a Companhia entrega o controle e transfere para o comprador substancialmente todos os risco e beneficios associados.
3.5. Estoques: So contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. Os estoques adquiridos séo
registrados pelo custo médio, incluindo os custos necessarios para trazer os estoques na sua condicdo de venda nas lojas,
deduzidos de bonificagdes recebidas de fornecedores. 0 valor liquido de realizagéo & o prego de venda no curso normal dos
negacios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques sao reduzidos pela provisao para perdas
e quebras, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto & sua adequagao. 3.6. Tributos sobre o lucro: Imposto de
renda e contribuic&o social - correntes: Os impostos correntes compreendem o imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ”)
e a contribuicdo social sobre o lucro ("CSLL"), que sdo calculados mensalmente com base no lucro tributavel, apés compensagao
de prejufzos fiscais e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro real. Aplica-se a essa base uma aliquota de
15% acrescida de um adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL. Impostes diferidos: Imposto diferido é gerado por
diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Os ativos e
passivos de impostos e contribuicdes diferidos sao classificados como ndo circulantes. Uma perda para realizagao desses ativos
é reconhecida quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizagao futura desses créditos ndo é provavel. Os
impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de compensar os passivos
fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma
entidade tributével. Portanto, para fins de apresentacao, os saldos de ativo e passivo fiscal, que nao atendem ao critério legal
de realizagdo, sdo divulgados separadamente. Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas que
se espera que sejam aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas e legislagdo
fiscal vigentes na data das demonstracg@es financeiras. As projecdes de lucros tributéveis futuros sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuido social so preparadas com base nos planos de negécio e sao revisadas e aprovadas anualmente pela
Administracdo. Em 1° de janeiro de 2019, iniciou a vigéncia da interpretagdo ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro, equivalente ao IFRIC 23, que trata da aplicagdo dos requisitos de reconhecimento e mensuragdo quando ha incerteza
sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A Companhia analisou decisdes tributérias relevantes de tribunais superiores e
se estas conflitam de alguma forma com as posicdes adotadas pela Companhia. Para posigdes fiscais incertas conhecidas, a
Companhia revisou as opiniGes legais correspondentes e jurisprudéncias e ndo identificou impactos a serem registrados, uma
vez que concluiu ndo ser provavel que as autoridades fiscais ndo aceitem as posigdes adotadas. A Companhia periodicamente
revwsara as posu_;oes assumidas em que ha incertezas sobre o tratamento fiscal adotado e constituird provisao quando aplicavel.

A Nas demonstraces financeiras individuais, investimentos representam a participagdo societaria da Companhia
em controladas. Os investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu custo e posteriormente ajustados pelo método da
equivaléncia patrimonial. 3.8. Ativo imoebilizado: Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao ou
construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
aplicével. A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, aplicando-se o método linear as taxas estabelecidas, e leva em
conta o tempo de vida (til estimado dos bens, refletindo, assim, o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados
ao ativo. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos, a Companhia as deprecia
separadamente com base em sua vida til especifica. Da mesma forma, quando for realizada uma inspecao de grande porte, seu
custo é reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado como substituic&o, se os critérios de reconhecimento forem atendidos.
Todos os demais custos de reparo e manutengao sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O valor presente do custo
esperado para descontinuagdo de um ativo apds seu uso é incluido no custo do respectivo ativo se forem atendidos os critérios
de reconhecimento para uma provisao. Um item do imobilizado é baixado apds alienagéo ou quando ndo hé beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item sdo determinados pela
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diferenca entre o valor recebido na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado do exercicio. A depreciagdo
¢ calculada com base no método linear ao longo da vida dtil estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Taxa média de depreciacao anual
Benfeitorias e edificagdes em imdveis de terceiros 5a10
Infraestrutura 5a10
Equipamento e méveis 10a20

0 valor residual e a vida (til dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados
de forma prospectiva. 3.9. Redugéo dos valores de recuperacgdo dos atives: Em linha com o pronunciamento técnico CPC
01 (R1) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo imabilizado e intangivel, que apresentem sinais de que seus
custos registrados sao superiores aos seus valores de recuperacao, sao revisados anualmente para determinar a necessidade de
provisdo para redugéo do saldo contébil a seu valor de realizagdo. Isto posto, a cada encerramento do exercicio, a Companhia e as
suas controladas revisam os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos
tenham sofrido redugdo em seus valores de recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragdo efetua
uma andlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo por meio do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a
valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario. A Companhia, considerando as atuais informagdes e os dados
arespeito dos potenciais impactos da pandemia da COVID-19 em suas atividades até o momento, ndo identificou necessidade de
registro de provisdo para redugdo ao valor recuperavel, e continua atenta a qualquer indicio adicional de perda que possa surgir. Os
passos do teste foram os seguintes: Passo 1: comparou-se o valor contabil das lojas com um mdltiplo de venda, representativo de
transagdes entre empresas de varejo. Para as lojas com valor de mdltiplo inferior ao valor contabil, passamos a um método mais
detalhado, descrito no Passo 2. Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando
crescimento real de vendas individualizado por loja, de 2,2% para os préximos cinco anos e taxa de desconto de 6,12% a.a.. A
Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam ndo ser recuperéveis e ndo identificou
a necessidade de constituicdo de provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos reconhecida para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021. 3.10. Ativo intangivel: Os ativos intangiveis consistem principalmente em software e outros ativos
intangiveis relacionados as lojas. Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo inicialmente reconhecidos ao custo. Os
softwares e outros ativos intangiveis sdo amortizados pelo método linear nos seguintes periodos:
Taxa média de amortizagao anual

Software 5a10
Fundo de comércio 14
3.11. Instr fi iros - | inicial e mensuracéo subsequente: Um instrumento financeiro é um

contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade. Ativos financeiros: R hi iniciale ¢40: Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento
inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado. A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestdo desses ativos financeiros.
Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido
dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo
financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste
de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado. O modelo de negécios do Grupo para administrar
ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de negécios determina
se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos
financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo
em contrapartida a outros resultados abrangentes sao mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regulares) séo reconhecidas na data da negociagao,
ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragao subsequente:Para fins de mensuragao
subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos
de divida); ® Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas
acumulados (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e
* Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a
receber de clientes, outros ativos circulantes e ndo circulantes, partes relacionadas. Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado s@o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos. Um derivativo embutido em um contrato hibrido
com um passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e 0s
riscos econdmicos nao estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econmicos do contrato principal; (b) o
instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definigao de derivativo; e (c) o contrato hibrido
nao for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor
justo, com mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos
termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificagéo
de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
quando:  Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substanmalmente todos 0s r\scos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Passivos financeiros: R h inicial e : Os passivos financeiros sdo classificados, no
reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado
ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos
financeiros s@o mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor
justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os
passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores, outros passivos circulantes e ndo circulantes, empréstimos e financiamentos,
partes relacionadas, e instrumentos financeiros derivativos. Mensuracao subsequente:Para fins de mensuragéo subsequente,
0s passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: ® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
® Passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros ao custo amortizado (fornecedores e empréstimos e
financiamentos). Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio na
aquisicdo e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de
juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos
e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informacdes, vide Nota 16. Desreconhecimento: Um
passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacdo especificada no contrato
for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. Compensacéo de instrumentos financeiros: Os
ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial individual e
consolidado se houver um direito legal atualmente aplicével de compensac@o dos valores reconhecidos e se houver a mtengao
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simult ite. 3.12. Instr
derivativos: Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente: O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos,
como contratos de cdmbio futuros, swaps de taxa de juros, para proteger-se contra seus riscos de taxa de cambio, riscos de taxa
de juros, respectivamente. Esses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em
que um contrato de derivativo € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos sdo registrados
como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo. O Grupo nao
adota a contabilidade de hedge em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019. 3.13. Ativos mantidos para venda: Os ativos
mantidos para venda foram classificados, seguindo o pronunciamento técnico CPC 31/IFRS 5 - Ativo N&o Circulante Mantido para
Venda e Operagdo Descontinuada/IFRS 5 — Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations. A Administragdo da
Companhia mantém o compromisso firme de que a venda desses ativos € altamente provavel nos proximos 12 meses e atende
ao estabelecido pelo pronunciamento técnico CPC 31/ IFRS 5 para que estes sejam classificados como ativos mantidos para
venda. Os ativos classificados como mantidos para venda (ou grupos para alienagéo) sdo mensurados pelo menor valor entre o
valor contdbil e o valor justo menos as despesas de venda e classificado na demonstragdo do resultado separadamente na linha
“lucro liquido proveniente de ativos mantidos para venda”. 3.14. Bonificagao de fornecedores: As bonificacoes recebidas de
fornecedores sao mensuradas e reconhecidas com base nos contratos e acordos assinados. Compreendem acordos por volume
de compras, logistica e negociagdes pontuais para recomposicao de margem, reembolso de despesas, entre outros, e sdo
registradas como redutoras dos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratualmente a Companhia possui o
direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de bonificag@es, em contrapartida do resultado
do exercicio como redutoras dos custos das mercadorias vendidas ou de despesas com vendas. 3.15. Arrendamentos: Politica
contabil vigente a partir de 1° de janeiro de 2019: A partir de 1 de janeiro de 2019, a politica contabil de arrendamento foi
alterada, e a Companhia passou a avaliar, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja,
se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A
ipanhia como aria: A Companhia aplica uma Gnica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor conforme definido pelo CPC
06 R2/IFRS 16. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Direito de uso de Ativos: A Companhia reconhece os direitos de uso de
ativos na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso). Os direitos de
uso de ativos sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperével,
e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos passivos de arrendamento 0 custo dos direitos de uso de ativos inclui o valor

realizados até a data de inicio, a estimativa de custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo
subjacente, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os direitos de uso de ativos séo depreciados linearmente
pelo prazo do arrendamento. Os direitos de uso de ativos também estao sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Passivos de
arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento brutos de PIS e COFINS
pelo prazo do contrato e renovagao quando esta seja permitida pelo contrato e intengdo da Companhia. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Quando
aplicavel, os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de
ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a
Companhia exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a
Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental nominal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
ndo é facilmente determindvel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento
¢é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opcdo de compra do ativo subjacente,
quando aplicavel. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento
de arrendamento de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que ndo contenham opgo de compra). Também aplica a concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos
de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. A Companhia
nao possui contratos de arrendamento em que atua como arrendadora. /i na do:Na uallmgau para a CPC 06(R2)/
IFRS 16, o Grupo reconheceu direito de uso de ativos e passivos de arrendamento. O efeito em 1° de janeiro de 2019 referente
a adocdo sobre as demonstrag@es financeiras esta demonstrado abaixo:

Controlada  Consolidado
Direito de uso de ativos 28.717 120.453
Passivo de arrendamento - Circulante 4.087 22.068
Passivo de arrendamento - Nao circulante 24630 98.385

3.16. Receita de venda de bens: As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas pelo seu valor justo quando
o controle sobre os produtos €é transferido para o comprador, a Companhia e suas subsidiarias deixam de ter controle ou
responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econdmicos gerados para a Companhia e suas subsididrias sdo
provéveis, 0 que ocorre substancialmente na entrega dos produtos aos clientes nas lojas, momento em que fica satisfeita a
obrigagéo de performance da Companhia. As receitas nao sao reconhecidas se sua realizacdo for incerta. A receita operacional,
liquida compreende exclusivamente as vendas realizadas por meio das lojas do Grupo Marche. As receitas sdo provenientes
basicamente das vendas de produtos de varejo. Portanto, a receita da venda dos produtos no comércio varejista, diretamente ao
consumidor final, é reconhecida no momento efetivo da venda, que é substancialmente o momento que a obrigagao de desempenho
¢ atendida. A receita é reconhecida quando os produtos sao entregues. As vendas direto ao consumidor permitem ao cliente
devolver os produtos. Portanto, de acordo com o CPC 47 - Receitas de contratos de clientes, o valor da receita reconhecida deve
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- Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
(Em milhares de reais)
Controladora
2020
89.151

dos

Consolidado
2019 2021 2020
67.120 902.752 810531

2021
91.329

2019
657.717

Receita operacional liquida

Custo das mercadorias vendidas (46.167) (56.765) (39.221) (566.358) (538.240) (434.793)
Lucro bruto 45162 32.386 27.899 336.394 272291 222.924
Despesas operacionais

Despesas com vendas (23.650) (12.342) (17.907) (222.029) (176.312) (168.203)

Despesas administrativas (6.739)  (8.249) (5.125) (59.787) (42.505) (30.185)

Outras receitas operacionais, liquidas 15.015 1540 3327 17.326 190 5.465

Equivaléncia patrimonial (11.162)  (8.307) (29.686) (5.131) (10.134) (5.957)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 18.626 5.028 (21.492) 66.773 43530 24.044

Receita financeira 1444 590 317 5584 13.000 8409

Despesa financeira (20.843) (16.062) (16.078) (68.173) (67.615) (65.810)
Resultado financeiro, liquido (19.399) (15.472) (15.761) (62.589) (54.615) (57.401)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social ~ (773) (10.444) (37.253) 4184 (11.085) (33.357)

Imposto de renda e contribuicéo social - corrente - - (5.679) (199)  (2.767)

Imposto de renda e contribuigdo social - diferido - - - 762 890 _(1.154)
Prejuizo do exercicio (773) (10.444) (37.253) (733) (10.394) (37.278)
Atribuivel aos:

Acionistas controladores (773) (10.444) (37.253)

Acionistas ndo controladores 40 50 25

733) (10.394) (37.278
Prejuizo basico por agéo (expresso em Reais) (0,0106) (0,1501) (0,5379
Prejuizo diluido por acdo (expresso em Reais) (0,0106) (0,1501) (0,5379)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

D coes dos - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2019 2021 2020 2019

Prejuizo do exercicio (773) (10.444) (37.253) (773) (10.394) (37.278)

Outros resultados abrangentes - - - - - -

Resultado abrangente do exercicio (773) (10.444) (37.253) (773) (10.394) (37.278)
Atribuivel aos:

Acionistas controladores (773) (10.444) (37.253)

Acionistas ndo controladores 40 50 25

(733) _(10.394) (37.278)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social  (773) (10.444) (37.253) 4184 (11.085) (33.356)
Ajustes para conciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio ao
caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacédo e amortizacao 3218 2909 2157 11.782 10322 10.395
Amortizagdo de direito de uso de ativos 4802 4049 4146 25126 21.951 21.796
Cancelamento de contrato de arrendamento - - (459) (264) -
Alienacdo de ativo imobilizado - 167 - - 140 84
Equivaléncia patrimonial 11.162 8307 29.686 5131 10134 5957
Provisdo para demandas judiciais (390) (936) (1.668) (2.738) (727)  (1.458)
Proviséo para perda nos estoques 137 1 (154) 649  (1.460) 951
Perdas esperadas de crédito 2 24 (111) 192 -
Valor justo de ativo destinado a venda (13.348) - (13.348) - -
Encargos e variagao cambial sobre empréstimos e
financiamento, instrumentos derivativos financeiros e AVP 14756 9398 7445 30.898 27731 15777
Despesas com pagamentos baseados em agdes 52 - - 52 - -
Juros sobre arrendamentos 4244 4053 3816 22541 19204 17.874
Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber 4734 (5.026) 3862 18458 (4.947) 5645
Estoques (1.535) (243)  (2171) (31.220) (8.541) (4.251)
Tributos a recuperar (61)  (1.354) (388) (6.469) (8.978) (4.528)
Partes relacionadas, liquido (60.816) (32.969) (11.781) - (1.705) (1.368)
Outros ativos (6.638)  (2.553) 136 (6.511) (2.819) (122)
Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores 12.066 29478 18276 21.527 13969 16.852
Saldrios, encargos e obrigagdes trabalhistas 7.884 7513 (348) 12696 10922 (1.291)
Obrigac@es tributarias e tributos parcelados (3.014) (394) 662 (26.126) 4089 16.081
QOutros passivos 117 (192)  (1.693) (3.272) 8299 (4.023)
Pagamento de demandas judiciais (581 (870) (164) (948) (870) (501)
(23.982) 10918 14.566 67.842 85.557 60.514
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (12724)  (9.620) (8.257) (21.448) (15.855) (14.545)
Pagamento de Imposto de renda e contribui¢do social (721) - - (6.589) (318)  (1.265)
Fluxo de caixa liquido originado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais (37.427) 1.298 6.309 39.805 69.384 44.704
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios (3.797) (2.753) 1.093  (9.606) (1.392) 223
Aquisicao de imobilizado (1.879) (503) (99) (49.820) (7.171) (3.138)
Aquisicdo de intangivel (1.390) _ (1.265) _(8.321) _ (1.497) _ (1.260) _(8.321)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos  (7.066) ~ (4.511)  (7.327) (60.923) (9.823) (11.236)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Opcdo de compra de agdes 49 - - 49 - -
Aumento de capital - - 77 - - 77
Captacdo de empréstimos e financiamentos 123722 82077 36.184 164523 132.079 74.972
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (principal) (63.525) (72.948) (29.213) (119.472) (120.777) (75.232)
Pagamentos de arrendamento mercantil (7.796) _ (6.709) _ (6.562) (40.846) (34.934) (32.941)
Fluxo de caixa liquido originado pelas
(aplicado nas) atividades de financiamentos 52.450 2420 486 4.254 (23.632) (33.124)
Aumento (redugdo) liquido(a) do saldo
de caixa e equivalentes de caixa 7.957 _ (793) _ (532) (16.864) _ 359729 344
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3394 4187 4719 65418 29489 29.145
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.351 3.394 4187 48554 65418 29.489
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
D des do valor adicionado - E findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 106.566 103.769 75217 1.016.124 909.713 722.813

Outras receitas 75503 54648 42318  10.381 8470  6.110
Perdas esperadas de crédito (constituigao) (109) - - (172) (133)
181.960 158.417 117.5351.025.733 918.050 728. 923
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (46.267) (53.487) (32.005) (560.521) (530.052) (413.184)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (39.494) (28.572) (29.033) (99.870) (81.229) (82.385)
Perda/recuperagao de valores ativos (129) 44 (3) (620) (916) (23)
(85.890) (82.015) (61.041) (661.011) (612.197) (495.592)
Valor adicionado bruto 96.070 _ 76.402 _56.494 364.722 305.853 233.331
Depreciacao e amortizagao
Depreciagdo e amortizagdo (8.020) _(6.958) _ (6.303) (36.908) (32.273) (32.191)
8.020) (6.958) _(6.303) (36.908) (32.273) (32.191)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 88.050 69444 50.191 327.814 273580 201.140
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial (11.162)  (8.307) (29.686) (5.131) (10.134) (5.957)
Ajuste a valor justo de ativo destinado a venda 13.348 - - 13.348 - -
Receitas financeiras 1.444 591 317 _ 5584 _ 13.001 _ 8.409
3630 _(7.716) (29.369) _ 13.801 2.867 _ 2.452
Valor adicionado total a distribuir 91.680 _61.728 _ 20.822 341.615 276.447 203.592
Pessoal
Remuneragdo direta (43.504) (31.268) (23.458) (112.563) (84.886) (70.228)
Beneficios (3.735)  (3.313) (3.333) (15.796) (14.375) (13.369)
FGTS _(1.829) _(1.504) _(1.382) _(5.267) _ (4.481) _(4.136)
(49.068) (36.085) (28.173) (133.626) (103.742) (87.733)
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais (11.454) (10.992) (14.132) (38.277) (30.708) (42.094)
Estaduais (10.096) (9.144) (328) (93.668) (80.057) (40.928)
Municipais (1.069) _(1.083) _(1.235) _(4.622) _(4.420) _(3.790)
(22.619) (21.219) (15.695) (136.567) (115.185) (86.812)
Remuneracdo de capital de terceiros
Juros (20.630) (15.142) (14.607) (67.102) (65.607) (63.440)
Aluguéis (136) 274 401 _(5.093) _(2.307) _(2.884)
(20.766) (14.868) (14.206) (72.195) (67.914) (66.324)
Remuneragdo de capitais préprios
Lucros retidos (prejuizos do exercicio) 773 10444 37252 7713 10394 _37.277
7713 10444  37.252 7713 10394 _37.277
Lucros retidos (Valor adicionado distribuido) (91.680) (61.728) (20.822) (341.615) (276.447) (203.592)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

ser ajustado para as devolucdes esperadas, que sdo estimadas com base nos dados histdricos. Nessas circunstancias, um passivo
de devolucdo e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido devem ser reconhecidos. A Administragdo avaliou as devolugdes
esperadas e identificou um valor imaterial e, portanto, ndo estdo refletidas nessas demonstragdes financeiras. 3.17. Provisdes:
ProvisGes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado, e provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel
do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou
em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragéo do resultado,
liquida de qualquer reembolso. A provisdo relacionada ao programa de participagao nos lucros, quando ocorre, é reconhecida em
contrapartida as “Despesas administrativas” e “Despesas com vendas”. Essas provistes sdo baseadas em metas de resultados,
devidamente aprovados pela Administragdo da Companhia. 3.18. Fernecedores: Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e
subsequentemente acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos
até as datas de encerramento das demonstracdes financeiras. Fornecedores risco sacado: A Administragdo promoveu uma
negociacdo junto aos fornecedores com o objetivo de alongar seus prazos de pagamentos. Dessa forma a Companhia assinou um
convénio junto a institui¢des financeiras que permite a antecipacao das contas a receber de seus fornecedores. Considerando que
aantecipacdo desse recebimento junto as instituicdes financeiras é uma opgao dos fornecedores, como também a Companhia ndo
é ressarcida e/ou beneficiada pela instituicdo financeira de descontos por pagamento executado antes da data de vencimento
acordada junto ao fornecedor, ndo ha alteracao do grau de subordinagdo do titulo em caso de execugdo judicial. 3.19. Impostos
sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: ® Quando os impostos
sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que
0 imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso. ®
Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas. ® Quando o valor liquido
dos impostos sobre vendas, recuperével ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial. 3.20. Tr des em moeda geira: As transacdes efetuadas por entidades do Grupo numa moeda diferente
da sua moeda funcional s@o inicialmente convertidas a taxa de cdmbio na data da transac@o. Em cada periodo de fechamento, os
ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio de fechamento do periodo
e ganho ou perda cambial resultante é registrado na demonstracao de resultado. As taxas de cdmbio em reais em vigor na data
base destas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas sdo as seguintes:

Taxa final Taxa média
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Délar americano 5,5804 5,1967 4,0307 5,3950 5,1578 3,9461
Euro 6,321 6,3779 4,5305 6,3794 5,8989 4,4159

3.21. Ajuste a valor p de ativos e p Os ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de curto
prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apds a avaliacdo do valor apurado do ajuste a valor presente, a Administragdo
da Companhia concluiu que os impactos no resultado do exercicio da apuracdo do ajuste a valor presente de elementos do
ativo e do passivo ndo sdo relevantes em relacdo as demonstracdes financeiras analisadas em conjunto e decidiu ndo registrar
contabilmente tal ajuste. O valor presente das compras de produtos, ndo vendidos em 2021 foi calculado considerando a taxa de
0,83% ao més, (0,56% a.m. e 0,75% a.m. em 2020 e 2019, respectivamente) apurada como a taxa média do custo dos empréstimos
histéricos, e sdo classificadas nessa rubrica até o momento de sua realizacdo. 3.22. Demonstracao dos fluxos de caixa: As
demonstracdes dos ﬂuxos de caixa sdo preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o IAS 7/ CPC 03
(R2).3.23.D acao do valor adi A Companhia elabora Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”) individuais
e consolidadas nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor. Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstrag@es financeiras conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira para companhias
abertas e, como informagao suplementar para as entidades de capital fechado e pelo IFRS que ndo exige a apresentacdo da
DVA. 3.24. Segmento operacional:A Companhia regularmente administra seus negdcios e toma decisdes de alocacdes de
recursos considerando a existéncia de apenas um segmento operacional. Conforme mencionado, a Companhia possui um tnico
segmento operacional, 0 segmento de varejo, que é utilizado pela administracdo para fins de anélise e tomada de decisdo. Dentro
do segmento de operacao, a Companhia tem diferentes canais de venda: lojas fisicas e-commerce. 3.25. Uso de estimativas e
julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer da Administracdo a utilizagdo de
premissas e estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, que afetam os saldos de ativos e de passivos e outras
transacdes, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. As estimativas contabeis criticas sdo essenciais
para produzir a melhor informacao possivel sobre os resultados e condicao patrimonial, mesmo com a subjetividade, complexidade
e nao precisao, e tém impacto significativo em: Nota 8 - Estoques - As principais premissas subjacentes ao valor realizavel
liquido dos estoques; Notas 12 - Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros; Nota 20 - Reconhecimento de
ativos fiscais diferidos e disponibilidade de lucros tributveis futuros contra os quais podem ser utilizados prejuizos fiscais; Nota
21 - Mensuracdo de provisSes para contingéncias e outras provisdes relacionadas aos negdcios, as principais premissas sobre
a probabilidade e escala de qualquer saida de recursos; e Nota 14 - Determinacéo da taxa de juros incremental utilizada para
desconto dos fluxos de pagamentos dos arrendamentos e prazo do contrato que possuam clausulas de opgéo de renovagdo. A
liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. 3.26. Resultado por agao: A Companhia efetua os
calculos do lucro por Lote de mil acdes, utilizando o ndmero médio ponderado de acdes ordindrias totais em circulagdo durante
o perfodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

4. Eventos subsequentes: a) Auto de infragéo: Em janeiro de 2022 foi lavrado auto de infragdo pela Receita Federal, para a
Hortus e para controlada Cresco, no valor atualizado de R$ 61.803 e R$ 10.041, respectivamente, onde se discute a dedutibilidade
de certas despesas do periodo de 2017 e 2018 e multa por atraso de obrigacdes acessérias. A Administragao com base na opinido
de seus assessores juridicos classifica o risco de perda como possivel. b) Captag@es: Durante os meses de janeiro e fevereiro de
2022, o Grupo celebrou junto aos bancos Industrial e BTG Pactual, contratos de Cédula de Crédito Bancério - CCB, na modalidade
capital de giro no valor total de R$ 35.000, com vencimento final em janeiro de 2024 e taxa de juros entre CDI +4,95% ao ano a
CDI +6,97% ao ano. Os contratos possuem garantias relacionadas a avais, cessao fiduciéria de direitos creditérios (recebiveis
de cartdo) e cessao fiducidria de aplicacdes financeiras.
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