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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

CONTEXTO OPERACIONAL: O exercicio de 2021 foi marcado pela continuidade dos efeitos negativos
da grande Pandemia Covid 19 que alcangou proporgées mundiais. No caso do Brasil houve uma certa
falta de coordenagéao nacional para o enfrentamento da doenga com Estados e Municipios adotando de-
cisoes diferenciadas, sobretudo com relacao ao fechamento do comércio no primeiro trimestre do exer-
cicio. Isso teve um forte impacto no desempenho da economia nacional como um todo. Os programas
governamentais de apoio as empresas e a populagdo, néo tiveram ao longo de 2021 o mesmo impacto
positivo do ano anterior. Isso contribuiu para uma queda no poder aquisitivo da populagéao, além da ma-
nutengdo de altas taxas de desemprego, criando um quadro desfavorével no mercado consumidor. O
setor de brinquedos foi obrigado a conviver, ao longo de 2021, com a redug&o das aliquotas de impor-
tacao de brinquedos, chegando a 20% no final do exercicio. Essa redugdo ocorreu, principalmente, em
funcao das pressodes feitas por empresas estrangeiras junto ao governo brasileiro pois atuam, basica-
mente, com brinquedos importados. Essas empresas ndo produzem nada no Pais, mas pretendem com
a menor tributagao na importagdo ganhar maior participagao no mercado brasileiro de brinquedos. Por
outro lado, uma das consequéncias do crescimento das importagdes foi um grande aumento no custo
do transporte maritimo da China para o Brasil, 0 que encareceu o brinquedo importado. Esse fato alia-
do a manutencéo da taxa cambial ao redor de R$ 5 por 1 ddlar americano, possibilitou que as empre-
sas nacionais mantivessem precos competitivos e continuaram a ganhar espaco frente aos produtos im-
portados. A Pandemia obrigou as criangas e os adolescentes a permanecerem em casa. Isso contribuiu
para o resgate da convivéncia no ntcleo familiar doméstico, com mais leitura e mais brincadeiras, aju-
dando a aumentar as vendas de brinquedos e livros infantis neste exercicio.

DESEMPENHO DA COMPANHIA: Apesar das dificuldades apresentadas no mercado, em especial a
alta nos precos dos insumos, a falta de abastecimento no primeiro semestre, a aceleracao da inflagao,
o aumento do desemprego e a queda do poder aquisitivo, a Companhia teve um excelente desempenho
no exercicio. Baseado na experiéncia do que ocorreu no exercicio de 2020, quando Companhia pode-
ria ter alcangado um faturamento maior e nao conseguiu por falta de insumos para a produgéao, nesse
exercicio de 2021 a Companhia adotou, logo no inicio do ano, uma estratégia de compras com o obje-
tivo de garantir o abastecimento das fabricas e, consequentemente, do mercado. Embora esse aumen-
to de compras tenha exigido mais recursos financeiros, foi uma decisao acertada pois a Companhia con-
seguiu abastecer o mercado e garantir um crescimento de faturamento bastante expressivo num ano de
muitas dificuldades. As despesas com vendas tiveram uma queda importante de 12% (doze) e as des-
pesas administrativas um crescimento de 18% (dezoito). Esses fatores levaram o lucro, antes das des-
pesas financeiras, a um crescimento de 55% (cinquenta e cinco) comparado ao ano anterior. Outro re-
sultado importante foi a redugé@o das despesas financeiras, apesar dos gastos com antecipacao de com-
pras de insumos. A Companhia fechou o exercicio com uma reducéo de 7,25 (sete inteiros e vinte e cin-
co centésimos) frente a 2020, o que possibilitou a Companhia ter um resultado operacional positivo de
R$ 416.000 mil contra um prejuizo de R$ 15,7 milhdes no ano passado. A receita liquida da Companhia

cresceu 29% (vinte e nove) em 2021 comparada ao exercicio anterior. Por outro lado, o custo dos pro-
dutos cresceu, no mesmo periodo, 37% (trinta e sete) porém no resultado final o lucro bruto ficou 21%
(vinte e um) acima do exercicio de 2020. Esse resultado positivo foi alcangado, fundamentalmente, em
funcao da Companhia ter 95% (noventa e cinco) do seu faturamento realizado através de produtos pro-
duzidos no Brasil, em suas trés unidades industriais de Itapira-SP, Trés Pontas-MG e Ribeirdpolis-SE.
DESEMPENHO DAS SOCIEDADES DO GRUPO: As sociedades do Grupo continuaram desenvolvendo
suas atividades com destaque para a Editora Estrela Cultural Ltda como a seguir comentado: Editora Es-
trela Cultural Ltda.: sociedade dedicada a edigao de livros infantojuvenis da Companhia, com atividade
iniciada em 2018. Tem uma nova proposta de leitura para as criancas, de forma mais criativa e participa-
tiva. Além disso continua tendo seu foco também no fornecimento de livros para escolas publicas e pri-
vadas, além do desenvolvimento de livros bilingues e e-books. E um projeto que complementa a estraté-
gia da Companhia de ficar sempre proxima das necessidades de entretenimento saudavel das criangas
e adolescentes. No ano de 2021 a Estrela Cultural participou e venceu vérias licitagdes publicas ligadas
a Prefeituras, Governos Estaduais e Governo Federal que possibilitaram a colocagao de livros nas esco-
las publicas. No exercicio de 2021 vendeu mais de 120.000 livros em licitacdes publicas. Atualmente a
Estrela Cultural j& se enquadra entre as 5 maiores editoras infanto juvenis do Brasil. Brinquemolde Li-
cenciamento Industria e Comércio Ltda.: instalada no municipio de Trés Pontas-MG, continua a con-
centrar a producéo industrial do Grupo gerando uma quantidade expressiva de empregos e contribuindo
para o desenvolvimento do Municipio. Estrela Distribuidora de Brinquedos, Comercial Importadora e
Exportadora Ltda.: continua sendo a sociedade responsavel pela distribuicdo dos brinquedos e fatura-
mento da Companhia para os clientes de todo o pais. Starcom do Nordeste Comércio e Industria de
Brinquedos Ltda.: situada em Ribeirépolis, Sergipe, empresa com atuacdo especifica na Regiao Nor-
deste do Brasil, principalmente na producao de linhas de bonecas. Catu Comércio de Cosméticos So-
ciedade Unipessoal Limitada: sociedade desenvolvida para a comercializagao de linha de cosméticos
infantil, através de lojas préprias. Tendo em vista o sucesso alcancado com esses produtos a Companhia
decidiu abrir em 2021 duas novas operagdes na cidade de Sao Paulo, no Shopping Patio Paulista e no
Shopping Pétio Higiendpolis. Com a normalizacéo das atividades do varejo, a Companhia esta prevendo
no curso do exercicio de 2022 a abertura das primeiras lojas na modalidade de franquia.
RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL: A Companhia continua a desenvolver agbes sociais
com foco em criancas e adolescentes por todo o Pais, continuando a ser uma das mantenedoras da
Fundag&o Abrinq pelos Direitos da Crianca e do adolescente. As fabricas da Companhia possuem cer-
tificado 1SO 9000 e a Companhia continua a ser a Unica empresa de brinquedos a ter laboratério proé-
prio certificado pelo INMETRO. A Companhia participa do grupo coordenado pela FIESP de logistica re-
versa para cuidar da reciclagem dos plasticos das embalagens dos seus produtos. Importante salientar
também que a Companhia decidiu iniciar um procedimento para a eliminagéo total de plastico em em-
balagens dos brinquedos fabricados pela Companhia. A preocupacao de contribuir para que o Pais te-

BALANCO PATRIMONIAL PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

ATIVO 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 24 6 879 7.011
Contas a receber (nota 4) 10.334 7.155 77.010 65.979
Estoques (nota 5) 6.256 3.592 30.603 17.209
Adiantamentos diversos (nota 7)... 841 1.521 3.395 2.751
Outras contas a receber (nota 7)... 20.174 21.714 55.474 34.334
Total do ativo circulante 37.629 33.988 167.361 127.284
Nao Circulante
Longo prazo
Partes relacionadas (nota 6)... 5.785 8.467 8.805 8.677
Depésitos judiciais (nota 8).. 83.788 83.084 83.788 83.084
Créditos tributarios (nota 9) . . 4.287 4173 4.288 4173
Aplic. Fin. Garantia - - 6.430 -
Outras contas a receber ... 738 696 1.800 1.655

94.598 96.420 105.111 97.589
Investimentos - 86 - ©
Intangiveis (nota 11) 1.464 1.464 1.755 1.752
Imobilizado (nota 10) 12.203 13.514 16.933 18.023

13.667 15.064 18.688 19.775
Total do ativo ndo circulante.............ccccoceceviccinicecenne 108.265 111.484 123.799 117.364
Total do Ativo 145.894 145.472 291.160 244.648

Controladora Consolidado

nha um Meio Ambiente equilibrado faz parte da finalidade da Companhia para que as futuras geracdes
de criancas possam viver num mundo ecologicamente saudavel.

CONJUNTURA INTERNACIONAL: A Companhia através de sua administracdo e de seus assessores
técnicos especializados tém acompanhado atentamente o desenrolar dos efeitos das politicas publicas
nacionais e internacionais para controle da Pandemia causada pela Covid-19, e agora da Guerra entre
Ucrania e Russia, de modo a atenuar eventuais consequéncias adversas para atividades econémicas
da Companhia. O resultado desse acompanhamento tem sido exitoso e a Companhia ndo apresentou
ociosidade na producao, mantendo o processo produtivo ininterruptamente. Nao houve no exercicio re-
flexos negativos nos custos fixos ou similares, o que nao retira a preocupagéo da Companhia em conti-
nuar no ano de 2022 adotando as medidas necessarias para manter a produgao com a maior eficiéncia
possivel dentro da conjuntura Internacional.

EVENTOS SOCIETARIOS: A Administracao continuara neste exercicio com a pratica do voto a distan-
cia, implantado no ano passado, o que se justifica mais ainda em funcédo das restricoes a movimenta-
cdo fisica das pessoas. A Administracao da Companbhia ird propor que a Assembleia Geral dos Acionis-
tas, a ser convocada, aprove as Demonstra¢des Financeiras e que o lucro do exercicio seja compensa-
do com prejuizos acumulados, na forma da lei de sociedades anénimas, ndo havendo, portanto, possi-
bilidade de distribuicao de dividendos relativos ao exercicio encerrado.

AUDITORES INDEPENDENTES: A Companhia mantém a postura de preservar a independéncia dos Audi-
tores Externos e no exercicio passado os Auditores prestaram servigos exclusivos de Auditoria das Demons-
tracdes Contabeis, na forma do disposto na Instrucdo CVM 381/03 e demais dispositivos legais aplicaveis.
DECLARACAO DA DIRETORIA: De acordo com o artigo 25, paragrafo 12, item 5 da Instrugdo CVM
480/2009, e demais disposicoes legais aplicaveis, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as informagbes contabeis do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 e com o relatério de
revisao dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
AGRADECIMENTOS: A Administracdo agradece a todos os colaboradores, clientes, fornecedores, em-
pregados, instituicoes financeiras, instituicdes governamentais e privadas, pelo apoio dado a Compa-
nhia durante o exercicio findo, sem o que nao poderia ter cumprido sua missao de propiciar saudavel
entretenimento e cultura para a infancia e adolescéncia brasileira. A Companhia agradece, especialmen-
te, as Prefeituras das cidades onde atuam nossas unidades industriais pelo trabalho para manter as ati-
vidades empresariais e garantir a sauide e bem-estar dos colaboradores. Todos empregados e colabo-
radores seguiram todas as orientacdes sanitarias para a preservacao da saude de todos. A Companhia
agradece os colaboradores que trabalharam em sistema de home office, respeitando as orientacdes das
autoridades publicas para preservarem a saude individual e coletiva.

A ADMINISTRAGAO
Sao Paulo, 25 de marco de 2022.

LTADO
M 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido (prejuizo) por acoes,

DEMONSTRACAO DE RE
PARA O EXERCICIO FINDO

PASSIVO 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos (nota 12)................... 16.292 18.837 86.156 67.107 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores 7.757 4.179 12.987 12496 Receita Operacional Bruta. 40925 24182 _ 203.201 _ 166.864
Salérios e encargos a PAGAN s 51.073 45.712 77.430 67.456 Devolugdes e cancelamentos (895) (694) (5.005) (4.249)
Impostos, taxas e contribui¢oes a recolher (nota 13) 271.490 261.175 438.288 409.132 Impostos sobre vendas (10.121) (6.182) (19.132) (24.055)
Imgostos parcelados (nota 14)."2 ............................... 10.766 10.373 40.392 38.123  Receita Operacional Liquida 20.909 17.306 179.064 138.560
Férias a pagar e encargos sociais. 2.126 1.813 3.644 3.179 Custo dos Produtos Vendido: (28.700) (26.098) (93.713) (68.193)
Perda com investimentos (nota 15) 172.808 183.912 - 1.066 Lucro Bruto 1.209 (8.792) 85.351 70.367
Outras contas a pagar 741 452 8.022 4.648 p, Operacionais
To_tal d_o passivoCITEl S (6 N E——E———————— 533.053 526.453 666.919 603.207 Despesas com vendas (nota 18). (676) (1.781) (25.290) (28.840)
Nao Circulante Despesas administrativas .. (2.020) (1.326)  (37.592)  (31.767)
Partes Relacionadas Honorarios dos administradore: (903) (657) (903) (657)
Empréstimos e financiamentos (nota 12) - N - "~ Outras receitas (despesas) operacionais liquidas. (109) 19.323 17.454 16.051
Impostos parcelados (nota 14) 105466 105640  117.057 128488  pogitaqo da equivaléncia patrimonial (nota 15)...... 10.888 (6.117) - -
Provisao para contingéncias (nota 16) . 1.242 2.503 iletts 2:824  Resultado antes do Resultado Financeiro 8.389 650 39.020 25.154
Outras Provistes 1.406 - 1.407 °  Receitas financeiras (nota 19). . 732 1.686 1.388 2.265
Outras contas a pagar o 5.109 S 5.064  pegpesas financeiras (nota 19) . (13.434)  (18.034)  (39.992)  (43.117)
Total do passivo nao circulante 111.388 113252 _ 123.285 _ 136.376 | crg (Prejuizo) do Exercicioantes daCSLLe IR (4.313)  (15.698) 416 _ (15.698)
Participag&o minoritaria . - - (496) (702)  proviszo para Contribuicgo Social.. . - - (1.258) -
Passivo a Descoberto Representado por: : - (496) (792) " provisao p/Crédito Imposto Renda. . - - (3.471) -
¥ : Lucro (Prejuizo) antes das Participacoes (4.313) (15.698) (4.313) (15.698)
Capital (N0a 17).....ccvcvv. 80602 80602 30602 80602 | yero Liquido (Prejuizo) do Exercicio (4.313)__ (15.698) ___ (4.313) __ (15.698)
Reavaliagdo de ativos proprios... 6.355 25 6.354 7263 " Quantidade de Agdes ao Final do Exercici 808.350 __808.350 - -
Reserva de Incentivos Fiscais .... 21.687 9.983 21.687 9.983 | uero (Prejuizo) por Lote de
Erejyl'zos acumt gﬂf’“ Eigg;ﬁ;i Eigi-gg;} Eig;-;ﬁ;; Eigiggg; Ag&o do Capital SOCial - RS ............ccoeroersrrrrs (5,3361) _ (19.4198) - -
atrimonio Liquido 4 g b y - = ; 5 2bei
LA e ictan 5o POINSD i As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes contébeis.

As notas explicativas sa@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.313) (15.698) (4.313) (15.698)
Outros Resultados abrangentes (908) (908) (908) (908)
Resultado abrangente total

do exercicio, liquido de impostos .........ccoueurunarans (5.221) (16.606) (5.221) (16.606)
Resultado abrangente total, atribuido aos:
Acionistas da Empresa Controladora . (5.221) (16.606) (4.725) (15.904)
Acionistas Nao Controladores - - (496) (702)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 30 DE SETEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Lucros ou Outros
Social Reservas Prejuizos Resultados Patrimonio
Integralizado de Lucro acumulados Abrangente Liquido

Saldos em 30/09/2021.. 30.602 18.128 (560.770) 6.581 (505.460)
Saldos Iniciais Ajustados 30.602 18.128 (560.770) 6.581 (505.460)
Ajustes de Avaliacao Patrimonial.. - - 227 (227) -
Movimentagao em Lucros

e Prejuizos Acumulados . . - - - - -
Resultado do Periodo .... - - 6.913 - 6.913
Reserva Incentivos Fiscais - 3.560 (3.560)

Saldos em 31/12/2021 30.602 21.688 (557.190) 6.354 _ (498.547)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto Operacional: A Manufatura de Brinquedos Estrela S.A. tem sua sede localizada na cidade
de Sao Paulo - SP e tem por objeto social a exploracao da industria e comércio de brinquedos e produtos
similares, podendo participar de outras sociedades, andnimas ou de responsabilidade limitada. A Compa-
nhia continua com seu plano de melhorar a eficiéncia e competitividade, concentrando suas atencdes em:
* Manter o modelo operacional flexivel com o objetivo de poder importar ou produzir no Brasil, optando
sempre pela alternativa que traga o menor custo ao nosso consumidor; ¢ Continuar a investir no desenvol-
vimento de brinquedos com design brasileiro, agora sem se preocupar em que pais este brinquedo sera
desenvolvido; * Fazer uma administracdo mais rigorosa do capital de giro com o objetivo de reduzir custos
financeiros; ¢ Procurar linhas de financiamento de capital de giro de longo prazo com o objetivo de viabili-
zar um maior crescimento da Companhia; ® Manter sempre respeito a nossos consumidores, criangas e
adolescentes, procurando também servir como um instrumento para uma maior conscientizagéo social e
equilibrio ambiental. A Companhia continua seus estudos para viabilizar a disponibilidade de capital de giro
necessario para suportar o seu plano agressivo de crescimento para os préximos anos. A Companhia pro-
cura nao sé a garantia dos recursos, mas também a significativa reducdo do seu custo financeiro, que tem
penalizado a rentabilidade nos ultimos anos, assim como a falta de capital de giro. A Companhia participa
diretamente no capital social da Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportado-
ra Ltda. (EDB) e indiretamente no capital social de mais oito empresas Brinquedos Estrela Industria e Co-
mércio Ltda. (BEIC), Brinquemolde Licenciamento, Industria e Comércio Ltda. (BLIC), Brinquemolde Ar-
mazéns Gerais Ltda. (BAG) e Starcom do Nordeste Comércio e Industria de Brinquedos Ltda., JM Comér-
cio e Industria de Plasticos Ltda., CATU Comércio de Cosméticos EIRELI, Editora Estrela Cultural Ltda. e
Estrella Del Paraguay S.A. A EDB foi constituida em 16 de outubro de 1989 e tem como objeto social o co-
mércio, a importacao e a exportagdo em geral, especialmente de brinquedos e/ou de quaisquer outros pro-
dutos manufaturados ou semi-acabados, os investimentos e as participagcdes em outras Companhias, no
pais ou no exterior, e a aplicagao de recursos proprios ou de terceiros em operacoes financeiras e/ou em
metais preciosos em geral. Em 06 de outubro de 2016, a EDB adquiriu o controle da JM Comércio e In-
dustria de Plasticos Ltda., no valor de R$ 18.000,00, representando 90% do capital social dessa socieda-
de. Essa nova controlada tem suas atividades em Trés Pontas - MG e recebe incentivos fiscais estaduais
para fabricaga@o de brinquedos, ampliando assim as atividades da Companhia no Estado de Minas Gerais,
onde ja existe a unidade de producéo da Brinquemolde Licenciamento, Industria e Comércio Ltda. Em abril
de 2021, foi incorporado ao capital da JM através de AFAC o valor de R$ 154.094,00 (cento e noventa e
quatro mil e noventa e quatro reais), passando o valor do capital para R$ 174.094,00 (cento e setenta e
quatro mil e noventa e quatro reais). Em 16 de dezembro de 2016 a Manufatura de Brinquedos Estrela S/A
aumentou o capital social da EDB de R$ 940.000,00 para R$ 132.463.853,52 através da incorporagéo de
créditos no valor de R$131.523.853,52 detidos pela controladora junto a EDB. Em 15 de abril de 1993, foi
constituida a BEIC, controlada da EDB, situada em Manaus - AM. A Empresa destinava-se a industrializa-
cdo e a comercializacdo de brinquedos e produtos eletrénicos, bem como dos respectivos acessorios e
pecas de reposicao, e a participacdo em outras sociedades. Desde o segundo semestre de 2005, essa
empresa mantém suspensa suas atividades industriais e atualmente esta em procedimento de dissolucao
regular de sociedade, visando a extingao dessa controlada, ap6s a realizagao do ativo e pagamento do
passivo. Em 18 de novembro de 1997, foi constituida a BLIC, controlada da EDB. A Empresa dedica-se ao
licenciamento de imagens de brinquedos para terceiros e a importagao de moldes, e, a partir do exercicio
de 2001, também fabrica e comercializa produtos promocionais. Em 2019 parte da producao da MBE mi-
grou para BLIC em Trés Pontas-MG devido aos incentivos fiscais oferecidos pelo estado de Minas Gerais.
Em 15 de maio de 2000, foi constituida a BAG, controlada pela BLIC, que tem por objeto a exploragéo da
atividade de armazéns gerais na forma do Decreto Federal n® 1.102, de 21 de novembro de 1903, e de-
mais normas complementares. Atualmente as atividades do Armazém estéo inativas e essa controlada
esta em procedimento de dissolucao regular de sociedade, visando a extingdo futura dessa unidade. Em
julho de 2010, a Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportadora Ltda, iniciou as
atividades de revenda de promocionais. Em abril de 2013 a Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial
Importadora e Exportadora Ltda, visando melhor desenvolvimento de suas atividades operacionais de dis-
tribuicdo de brinquedos na regido nordeste, adquiriu posicao de sécia majoritaria na Starcom do Nordes-
te Comércio de Industria de Brinquedos Ltda., sociedade com sede em Ribeirépolis - Sergipe, que se de-
dica a producéao de bonecas naquela regiao. O Capital Social da Starcom do Nordeste Comércio e Indus-
tria de Brinquedos Ltda foi aumentado em 30/11/2014 de R$ 10.000,00 para R$ 10.000.000,00. A sécia
Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora e Exportadora Ltda., integralizou o valor de
R$ 9.989.001,00 (nove milhdes, novecentos e oitenta e nove mil e um reais) e o sécio Carlos Antonio Til-
kian o valor de R$ 999,00 (novecentos e noventa e nove reais). Em abril de 2021, foi incorporado ao capi-
tal da Satrcom NE através de AFAC o valor de R$ 1.137.000,00 (um milh&o, cento e trinta e sete mil reais),
passando o valor do capital para R$ 11.137.000,00 (onze milhdes, cento e trinta e sete mil reais). Em 25
de agosto de 2017 a Companhia, através da Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora
e Exportadora Ltda, visando atuar no comércio de artigos de cosméticos, perfumarias e afins destinados
ao publico infantil, adquiriu a empresa Catu Comércio de Cosméticos Empresa Individual de Responsabi-
lidade Limitada EIRELI, CNPJ/MF 26.072.717/0001-32, pelo valor de R$ 88.000,00 (oitenta e oito mil reais).
Entre os anos de 2018 e 2019 essa empresa inaugurou trés lojas de cosméticos no varejo, em shoppings
centers, sendo a primeira loja no Shopping Morumbi, segunda no Andlia Franco, e a terceira no Shopping
Eldorado, todas em Sao Paulo. Em abril de 2021, foi incorporado ao capital da CATU através de AFAC o
valor de R$ 415.957,73 (quatrocentos g quinze mil, novecentos e cinquenta e sete reais e setenta e trés
centavos), passando o valor do capital para R$ 503.957,73 (quinhentos e trés mil, novecentos e cinquen-
ta e sete reais e onze milhdes, cento e trinta e sete mil reais). Em 14 de setembro de 2016 o Acionista Con-
trolador da Companhia e seu Diretor de Marketing constituiram na Cidade de Assuncao no Paraguai uma
sociedade denominada Estrella Del Paraguay Sociedad Anonima. Em 01 de fevereiro de 2018 a Estrella
Del Paraguay Sociedad Anonima, passou para o controle societario direto da Manufatura de Brinquedos
Estrela S/A e da Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportadora Ltda. A aqui-
sicao do controle foi efetivada através da doacao, sem 6nus, das 1.249 (hum mil duzentos e quarenta e
nove) acoes detidas pelo Diretor Presidente, Carlos Antonio Tilkian para a Manufatura de Brinquedos Es-
trela S/A e 1 (uma) acao detida pelo Diretor de marketing, Aires Leal Fernandes, para a Estrela Distribui-
dora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportadora Ltda. A aquisicao foi feita de acordo e em cum-
primento do Termo de Compromisso aprovado pela CVM, processo PAS/RJ2016/8896, passando a socie-
dade a ser controlada da Companhia a partir deste exercicio. Em 02 de janeiro de 2018 a companhia cons-
tituiu uma nova sociedade controlada, a Editora Estrela Cultural Ltda, para atuar na area de comércio e
distribuicao de livros infantis interativos acompanhados indissociavelmente por brinquedos, utilizando a
imagem da marca Estrela, notoriamente conhecida pelo publico consumidor. O capital integralizado da so-
ciedade é de R$100.000,00 (cem mil reais), sendo R$ 99.900,00 (noventa e nove mil e novecentos reais)
integralizado pela Companhia e R$ 100,00 (cem reais) pelo sécio administrador Carlos Antonio Tilkian. Em
abril de 2021, foi incorporado ao capital da Estrela Cultural através de AFAC o valor de R$ 86.000,00 (oi-
tenta e sei mil reais), passando o valor do capital para R$ 186.000,00 (cento e oitenta e seis mil reais). As
presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao da
Manufatura de Brinquedos Estrela S.A. em 25/03/2022.

2. Apresentacao das Demonstracoes Contébeis: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e es-
tao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi-
¢oes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e, ainda, em consonancia com os requisitos das normas
da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, seguindo critérios uniformes em relacéo aqueles adotados no
encerramento do Ultimo exercicio social. 2.1. Principais préticas contabeis adotadas: Na elaboracdo das
demonstracoes financeiras, é necessario que a Administracdo faca uso de estimativas e adote premissas
para a contabilizagao de certos ativos, passivos e outras transacoes, entre elas a determinagéo das vidas
uteis do ativo imobilizado, a constituicao de provisdes necessarias para contingéncias e perdas relaciona-
das a contas a receber, e a elaboragao de projecdes para realizagao de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos e outras similares, as quais, apesar de refletirem a melhor estimativa possivel por parte da
Administracdo da Companhia e de sua controlada, podem apresentar variagcdes em relacdo aos dados e
valores reais. a) Apuracgao do resultado e reconhecimento da receita: O resultado das operagdes é apu-
rado em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios, sendo a receita de venda de produ-
tos reconhecida no resultado quando os riscos e beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o
cliente. b) Aplicacoes financeiras: Representadas por investimentos temporarios de liquidez imediata que
serdo mantidas até as suas datas de vencimento e registradas pelos valores de custo acrescidos dos ren-
dimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realiza-
¢do. c) Contas a receber e ajuste para créditos de liquidacao duvidosa: As contas a receber de clien-
tes sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos. O ajuste para
créditos de liquidagcdo duvidosa é constituido substancialmente pelos titulos vencidos ha mais de 180 dias,
complementados por valores estimados de perdas pontuais, sendo considerada suficiente pela Adminis-

&aqéo da Companhia para cobrir eventuais perdas na realizacao desses créditos.

d) Estoques: Demonstrados ao custo médio das compras ou de producao, inferior aos custos de reposi-
¢ao ou aos valores de realizagao, incluindo as provisdes para cobrir eventuais perdas, conforme divulga-
do na nota explicativa n° 5. €) Ativo circulante e nao circulante (realizavel a longo prazo): Os demais
ativos sa@o apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variagdes monetdrias auferidos. f) Imposto de renda e contribuicao social: Sao calculados e regis-
trados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboracdo das demonstracdes financeiras,
de acordo com o regime de competéncia. g) Ativo nao circulante (investimento em controlada, imobi-
lizado e intangivel): Demonstrado ao custo de aquisicéo e construgéo, corrigido monetariamente até 31
de dezembro de 1995 nos casos aplicaveis e combinado com os seguintes aspectos: ® Investimento em
controlada avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sao demonstrados
ao custo, deduzido da provis@o para perdas. * Gastos pré-operacionais capitalizados ao imobilizado du-
rante o periodo de construcao e a fase de testes pré-operacionais dos bens, quando aplicavel. ¢ Deprecia-
cao de bens do imobilizado calculada pelo método linear, as taxas anuais médias mencionadas na nota
explicativa n® 10. Em atendimento ao paragrafo 54 do Pronunciamento CPC 13 - Adog&o Inicial, a Compa-
nhia e sua controlada efetuaram a primeira andlise periédica do prazo de vida Util-econémica dos bens
com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2009. h) Passivos circulantes: Demonstrados por valores conhe-
cidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes mone-
tarias incorridas. i) Empréstimo: itos (passivo nao circulante): Atualizados monetaria-
mente com base nas variagdes monetarias e cambiais, quando aplicavel, acrescidos dos respectivos en-
cargos incorridos até as datas de encerramento dos exercicios de acordo com as clausulas contratuais.
j) Provisao para contingéncias: Constituida para as causas cujas probabilidades de perda sao conside-
radas provaveis pelos assessores legais e pela Administracdo da Companhia e de sua controlada, consi-
derando a natureza dos processos e a experiéncia da Administracao em causas semelhantes. Os assun-
tos classificados como obrigacdes legais encontram-se provisionados, independentemente do desfecho
esperado de causas que os questionem. k) Valores em moeda estrangeira: Os ativos e passivos mone-
tarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para reais pela taxa de cambio nas datas de
encerramento dos exercicios. As diferencas decorrentes da conversédo da moeda foram reconhecidas nas
demonstracdes do resultado. I) Lucro por acdo: Calculado com base na quantidade de agbes em circula-
cao nas datas de encerramento dos exercicios.

3. Demonstracoes Contabeis Consolidadas: Base para consolidacao: As demonstracdes contabeis
consolidadas incluem as demonstragoes contabeis da Manufatura de Brinquedos Estrela S.A. e suas con-

e finar

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Atividades Operacionais

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.313) (15.698) (4.313) (15.698)
Depreciagdes e amortizagdes 2.254 1.823 3.104 3.180
Equivaléncia patrimonial .. (10.974) 6.117 - -
(13.033) (7.758) (1209)  (12518)
Variacoes de ativos
Em contas a receber (3.179) (4.897) (11.031) (23.996)
Em estoques (2.663) 1.724 (13.394) 1.654
Em Adiantamentos diversos .. 679 1.449 (644) 2.252
Em outras contas a receber 40 \a71) (6.517) (253)
Em transagbes com partes relacionadas. 2.682 4.489 (129) (141)
Em depdsitos judiciais (1.455) (3.032) (1.455) (3.032)
TDA 750 1.873 750 1.873
Em investimentos a classificar 22 (50) (725) (12)
Em impostos a recuperar 1.522 (15.308) (20.475) (16.152)
Em créditos tributarios. (115) (115) (115) (115)
(1.717)  (14.038)  (53.733)  (37.922)
Variacoes de passivos
Em fornecedores 3.579 (3.025) 491 (8.528)
Em saldrios e encargos a pagar 5.362 5.063 9.975 10.707
Em impostos, taxas e contribuicbes a recolher 9.847 7.614 28.688 26.515
Em impostos parcelado: 220 7.647 (9.163) 8.381
Em provisdes para férias e encargos sociais .......... 313 (250) 465 24
Em outras provisoes (1.231) (284) 256 1.332
Em outras contas @ pagar..........cccceeeeeeeererenerinenennnes 165 (1) 1.342 (10)
18.255 16.764 32.054 38.421
Fluxo de caixa das atividades operacionais.............. 3.505 (5.032) (22.888) (12.019)
Outros - - - -
Atividades de Investimentos
Variacao de intangivel - (1) 3) (15)
Variagao de imobilizado ..............ccccccevriviciiiiiiciiins (943) 243 (2.014) 742
Variagao de investimentos - - - -
Variagao de reavaliag@o de ativos préprios - - - -
Variagdo em prejuizo acumulado - - - -
Fluxo de caixa das atividades de investimentos ....... (943) 242 (2.018) 727
Atividades de Financiamentos
Variagao de empréstimos e financiamentos............ (2.544) 4.075 18.773 15.964
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos..... (2.544) 4.075 18.773 15.964
Acréscimo (decréscimo) de Caixa e Equivalentes.... 18 (715) (6.133) 4.672
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes............c.cccoce.. 6 721 7.011 2.339
Saldo Final de Caixa e Equivalentes...........c.c.cccoueeu. 24 6 879 7.011

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Receitas

troladas direta e indiretas, a seguir relacionadas: Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos................ 40.030 23.488 198.235 163.120
Percentual de participagio Outras Receita 1.748 18.658 26.766 25.528
Direta Eeta Rece.itgs refs. a C?onstrj At_ivos_Prépri(_)s. . - - - -
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Provisao/Rev. Créds. Liquidacdo Duvidosa . i 77‘; o 3 - 937 (2.420)
Estrela Distribuidora de Brinquedos | - . ' 15 5.938 186229
X nsumos Adquiridos de Terceiros
Comerialllmportadoraje, Exportadora.lida .... 99,999 99,999 - “ Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos................ (28.700)  (26.099)  (93.713)  (68.193)
Brinquedos Estrela Industria e Comércio Ltda.. - - 99,990 99,990 \ateriais-Energia-Servs Terceiros-Outros (561) 465 (19.997)  (14.958)
Brinquemolde Licenciamento, Perda/Recuperagéo de Valores Ativos - 6.050 (6.334) 4771
Industria e Comércio Ltda - - 99,998 99,998  Qutros - - - -
Brinquemolde Armazéns Gerais Ltda...........cccccceuueen - - 99,000 99,000 (29.261) (19.583) _ (120.044) (78.380)
Starcom do Nordeste Comércio Valor Adicionado Bruto...........cecceeeereensresssssesssanns 12,517 22.571 105.894 107.848
e Industria de Brinquedos Ltda . - - 99,991 99,990 Retengdes
JM Comércio e IndUstria de Plasticos Ltda - - 98,8511 90,000 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao ..................... (886) (833) (1.975) (2.199)
CATU Comércio de Cosméticos EIREL - - 100,000 100,000 Outras (136) __ (3.924) _ (25.203) __ (28.727)
Editora Estrela Cultural Ltda 99,0462 99,900 - - o o ) (1.021)___ (4.757) __ (27.178) __(30.926)
Estrella del Paraguay S.A.... ) 99,9200 99,920 R _Valor Ad!c!onado L|qu|df> Produzido...... sesssnnnnens 11.495 17.814 78.716 76.921
Principais procedimentos de consolidacao: a. Consolidacdo de 100% dos saldos das contas de ativos Valor Ad|c|onado_ FIeAcel?ndo eT" Trapsferencla
X X - ¥ L ) ) Resultado de Equivaléncia Patrimonial ..................... 10.888 (6.117) - -
e passivos entre as companhias, utilizando as demonstragdes contabeis consolidadas das companhias Receitas Financeira 24 181 538 298
controladas. b. Eliminacéo das transagdes (receitas e despesas) e saldos patrimoniais entre as compa- Outros. _ _ _ _
nhias. ¢. Eliminag&o do saldo de provisao para perdas em contrapartida ao passivo a descoberto. d. Des- 10.912 (5.936) 538 298
taque do valor da participacao dos acionistas minoritarios nas demonstracdes contabeis consolidadas. Valor Adicionado Total a DiStribuir ..ceeeeeeevevevenenns 22.407 11.878 79.254 77.220
4. Contas a Receber PESSOAL
Controladora Consolidado  Remuneracéo Direta (7.623) (5.598) 360 3.234
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Beneficio: 4.183 2.578 5.503 3.334
Contas a receber. 10.603 7.160 85.568 74132 FGTS. 882 704 1.726 1.314
Provis&o para devedores duvidosos......................... (1) 1) (6.979) (7.916) Outros 266 531 514 754
Vendas plentrega Futura .. A ) A A o (2.292) (1.785) 8.103 8.635
A.V.P. Duplicatas a receber .. (268) (4) (1.579) (237) :g:;tigsﬁaxas e Contribuigdes 0.539 7341 23.900 20,053
10.334 7.155 77.010 65.979 Estaduais 4:672 2:820 3:715 9:202
Ajuste a Valor Presente Duplicatas a Receber A Taxa de CDI. Municipais 202 209 559 413
Controladora Consolidado 14.414 10.370 28174 31.667
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Remuneragio de Capitais de Terceiros
Até 30 dias - 4 43 16 Juros 14.321 18.883 41.992 47.966
De 31 a 60 dias 13 - 122 85  Aluguéi 196 64 1.893 1.489
De 61 a 90 dias 21 - 376 110  OQutras - Royalties 81 45 3.404 3.160
De 91 a 120 dias 70 - 484 5 14.598 18.991 47.289 52.615
Acima de 120 dias 164 - 554 22 Remuneracao de Capitais Préprios
268 4 1579 238 Juros sobre o Capital Proprio .. - - - -
O ajuste a valor presente foi calculado com base na taxa do més de dezembro de 2021 do CDI levando Dividendos o - - - - -
em consideracdo os vencimentos futuros das duplicatas a receber. Lucros Retidos/Prejuizo do EXercicio...................... E:g}g; ggggg; ggl 2; ggggg;
5. Estoques ) Distribuigéo do Valor Adicionado ... 22.407  11.878  79.254  77.220
Controladora Consolidado As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis.
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Produtos acabados 1.737 2.001 14.520 10.304 3112/ 3112/
Produtos semi-acabados 2.723 1172 4.871 3.207 Consolidado 2020 Adicoes Baixas Juros 2021
Estoque de terceiros em nosso pode . - - - - Starcom Ltda. 8.535 - - - 8535
Matérias-primas e materiais auxiliares...................... 4.438 3.920 14.439 8.207 8.535 - B - 8535
L o 8.898 7.093 33.830 20718 p partir do exercicio de 2019 a Companhia passou a adotar o sistema de pagamento de despesas das
Provisao para desvalorizagao dos estoques........... (2.642) (3.500) (3.227) (3.509) empresas do grupo de acordo com a disponibilidade financeira de cada sociedade, em conta corrente, com
6.256 3.593 30.603 17.209 I - e . . .
) encontro periédico de contas de crédito/débito entre as sociedades, sem cobranca de juros, eliminando os
6. Partes Relacionadas . ~ =
3112/ 3112/ mutuos, salvo exce¢des que serdo tratadas pontualmente.
Controladora 2020 Adicoes Baixas Juros 2021 sz ) sz
Estrela Distribuidora de Brinquedos Conta Corrente 2020 Adigdes Baixas Juros 2021
Comercial Importadora e Exportadora Ltd: . (54.690) _ _ - (54.690) Estrela Distribuidora de Brinquedos . (26.484) 10.460 (11.205) - (27.229)
Brinquemolde Armazéns Gerais Ltda... 330 - N - 330 Brinquemolde Licencia. Ind Com.... 19.477  26.370 (19.237) - 20.610
Brinquedos Estrela Industria e Comércio Ltd . 908 - - - 908 Estrela Editora Cultural 11 1615 (933) - 693
Brinquemolde Licenciamento, Industria e Comércio Ltda... 12.069 - - - 12.069 CATU 1.709 1278 (5.329) - (2342
Starcom do Nordeste Comércio e Ind. de Brinquedos Ltda.  8.065 - - - 8.065 JM Comércio e Industria de Plasticos Ltda............ccccceueee 605 1.230 (1.061) - 774
Starcom Ltda. 28.775 - - - 28.775 Starcom do Nordeste 193 217 (87) - 323
JM Comércio e IndUstria de Plasticos Ltda............ccceueeee 12.033 - - - 12.033  Brinquedos Estrela Ind € COM..........cc.cevurureverericrrrriennnns - - - - -
CATU Comércio de Cosméticos EIRELL...............ccccceuruees 4.226 - - - 4226  Brinquemolde Armazéns Gerai - - - - -
Editora Estrela Cultural Ltda 1.240 - - - 1.240 (4.489) 35170 (37.852) - (7.171)
12.956 - - - 12.956
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ECONOMIA

eabrasca

@@®® Companhia Associada

3112/ 3112/

Consolidado 2020 Adicoes Baixas Juros 2021
Starcom Ltda. (141) 23 (152) - (270
(141) 23 (152) - (270

Receita de vendas entre companhias

Controladora 31/12/2021 31/12/2020

Manufatura de Brinquedos Estrela S/A 27.429 20.691

Estrela Distribuidora de Brinquedos
Comercial Importadora e Exportadora Ltda 6.193 427
Brinquemolde Licenciamento, Industria e Comércio Ltda 124.039 79.381
Starcom do Nordeste Comércio de Industria de Brinquedos Ltda. 3 88
JM Comércio e Industria de Plastico Ltda 3.211 1.605
Editora Estrela Cultura Ltda 3.460 1.452
Estrella del Paraguay - -
CATU Comeércio de Cosméticos EIRELI 18 23
164.353 103.667

a) Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora e Exportadora Ltda (EDB) - Saldo prove-
niente de operagdes mercantis. Tais operacdes sao liquidadas através do pagamento de despesas da Con-
troladora por parte da empresa controlada. b) Brinquemolde Licenciamento, Industria e Comércio Ltda.
(BLIC) - Mutuos provenientes de operagdes de licenciamentos de marcas de terceiros para utilizagédo nos
produtos “Estrela” e prestagéo de servigos de montagem para a MBE. ¢) Brinquemolde Armazéns Gerais
Ltda (BAG) - Até o exercicio de 2004 a BEIC utilizava os servigos de armazenagem da BAG em ltapira. d)
Starcom do Nordeste Comércio e Industria de Brinquedos Ltda - Saldos de mutuo provenientes de opera-
cdes mercantis e pagamentos de despesas operacionais. e) Starcom Ltda. - Saldos decorrentes de paga-
mentos de despesas de construcao da planta fabril de Itapira - SP, de propriedade da empresa coligada e
cujos pagamentos foram efetuados pela Controladora. Estes créditos poderao ser realizados futuramente,
por meio da cobranga por parte da Starcom de aluguel pela utilizagao do imével que atualmente néo é co-
brado. f) JM Comércio e Industria de Plasticos Ltda - A Companhia deliberou adquirir o controle societario
da JM Comércio e Industria de Plasticos Ltda. com sede na Estrada Municipal Km 01, S/N, Bloco D, Zona
Rural, Trés Pontas, MG, CEP 37190-000, registrada na JUCEMG sob o n® 31210165532 em 25/06/2014,
e no CNPJ sob o n?20.500.250/0001-06. Essa sociedade possui beneficios fiscais concedidos pelo Esta-
do de Minas Gerais e se dedica a fabricagéo de brinquedos e jogos recreativos, comércio atacadista de
brinquedos e brindes. Isso possibilita que a JM Comércio e Industria de Plasticos Ltda possa continuar a
auferir tais beneficios como controlada do Grupo de Sociedades da Cia. O valor da aquisicdo importou em
R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), ou seja 18.000 quotas no valor nominal de R$1,00 (hum real) cada uma,
representando 90% do capital social, através da sociedade controlada Estrela - Distribuidora de Brinque-
dos, Comercial, Importadora e Exportadora Ltda., sociedade com sede na Av. Eusébio Matoso, 1375, 72
andar, Pinheiros, Sdo Paulo-SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.780.375/0001-06, cujo pagamento ocor-
reu em 06 de outubro de 2016.

Outras Partes Relacionadas - Contrato de empréstimo

Controladora

Carlos Anténio Tilkian

31/12/2021 31/12/2020
3.022 2.804
3.022 2.804

Em 11/07/2014 através da Escritura Publica de Transagdo Preventiva de Litigio com Dagdo em Pagamen-

to, do 11° Tabelido de Notas de SP, celebrada com Itat/Unibanco S.A., o acionista controlador Sr. Carlos

Antonio Tilkian pagou com recursos proprios a divida da Companhia no valor de R$ 1.491.347,13 passan-

do assim a ser credor da Companhia por essa importancia.

A taxa de juros paga ao Itat/Unibanco era da ordem de 2,3212% ao més e foi reduzida para 2,056% ao

més, conforme decidido pela Administragao da Companhia, dando assim tratamento equitativo a esse mu-

tuo. A partir de 1 de janeiro de 2016, conforme contrato de mutuo assinado entre as partes, a Cia passou

a remuneracgao desse mutuo de taxa fixa para variavel, na base do CDI, permanecendo essa taxa duran-

te todo o exercicio. Para o exercicio de 2021 a Companhia podera rever as taxas de remuneragéo caso

haja necessidade, dependendo das alteracdes do mercado financeiro e observadas as normas legais apli-
caveis a esse mutuo, se houver.

O pagamento do principal e dos juros ao acionista controlador esta em atraso e o Mdtuo néo traz nenhum

efeito relevante, financeiro ou contabil para a companhia, sendo pouco significativo em relagao ao total dos

empréstimos tomados pela Companhia durante o exercicio passado.

Remuneracao Trimestral do pessoal chave da administracao

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Salarios 49 94 49 94
Encargos 4 7 4 7
Beneficios. - - - -
53 101 53 101

7. Outros Créditos
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Adiantamentos 842 1.521 3.395 2752
Impostos a Recuperar 19.279 20.802 53.501 33.027
Aplicacdes Financeiras - - - -
Investimentos a Classificar ............cccccococovriciccininnne 685 621 1.727 1.002
Depésito Judicial IPI - - - -
Outros Créditos 209 291 246 304
21.015 23.235 58.869 37.085

Foi registrado um crédito decorrente de decis&o judicial transitada em julgado no valor de R$ 19.516, que
reconheceu a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, com
base no Recurso Extraordindrio 574.706.
8. Depésitos Judiciais
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Depositos em TDA - IPI 1.093 2548 1.093 2.548

Desagio na aquisicdo de TDA's - IPI (388) (914) (388) (914)
Depdsito judicial - processo. 74.362 72.907 74.362 72.907
75.067 74.541 75.067 74.541

Juros a receber sobre TDAS .........cccouoiciiiiieiiinininiiens 18 46 18 46
TDA’s em carteira - - - -
Outros créditos 8.703 8.497 8.703 8.497
8.721 8.543 8.721 8.543

83.788 83.084 83.788 83.084

Depésitos em TDA - IPI: Em 13 de novembro de 1992, a Companhia obteve deciséo judicial favoravel re-
lativa ao IPI para compensagao do valor correspondente a variacao do Bénus do Tesouro Nacional Fiscal
- BTNF, entre 0 9° e 0 45° dia de recolhimento do imposto, referente ao periodo de julho de 1989 a janei-
ro de 1991. Os créditos foram tomados no periodo de agosto de 1992 a novembro de 1994 e reconheci-
dos nos resultados dos exercicios por ocasido da efetiva compensacao. Em garantia, foram oferecidos Ti-
tulos da Divida Agraria - TDA’s adquiridos no mercado, com pregos que variam entre 45% e 65% do seu
valor de face. Por entender que os juros incidentes sobre os TDA’s excedem a garantia oferecida, a Com-
panhia solicitou e obteve ordem judicial determinando que os juros vencidos e pagos sejam creditados em
uma conta especial, em seu nome, na Caixa Econdémica Federal - CEF. Vem sendo reconhecido no resul-
tado do exercicio, como receitas financeiras, os juros calculados de 6% ao ano. Os juros auferidos sao de-
positados na conta da companhia junto a CEF, como parte integrante do depdsito judicial que sera utiliza-
do pela Companhia para pagamento em dinheiro do valor do débito principal no Refis da Copa. Os juros
nao foram liberados para a Companhia permanecendo apenas como crédito em conta corrente na CEF,
devido a existéncia de bloqueio judicial. Tendo em vista a possibilidade de pagamento a vista ou parcela-
mento de débitos tributdrios federais aprovado pela Lei 12.996 de 18 de junho de 2014 e legislacao com-
plementar, a Companhia optou em desistir do litigio judicial e requereu em Juizo que o valor do débito prin-
cipal fosse pago a vista no valor de R$ 137.602. O pagamento do valor principal do débito tributdrio sera
feito com a utilizagao do depdsito judicial em dinheiro, resultante de créditos de resgate de TDA’s e juros,
existentes na Caixa Econémica Federal em Brasilia. Os demais valores desse débito, relativos a multa e
acréscimos financeiros, serao pagos através de compensacao contabil de créditos decorrentes de prejui-
zos fiscais e de base negativa de CSLL, existentes nas empresas integrantes do Grupo de Sociedades
controladas pela Companhia, na forma prevista na legislacdo do REFIS/2014. Dessa forma a Companhia
tem a expectativa de liquidar, integralmente, essa contingéncia judicial, relativa ao principal, multas e acrés-
cimos financeiros desse débito em aberto assim que for homologada a opgao de pagamento, tanto pela
Receita Federal do Brasil como também pelo Juizo Federal competente para liberar os valores existentes,
depositados judicialmente na Caixa Econémica Federal em Brasilia. Até a presente data a Receita Fede-
ral do Brasil ainda ndo havia feito a verificagao dos prejuizos fiscais e da base negativa de CSLL na con-
tabilidade da Companhia para homologar esses créditos, que serdo utilizados para pagamento da multa
e acréscimos financeiros do débito em questao. Sem esse procedimento da Receita Federal do Brasil ndo
podera ainda ser concluido e efetivado o pagamento da divida com os beneficios do REFIS 2014. A Pro-
curadoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) vem discutindo junto ao Poder Judicidrio o critério de liqui-
dacao desse débito da Unido, garantido pelos TDAs, inexistindo ainda uma decisdo definitiva com transi-
to em julgado. Assim néo existem efeitos contdbeis concretos a serem reconhecidos neste exercicio. A
Companhia tem também direito a receber diferencas de taxa de juros - entre TR/Selic da CEF - sobre os
depositos judiciais, sendo que a CEF durante o exercicio contestou em Juizo essas diferengas. Porém nao
existe nenhuma decisao definitiva a esse respeito, mantendo a Companhia a expectativa de receber tais
diferencas de juros. A Companhia vem pagando, provisoriamente, o percentual de 1,2% a titulo de Penho-
ra de Faturamento, determinada pelo Juiz da 62 Vara das Execugdes Fiscais Federais de Sao Paulo para
pagamento de alguns débitos de Tributos Federais. Assim que forem considerados quitados os respecti-
vos débitos a penhora pode ser encerrada ou aproveitada para pagamentos de outros débitos federais,
tudo dependendo das préximas decisdes judiciais.
9. Créditos Tributarios
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

4.287 4.173 4.287 4.173

4.287 4.173 4.287 4.173
ITBI: Em 31 de dezembro de 2001, com base em acérddo do Tribunal de Algada Civil de Sao Paulo que
reconheceu o direito de crédito referente ao ITBI progressivo pago a mais sobre venda de imével e consi-
derando que o STJ ja declarou a inconstitucionalidade desse imposto. O ITBI esta sendo atualizado a ra-
z&0 de 0,5% ao més.
10. Imobilizado

ITBI

Controladora Consolidado

Taxa anual 3112/ 3112/ 3112/ 3112/

depreciacdo em % 2021 2020 2021 2020

Terrenos 86 86 638 638
Edificagoes 4 1 26 303 328
Maquinas e equipamentos 10 50.724  50.595 59.005 58.043
Moldes e ferramentas ... 10 84.678 83.894 85.046 84.262
Instalages 10 1.249 1.248 5905  5.905
Méveis e utensilio: 10 1.846 1.842 2.584 2.564
Computadores e periféricos. 20 1.881 1.852 3.902 3.821
Outros. 1.035 1.013 4.404 4.211

141500 140.556
(129.297) (127.042)

161.787 159.772
(144.854) (141.749)

Depreciacao acumulada

12.203 _13.514 _16.933 _18.023
11. Intangivel

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Intangivel 1.464 1.464 1.755 1.752
1.464 1.464 1.755 1.752

12. Empréstimos e Finar 1tos
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Moeda Nacional 16.292 18.837 86.156 67.107
16.292 18.837 86.156 67.107
Curto Prazo 16.292 18.837 86.156 67.107
Longo Prazo - - - -
16.292 18.837 86.156 67.107

Os empréstimos destinam-se a capital de giro com juros entre 1,60% a 2,60% ao més. Como garantia, fo-
ram concedidas duplicatas a receber, notas promissdrias e/ou aval do acionista controlador.

MBE Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Carlos A. Tilkian 3.022 2.804 3.022 2.804

Havia uma divida com o Banco Itat S/A na Brinquedos Estrela Industria e Comércio Ltda de R$ 3.198 e
na Manufatura de Brinquedos Estrela S/A de R$ 904. Em julho de 2014 foram utilizados recursos do pre-
sidente da companhia Sr. Carlos Antonio Tilkian, para quitacao de divida com o Banco Itai S/A, passan-
do a ser, portanto a divida com o Sr. Carlos Antonio Tilkian, vide nota explicativa n° 6.

CARLOS ANTONIO TILKIAN
SYNESIO BATISTA DA COSTA AIRES JOSE LEAL FERNANDES

Os diretores declaram que concordam com as opinides expressas
pela PGBR Rodyos Auditores Independentes S.S. no parecer dos auditores.

\ MANUFATURA DE BRINQUEDOS ESTRELA S.A.

C.N.PJ.M.F. n® 61.082.004/0001-50 - Companhia Aberta

S EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

13. Impostos a Recolher
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

IPI 54.527 53.321 73.169 65.084
PIS 9.087 8.860 21.499 20.650
COFINS 49.043 47.870 125.405 120.711
IRPJ - - 10.646 6.495
CSLL - - 3.865 2.360
ICMS 113.488 108.292 158.155 150.715
ICMS Substituicdo Tributaria 44.125 41.637 43.630 41.149
Impostos retidos na fonte . 1.220 1.192 1.675 1.628
ISS - - 1 1
IVA Déb.Fiscal - - - 97
Fundo Turismo (AM) - - 243 243

271.490 261.172 438.288 409.133

Correspondem aos saldos a pagar de impostos referentes a diversas competéncias, vencidos e nao pa-
gos, devidamente atualizados na forma da legislagdo em vigor. Os Impostos Federais foram incluidos no
pedido de parcelamento referente REFIS 2009.
14. Impostos Parcelados

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Refis 2009 14.658 14.826 18.135 18.303
Refis 59.523 58.416 59.523 58.416
Paes 7.405 7.058 7.405 7.058
ICMS 33.505 34.437 66.075 75.958
PIS, COFINS, IPI - - 4.921 5.230
INSS, IPTU, FGTS 1.141 1.275 1.389 1.646
116.232 116.012 157.448 166.611
Curto prazo 10.766 10.372 40.392 38.123
Longo prazo 105.466 105.640 117.056 128.488
116.232 116.012 157.448 166.611
Balanco REFIS/PAES
Curto prazo 1.927
Longo prazo 65.001
66.928

Notas explicativas
Refis 59.523
Paes (Refis Il) 7.405
66.928

Refis 2000

R$
Saldos em 31 de dezembro de 2020 58.416
Pagamentos efetuados -
Atualizagdo monetaria 1.107
Saldos em 31 de dezembro de 2021 59.523

Em 23 de margo de 2000, a Companhia optou pelo Refis, nos termos da MP n® 2.004, de 10 de margo de
2000, no intuito de regularizar débitos fiscais, no &mbito da Receita Federal, referentes aos exercicios de
1998, 1999 e 2000. O saldo da divida esta sendo atualizado com base na variagdo mensal da Taxa de Ju-
ros a Longo Prazo - TJLP. A Companhia interrompeu o pagamento do Refis, o que provocaria o vencimen-
to antecipado dos débitos, tornando-os sujeitos a Agcao Executiva Judicial das autoridades fiscais. A admi-
nistrag&o decidiu manter a contabilizagéo desse passivo no exigivel a longo prazo. Como garantia ao Re-
fis, foram arrolados os seguintes bens ou ativos, pertencente & controlada Estrela Distribuidora de Brin-
quedos Comercial Importadora e Exportadora Ltda.:  Bens do ativo imobilizado - iméveis; ¢ Terreno no dis-
trito de Parelheiros - S&o Paulo, com &rea de 24.427 m?.; * Box 828 do edificio situado na Avenida Passos,
101 - Rio de Janeiro. Foi solicitado junto & Receita Federal o extrato do REFIS atualizado, recebido pelo
CAC PAULISTA - DERAT/SP 01.18.186-6 N° 107, mas ainda a Companhia né@o obteve resposta conclusi-

15. Perdas com Investimentos
Quadro de investimentos em controladas

Patrimonio liquido  Prejuizo/Lucro

N\
UMA EMPRESA

COM ACOES EM
PODER DO PUBLICO

|H|II

va até o fechamento das Notas Explicativas, estando o assunto ainda em fase de esclarecimento.
Refis 2009

R$
Saldos em 31 de dezembro de 2020 18.303
Pagamentos efetuados (163)
Atualizagdo monetaria (5)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 18.135

A Manufatura de Brinquedos Estrela S/A e a Brinquemolde Licenciamento IndUstria e Comércio Ltda. op-
taram pela inclusdo parcial de débitos federais no Refis da Crise. Tais débitos foram contabilizados no pas-
sivo exigivel a longo prazo, sendo que a lei ndo exigiu garantias para esses parcelamentos.

Paes

R$
Saldos em 31 de dezembro de 2020 7.058
Atualizagdo monetaria 347
Saldos em 31 de dezembro de 2021 7.405

A Manufatura de Brinquedos Estrela S/A, a Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora e
Exportadora Ltda, e a Brinquemolde Armazéns Gerais Ltda resolveram optar por parcelamento de diver-
sos débitos passados de ICMS devidos ao Estado de Sao Paulo, que estavam em discussao judicial ou
administrativa, aproveitando os incentivos concedidos pelo Governo do Estado de Sédo Paulo, e também a
Brinquemolde Licenciamento, Industria e Comércio Ltda, resolveu optar pelo parcelamento de ICMS no
estado de Minas gerais, visando a liquidagao desses passivos fiscais a longo prazo. Com a mesma finali-
dade foram parcelados débitos de ICMS no Estado do Rio de Janeiro e débitos de IPTU de imével com a
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Situacao que também ocorreram com a Starcom do Nordeste Co-
mércio de IndUstria de Brinquedos Ltda e JM Comércio e IndUstria de Plasticos Ltda, parcelando débitos
Federais junto a Receita Federal. REFIS 2014: A Companhia optou pelo parcelamento de varios débitos
federais, com antecipacao de 5 parcelas e o saldo a pagar em 179 parcelas mensais, sendo que a Lei
12996/14 n&o exigiu garantias para esse parcelamento. Além disso a Companhia esta pleiteando, em Jui-
z0, que o valor do saldo remanescente de TDA's referidos na nota explicativa n® 8 apds o pagamento do
principal do débito garantido, seja aplicado no pagamento do principal de outros débitos do INSS e de ou-
tros impostos federais. Tudo dependeré de autorizagao judicial para aplicacdo desse saldo remanescente
dos depdsitos existentes. Conforme permitido na lei do REFIS/2014 também as multas e acréscimos fi-
nanceiros desses débitos seriam pagos através de compensagao dos prejuizos fiscais e base negativa de
célculo CSLL existentes nas empresas do Grupo de Sociedades controladas pela Companhia. A Compa-
nhia aguarda o desfecho favoravel do parcelamento e de seus beneficios com o deferimento da Receita
Federal do Brasil para aplicar os ajustes decorrentes das compensacdes das TDA e dos prejuizos fiscais
e bases de calculo negativas da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido. PERT 2017: A Companhia op-
tou pelo parcelamento de varios débitos de tributos federais pelo regime Programa Especial de Regulari-
zagao Tributéria (Pert) aprovado pela lei 13.496 de 24 de outubro de 2017. A lei ndo exigiu garantias para
esse parcelamento mas condicionou a permanéncia dos contribuintes no PERT ao recolhimento regular
dos impostos federais correntes. A empresa escolheu o pagamento de débitos até 15 milhdes, com o be-
neficio de reducédo para pagamento de 5% do valor da divida consolidada, em 5 parcelas mensais. O res-
tante da divida sera pago a vista pela utilizagéo de prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL, préprios
(débitos administrados pela PGFN ou RFB) ou de suas controladas diretas ou indiretas (débitos adminis-
trados pela RFB). Igual opcao foi feita pela sociedade controlada Brinquemolde Licenciamento Industria e
Comercio Ltda. A controlada Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportadora
Ltda optou pelo parcelamento. A Companhia teve reconhecido pela Receita Federal do Brasil os pagamen-
tos em dinheiro e a utilizacdo dos créditos da Companhia e de suas controladas, relativamente ao Prejui-
zo Fiscal e Bases de Célculos Negativas do CSLL relativamente aos débitos de tributos federais sendo
que os efeitos desses pagamentos foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo R$ 14.118
no Resultado e R$ 27.264 na rubrica de Prejuizo Acumulado. A parte referente aos efeitos das op¢oes pelo
PERT em 2019 relativamente a débitos previdenciarios (INSS) serao reconhecidos quando forem identifi-
cados como “Liquidado” pela RFB, com utilizacao dos créditos de Prejuizos Fiscais e Bases de Calculos
Negativas do CSLL utilizados para pagamento do saldo remanescente desses débitos, o que até o térmi-
no do exercicio ndo ocorreu. Quando do reconhecimento desse parcelamento, a Companhia estima que
o impacto do PERT no Prejuizo Acumulado seja de R$ 26.743 e na Demonstragao do Resultado de R$
13.801.

Total das cotas -  Cotas possuidas inves- Resultado da equi- Valor contabil da

Controlada Periodo Capital social (passivo a descoberto) do exercicio capital da investida tidora participacdo (%) valéncia patrimonial _provisdo para perda
EDB.. 31/12/2021 132.464 (170.252) 11.055 100.000 99,9990 11.055 (170.250)
31/12/2020 132.464 (178.730) (2.957) 100.000 99,9990 (2.957) (178.728)
2] = o 31/12/2021 6.797 (36.741) (328) 600.000 99,9900 (328) (36.738)
31/12/2020 6.797 (36.384) (148) 600.000 99,9900 (148) (36.380)
31/12/2021 5.000 (222.522) (642) 50.000 99,9980 (642) (222.518)
31/12/2020 5.000 (221.456) (106) 50.000 99,9980 (106) (221.452)
BAG.....cosmemenrenresassssasennns 31/12/2021 20 (45.621) - 100 99,0000 - (45.165)
31/12/2020 20 (45.620) - 100 99,0000 - (45.164)
JM ... 31/12/2021 174 (2.310) (144) 174.094 98,8511 (142) (2.283)
31/12/2020 20 (2.350) (44) 20.000 90,0000 (40) (2.115)
[ . 31/12/2021 186 (1.602) (155) 1.860 99,9462 (155) (1.601)
31/12/2020 100 (1.612) (108) 10.000 99,9000 (107) (1.610)
(071 1 U S 31/12/2021 504 8.068 (211) 20.000 100,0000 (211) 8.068
31/12/2020 88 (2.903) (969) 20.000 100,0000 (969) (2.903)
STARCOM NE........ccceeunnee 31/12/2021 11.137 (16.939) (1.204) 11.137 99,9910 (1.204) (16.937)
31/12/2020 10.000 (17.999) (1.784) 10.000 99,9900 (1.784) (17.997)
EDP....coerricnncnsnssnsasssnaes 31/12/2021 186 (956) 58 10.000 99,9200 58 (956)
31/12/2020 191 (698) (211) 10.000 99,9200 (211) (697)

16. Provisao para Contingéncias: A Companhia é parte envolvida em agdes judiciais e processos admi-
nistrativos, decorrentes do curso normal de suas operacdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas,
civeis e de outras naturezas. A provisao para contingéncias foi constituida segundo as informacdes rece-
bidas dos consultores juridicos com relagdo as demandas judiciais pendentes classificadas como perda
provavel. Aquelas demandas classificadas como perdas remotas, possiveis ou sem classificacdo (ou nao
valorizadas) n&o foram provisionadas. O montante de R$ 13.395, que se referia a contingéncia de nature-
za tributdria (Pis - decreto Lei 2.445/88 e 2.449/88), foi baixado pela administragdo, em 2006, com base
na opiniao dos assessores juridicos, que consideram o assunto tratado resolvido por meio de decisao fa-
voravel do conselho de contribuintes e a Resolugéo 45 do Senado Federal. A Provisao registrada em 31
de dezembro de 2021 no montante de R$ 1.548 no Consolidado e individualmente por empresa R$ 1.242
na MBE e R$ 306 na BLIC, possuem a finalidade de absorver eventuais perdas em processos civeis e tra-
balhistas. Com base na opinido de seus assessores juridicos a Companhia vem classificando como de
Perda Provavel as contingéncias decorrentes de disputas judiciais sobre os quais nao haja mais recurso
processual cabivel ou que tenha sido objeto de Sumula Vinculante do STF ou de decisao judicial com efei-
to semelhante.

Demonstramos no quadro a seguir, a natureza das contingéncias ativas e passivas que foram avaliadas,
como perdas provaveis, possiveis ou remotas pelos assessores juridicos externos da empresa, a valores
histéricos.

20. Cobertura de Seguros: A Companhia adota a politica de efetuar a cobertura de seguros para os bens
do imobilizado e para os estoques suijeitos a riscos por seu valor de reposi¢do, como também para cober-
tura de lucros cessantes e eventuais danos causados a terceiros. Em 31 de dezembro de 2021, a cober-
tura de seguros era a seguinte:

RC - Responsabilidade Civil Geral

Limite Maximo Garantia 6.000
Limite Maximo Indenizagéo 6.000
CE - Compreensivo Empresarial

Total Risco Declarado 155.195
Limite Maximo Indenizacao 78.373

21. Prejuizo Fiscal e Base Negativa da Contribuicao Social: A Companhia tem prejuizo fiscal acumu-
lado em 31 de dezembro de 2021 de R$ 191.337 (R$ 175.843 em 31 de dezembro de 2020) e base ne-
gativa de CSLL no valor de R$ 264.852 (R$ 249.358 em 31 de dezembro de 2020). De acordo com a nota
explicativa n® 14, parte dos saldos de prejuizos fiscais e bases de célculo negativas de Contribuicdo So-
cial sobre o Lucro Liquido da controladora e controladas, foram incluidos no pedido de parcelamento atre-
lado ao REFIS 2014. A Companhia aguarda o deferimento por parte da Receita Federal do Brasil para pro-
ceder o registro contabil dos valores envolvidos cujos montantes sao:
Bases Beneficio
Prejuizos Negativas Esperado

Ativas Fiscais _de CSLL no REFIS
Probabilidade de Ganho Manufatura de Brinquedos Estrela (Controladora)..................c....... 198.820  181.567 66.046
31/12/2021 Estrela Distribuidora de Brinquedos
- - Comercial Importadora e Exportadora Ltda 38.963 29.996 12.441
Natureza Remoto Possivel Provavel
- Brinquedos Estrela Industria e Comércio Ltda . 31.918 31.996 10.859
Civeis 8.986 3 = . . . o P
Tributarias 204.138 100 _ Brinquemolde Licenciamento, Industria e Comércio Ltda............... 18.734 - 4.683
) . 288.435 _ 243.559 94.029
[[=kalbizias 18 - ~ 22.Instrumentos Financeiros: A Companhia desenvolve controles para os riscos de crédito, taxas de ju-
233.143 103 —— ros e de cambio e operacionais. Os valores diferentes dos reconhecidos nas demonstragdes contébeis po-
Passivas  gem ser assim demonstrados:
Probabilidade de Perda Controlad 31/12/2021
31/12/2021  Depésito Judicial TDA-IPI T 1.093
Natureza Remoto Possivel Provavel Bloqueio Judicial C/C 74.362
Civeis 2728 24.552 44 Valor contabil 75.455
Tributarias 11.048.875 1.406 Valor de Mercado __ 667
Trabalhistas 1 5.862 98 Valor de resgate no vencimento 1.093

2.730 1.079.288 1.548

17. Capital Social: O capital subscrito esta representado por 808.350 acdes, sendo que 269.450 acoes
ordinarias e 538.900 preferenciais, sem valor nominal. As agées preferenciais tém as seguintes vantagens:
i. Prioridade no recebimento de dividendos de 6% ao ano, nao cumulativo. ii. Direito de participar em igual-
dade de condicdes, sempre proporcionalmente com as agoes ordinarias na distribuicdo de dividendos, bo-
nificagdes ou qualquer titulo, do remanescente dos lucros sociais de cada exercicio. iii. Prioridade no reem-
bolso de capital, em caso de liquidagao da Companhia. Através da Assembleia Geral Extraordinaria de 27
de abril de 2017, cuja ata foi devidamente arquivada na JUCESP sob nimero 346.534/17-3 em 27 de ju-
lho 2017, foi aprovado o Grupamento das acdes antigas da Companhia, na propor¢éo de 20 agdes anti-
gas para 1 acdo nova da mesma espécie e sem valor nominal, permanecendo inalterado o capital social
de R$ 30.602.186,56. A posi¢ao acima mencionada representa a nova quantidade de agdes apds o gru-
pamento. O Grupamento foi totalmente concluido e houve sobras irrelevantes de fragées que foram leiloa-
das na B3 em Sao Paulo - Capital em dezembro de 2018 ficando assim liquidada definitivamente essa ope-
racdo de Grupamento.

18. Despesas com Vendas

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Provisdo para devedores duvidosos...............cccccuue - 8 937 (2.420)
Outras despesas com vendas .............cccccvueicucuncnenns (35) (1) (50) (84)
Comissdes - (128) (2.288) (1.709)
Direitos autorais (78) (45) (3.407) (3.160)
Propaganda e publicidade..............cccocceeiiiiiiinininns (236) (1.111) (4.708) (3.494)
Fretes (322) (498)  (11.614)  (12.388)
Bonificagdes a clientes (5) (6) (4.160) (5.585)
(676) (1.781) (25.290) (28.840)

19. Resultado Financeiro Liquido

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Juros recebidos - - 22 21
Juros s/ mutuo - - - -
Descontos obtido 20 6 266 83
Rendimentos de aplicagdes financeiras. 4 - 235 20
Juros s/ impostos a recuperar. . 175 433 98 434
Variacdo Monetaria - - - -
Juros sobre TDAs 525 1.047 525 1.047
A.V.P.Clientes 8 22 228 481
Outras Receitas Financeiras............cccccocoviciiiinnns - 178 14 179
(+)R financeir 732 1.686 1.388 2.265
Juros s/ empréstimos 219 - (6.840) (5.708)
Juros s/ desconto duplicata - - (3.545) (2.750)
Juros s/ conta garantida (154) 154 (452) (837)
Juros s/ cheque (122) (154) (5.042) (4.469)
Juros s/ cheque especial ...........cooerrrnenceecens - - - -
Juros s/ recompra de titulos 43 8 (49) (43)
Juros s/ mituo - - - -
Juros s/ pagamento fornecedores (7) (8) (197) (808)
Juros s/ impostos em atraso (12.853) (17.860) (18.718) (23.636)
Despesas com cartdes - - (15) (10)
Descontos concedidos - - 12) (40)
IOF (60) (1) (301) (275)
Despesa resgate de TDA...........cccccciiiiiiiiiiiiiciiinins (26) - (26) -
Outras despesas financeiras . (13) (162) (2.309) (2.522)
Encargos por concessao de garantia. . - - - (480)
Despesas bancarias (189) (11) (917) (1.377)
A.V.PClientes (272) - (1.569) (162)
(-) Despesas financeiras .........cocoeruresersssssrssssassnanes (13.434) (18.034) (39.992) (43.117)
(=) Total Liquido. (12.702) (16.347) (38.604) (40.852)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA CONTADOR

CARLOS ANTONIO TILKIAN
Presidente

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em reunido de 25 de margo de 2022, o Conselho de Administracéo aprovou o Relatério da Administracao, o Balanco Patrimonial de dezembro de 2021, as correspondentes
Demonstragdes de Resultados, das Mutagdes do Patriménio Liquido, das Demonstra¢des de Fluxos de Caixa e da Demonstracdo do Valor Adicionado, referente ao periodo de doze meses, findo nessa mesma data.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os diretores declaram

(controladora e consolidado) findo 31/12/2021 da Manufatura de Brinquedos Estrela S/A.

O valor contdbil dos instrumentos financeiros referentes aos demais ativos e passivos equivalem, aproxi-
madamente, a seu valor de mercado.
23. Analise de Risco: As Companhias néo possuem transagdes no mercado derivativo. As controladas
da Companhia possuem empréstimos e financiamentos em moeda nacional. No quadro abaixo sdo con-
siderados trés cenarios de risco para os indexadores de moedas desses passivos financeiros, sendo o ce-
nario provavel o adotado pela Companhia. Além desse cenario, a CVM, através da Instrucéo n® 475, de-
terminou que fossem apresentados mais dois cendrios com deterioragao de 25% e 50% das variaveis de
risco consideradas, para os quais tomou como base 31 de dezembro de 2021.
CONSOLIDADO

Risco Provavel (I) Cenariol Cenario Il

Passivo Financeiro

Empréstimos e Financiamentos (IFC).. 86.156 86.984 87.149
Referéncia p/ Passivos Financeiros.. Aumento da taxa em - 25% 50%
CDI 0,7691% 0,9614% 1,1537%

24. Incentivos Fiscais
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

21.687 9.983 21.687 9.983

21.687 9.983 21.687 9.983
Em 2019 iniciou processo de migracéo da producdo da MBE para BLIC em Trés Pontas-MG devido aos
incentivos fiscais oferecidos pelo estado de Minas Gerais, e em 2021 a produgéo foi praticamente 100%.
25. Efeito COVID 19: A Pandemia do Coronavirus-Covid 19, continuou durante todo o exercicio, atingindo
as atividades econémicas da economia global provocando a diminui¢do da producao em muitos setores
nacionais e internacionais. Contudo para a Companhia ndo houve reducao da produgéo de suas unidades
industriais de Itapira-SP, Trés Pontas-MG e Ribeirépolis-SE. Efetivamente, com as restricdes feitas pelas
autoridades publicas, para impedir a propagacédo da doenca, a presenca das criancas nas escolas e ou-
tros espagos publicos, foi proibida ou restringida. As criancas passaram a ficar mais tempo em casa. Isso
provocou o consumo de jogos e outros brinquedos da colegao da Companhia cuja demanda aumentou em
relag@o ao exercicio anterior. Nao houve ociosidade na produg@o, mas dificuldade em produzir todos os
brinquedos exigidos pelo mercado. Dessa forma nao houve reflexos contébeis nos custos fixos da Com-
panhia ou outros efeitos similares. A Companhia ndo faz qualquer projecao oficial de resultados para o
novo exercicio em face da imprevisibilidade criada pela pandemia e continua, através da Administracéo e
de seu quadro técnico de colaboradores, acompanhando atentamente a evolugdo da pandemia para evi-
tar, na medida do possivel, eventuais efeitos adversos em seu desempenho econémico.
26. AFAC - Adiantamento a Futuro Aumento de Capital: A COMPANHIA visando aumentar o capital de
giro de suas sociedades controladas Editora Estrela Cultural Ltda., Starcom do Nordeste Comércio e
Industria de Brinquedos Ltda., CATU Comércio de Cosméticos Empresa Individual de Responsabi-
lidade Limitada - EIRELI, JM Comércio e Industria de Plasticos Ltda., durante o exercicio vem fazen-
do diversos adiantamentos para futuro aumento de capital dessas sociedades. O aumento de capital das
sociedades controladas deverd, preferencialmente, ser efetivado nos préximos 120 dias apds o encerra-
mento do exercicio, obedecidas as normas legais aplicaveis ao assunto. Os valores a serem incorporados
ao capital social sdo os seguintes:

Reserva de Incentivos Fiscais

Controladora Controladora AFAC
MBE EEC -
EDB SCN 407.00,00
EDB CATU 9.933.400,00
EDB M -

Dessa forma essa capitalizacao devera melhorar o desempenho dessas sociedades controladas e aumen-
tara o patriménio do Grupo de Sociedades da Companhia. Em Abril de 2021, foi efetivado o aumento de
capital nas Controladas do Grupo com o AFAC ocorrido em 2020.

Controladora Controladora AFAC
MBE EEC 86.000,00
EDB SCN 1.137.000,00
EDB CATU 415.957,73
EDB JM 154.094,00

27. Auditoria Externa: Nos termos da Instrugdo CVM N¢ 381/2003 informamos que a Manufatura de
Brinquedos Estrela contratou a PGBR RODYO'’S Auditores Independentes S.S. para a prestacao de ser-
vicos de auditoria de suas demonstracdes contabeis preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Adicionalmente, cabe mencionar que a PGBR néo prestou outros servigos nao di-
retamente vinculados a auditoria das demonstragoes contabeis. A nossa prética na contratagéo de ser-
vigos de auditores independentes visa assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de indepen-
déncia ou objetividade.

MARCIO CRUZ
Contador CRC 1SP 208.543/0-0

que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras
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ECONOMIA 3

sabrasca

Companhia Associada

Aos Administradores da

Manufatura de Brinquedos Estrela S.A. - Itapira - SP

Opinido: Examinamos as Demonstragdes Contébeis, individuais e consolidadas, da Manufatura de Brin-
quedos Estrela S.A.(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
que compreendem o Balango Patrimonial individual e consolidado em 31 de Dezembro de 2021, e as
respectivas Demonstracdes individuais e consolidadas do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mu-
tagdes do Patrimoénio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Manufatura de Brinquedos Estrela S.A., em 31 de dezembro de 2021, o de-
sempenho individual e consolidado, de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consoli-
dados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).

Base para Opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se-
cdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. So-
mos independentes em relagao a Companhia e suas Controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conse-
lho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido.

Incerteza Significativa Relacionada a Continuidade Operacional: A Companhia vem incorrendo em
prejuizo ano apds ano, em 2021 o prejuizo foi de R$ 4.313 mil (R$ 15.698 mil em 2020). Ainda que a
Companhia venha apresentando resultados operacionais positivos, permanece em 31 de dezembro de
2021, patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) no montante de R$ 498.597 mil (R$ 494.233
mil em 2020), razao pela qual mantemos essa incerteza. Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1, a
Administracdo da Companhia, em conjunto com seus acionistas controladores, continua com seu plano
de melhorar a eficiéncia e competitividade, mediante uma gestao que privilegia a melhor opgéao entre
importar e produzir internamente, assim como de uma administracdo mais rigorosa do capital de giro,
sempre com o objetivo de recuperacao para a geracao de lucros consistentes e, assim, suprir a insufi-
ciéncia de capital de giro préprio e diminuir progressivamente seu passivo a descoberto. As demonstra-
¢oes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas na premissa da continuidade normal dos
negécios da Companhia, portanto, ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizacéo e classificacao
dos valores de ativos ou quanto aos valores e classificagdo de passivos que seriam requeridos na im-
possibilidade de a Controladora e suas Controladas continuarem suas operagdes. Esse assunto nao mo-
difica nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria: Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso jul-
gamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses as-
suntos foram abordados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas como um todo, a ao formar nossa opiniéo sobre essas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

1.Titulos da Divida Agraria: Conforme informado na nota explicativa n° 8, a Companhia possui Titulos
de Divida Agréria - TDA, bloqueados judicialmente em virtude de processo tributério relativo a divida de
IPI geradas entre os exercicios de 1992 e 1994. Tendo em vista a existéncia de outros débitos tributa-
rios federais e solicitagdo de inclusdo no programa de parcelamento denominado REFIS 2014, a Com-
panhia requereu em juizo que os referidos titulos fossem utilizados para liquidacao das dividas. No en-
tanto, dependem do deferimento do pedido de parcelamento e homologacao dos prejuizos fiscais apre-
sentados a Receita Federal do Brasil.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Esse é o ativo mais relevante da Companhia e esta
envolvido em incerteza sobre o processo de parcelamento de obrigagoes tributarias. Nossos exames
consistiram principalmente na conferéncia dos célculos de atualizagao desses titulos, na utilizacdo cor-
reta do valor de face de mercado por titulo adquirido e comprovagao da existéncia e titularidade desses
créditos, mediante carta de confirmagao externa emitida pela Caixa Econdmica Federal, que € a Insti-
tuicao Financeira responsavel pela custédia desses titulos. Também analisamos a opinido dos assesso-
res juridicos quanto a efetiva possibilidade de utilizagao desses titulos para os fins esperados. Desse
modo consideramos adequados os critérios de contabilizacdo e divulgacao desse ativo.

2. Provisao para Contingéncias: A Nota Explicativa n° 16 informa que a Companhia é parte em diver-
sas demandas judiciais para as quais a avaliagao de risco é realizada com o auxilio de assessoria juri-
@ca interna com base na legislacao vigente e jurisprudéncias relacionadas aos respectivos riscos. As
\
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provisdes desses processos estdo baseadas na melhor estimativa que a Administragao possui na data
base das Demonstracdes Financeiras. Como essas estimativas sao calcadas em tratamento probabilis-
tico nesta data base, a liquidacao das acdes pode resultar em valores divergentes dos mensurados no
processo de julgamento dessas estimativas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria nesse caso inclui-
ram: i) avaliac@o e discussao sobre as politicas da Administraca@o para provisao de contingéncias, bem
como dos controles adotados para registro, identificacao, avaliagao e divulgacao dos riscos envolvidos;
ii) obtencdo de cartas de confirmacao dos assessores juridicos com o detalhamento dos processos e a
avaliagao dos riscos envolvidos e probabilidades de perdas; iii) Avaliagdo sobre a adequagao das divul-
gacodes nas Demonstracdes Financeiras. Com base no resultado de nossos procedimentos, considera-
mos aceitaveis as estimativas e as divulgagdes preparadas pela Administracao.

Enfase: 1. REFIS 2014: Chamamos atencao para o fato de que a Companhia aguarda homologacéo da
Receita Federal do Brasil para a efetiva mensuragao e reconhecimento contabil dos efeitos decorrentes
do possivel deferimento de inclusdo nos programas especiais de parcelamento, previsto na Lei n°
12.996/2014, denominado REFIS 2014 (Nota Explicativa N° 14). Dessa forma, as demonstracdes con-
tabeis nao incluem ajuste que porventura venham a ser requeridos por ocasiao da consolidagéo defini-
tiva do referido débito fiscal. Nao modificamos nossa opiniao em virtude desse assunto.

2. PERT - Débitos Previdenciarios: A Nota Explicativa n° 14 informa que a Companhia reconheceu nas
Demonstragdes Contébeis do exercicio de 2018, os efeitos relativos ao reconhecimento do Programa
Especial de Regularizagéo Tributaria - PERT sobre os débitos de tributos federais, nos montantes de R$
14.118 mil no Resultado do Exercicio e de R$ 27.264 mil na rubrica de prejuizos acumulados, mas que
nao reconheceu os eventuais efeitos no passivo, resultado e patriménio liquido do Programa Especial
de Regularizagao Tributaria - PERT sobre os débitos previdenciarios, de maneira conservadora, pois tais
débitos ndo foram definitivamente identificados como “liquidados” pela RFB, e seus valores, ainda que
estimados pela Companhia, conforme descrito na Nota, ndo sao definitivos. Entre 2019 e 2021 esse qua-
dro se manteve inalterado, mas a Companhia espera que esses reflexos acontecam no exercicio de
2022. Esse assunto nao modifica nossa opiniao.

Outros Assuntos: 1. DVA: Examinamos também as Demonstracdes individuais e consolidadas do Va-
lor Adicionado - DVA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, preparada sob a respon-
sabilidade da Administracdo da Companhia e apresentada como informagao suplementar, pois sua apre-
sentagao nao é requerida pelas normas contabeis. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos pro-
cedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresenta-
da, em todos os aspectos relevantes, em relacao as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Outras Informacgdes que Acompanham as Demonstragées Contabeis Individuais e Consolida-
das e o Relatério do Auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras infor-
magoes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opini@o sobre as demonstragdes con-
tabeis, individuais e consolidadas, ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qual-
quer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demons-
tragoes contabeis, individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Admi-
nistracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado concluirmos que ha uma dis-
torcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracao e da Governanca pelas Demonstracdes Contabeis Indivi-
duais e Consolidadas: A administragao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao des-
sas demonstra¢des contdbeis, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contébeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracoes contébeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaborag@o das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, a
administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragoes contébeis, a nao ser que a administracao pretenda li-
quidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes contdbeis.
Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstracées Contabeis Individuais e Conso-
lidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstra¢des contabeis, individuais
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e consolidadas, tomadas em conjunto estao livres de distorgao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectaréo as eventuais distor¢des relevantes exis-
tentes. As distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contébeis, individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccado de distorc@o relevante resultante de frau-
de é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. ¢« Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia e suas Controladas. * Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis uti-
lizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administrag&o.
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagao
a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagao a capacidade de continui-
dade operacional da Companhia e suas Controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza signifi-
cativa devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as di-
vulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas Controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagado ge-
ral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demons-
tragbes contabeis, individuais e consolidadas, representam as correspondentes transacdes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos respon-
saveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opi-
niao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, in-
clusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos to-
dos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa indepen-
déncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de co-
municagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis do exercicio corrente e que, dessa manei-
ra, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicag@o podem, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.
Sao Paulo, 25 de margo de 2022.
PGBR RODYOS AUDITORES INDEPENDENTES S.S - CRC 2SP 002000/0-0
Member
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