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O ano de 2021 foi um ano de retomada do crescimento da Falconi Consultores, ndo apenas
comercialmente, mas também do seu time e das transformagées que estao sendo construidas
e implementadas. Um tema central no modelo de negécios da Falconi sdo Pessoas. Em 2021
enfrentamos dificuldades com o mercado demandante de profissionais qualificados e sofremos
forte alta do turnover, que atingiu seu maior nivel histérico. Além da perda de conhecimento
inerente, dos custos de contratacéo e treinamento de novos profissionais, este problema impactou
sensivelmente a geracdo de receitas pela postergacao do inicio de novos projetos em clientes, em
especial no segundo e terceiro trimestres do ano.Analisamos o problema, tragamos contramedidas
e ainda em 2021 o turnover encerrou o Ultimo trimestre com tendéncia de redugéo. As medidas
direcionadas ao turnover na verdade foram apenas parte da prioridade dada & melhoria da forma
como cuidamos das pessoas, que é um dos pilares definidos para a nossa evolugao cultural em
curso. Com a ajuda de grupos de trabalho multtifuncionais temos discutido e implementado muitas
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melhorias voltadas & satide mental, comunicacdo interna, promogéo da diversidade e inclusao.
Além disso, fizemos uma revisao dos modelos de carreiras, agora melhor alinhados ao plano
estratégico, bem como um enquadramento salarial de todo o time. Na viséo de mercados, um
destaque foi 0 expressivo crescimento da base de clientes, em mais de 70%. Isto foi alcangado
em todos os segmentos que a consultoria atende, desde grandes empresas, médias (com o
crescimento da solucao MID), até o desenvolvimento do atendimento especifico para pequenas
empresas, j& em fase piloto. As vendas cresceram 19% em relacéo a 2020 e atingiram seu recorde
histérico. O crescimento das vendas mais concentrado no (ltimo trimestre do ano trouxe como
efeito um crescimento proporcionalmente menor na receita, visto que grande parte das vendas
ndo foi executada no exercicio, encerrando 0 ano como estoque a ser entregue no exercicio
seguinte. O trabalho da Falconi Consultores historicamente sempre teve em dados seu principal
insumo. Assim, nossa transformacao esta fortemente baseada na tecnologia para o uso intensivo

Balancos patrimoniais 31 de dezembro de 2021, 2020 e 01 de janeiro de 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado  Passivo e Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 3112120 01/01/20 2021 314220  01/01/20 Patriméni? Liquido _Nota 2021 31/12/20 01/01/20 2021 _ 31/12/20 _ 01/01/20
- —— —— ——— ——— ————— ———  Passivo Circulante Reapresentado Reapresentado
Circulante (Reap ) (Reapresentado)  Fomecedore: 8896 7002 6682 9005 7211 6563
Caixa e equivalentes Arrgngamento mercantil_ 14 2565 1722 1483 2565 1722 1483
tecaia soaaw o2 T st ems @00 g el BT T e maw s
Titulos e valores Tributos a pagar 3457 4080 7284  3.683 4311 7490
mobilidrios 6 4034 35514 54422 5501 36.584 56.032  Participagdo de
Contas a receber empregados 26.e 4.109 399 6693  4.109 399 6.693
de clientes 7 75640 48352 59575 82046 57334 63652 Outospassvos 17 _ 1262 867 623 _ 2460 1093 641
Tibuosarecuperar 8 25,835 23615 30089 25899 25779 31985 ;‘;’iﬁgigﬁj‘r‘ﬁaﬂg”'a”'es—%'m 48157 42817 30472 50495 __ 47408
Outros ativos 9 _ 2863 5659 4271 4162 55582 458 prendamentomercanti 14 2458 2454 3606 2458 2454 3606
Total dos ativos circulantes ~ 112.659 143.361 156.048 155.629 185597  186.287  Provisdes para
No circulante -~ T T T/ T/ contingéncias 15 10139 6953 9213 10.139 6.953 9213
Tiulos & valores Obrigacoes _societérias 16 12259 11815  9.039 12.259 11815 9.039
Outros passivos LP 17 840 840 1200 840 840 1200
mobiliarios 6 22141 6651 22.141 6651 - Total dos passivos
IR e CS diferidos 25b 13438 17152 17056 13.868 17.338 17131 n&o circulantes 25.696 _22.062 _23.058 _25.696 22.062 23.058
Depositos judiciais 15 4552 4149 6678  4.552 4.149 6.678  Patrimdnio liquido 18
Tributos a recuperar 8 8315 8315 8.315 8.315 - gapital Soﬂal el 28(;;:(:; 2861:1322 ;gggg :;;2; 2861(1322 272222
) eservas de capital . . . . . }
Outros ativos 9 80 65 65 80 65 65 Reservas de |uc$os 100562 100973 108.040 100562  100.973  108.040
Investimentos n 42512 32607 25856 - © ()Agdesemtesouraria  (56.535) (56.535) (56.535) (56.535) (56535)  (56.535)
Imobilizado 12 4620 3794 5353 4625 3817 5.388  Resultado abrangente 4606 5020 _ 4741 _ 4606 5.020 4741
Intangivel 13 10250 11080 11871 11788 12.280 11969  Total do patrimonio liquido ~ 156.130 _156.955 157052 156.130 _ 156.955 _ 157052
Total dos ativos Participacao (.lOS néo controladores - - - - - -
L Total do passivo e
n&o circulantes 105.908 83813 66879 65369 52615 41281 ovinanioliquido 218567 207174 222927 220998 _ 238212 _ 227518
Total do ativo 218567 227174 222.927 220.998 238212 227518 As notas explicativas sao parte integrante das
D das coes do 6nio liquido - findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Agio na venda Reserva para Outros
Capital deacdesem Subscricado Reserva investimentoe Retencdo Acdes em Lucros  resultados
social ouraria ioni legal capital de giro  delucros tesouraria acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2019 (Reapresentado) 74.443 9.660 16703  5.315 21326 81399 (56.535) 4741 157052
Distribuicéo de dividendos conforme AGO 30.06.20 - - - - - (6.480) - - - (6.480)
Distribuicao de dividendos adicionais AGO 30.06.20 - - - - (25.611) - - - (25.611)
Constituicao de reserva conforme AGO 30.06.20 - - - 2113 (2.113) - - - -
Dividendos antecipados pelo Conselho de Adm. - - - - (7.386) - - - (7.386)
Integralizagdo de capital 6.691 - - - (6.691) - - - -
Resultado do exercicio - - - - - - 39.101 39.101
Retencéo de lucros - - - - 39.101 - (39.101) - -
Ajuste acumulado de converséo - - - - - - - - 279 279
Em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado) 81134 9.660 16.703 5315 23439 72219 (56.535) - 5020 156.955
Distribuicao de dividendos conforme AGO 30.06.21 - - - - - (3.540) - - - (3.540)
Distribuicao de dividendos adicionais AGO 30.06.21 - - - - - (16.523) - - - (16.523)
Constituicdo de reserva conforme AGO 30.06.21 - - - - 15.511 (15.511) - - - -
Dividendos antecipados pelo Conselho de Adm. - - - - - (8.178) - - - (8.178)
Resultado do exercicio - - - - - - - 27.830 - 27830
Retencéo de lucros - - - - - 27830 - (27.830) - -
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - - 44 (419
Em 31 de dezembro de 2021 81.134 9.660 16.703 5.315 38.950 56.297 (56.535) - 4.606 156.130

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

1. Contexto operacional: 1.1. Contexto empresarial: A FALCONI Consultores S.A. (‘Companhia”
ou “FALCONI") tem como atividade a prestago de servicos de consultoria de gestéo, treinamento
em gestdo, a prestacao de servicos de customizagao de software e a participagdo no capital
social de outras sociedades, simples ou empresaria, como sécia, acionista ou quotista, no pais
ou no exterior. A Companhia, constituida em 18 de dezembro de 2002 como instituicao de direito
privado, transformou-se em margo de 2006 em uma sociedade anonima de capital fechado, e
encontra-se estabelecida na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1327 - 17¢ andar - Itaim Bibi, Sdo
Paulo - SP. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 01 de janeiro de 2020 abrangem a
Companhia e suas subsididrias (ou “controladas’), conjuntamente referidas como “Grupo’
Contexto op | das lad

Percentual de investimento em controladas:

Controladas Pais % de investimento
INDG Edicéo e Comércio de Livros EIRELI Brasil 100%
FALCONI Consultants for Results Corp. EUA 100%
FALCONI Consultores de Resultado, Sociedad de

Responsabilidad Limitada de capital variable México 100%

A subsidiaria INDG Edicdo e Comércio de Livros EIRELI (‘FALCONI Editora”), estabelecida em
Belo Horizonte/MG, atua na edicéo, publicacéo e comercializacao de livros, apostilas, boletins
e video-cursos. A FALCONI Consultants for Results Corp. (‘FALCONI EUA), encontra-se
sediada na Flérida - Estados Unidos, e tem como atividade principal a prestagao de servigos de
consultoria voltados para 0 campo da tecnologia da gestéo e de treinamento em gestao, podendo
participar no capital de outras sociedades. A FALCONI Consultores de Resultado, Sociedad de
Responsabilidad Limitada de capital variable, (‘FALCONI México”), encontra-se localizada na
Cidade do México - México, e apresenta como objeto social a prestacao de servicos de consultoria
de gestéo, que contempla treinamentos de gestao e atividades voltadas para a &rea de tecnologia
da informacao, bem como participagao no capital social de outras sociedades. 1.2. Contexto
pandemia: Em 11 de marco de 2020, a OMS (Organizacao Mundial da Saude), decretou pandemia
mundial decorrente da Covid-19, uma doenga infecciosa causada por um novo virus. Desde entédo
promovemos medidas para retardar a disseminagao da Covid-19 na comunidade em que nos
inserimos (clientes, colaboradores, parceiros de negdcio). Entendemos o impacto significativo da
pandemia na economia global, e aderimos as medidas de seguranca contra a Covid-19. Desde 16
de margo de 2020, iniciamos o trabalho de forma remota. Atuaimente temos os modelos remoto e
hibrido em nossa forma de atuag&o. Em 2021, estabelecemos uma politica formal para um melhor
0 uso do tempo pelo time, politica que considera os aprendizados da pandemia, primando sempre
pelos cuidados com a satde. Estes modelos de trabalho ndo trouxeram impacto significativo ao
negdcio, uma vez que se trata de prestacdes de servigos executados com uso de muitos recursos
tecnolégicos e seguimos com a pratica de um alinhamento forte junto aos clientes na definicao da
melhor forma de atuarmos. A Administracéo entende que foram tomadas as medidas adequadas
para prevenir a disseminagéo do COVID-19. Definimos pela exigéncia de esquema vacinal de
todo o time para que a companhia volte de forma segura, e seguimos avaliando constantemente
os impactos sobre as suas operagdes e resultados junto a um Comité dedicado. Todas as suas
decisGes séo refletidas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da companhia.
2.Base de preg a ao de conformi As demonstracdes financeiras
incluem: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as praticas contébeis adotadas no Brasil, compreendendo os Pronunciamentos, Orientagdes
e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC’s) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade, que estdo em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da FALCONI foram autorizadas para emissao pela diretoria em 29 de abril de 2022 2.2. Base de
mensuracao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, com excegéo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais: Os instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em Real, que
é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Para
as entidades localizadas no exterior, durante o periodo de estruturagéo operacional e societaria
compreendido entre a data de abertura da controlada e 31 de dezembro de 2021, a Companhia
adotou como moeda funcional de cada controlada a moeda de cada pais convertendo seus
demonstrativos para a moeda de apresentacéo da seguinte forma: (i) As receitas e despesas
de cada demonstracdo do resultado s&o convertidas pelas taxas de cambio médias, a menos
que essa média ndo seja uma aproximagéo razodvel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas
datas das operagoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas
das operagdes. (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sao convertidos
pela taxa de fechamento da data do balango, exceto pelos ativos e passivos ndo monetarios,
que sdo convertidos pela taxa do dia da transacao. ltens ndo monetérios que sao mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira séo convertidos pela taxa de cambio na data
da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente
reconhecidas no resultado. No entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconverséo dos
itens listados abaixo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes. O pais de origem e a
moeda funcional das controladas no exterior sao apresentados a seguir:

Companhia/Companhia Localidade Moeda
FALCONI Consultants for Results Corp. Estados Unidos Délar
FALCONI Consultores de Resultado Sociedad de

Responsabilidad Limitada de capital variable México Peso Mexicano

2.4.Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Contudo, a
Administragdo acredita que estes julgamentos realizados, estimativas e premissas sao
consistentes com exercicios anteriores e nao incorrem em riscos ou ajustes materiais sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. As premissas e estimativas s&o revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a) Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas, premissas e estimativas
que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio
financeiro estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: e Notas Explicativas nos 3.5 e 7 -
Contas a receber de clientes: Perdas estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa; e Notas
Explicativas nos 3.8 e 12 - Imobilizado: Depreciacao, definicéo das vidas Uteis e valores residuais;
 Notas Explicativas nos 3.9 e 13 - Intangivel: recuperabilidade dos custos de desenvolvimento de
ativos e projedo de fluxo de caixa descontado para teste de recuperabilidade de agio por
rentabilidade futura; e Notas Explicativas nos 3.11 e 15 - Provisdes para contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;  Notas Explicativas nos
3.14a e 19 - Reconhecimento de receita, que utiliza o método de porcentagem de conclusao
(POC) e requer, portanto, que a Companhia estime o percentual de custos incorridos até a data-
base do balanco como uma proporcao do valor total dos projetos contratados; e e Notas
Explicativas nos 3.12 (i) e 25 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributével futuro contra o qual prejuizos fiscais e diferencas tempordrias possam ser utilizados.
b) Mensuracéo do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contébeis do Grupo requer
amensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Essas
avaliagbes sdo realizadas anualmente e, em 31 de dezembro de 2021, a administracao da
Companhia ndo encontrou evidéncias de que seus ativos e passivos pudessem ter sofrido
desvalorizagdo em relagdo aos valores de mercado. 3. Principais politicas contabeis: As
politicas contébeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pela
Companhia e suas controladas. 3.1. Base de consolidacao: Controladas: As demonstracoes
financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis
das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. Nas demonstracdes
financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Transacdes eliminadas na
consolidacao: Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacdes intragrupo sao eliminadas na preparacao das demonstragdes financeiras
consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcéo da participacao do
Grupo na investida. Perda de controle: Quando a investidora perde o controle sobre uma
controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer participacdo de néo-
controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle & reconhecido no resultado.
Se o0 Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada
pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. 3.2. Moeda estrangeira: Os ativos e
passivos de operages no exterior, s&o convertidos para o Real &s taxas de cambio apuradas na
data do balanco. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as
taxas de cambio apuradas nas datas das transagdes. As diferencas de moedas estrangeiras
geradas na conversdo para moeda de apresentacao sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco séo
reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo
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monetarios que s&o mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo
monetérios que sd mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao
convertidos pela taxa de cambio na data da transagdo. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacdo dessas transages e da conversdo pelas taxas de cambio do final do
exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos
na demonstracdo do resultado. 3.3. fi iros: i) Reconheci e
mensuracdo inicial: O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que
foi originado. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando
a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a
menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um
item ndo mensurado ao VJR - Valor Justo pelo Resultado, os custos de transacao que séo
diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.
ii) Classificacdo e mensuragéo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro &
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA
- instrumento patrimonial; ou ao VJR - Valor Justo pelo Resultado. Os ativos financeiros ndo sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a néo ser que a Companhia mude
omodelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior a mudanca no
modelo de negéeios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR - Valor Justo pelo Resultado:  E
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e e Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Um instrumento de divida & mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: e E mantido dentro de um modelo de
negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Ativos
financeiros - avaliagdo do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo
do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as informacdes sao fornecidas a administraco.
As informagdes consideradas incluem: e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da
administracéo tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a
duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; ¢ Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
administragéo da Companhia;  Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e
o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados; ¢ Como os gerentes do negécio s&o remunerados - por exemplo, se a remuneragao
¢é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e e A
frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. A Companhia considera os
termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacéo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera:
« Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; e Termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; e O pré-pagamento e a prorrogacao do
prazo; e e Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado € consistente
com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em
sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0
que pode incluir uma compensagao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além
disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente
0 valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao
adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo
tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante
no reconhecimento inicial. Ativos fi i ¢ao sub 1te e ganhos e perdas:
Ativos financeiros a VJR - Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos
s&0 subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando 0 método de juros efetivos. O
custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado e sdo mensurados utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento - Ativos
financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a empresa transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados € reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado. Compensagao: Os
ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legaimente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidé-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente por meio do resultado. 3.4. Capital social:
Acoes ordinarias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de agdes e opgdes de
acdes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos
tributérios. Acdes preferenciais: As acdes preferenciais do Grupo sdo classificadas como
instrumento financeiro passivo, pois o pagamento de dividendos néo € discricionario e elas sdo
resgatéveis em dinheiro pelo detentor do titulo. Os dividendos n&o discriciondrios séo reconhecidos
no resultado como despesa financeira. A¢Ses preferenciais ndo resgataveis séo classificadas no
patriménio liquido, pois incorrem dividendos discricionérios, ndo contém qualquer obrigacao de
entregar caixa ou outro ativo financeiro e ndo requerem liquidagdo em um nimero variavel de
instrumentos patrimoniais do Grupo. Dividendos discriciondrios séo reconhecidos como
distribuicdes no patriménio liquido na sua aprovagéo pelos acionistas do Grupo. Os dividendos
minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sao reconhecidos como passivo. Recompra
e recolocacao de agdes (agdes em tesouraria): Quando agdes reconhecidas como patriménio
liquido sao recompradas, o valor da contraprestacdo paga, o qual inclui quaisquer custos
diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributérios, € reconhecido como uma deducao
do patriménio liquido. As agdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e sao
apresentadas como deduc&o do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria séo vendidas
ou recolocadas subsequentemente, o valor recebido € reconhecido como um aumento no
patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacéo ¢ apresentado como reserva de
capital. 3.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos
de caixas e investimentos de curto prazo altamente liquidos que sao prontamente conversiveis em
uma quantia de caixa sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. 3.6. Contas a
receber de clientes: O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que
foi originado. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando
0 Grupo se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia reconhece
como perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa conforme critério mencionado na
Nota Explicativa n® 7 3.7.Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que néo estdo
sujeitos a amortizagdo s&o revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperével. Uma perda
por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este (ltimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos s@o agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o &gio, que tenham sofrido
impairment, sdo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do
impairment na data de apresentacdo do relatério. 3.8.Investimentos: Os investimentos
adquiridos s&o demonstrados, inicialmente, pelo custo histdrico, e sofrerao oscilagdes positivas ou
negativas com base no patriménio liquido da investida computada na aquisicao ou subscricao do
investimento. O investimento em controladas esta avaliado pelo método da equivaléncia
patrimonial na proporcao da participagédo da Companhia no patriménio liquido da investida e
considera a adogdo das mesmas praticas contdbeis da investidora. 3.9.Imobilizado: O
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e avangado dos dados para gerar mais valor nos clientes. Nesta area fizemos um redesenho
organizacional e adotamos processos ageis, com ferramentas para colaboragéo e gestdo em
tempo real. Crescemos em mais de 4 vezes nosso time de tecnologia, chegando a um total de
102 pessoas, dos quais um terco é da equipe de analytics e ciéncia de decisdes, que trabalha de
maneira integrada ao time de consultores e constitui nossa capacidade em inteligéncia artificial.
Além disso, as dreas de Tl e de produtos digitais € agilidade nos negdcios também passam por
crescimento e aprimoramento constante. Exemplos s&o os esforgos priorizados em aprimorar a
maturidade de gestdo da seguranca, privacidade da informac&o e a nova arquitetura das nossas
plataformas de dados e de modelos de IA descentralizados, integrando os diversos negécios
e solugdes da Falconi. Nosso ciclo de inovacao segue gerando novos experimentos, produtos
e negdcios, com destaque para os produtos digitais direcionados para diversos segmentos de
mercado, tais como varejo, agronegdcio, gestéo de pessoas e satde. Além dos produtos digitais,
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(reapre (reapre
sentado) sentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 27.830 39.101 27830 39.101
Ajustes por:
Depreciacéo e amortizagéo 4.376 5459 4399 5484
Baixa do imobilizado e intangivel 1296 1020 1.749 1020
Equivaléncia Patrimonial (16.163)  (17622) - -
Provisao para participagao nos lucros 4.109 399 4.109 399
Constituicao (Reversao) de provisdes Contigéncias ~ 4.029 1124 4.029 1124
Constituigao (Reverséo) de PECLD 1.365 726 1.365 728
Impostos diferidos 3714 (96)  3.470 (207)
Juros incorridos, variagédo cambial e outros (5.683) 2169  (4.475) 2447
24873 32280 42476 50.096
VariagBes nos ativos e passivos
Contas a receber (24.592) 8298 (22.016) 3.392
Tributos a recuperar (2.220) (1.841) (120)  (2.109)
Outros ativos (57) (746)  (1.463) (352)
Fornecedores 1894 320 179 648
Salarios e encargos sociais (2.335) 2033 (2503) 2320
Tributos a pagar e Imposto de renda
e contribuicdo social 11673 38779 7008 45.670
Participacéo de empregados (399)  (6.693) (399) (6.693)
Qutros passivos 2431 1523  3.403 1731
Caixa proveniente (utilizado nas) das operacdes 11268 73953 28.180  94.703
Tributos Pagos (16.570)  (23.299) (19.569) (23.800)
Imposto de Renda e contribuicao social pagos (11.026)  (6.682) (12.673) (7448)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais (16.328) 43972  (4.062) 63.455
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobilidrios 15.990 12257 15593 12.797
Pagamento de imobilizado (3.371) (754)  (3.371) (769)
Pagamento de intangivel (2297)  (3.374) _ (3.093)  (4.475)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos 10.322 8.129 9.129 7553
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e arrendamentos 847 (1.243) 847  (1243)
Recebimento de lucros e dividendos das investidas 7466 11.149 - -
Dividendos pagos (28.241)  (39.477) (28.241) (39.477)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamentos (19.928) (29.571) (27.394) (40.720)
Variago de caixa e equivalente de caixa (25.934) 22530 (22.327) 30.288
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio ~ 30.221 7691  60.348  30.060
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 4.287 30221 38.021 60.348
Variagdo Caixa e equivalente de caixa (25.934) 22530 (22.327) 30.288

As notas explicativas séo parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

- 31 de dezembro de 2021, 2020 e 01 de janeiro de 2020 (Em milhares de reais)
imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. A depreciagéo
¢ calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante
a vida Util estimada. Os valores residuais € a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao
seu valor recuperavel quando o valor contébil do ativo é maior do que seu valor recuperavel
estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes séo determinados pela comparagéo dos
resultados com o seu valor contdbil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas” na demonstracéo do resultado. ltens do ativo imobilizado s&o depreciados
apartir da data em que estao disponiveis para uso, ou no caso de ativos construidos internamente,
a partir do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esté disponivel para uso. A depreciacao
é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens. A depreciagéo é
geralmente reconhecida no resultado, a menos que o0 montante esteja incluido no valor contabil de
outro ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do
bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo obterd a
propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. As vidas Uteis estimadas dos itens
significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente e comparativo so as seguintes:

Méquinas e equipamentos 10 anos
Mveis e utensilios 10anos
Aeronave 10 anos
Equipamentos de processamento de dados 05 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25 anos
Equipamentos arrendados 03 anos

3.10. Ativos intangiveis e agio: Licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
utilizacdo. Esses custos sao amortizados ao longo de sua vida til estimada. O agio resultante da
aquisicao de controladas ¢ apresentado com os ativos intangiveis nas demonstragdes financeiras
consolidadas. Exceto pelo agio, os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear
e a amortizag&o é reconhecida no resultado pela vida Util estimada dos ativos, a partir da data
em que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e
comparativo s&o as seguintes:

Custo dos Ativos desenvolvidos internamente 05 anos
Custo de Arrendamentos de contratos de aluguéis 05 anos
Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos s&o agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em
uso e 0 seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducao ao valor recuperével é reconhecida se o
valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperdvel. Perdas por redugao ao valor
recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao
inicialmente alocadas para reducéo de qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata. Uma perda por redugo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. 3.11. Contas
a pagar e fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional
normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrério, as contas a pagar séo apresentadas
como passivo no circulante. 3.12. Provisdes: De acordo com o CPC 25 - Provisdes, passivos e
ativos contingentes, uma provisdo deve ser reconhecida quando, no final do exercicio, (i) a
Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou néo formalizada) como resultado de um evento
passado,(ii) seja provavel que seré necessaria uma saida de recursos para liquidar uma obrigacao,
(iif) € que possa ser feita uma estimativa confidvel do montante da obrigagéo. O valor da provisao
¢ estimado com base na natureza da obrigacéo e no desfecho mais provével feito caso a caso
sendo avaliado o risco pela administracdo e os seus assessores juridicos. Os passivos
contingentes, que ndo sdo reconhecidos no balango patrimonial, sdo definidos como (i)
obrigacdes possiveis que resultem de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estéo sobre o controle da
Companhia e (i) obrigacdes presentes que resultam de eventos passados, mas ndo é reconhecida
porque néo é provavel que uma saida de recursos seja exigida e 0 montante da obrigacao nao
poder ser medido com suficiente confiabilidade. Os ativos contingentes néo séo reconhecidos
uma vez que podem se tratar de resultado que nunca venha a ser realizado. A Companhia divulga
um ativo contingente quando for provavel a entrada de beneficios econémicos. Quando houver
uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
considerago a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigacao gerada no evento, seja por imposicao legal ou
pelo fato do evento criar expectativas vélidas em terceiros. Provisoes trabalhistas: As provisdes
para férias e 13° salério e encargos sociais compreendem valores apurados por ocasiao do efetivo
direito ao recebimento ou pela rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as
perdas operacionais futuras. Provises judiciais: As provisdes judiciais correspondem a valores
de obrigacdes presentes que sao resultantes de eventos passados e que através de andlise de
risco da administracdo e de Assessores juridicos externos e internos sdo mensurados em
estimativas confidveis onde s&o avaliados os risco para a cobertura de decisdes desfavoraveis a
Companhia. 3.13. Imposto de renda e contribuicdo social: O Imposto de renda e contribuicao
social, correntes e diferidos, séo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o Imposto de Renda e 9%
sobre o lucro tributével para a contribuicdo social e, consideram a compensacéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio quando
aplicaveis. i) Tributos correntes: As despesas de Imposto de renda e contribuicao social do
periodo compreendem o tributo corrente. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na
demonstracéo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de
Imposto de renda e contribuicao social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgado, na data do balanco do pais em que a Companhia
atua e gera lucro tributavel. A administraco avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela
Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relacdo as situagdes em que a
regulamentac@o fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O Imposto de
renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério. ii) Tributos diferidos: a) Imposto de renda e
contribuigao social: O Imposto de renda e contribuicao social diferidos s&o reconhecidos usando-
se 0 método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas informagdes contabeis. O Imposto de
renda e contribuigdo social diferidos s&o determinados usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas
quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liquidado. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos no ativo, somente
na proporcéo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas tempordrias possam ser usadas, € no passivo em funcao das diferencas temporarias
apuradas entre o regime adotado fiscalmente e o regime de competéncia contabil e sao
registrados no passivo nao circulante, conforme projecdo de sua realizagéo e ou liquidacéo.
3.14. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao
mensurados em uma base ndo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo
correspondente seja prestado. As contribuicdes relativas a beneficios de previdéncia privada sao
na modalidade de contribuicdo definida e reconhecidas no resultado como despesas com
beneficios a empregados, nos exercicios durante os quais os servicos sao prestados pelos
empregados. A Companhia nao tem obrigagdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais
apds o desligamento do empregado. A Companhia reconhece a participacao de empregados no
resultado, em fungdo de metas divulgadas a seus colaboradores. O passivo correspondente a
essa obrigacéo é reconhecido pelo montante esperado a ser pago. Portanto no fim do exercicio
devido ao atingimento de metas propostas alcancadas, foram pagos para os colaboradores um
bdnus de 95% sobre o salario base, como reconhecimento do esforco e cumprimento da meta,
mesmo em um cendrio atipico. 3.15. Receita: Conforme CPC 47, cinco etapas devem ser
atendidas para reconhecimento da receita: (1) Identificagdo do contrato; (2) Identificacdo das
obrigacdes de desempenho; (3) Determinacao do preco da transagéo; (4) Alocacao do prego da
transagéo a obrigagdo de desempenho e; (5) Reconhecimento da receita As vendas da Falconi
sdo realizadas através de contratos firmados entre a Companhia e seus clientes onde é possivel
a identificacéo dos direitos de cada uma das partes em relagéo aos servicos que estao sendo
transferidos; os contratos possuem substancia comercial e é no inicio deles onde sao definidas as
obrigacdes de desempenho jé que em cada um é descriminada as necessidades individuais dos
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seguimos na reformulagdo do nosso portfdlio de solugdes estruturantes, tendo lancado em
2021 abordagens sistémicas voltadas para apoiar as empresas na implementagdo prética do
ESG, Customer Experience, Process Excellence, Eficiéncia Operacional automatizada, dentre
outros. Todas essas iniciativas, partes do nosso plano estratégico de transformagéo, receberam
vultosos investimentos (cerca de 6% da receita do ano), ndo apenas em CAPEX, mas também
em estruturas e sistemas para operarmos os novos modelos de negdcios. Agradecimentos:
A Administrag&o da Falconi agradece ao Conselho de Administracao, os acionistas, clientes e
fornecedores pelo apoio e confianca, em especial, a todos os seus colaboradores pela dedicacao
e empenho na busca pelos resultados.
Sa0 Paulo, 29 de abril de 2022.

Diretoria Executiva
D oes dos - findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Ci ¢
Nota 2021 3112/20 2021 3112120
(reapre- (reapre-
sentado) sentado)
Operagoes
Receita liquida de vendas 19 244954 220801 275.834  254.179
Custo dos servigos prestados
e mercadorias vendidas 20 (160.060) (140.662) (166.714) (146.166)
Lucro Bruto 84.894 80.139  109.120  108.013
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas comerciais 21 (3.789) (253) (3.832) (300)
Despesas gerais e administrativas 22 (67956) (50.412) (70.457)  (54.461)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 23 (1.621) 2313 (2.676) 1473
Resultado em participacao
societaria (MEP) 1 16.163 17622 -
Lucro Operacional 27691 49.409 32.155 54.725
Resultado Financeiro
Despesas financeiras 24 (4.366) (4611)  (4.426) (4.648)
Receitas financeiras 24 4.454 4.486 4510 4531
Variagdes cambiais 24 2.709 9.889 2.956 9.605
Lucro antes do imposto de renda
e contribui¢ao social 30.488 59.173  35.195 64.213
Imposto de renda e
contribuicao social
Corrente 25.a 1056  (20.168)  (3.885) (25.264)
Diferido 25b (3.714) 96 (3.480) 152
Total da despesa de IRPJ e CSLL (2.658)  (20.072) (7.365)  (25.112)
Participagdes néo controladas - - -
Resultado do exercicio 27830 39.101 27830 39.101

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Dy coes dos Itados at - findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado
2021 3112/2020

(Reapresentado)
Resultado do exercicio 27830 39.101
Resultados Abrangentes (414) 279
Resultado abrangente total 27416 39.380

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

clientes sendo acompanhado caso a caso a execucao das obrigagdes. A elaboragdo dos pregos
dos contratos é realizada caso a caso analisando as necessidades dos clientes, séo definidos
escopos de atuacdo, o tempo dos projetos, a quantidade de horas a serem trabalhadas, bem
como o perfil dos profissionais que realizarao os projetos. Na maioria dos contratos, os valores dos
precos das transacdes sdo fixos havendo a parte variavel de “Sucess Fee] que é devidamente
destacada no contrato com a informagéo de seus valores e marcos de atingimento de metas para
serem realizados os faturamentos. Somente apds a aprovagéo formal do cliente o valor variavel &
faturado e a receita reconhecida. A alocacao do preco da transagéo consiste em que a entidade
aloque o prego a cada obrigagdo de desempenho pelo valor da contraprestacéo. Cada obrigacao
de desempenho possui uma frente de servico com o detalhamento do esforco necessario para
realizar o projeto. A entidade possui o direito ao reconhecimento da receita ao longo do tempo via
clausula de “direito executével; esta garante o pagamento de uma parcela e meia no caso de
encerramento de contrato antecipado obedecendo a condicéo estabelecida no CPC. a) Prestacao
de servigos: A receita da Falconi é reconhecida usando o método do estégio de conclusao (POC)
e de acordo com o CPC 47, o total da contraprestacao desses contratos de servico devera ser
atribuido aos servicos com base em seus precos de venda individuais. Os precos de venda
individuais sao determinados com base na tabela de pregos que o Grupo utiliza para transagdes
de venda de cada servico separadamente. A Receita de servicos somente é reconhecida quando
da efetiva execugdo dos servicos contratados e na medida que (i) a Companhia cumpre as
obrigacdes de desempenho; (ii) os custos relacionados a esses servicos possam ser mensurados
confiavelmente e o valor da receita possa ser mensurado com seguranca; e seja provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade. b) Receitas financeiras: Substancialmente
relacionadas as aplicacdes financeiras, sao reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o
método da taxa efetiva de juros. c) Demais receitas: As demais rubricas de receitas e despesas
do periodo sdo contabilizadas de acordo com o regime contabil de competéncia do periodo.
3.16. Arrendamentos: A Companhia avalia para cada contrato se possui requisitos que sejam
considerados como arrendamentos, substancialmente, todos os riscos e beneficios da
propriedade. Requisitos estes que séo citados na Norma emitida pelo CPC, o CPC 06(R2), que
passou a vigorar em 1 de janeiro de 2019. E aplicada a abordagem de reconhecimento e
mensuracao para os arrendamentos de direito de uso das sedes de S&o Paulo e Belo Horizonte e
dos notebooks da empresa. Reconhecendo o ativo de direito de uso na data inicio do contrato, pelo
valor liquido de juros, mensurados ao custo, deduzidos pela depreciagdo acumulada e perdas por
reducdo do valor recuperdvel e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de
arrendamento. A vida (il desses bens as demonstradas abaixo sendo as mesmas depreciadas
linearmente: e Arrendamento dos escritérios de Sdo Paulo e Belo Horizonte: 5 anos
o Arrendamento dos Notebooks: 3 anos O passivo de arrendamento é reconhecido pela
companhia mensurados a valor presente dos pagamentos, sendo eles fixos, menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de
um indice ou taxa. A Companhia se insenta do reconhecimento de arrendamento de curto prazo
aos escritdrios de Brasilia e Rio de Janeiro, também devido a néo possuir o controle sobre os bens
no periodo de direito de uso e por ndo ter a opcao de compra, uma vez que se tratam de salas
alugadas para utilizagéo restrita em horarios impostos pelo fornecedor. 3.17. Dividendos e juros
sobre o capital proprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio para os
acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas suas demonstragoes financeiras,
com base no seu Estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que € aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral. 3.18. Novas
normas e interpretagdes: A Companhia realizou uma andlise das normas a seguir emitidas mas
ainda ndo vigentes, e ndo identificou impactos em relagdo as préticas contabeis: Uma série de
novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes se tornarao efetivas e entrarao em vigor
para o exercicio iniciado apés 1° de janeiro de 2022, porém sem impacto nas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.  Alteragdes ao IAS 8: Definigdo de
estimativas contabeis, entrara em vigor em 2023; e Alteracéo do IAS 1 — CPC26 (R1)): As
alteragbes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas contébeis. e Nova norma
substituindo o CPC 11 - IFRS 17 — Contratos de Seguro CPC 50; e Alteragbes ao IAS 1:
Classificagao de passivos como circulante ou ndo circulante CPC 26. 4. Reapresentacéo dos
valores correspondentes: As préticas contabeis adotadas no Brasil exigem que as entidades
desenvolvam politicas contébeis baseadas nos padrdes e interpretacdes do CPC em vigor na data
de encerramento de suas demonstracdes contabeis e que essas politicas sejam aplicadas de
forma consistente e comparativas durante todos os exercicios apresentados nas demonstragées
contabeis para efeito de comparabilidade. Assim, em atendimento ao CPC 23 — Préticas
Contabeis, Mudangas de Estimativas e Retificacdo de Erros, a Companhia efetuou
retrospectivamente os ajustes descritos a seguir, como forma de garantir a comparabilidade das
informagdes apresentadas no balango patrimonial individual e consolidado e nas Demonstragoes
de Resultado, Resultado Abrangente e Fluxos de Caixa individual e Consolidado: (a) Baixa da
receita de projetos cancelados e interrompidos, além dos saldos reconhecidos em duplicidade. (b)
Baixa do saldo de &gio referente & aquisicao da investida Avention, que foi contabilizado de
maneira incorreta (c) Efeitos fiscais dos ajustes descritos nos itens “a” e ‘b’ 4.1. Reapresentacao
do Balanco Patrimonial - 31 de dezembro de 2020 e 1° de janeiro de 2020

Controladora
31/12/2020 01/01/2020
(publi- (reapre-  (publi- (reapre-
cado) (aj ) cado) (aj ) lo)
Ativo 246096  (18.922) 227174 236457  (13530) 222.927
Circulante
Caixa € equivalentes
de caixa 30.221 30.221 7691 7691
Titulos e valores mobilidrios 35.514 35514 54422 54.422
Contas a receber
de clientes (a) 68483  (20.131) 48352 70258  (10.683) 59.575
Tributos a recuperar (c) 13.824 9791 23615  24.354 5735  30.089
Qutros ativos 5.659 - 5.659 4271 - 4271
Total dos ativos
circulantes 153701 (10.340) 143361 160.996  (4.948) 156.048
Néo Circulante
Titulos e valores mobilidrios ~ 6.651 6.651 - -
IR e CS diferidos 17152 17152 17056 17056
Depositos judiciais 4.149 4.149 6.678 6.678
Tributos a recuperar 8315 8.315 - -
Outros ativos 65 65 65 65
Investimentos 32.607 32607 25856 25.856
Imobilizado 37% - 379 5353 - 5.353
Intangivel (b) 19.662 (8582) 11080 20453  (8582) 11871
Total dos ativos
néo circulantes 92.395 (8.582) 83813  75.461 (8582)  66.879
Controladora
31112/2020 01/01/2020
(publi- (reapre-  (publi- (reapre-
cado) (ajustes) sentado) cado) (ajustes) sentado)
Passivo 246.096  (18.922) 227174 236457  (13.530) 222.927
Circulante
Fornecedores 7002 7002 6.682 6.682
Arrendamento mercantil 1722 1722 1483 1483
Salérios e encargos sociais 18.784 18784  16.751 16.751
IReCS 15.323 15.323 3.301 3.301
Tributos a pagar 4.060 4.060 7284 7284
Participacéo de empregados 399 399 6.693 6.693
Outros passivos 867 867 623 623
Total dos passivos
circulantes 48.157 48.157 42817 42.817
Nao circulante
Arrendamento mercantil 2454 2454 3.606 3.606
Provisdes para contingéncias 6.953 6.953 9.213 9.213
Obrigagbes societarias 11815 11815 9.039 9.039
Qutros passivos 840 840 1.200 1200
Total dos passivos
ndo circulantes 22.062 22062  23.058 23.058
Patriménio liquido
Capital social 81134 81134  74.443 74.443
Reservas de capital 26.363 26.363  26.363 26.363
Reservas de lucros
(@), (b), (c) 18718  (17745) 100.973 120.393  (12.353) 108.040
(-) Acdes em tesouraria (56.535) (56.535)  (56.535) (56.535)
Resultado abrangente (b) 6.197 (1177)  5.020 5918 (1.177) 4741
Total do patrimdnio
liquido 175.877

(18.922) 156.955 170.582  (13530) 157052
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...continuagéo
Consolidado Consolidado  Acima de 271 dias 100 Trans-
31/12/2020 01/01/2020 (i) A composigéo do saldo de contas a receber de clientes estd segregada como segue: ___ 01/01/20 _Adicdo _Baixa feréncia __ 31/12/20
(publi- (reapre-  (publi- (reapre- Controladora Consolidado  Consolidado (reapresentado) (reapresentado)
Ativos cado) (ajustes) sentado) cado) (ajustes) sentado) 2021 31/12/20 01/01/20 202131/12/2020  01/01/20  Custo:
Circulante 257134 (18.922) 238212 241048  (13.530) 227518  Avencer 32,515 15863 22300 42333 25616 23645  Marcas e patentes 25 - - - 25
Caixa e equivalentes Vencidos 20888 26938 34527 _20.888 31971 37829  Software administrativos 4580 95 (58) 342 4.959
de caixa 60.348 60.348  30.060 30.060 53.403 42801 56.827  63.221 57587 61474  Software area técnica 3.070 26 (628) 429 2.897
Titulos e valores mobilidrios 36.584 36.584  56.032 56.032 Controladora por faixa ~ Software em desenvolvimento 27N 3.504 (667)  (771) 4.837
Contas a receber de 2021 31/12/20 01/01/20  Licenca de uso de software 1.368 381 (1.322) - 427
clientes (a) 77465  (20.131) 57334 74335  (10.683) 63652  Acima de 360 dias 23963 25009 23389 Direito de uso Aluguéis —nota 14 4.102 469 - - 4571
glbtulos Z;l recuperar (c) 12222 9.791 22;;2 22§gg 5.735 G‘Iggg Vencidos de 180 a 360 dias 803 479 5.003 ;Otal S}sz- - 15.916 4475 _(2.675) - 17716
oS aIvos - - - - . Vencidos de 90 a 180 dias 1,681 129 437 mortizagao acumulada
To_tal dos ativos Menos de 90 dias 2.155 1321 5608  Software gdminjstr_alivos (1.203) (878) 61 - (2.020)
circulantes 195937 (10.340) 185507 191235  (4948) 186287 A vencer 24801 15863 22300  Software dreatécnica (827)  (445) 267 - (1.005)
Ngo Circulante - 53403 42801  56.827 Lllceﬂga de uso de sgftware (1.068) (652) 1.327 - (393)
Titulos e valores mobiliarios  6.651 6.651 - - Consolidado por faixa Direito de uso A_Iuguels —nota 14 929) _ (1.169) - - (2.098)
IRCL’ e CSLL vd!fe.ndos 17.338 17338 17131 17131 2021 3142020 otote0 ol Amomzagao acumulada (4.027) _ (3.144) _ 1.655 - (5.516)
Depdsios judiciais 4149 4149 6678 6678 Acima de 360 dias 24229 25415 23797 oalliquido . mes 1331 (1020 - 12200
Tributos arecuperar 8315 8.315 - - Vencidos de 180 a 360 dias 2 479 5060 Agiona aquisico qa Falconi Editora 80 - - - 80
852;? ne:sx;ss 65 65 65 65 \iencidos de 90 a 180 dias 394 129 118y  TotalIntangivelliquido 11.969 1331 _(1.020) Trans- 12.280
Imobilzado 3817 3817 5388 5388 k"izﬁzedre S0das .;:f::g 22:;22 2373; 3112120 Adigio _Baixa feréncia 311221
Intangivel (b) 20.862 (8582) 12280  20.551 (8.582)  11.969 63.201 57587 61474 Controladora (reapresentado)
T:;I grr:j::?:s 61197 (8582) 52615 49813 (8582 41231 (ii)A movimentagéo das perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa é apreseplada a ﬁ:fcka’s ¢ patentes 13 } } ) 13
Consolidado Consolidado 3894 Controladora Lonsolidado Software administrativos 4.908 254 (115) - 5.047
31/1212020 o1/o/2020  Saldo em 01 de janeiro de 2020 (reapresentado) (0637) G104 Sotware area técnica 2898 3% (15 - 2919
(publi- (reapre- _(publi- (reapre-  Constitigdo da proviséo (726) (728) " Software em desenvolvimento 3730 1918 (237) . 5411
Passivo cado) (ajustes) sentado) cado) (ajustes) sentado) LeVersdodaprovisao 3628 3640 | jconca de uso de software 427 8 (3) - 403
Circulante 257134 (18922) 238212 241048 (13530) 227518 ~ Saldoem 31 de dezemhbro 2020 (reapresentado) (e7735) (28.192)  pireig e uso - Nota 14 4571 81 - . 4652
Fomecedores 721 721 6563 6563  Constiuigdo da proviséo (600) (650)  Total Custo 16547 _ 2297 _ (3%9) - 18.445
Arrendamento mercantil 1722 1722 1483 1483  Reverséodaprovisto 1965 2152 Amortizagéio acumulada
Salarios e encargos sociais 19.233 19233 16913 16913  Saldoem 31 de dezembro 2021 (26.370) (26640)  goftware administrativos (1959) (922 2 . (2.879)
IRPJ e CSLL 25006 25.006 7625 7625  Para minimizar possiveis Perdas com inadimpléncia a Companhia adotas politica de gestéo  goftware 4rea técnica (1.015) (568) 93 - (1.490)
Tributos a pagar 4311 4311 7490 7490  rigorosa pnnupalmente anah§e da contraparte utilizando de mecanismos mytgrnos e extgrnos para | jcenca de uso de software (395) (191) 32 . (554)
Participagao de empregados 399 39 6693 6.693  checar a qualidade e capacidade de pagamento de seus clientes. A Andlise do perfil de cada  pirsito de uso - Nota 14 (2.098) __(1174) - - (3.272)
Outros passivos 1093 - 1003 641 641 cliente élevada em consideracdo principalmente por regido geografica e experiéncia passada e - Total Amortizagéo acumulada (5.467) _ (2.855) __ 127 - 8.195)
Total dos passivos utlllzandq 0 gxpedlente praticoa Companhia, avalia para 0s titulos que ainda ndo estao vencidos - Total Intangivel liquido 11,080 (558) _ (272) . 10.250
circulantes 59.195 59195 47408 47408  uma estimativa de perda considerando o segmento publico e privado. A estimativa de perda Trans-
Nao circulante desses créditos em 12 meses néo é significativa para o negécio j& que a Companhia ndo possui 3112/20 _Adico _Baixa feréncia 3112/21
Arrendamento mercanti 2454 2454 3606 3606  uma carteira concentrada minimizando assim os riscos. Consolidado (reapresentado)
Provisdes para contingéncias 6.953 6953 9213 9213 8.Tributos a recuperar: Controladora Consolidado  Cysto:
Obrigagdes societérias 11815 11815 9.039 9.039 2021 3112720 01/01/20 _ 2021 311220 _01/01/20  Marcas e patentes 25 - - - 25
Outros passivos 840 840 1200 1200 __ (rcapresentado) _(reapresentado)  Software administrativos 4,959 266 (115) - 5.110
Total dos passivos ISSQN 1686 1713 1871 1.686 1713 1871 Software area técnica 2.897 36 (15) - 2918
néo circulantes 22.062 22062 23.058 23058 PIS 908 242 530 908 242 530  Software em desenvolvimento 4837 2702 (694) - 6.845
Patriménio liquido COFINS 2.756 552 1.880 2.756 552 1880 Licenca de uso de software 427 8 (32) - 403
Capital social 81134 81134 74443 74443 INSS 153 153 153 153 153 153 Direito de uso Aluguéis - Nota 14 4571 81 - - 4,652
Reservas de capital 26.363 26.363  26.363 - 26363 IRRF 1.256 1416 3.722 1.296 1502 4016  Total Custo 17716 3.093 (856) - 19.953
Reservas de lucros (a), (b), ()118.718  (17745) 100.973 120.393  (12.353) 108.040  IRPJ 1093 294 98 1.106 294 98  Amortizacdo acumulada
(-) Acdes em tesouraria (56.535) (56.535)  (56.535) - (56.535) CSLL 1748 1938 3818 1.748 1938 3818  Software administrativos (2.020) (922) 10 - (2.932)
Resultado abrangente (b) 6.197 (1177)  5.020 5918 (1.177) 4741 ICMS 1 - - 1 - 3 Software drea técnica (1.005) (577) 93 - (1.489)
Total do patriménio IR pago exterior 3.731 190 8.964 3.731 2254 10563  Licenca de uso de software (393) (191) 32 - (552)
liquido 175877 (18.922) 156.955 170.582  (13530) 157052 IR pago exterior LP 8315 8315 - 8315 8315 - Direito de uso Aluguéis - Nota 14 (2.098) __ (1.174) - - (3.272)
4.2 Reay ¢éo da D ¢éo do Resultado - 31 de de 2020 Impostos recolhidos a maior 12.872 17111 10483 12883 17125 10483  Total Amortizagdo acumulada 5.516) _ (2.864) __ 135 - (8.245)
Controladora Consolidado  CREDITO NAO Total liquido 12.200 229  (721) - 11.708
31/12/2020 3112/2020  COMPENSAVEL (369) 6 _ (1430) __ (369) 6 _ (14300 Agiona aquisicdo da Falconi Editora 80 - - - 80
(publi- (reapre-  (publi- (reapre- 34.150 31930 _30.089 _34.214 34094 _ 31985  Total Intangivel liquido 12.280 229 (721) - 11.788
Operagoes cado) (ajustes) sentado) cado) (ajustes) sentado) Circulante 25.835 23615 30.089 25.899 25779 31985  Em31dedezembrode 2021, aadministragdo da Companhia entendeu que nao havia indicacao de
Receita liquida de No circulante 8.315 8.315 8.315 8.315 - quealgum dos seus ativos intangiveis de vida Util determinada pudesse ter sofrido desvalorizacéo,
vendas (a) 228.131 (7330) 220801 261509  (7330) 254179 (g tributos do exterior serdo compensados conforme definigao da legislagao, que em geral UMa vez que ndo identificaram nenhum dos fatores indicativos conforme o CPC 01 - Redugdo ao
Custo dos servios ) determina a comprovagéo do pagamento ou retengio no exterior para compensagio no Brasil Valor Recuperavel de Ativos. Portanto ndo houve teste de recuperagao de nenhum ativo realizado
prestados e mercadorias com impostos federais. 9. Outros ativos: Controladora Consolidado  Pela Companhia concluiu n&o ser necessario o reconhecimento de perdas por redugéo do valor
vendidas (140.662) - (140.662) (146.166) - (146.166) 311221 311220 3112/21 3112/20  recuperével. 14. Arrendamentos: A Companhia possui operagdes de arrendamentos referentes
Lucrg Bruto ) 82469 (7330) 80.139  115.343 (7330) 108.013 Adiantamento a colaboradores . @ 1000 g7 aequipamentos de processamento de dados e aluguéis dos escritérios de Belo Horizonte e Sao
Receitas (Despesgsl) Operacionais Créito com companhias ligadas - Nota 10 65 716 - _ Paulo. As operagdes referentes aos equipamentos possuem prazos de 36 meses, contados a
Despesas comerciais (253) (253) (300 @00 Egtoques () 1481 4072 1818  43gq  Partirdadata de entrega dos bens. As obrigagGes de arrendamento so garantidas por meio de
Despesas gerais e Outros ativos 1397 938 1424 1149  alienagdo fiducidria dos bens arrendados. Ja as operagbes de aluguéis dos escritdrios possuem
administrativas (50.412) (50.412)  (54.461) (54:461) 1o 2943 5704 424> 5617  Prazosde 60 meses, contados a partir da data destacada em contratos relativo ao direito de uso.
Outras receitas (despesas) Circulante 2' 363 5' 559 4' 60 5'552 Segue abaixo o impacto desses arrendamentos: A seguir estéo os valores contabeis dos ativos de
operacionais, quujqas . 2313 2313 1473 1473 Nio circulante ' 80 ’ 65 ' 80 ’ 65 direito de uso reconhecidos e as movimentagdes durante o periodo:
I-'{Seosclilef?;;e;r'\rﬂ\gg;ﬂapacao 17622 17622 R R R g) Ad Fa‘ljconiI possuiI imévei;sdisponiveis para vendaI qze fora:n re<|>ebidos como abatimentodde —Cozlatzladom & consollz%gg
. g - ivida de alguns clientes. Esses imdveis estao avaliados pelo valor justo e sao apresentados . . .
lﬁicsﬁvgg:r;ﬁ:::ii 0 56739 (7330) 49409 62055 (7330) 54725 em outros ativos por ndo corresponderem a atividade fim da empresa. 10.Transacdes com B:::::g gz Bzgml;s:{:emgfa 1!\;otebooks- Nota 12 ";gg 2132
Despesas financeiras (4611) @611)  (4648) (4.648) partes relacionadas: OperacGes com partes relacionadas séo transagdes realizadas entre a Total 4-026 3'253
Receitas financeiras 4.486 R 4,486 4531 4531 Controladora e suas subsididrias, relacionadas a seguir: a) A Companhia possui os seguintgs = ‘Adigdes/ -
Variagoes cambiais (3) 11260 (1371) 9889 10976  (1371) 9605 Zﬂ;;:nﬁias o com partes Saldos de contas patrimoniais junto &5 s o 4amentos Notebooks 311202020 Depreciacio _(Baixas) 31/12/2021
Lucro antes do IR e CS 67874 (8.701) 59473 _72.914  (8.701) 64.213 : . . . Ativo - Direito de uso - Nota 12
IRPJ e CSLL Falconi  Falconi ~ Falconi Contrato IBM 246 66) (180 -
Cortente (c) (23477) 3300 (20.168) (28573) 3309 (25.264) 2021 : Editora_México __EUA __ Total 5., HpgRAT 4% 527; ( (19; -
Diferido % _ % 150 _ 150 Contas a receber de clientes Contrato HPBRA2 6 47) K 15
Total da despesa de IRPJ Partes Relacionadas - Nota 7 — 13 _ 2568 = 2581 oniato HPBRAS 153 (88) - 65
e CSLL (23381) 3309 (20072) (28421) 3309 (25.1p) Crédito comempresas ligadas - Nota 9 4 23 28 5 Contrato HPBRA4 o73 (137) . 136
Participagdes o controladas - . - - . Obrigagbes com partes relacionadas - Nota 17 - - - “ Contrato DAYCOVAL1 (736) 2417 1681
Resultado do 44493 (5392) 39101 44493  (5.032) 39101 Falconi  Falconi  Falconi Contrato DAYCOVAL2 - (44) 793 749
4.3Reap 6o da Dem 70 do Fluxo de Caixa - 31 de dezembro de 2020 2020 _Editora _México _EUA __Total 780 (1145 __3,0t1 2646
Controladora Consolidado ~ Contas a receber de clientes Adicbes/  Depre-
31/12/2020 3112/2020  Partes Relacionadas - Nota 7 18 53 1004 _ 1075  arrendamentos Escritorios 31/12/2020 (Baixas) _ciacdo 31/12/2021
Fluxos de caixa das (publi- (reapre-  (publi- (reapre-  Crédito com empresas ligadas - Nota 9 18 153 545 716 Ativo - Direito de uso - Nota 13
atividades operacionais  cado) (ajustes) sentado)  cado) (ajustes) sentado) Obrigagdes com partes relacionadas - Nota 17 10 35 45 Arrendamento escritrio SP 1552 (12) (295) 1245
Resuttado do exercicio Saldos das prestagdes de servigos/compras de produtos junto as Companhias do Grupo: Arrendamento escritorio BH 921 93 (879) 135
(@), (b), (©) 44493 (5392) 30101 44493  (5.392)  30.101 Falconi  Falconi Falconi 2473 81 _ (1174) 1380
Ajustes por: 2021 _Editora _México __EUA __ Total  Apaixo sio apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento dos aluguéis e
Depreciacéo e amortizagdo  5.459 5.459 5.484 5.484  Receita com servicos - Nota 19 - 2475 _ 11173 _ 13648  notebooks, as movimentagdes durante o periodo e as andlises de vencimento dos passivos de
Baixa do imobilizado Custos com servigos prestados - Nota 20 285 326 - 611 amendamento: Controladora e consolidado
e intangivel 1020 1020 1020 1020  Despesas com servicos prestados - Nota 22 - - - - 2021 2020
Equivaléncia Patrimonial ~ (17622) (17622) - Falconi  Falconi Falconi Obrigagdes brutas de arrendamento financeiro - pagamentos
Provis&o para participagao 2020 Editora _México EUA _ Total  minimos de arrendamento
nos lucros 399 399 399 399 Receita com servigos - Nota 19 - 688 _ 8324 _ 9.012  Menos de um ano (circulante) 2565 1722
Constituicao (Reversdo) de Custos com servigos prestados - Nota 20 357 490 387 _ 1234  Mais de um ano e menos de cinco anos (Ao circulante) 2.458 2454
provisbes Contigéncias 1124 1124 1124 1124 Despesas com servigos prestados - Nota 22 19 - - 19 Valor presente das obrigagdes de arrendamento financeiro 5.023 4176
Constituigao (Reverséo) b) Remuneracéo do pessoal-chave da administracéo: O pessoal-chave da administragéo sao  Os contratos de arrendamento possuem taxa média de 6,61% a.a. Dentro desses valores citados
de PECLD 726 726 728 728 o Presidente, os Diretores e o Superintendente. A remuneragao com encargos esté demostrada  acima, a Companhia possui dois contratos de arrendamentos de ativos imobilidrios dos escritorios
Impostos diferidos (c) (%) (%)  (207) (207) g sequir: Controladora e consolidado  de S&o Paulo e Belo Horizonte, sendo o de S&o Paulo existente desde 2017 e de Belo Horizonte
Juros incorridos, variagdo 31/12/2021 31/12/2020  a partir de maio de 2019. O total dos impactos desses arrendamentos de direito de uso estao
cambial e outros (7279) 9.448 2.169 (7001) 9448 2447 Remuneracéo total T 3330 " 3001 demonstrados de tal forma:
L _ 28.224 4056 32260 46040 405 5009 41 jyestimentos A Companhia registrou um ganho de RS 16.163 até 31 de dezembro de 2021  Arrendamentos Aluguéis 31/12/2020 Pagamentos Adicdes juros 31/12/2021
Variagdes nos ativos e passivos (R$ 17622 de ganhos em 2020) de equivaléncia patrimonial. A Falconi USA distribuiu em 2021 ~ Passivo - Arrendamento
Contas a receber 8.298 8208 3302 = 33% 6 total de R$ 7469 de lucros a titulo de dividendos. O montante de lucros a serem distribuidos — Arrendamento escriério SP 2.325 1140 (1998) 1467
Trbutos a recuperar () 2215 (4056)  (1841) 1947 (4056) (21090  poq controladas, e decorréncia da apurago do resltado do exercicio, seré realizado apés o Afrendamento escritgrio BH 1.300 542 (684) 1158
Outros afivos (746) (1) (352) . 352)  gncerramento do exercicio. a) Mutagao dos investimentos: . 3625 1682 (2.682) 2625
Forr)e_oedores - 320 320 648 648 Falconi Agio Falconi  Falconi Passivo (-) AVP "
%?Ej;g)ss : ::;::QOS sociais  2.033 2,033 2.320 2.320 Editora  Editora EUA  México Total ﬁrrengamen:o escr!zgr!o gﬁ ggg; ((;zgl; gﬁg;
Saldos em 01 de janeiro de 2020 1865 80 20723 3188 25856  /rendamentoescritorio
elRCLe CSLL 38179 88779 45670 45870 £ 0 valéncia patrimonial (28) - 17049 601 17622 ___[%) (103 - ___(83%)
Partlmpagaq de empregados (6.693) (6.693)  (6.693) (6.693) Infegralizagao de capital A i ) _ Arrendamentos Notebooks 31/12/2020 Pagamentos Adicdes juros 31/12/2021
g:;)rgs;;z%‘:’;elas pelas 1528 1528 1731 8L Disvivigzode Lucros (11150) - (150) gzsf“'f : é“'\;l’e"da"‘e"m - -
atividades operacionais __73.953 73953 _94.703 94.703 é‘:lzts :2"‘“'“;:332 de conversao”. (442) 721 279 Cogt::tg HPERAT s { (56; .
Tributos pagos (23.299) (23.299)  (23.800) (23.800) ntrato HPBRA2 1 1 0
IRCS € CSLL pagos (6.662) (6682) _(7448) (744g) ~ dezembrode2020 1857 B o0 450 e G0 iAEE 124 5323 . 32
Fluxo de caixa liquido Falconi Agio  Falconi  Falconi Contrato HPBRA4 39 (141) 188
proveniente das atividades —FEditora _Editora ___EUA _México ___Total ¢y paYCOVAL 1 (757) 274 1967
operacionais 43972 43972 _63.455 63455 Saldosem3tde Contrato DAYCOVAL 1 . ©) 21 15
Fluxos de caixa das atividades de investimentos dezembro de 2020 1837 80 26180 4510 32607 o DAYCOVAL 1 . 875 872
Titulos & valores mobilidrios 12257 12057 12797 12797 Equivaléncia patrimonial @) s MM 4T 18163 ) nave 500 . 500
Pagamento de imobilzado  (754) (754  (769) (769)  Integralizacgo de capital - - : ; . 1386 (1339) 3620 __ 3667
Pagamento de intangivel  (3.374) (3374)  (4475) (4475) Distribuicgode Lucros (7466) (7486) " passivo () AVP
Caixa liquido aplicado nas Ajuste acumulado de conversao* eZ5) 267 1.208 Contrato IBM 69) ) (50) (1)
atividades de Saldos em 31 de Contrato HPBRAI (18) 18 . .
i i 8.129 8.129 7553 7553 dezembro de 2021 1.802 80 34.396 6.234 42512 Contrato HPBRA2 2 2
Fluxos de caixa das atividades (*) Vide Nota Explicativa n® 3.2 Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das a0 HPBRA3 @) 4
de financiamento sociedades controladas considerados nas demonstrages financeiras consolidadas podem ser 5o ato HPBRAG o 7 B ;
Pagamento de empréstimos assim sumarizados: Falconi Editora Falconi EUA Falconi México  ,ntrato DAYCOVAL 1 _ 93 (334) (241)
e arrendamentos (1.243) (1243)  (1243) (1.243) 2021 2020 2021 2020 _ 2021 2020 (Gonirato DAYCOVAL 1 . 1 ®) @
Recebimento de lucros e Participacao da controladora - %100%  100% 100% 100% 100% 100%  Contrato DAYCOVAL 2 R 2 (79) (77)
dividendos das investidas ~ 11.149 11149 - Atvo (100) 135 (466) (431)
Dividendos pagos (39.477) (39.477) (39477) (39.477)  Afivo circulante 1965 1987 33659 36719 10439 537 45 provisges, ativos e passivos contingentes: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
Caixa liquido aplicado nas Ativo nao circulante 13 12 1438 1107 447 210 apresentava os seguintes passivos relacionados a contingéncias, havendo depdsitos judiciais
atividades de Total do ativo 1978 1999 _35.092 _ 37826 10.886 5.584 bloqueios judiciais correspondentes:
financi ) (29.571) (29.571) _(40.720) (40.720)  Passivo Depdsitos judiciais Proviséo para contingéncias
Variagéo de caixa e Passivo circulante (177) (162) (696) (11.646)  (4.651)  (1.074) Controladora
equivalente de caixa 22.530 22.530 _30.288 30.288  Passivo ndo circulante - - - - - e consolidado Controladora Consolidado
Caixa e equivalente de caixa Patriménio liquido (1.801) (1837) (34.396) (26.180)  (6.234)  (4.510) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
no inicio do exercicio 7691 7691 30.060 30.060  Total do passivo __(1978) _ (1999) (35.092) _(37.826) _(10.885) _ (5.584) Contingéncias trabalhistas
Caixa e equivalente de caixa f do exercicio (36) (28) _14.744 _17049 1456 601 e previdencirias 4552 4149 10139 _ 6953 _ 10139 _ 6953
no final do exercicio 30.221 30221 _60.348 60.348  12.1 : A composicao do imobilizado é como segue : Total 4552 4149  10.139 6.953 10.139 6.953
Variacéo Caixa e Controladora 3111220 _Adicdo _ Baixa 31/12/21  a) A movi a0 da provisao em 2021 esta demonstrada a seguir:
equivalente de caixa 22530 22.530 _30.288 - 30288 Custo: Controladora e Consolidado
5. Caixa e equivalentes de caixa 37”1212(1:0"1';';(;72'3 731/12(;:"?1';?:;3 Méquinas e equipamentos 1372 101 (37) 1436  Saldo no final do exercicio - 01/01/2020 9213
_ S22l 311220 S1T2lel S1/12/20  Moveis e utensilios 1200 9 - 1209  Adicdes (i) 2.024
Caixa ) 8 8 8 8 Aeronave 500 - - 500  Baixas () (4.284)
Bancos conta movimento 4068 13707 36671 42736  Equipamentos de processamento de dados 248 57 - 305  Saldo no final do exercicio - 31/12/2020 6.953
épll"tc'?gogs f'zaf:jcelf?sft e e ot tos06 1300 17604 Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.746 - (1322) 1424 Adicdes () 12.894
ertificados de aepositos bancarios - £ 4 Equipamentos - Notebooks 3.797 3204 _ (2.923) _ 4.078  Baixas (i) (9.708)
Total 4287 30221 _38021 _60348  Total custo 9863 _ 3371 _(4282) 8952  Saldo nofinal do exercicio - 31/12/2021 10.139
A Companhia mantém |nslrumentos_ financeiros que visam reduzq Sua exposicao a rscoS  pepreciagéo acumulada: (i) Os valores das Adigoes/Baixas correspondem a atualizagdes dos processos existentes em
decorrentes do mercado. Nesse sentido, as estratégias adotadas, principalmente no tocante & - paquinas e equipamentos (834) (130) - (964) 2021 e mudanga no prognéstico de perda avaliado pelos nossos assessores juridicos externos.
diluigao do risco entre agentes financeiros, tem proporcionado um nivel adequado de protecdo a0 g yeis e utensilios (1026) (84) - (110) b)Natureza das contingéncias: A Companhia responde a processos administrativos e judiciais
longo dos (ittmos anos. A Companhia esté exposta a riscos normais de mercado em decorréncia  peronave (421) (50) - (471) de natureza trabalhista, fiscal e civel. As provisGes de natureza trabalhista consideram o estagio
de mudangas nas taxas de juros. As taxas e os prazos das operacdes estao compativeis com - 4 inamentos de processamento de dados (150) @ . (152) atual dos processos em andamento em caso de perdas provéveis. As contingéncias tributrias
as de mercado. Est_e ativo flnanc_elro da Co_mpa_nhla_ esta r_eglstrado pelo VZ}'O'_'n'C'a' investido, - geteitorias em iméveis de terceiros (621) (110) 528 (203)  correspondem a divergéncias de interpretacéo em relagéo a autoridade fiscal ou obrigagéo legal
acrescidos dos rendlnlentos auferidos. As aplicagoes financeiras da Companhia séo remuneradas ¢ inamentos - Notebooks (3017)  (L145) 2730 (1432) Presente como consequéncia de um evento passado. As de natureza civel estdo relacionadas,
a taxas de até 100,5% do CDB-DI. As informagGes sobre a exposigao do Grupo a riscos e Total depreciagio acumulada (6.069) _ (1521) _ 3258 _ (4.332) entre outras, a litigios de ordem contratual. A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2021,
mercado e de crédito e de mensuragdo do valor justo estao incluidas na Nota Explicativa n®27. - yoyoy imopiizado liguido 3794 _ 1850 _ (1024) 4,620  Provisdes para contingéncia relacionadas principalmente a processos de natureza trabalhistas.
6. Titulos e valores mobilidrios: ____Controladora ___ Consolidado (1 i 0 3220 Adicito _Baixa 311221 ©) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango: A Companhia possui processos
Vaor o6 o6 2021 2020 2021 200 . o0 administrativos e judiciais de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
@lor Justo por meio do resultado saui i classificados pela administracéo e por seus assessores juridicos como possiveis, para as quais
geg!?cagos ge Bept}sgos gance}r!os (ggg) wm b 2‘;(1)2‘1‘ 322;‘1‘ 22‘152: 43235 mgeg;g Zsu?ei(iﬁ:g:mentos Egg 10; (42_> ng néo foi efetuado o correspondente registro contabil como provisdo, conforme composicao e
Toetall icados de Depdsitos Bancarios (CDB) e i s Harn Aeronave 500 _ R 500  estimativaa seguir Controad Consoldad
Ciroulante =005 35514 5501 —s6oas  Equipamentos de processamento de dados 248 57 - 305 m
Nao circulante 2214 6651 22141 6.651 Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.746 (1322) 1424 THbutarias 44763 T
A remuneragéo desses recursos estd atrelada ao CDI, as taxas de 99,0%, e ao IGPM + 0,250% Equipamentos - Notebooks - Nota 14 3.79 3204 (2923 4077 Trabalhistas 1408 5.840
a.a. e sdo mantidos em instituicdes financeiras de primeira linha, estando expostas a riscos Total Cyst? 9.940 3371 _(4287) 9024 Civeis 2684 2702
normais de mercado em decorréncia de mudanga nas taxas de juros e inflagéo. As informagoes “Dngprgclagao agumulattia: o6 " 1+ (opg Towl 148,855 119.578
sobre a exposigao do Grupo a riscos de mercado e de crédito e de mensuragao do valor justo Mge;'szsu?;gﬁ:zgmen os (1(026; ((84; . (<1 110; Processos tributarios: Em 27 de margo de 2009, a Companhia foi fiscalizada e posteriormente
estao incluidas na Nota Explicativa n® 27 ; ; autuada pelo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, sob o argumento de serem exigiveis
7. Contas a receber de clientes: Aeronave (421) (50 o U oS contrbuigoes previdenciérias (INSS) em relagao as remuneragdes pagas aos prestadores
Controladora Consolidado  EQuipamentos de processamento de dados (152 @ © 09 ceni ; jo ?1 lo de emprego foi oons'derg?i caracterizad N Em ngde a srt) de 2010,
2021 311220 01/01/20 2021 31/12/20 01/01/20  Benfeitorias em imdveis de terceiros (621) (110) 528 (203) Co n/lgohgmf 'thztciq i © lp i g II R ! it FO " § Id ”B O.'l RFB lgo 0 tos d X
T " Reapresentado) —_ (Reapresentado)  Equipamentos - Notebooks - Nota 14 @017) (1145 2730 (1432 @ . mpan l'a 0! tambem fisca 'ZaA."“ge a necel z 6230?{)3 0 brasi o que ;"“’“ autos d ©
__(Reapresentado) _(Reapresentado) Total depreciagio acumulada (6.123) _ (1535) 3250 (440 Mracdo pelos mesmos motivos. Ainda no ano de 2010, os autos de infragéo foram reunidos
CO”“? a rece;ber " P em 6 processos administrativos. Tais processos foram objeto de recursos administrativos,
de clientes (i) 5082 41726 56155 63221 57587 61474 Total Imabilizado liquido 3817 __1836 _(1028)_4625 o ndamento da existéncia de vicios na fiscalizagdo. Em 2016, um dos Processos
Contas a receber de clientes Os valores df eduipamentos que possuem arendamento mercanti estao demonsirados naNota s yyisiativos indicado acima referente cobranga de multa por ndo inclusdo em folha de
Partes Relacionadas - Explicativa i 14, Em 31 de Dezembro de 2021 a adminisirago da Companhia entendeu que pagamento das remuneragdes objeto da fiscalizagdo - foi encerrado em fase administrativa,
Nota 10 2581 1075 672 n&o havia indicag&o de que algum dos seus ativos tangiveis de vida Util determinada pudesse ter com decisio desfavoravel & FALCONI proferida pelo CARF (Conselho Administrativo de
Perdgs elsﬁmf.ldas qe Cre’di{g sofrido desvalorizagéo, uma vez que nép identifigaram nenhum gos fatores indice}tivos ponforfne Recursos Fiscais). Diante disso, foi impetrado, na Justiga Federal, mandado de seguranca com
em liquidagao duvidosa (i) (26.370) ~ (27735) (30.637) (26.640) (28.142) (31054) 0 CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Afivos. 13. Intangivel: A composicéo do intangivel - pe i, iminar de suspensio da exigibilidade do crédito tributrio. Também em 2016, o CARF
Servigos executados € como segue: -  Trans- julgou desfavoravelmente & FALCONI os recursos especiais dos processos administrativos nos
afaturar (POC) _48607 33286 33385 45465 _ 27889 _ 33232 00120 _Adicho _Baixa feréncia 3112120 406g0755449201054 e 10680722450201089, referentes ao percentual de Risco Ambiental do
75640 _48352 50575 82046 51334 _ 63652  Controladora (reapresentado) (reapresentado)  fizhalho - RAT sobre a contribuigao previdenciéria. A Companhia iniciou em 2017 a discussao
As contas a receber de clientes incluem: (i) parcelas dos contratos de prestagao de servicos e Custo: judicial dos dois processos acima indicados, para que o artigo 129 da Lei n® 11.196/2005 e a
de reembolso de despesas, executados para Companhias brasileiras, que s&o faturadas contra  Marcas e patentes 13 - - - 13 Yecisio da Justica do Trabalho sejam cumpridos. Em 31 de dezembro de 2021 ndo se teve
os clientes sem incidéncia de juros; (i) parcelas dg contratos Qe presta_gao de servicos e de  Software gdmln!str§t|vos 4.480 95 9 342 4908  henhuma alteragdo relacionada aos 4 processos administrativos que ainda continuam pendentes
reembolso de despesas, executados para Companhias no exterior, que sao faturadas contra os ~ Software drea técnica 3.053 24 (608) 429 2898 e julgamento pelo CARF, e néio houve nenhuma audiéncia para estes processos.
clientes sem a incidéncia de juros, liquidas da variagéo cambial calculada entre a data de emissdo ~ Software em desenvolvimento 2771 2405 (675  (771) 3730 16, Obrigagdes societarias: Controladora e Consolidado
da invoicg ea data de encerramento dp e?«-;rcicio. A Companhia adota o seguinte critério abaixo  Licenca de uso de software 1.368 381 (1322) - 427 saldo em 01 de janeiro de 2020 9.039
para provisionamento, além da andlise individual de cada credor: . Direito de uso - nota 14 4102 469 - - 4571 Atualizagio monetaria 3.127
) __%aprovisionar  Total Custo 15787 _ 3.374 (2614 - 16.547  Prov. de compensaéo de saldo (351)
De 31260 d!as 05 Amortizagao acumulada Saldo em 31 de dezembro de 2020 11815
De 61a90 dlgs 1,0 Software administrativos (1.089) (878) 8 - (1959)  Atualizagiio monetaria 2.959
De 91 a 120 dias 30  Software area técnica (828) (446) 259 - (1015)  Prov. de compensagéo de saldo (2.515)
De 1212150 d!as 50  Licenga de uso de software (1.070) (652) 1327 - (395)  Saldo em 31 de dezembro de 2021 12.259
De 151 a 180 dias 100 Direito de uso - nota 14 (929) _ (1.169) - - (2.098)  Circulante I
De 1812210 dias 300 Total Amortizagdo acumulada (3.916) _ (3.145) _ 1504 - (5.467) Nzo circulante 12.259
De 211 a 240 dias 500 Total Intangivel liquido 11871 229 _(1.020) - 11.080  Referem-se a obrigagdes com acionistas que deixaram a Companhia em 2011 ap6s processo de
De 2412270 dias 70,0 Total Intangivel liquido 11871 229 (1.020) - 11.080  reestruturagio societaria. O saldo foi reclassificado para o longo prazo devido a clausula contratual
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ECONOMIA

que suspende o pagamento da Ultima parcela. O valor é atualizado mensalmente pelo indice
IGP-M a partir da data do evento até a data de pagamento das parcelas anuais.
17. Outros passivos:

Controladora Consolidado
3112/21  3112/20 31/12/21 31/12/20
Obrigacdes com partes relacionadas - Nota 10 - 45 - -
Adiantamento de clientes 962 309 211 579
Direitos autorais - - 49 1
Obrigacdes com consdrcio 300 513 300 513
Créditos com parceiros (i) 840 840 840 840
Total 2.102 1707 _ 3300 _ 1933
Circulante 1262 867 2460 1093
Né&o circulante 840 840 840 840
(i) Refere-se a uma obrigagdo adquirida junto ao Banco Santander decorrente de contrato de
prestacéo de servigo para processamento de pagamento de saldrios dos funcionérios por esse

banco. Na oportunidade (maio de 2018) foi recebido R$ 1.2 MM do banco porém dado como
garantia a exclusividade de utilizacao desse parceiro como processador do pagamento de salarios
por periodo minimo de 5 anos e quantidade minima de processamentos. A Falconi tem como
obrigagao: 1) Manter quantidade minina de processamento conforme tabela de salarios abaixo
€; 2) Manter o contrato ativo por 60 meses. 18. Patrimdnio liquido: a) Capital social e agoes:
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Capital Social subscrito é de R$ 81.134, e a quantidade
de agdes emitidas é de 124.750.721, sendo 63.306.972 agbes ordindrias e 61.443.749 agdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, demonstradas como segue:

Controladora

31/12/2021 31112/2020

Acdes ordinarias 63.306.972 63.306.972
Agbes preferenciais 61443.749 61.443.749
Total 124.750.721 124.750.721
Sendo assim distribuidas em %: Acoes Acoes
ordindrias preferenciais

Falconi Participagdes S.A. 35,9604 20,4060
Falconi Participagdes Ltda. 32,4475 19,6057
Outros acionistas - 0,0001
Acdes em tesouraria 31,5921 59,9882
100 100

Cada agao ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral, observadas as disposicdes do Estatuto Social e dos Acordos de Acionistas. Conforme as
disposigdes do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as agdes preferenciais de emisséo da
Companhia: (i) ndo terdo direito a voto; (ii) terdo direito a prioridade no recebimento de dividendo
minimo e cumulativo de R$ 0,01 ao ano por agao; (iii) sdo conversiveis exclusivamente em agées
ordinarias em proporcéo de 1:1, mediante deliberacéo da Assembleia Geral, que determinard os
acionistas elegiveis a conversao e fixara o prazo para que os acionistas se habilitem a conversao
e os limites para a mesma, sendo vedada a reconversao;, (iv) sao resgatéveis independentemente
de nova deliberagéo dos acionistas titulares, nos termos do artigo 44 da Lei n° 6.404/76. b) Agoes
em tesouraria: No ano de 2021 a Companhia ndo movimentou as agdes em tesouraria, conforme
demonstrado a seguir, 0 saldo acumulado refere-se a aquisicéo (recompra) de 23.342.138 acdes

preferenciais: Controladora
31/12/2021 31/12/2020

Saldo (56.535) (56.535)
Total (56.535) (56.535)
As acdes estao distribuidas como segue: Controladora
2021 2020

Total de agbes em circulagao 67891.669 67.891.669
Acbes em tesouraria 56.859.052 56.859.052
Total 124.750.721 124.750.721

c) Reservas de lucros: (i) Legal - constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio
até atingir 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo constituiu
Reserva Legal tendo em vista que as reservas de lucros j& constituidas acrescida da reserva de
capital ultrapassaram o limite estabelecido no artigo 193, §1° da Lei das Sociedades Andnimas.
(ii) Reteng@o de lucro - esta reserva tem por finalidade receber a parte dos lucros do exercicio
que foram deliberados em junho de 2021 pela Assembleia Geral Ordindria. (jii) Reserva
para investimento e capital de giro - esta reserva tem por finalidade assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimos do capital de giro, podendo seu saldo
ser uilizado na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, em operagdes de resgate,
reembolso ou compra de agdes e, havendo saldo, este terd a destinagéo que a Assembleia Geral
determinar. d) Reserva de capital: A reserva de capital é constituida de valores recebidos pela
Companhia e que n&o transitam pelo resultado como receitas sem terem como contrapartida
qualquer esforco da Companhia em termos de entrega de bens ou prestacao de servico. Em
31 de dezembro de 2021, o saldo de reserva de capital é de R$ 26.363. e) Outros resultados
abrangentes: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu saldo de ajuste acumulado
de conversdo, decorrente da conversao dos balangos na consolidagéo dos anos anteriores e
também representando a movimentacao de 2021, conforme a seguir:

Saldo no final do exercicio - 31/12/2020 5.020
Adicdes/baixas 414)
Saldo no final do exercicio - 31/12/2021 4.606

19. Receita operacional liquida: A reconciliagéo da receita bruta de presmra
a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(reapresentado) _(reapresentado)
Receita bruta de prestacao de servicos 266.252 242.946 310.812 285.351
Receita com servicos EUA - Nota 10 1173 8.324 - -
Receita com servicos México - Nota 10 2475 688 - -
COFINS sobre vendas (19.145)  (16.495) (19.150) (16.496)
ISS sobre vendas (11.644)  (11.080) (11.645) (11.080)
PIS sobre vendas (4157)  (3582) (4.157) (3.583)
ICMS - - (24) (6)
Devolugao de vendas - 2) 7)
Total 244954 220.801 275.834 254.179
20. Custo dos servicos prestados: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo com pessoal (127509)  (110.711) (132.206) (114.490)
Custo com viagens (2914)  (3659) (4.125) (4.605)
Custo com servicos de terceiros (24.153)  (22.756) (24.932) (23.613)
Custo com servios Editora - Nota 10 (285) (357) - -
Custo com servigos EUA - Nota 10 - (387) - -
Custo com servicos México - Nota 10 (326) (490) - -
Custo com licenca de Uso de Softwares (3.257) - (3264) -
Qutros custos (1.616) (2.302) _ (2.187) _ (3.458)
Total (160.060) (140.662) (166.714) (146.166)
21. Despesas comerciais: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
PECLD 1.365 2.902 1518 2912
Viagens (121) (297)  (121)  (297)
Comissoes sobre vendas (133) (195) (133) (195)
Servigos de consultoria (1.056) (1079)  (1.156)  (1.079)
Publicidade e propaganda (3.608) (1584) (3.704) (1.641)
Outras despesas comerciais (236) - (236) -
Total _(3.789) __ (253 _(3.832)  (300)
22, Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesas com pessoal (38.340) (28.620) (39.296) (31.220)
Despesas gerais (12317)  (8.741) (12493) (8.882)
Despesas com servigos de terceiros (12.557) (7214) (13.907) (8.507)
Despesas com servigos Editora - Nota 10 - (19) - -
Despesas com viagens (388) (359) (388) (368)
Despesas com depreciagao e amortizagéo (4.354) _ (5.459) _ (4.373) _ (5.484)
Total (67956) _(50.412) _(70.457) _(54.461)
23. Outras receitas (despesas) operacionais: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas Operacionais
Receita de Rateio Backoffice 816 940 - -
Receita de Ativos realizaveis 1817 2214 1817 2214
Reversao de Provisdes 5.245 1989 5.245 1989
Reversao de Impostos de anos anteriores - 2.840 - 2840
Recuperacéo de créditos fiscais 2.742 - 2742 -
Outras Receitas Operacionais 1723 826 1.761 957
12.343 8809 11565  8.000
Despesas Operacionais
Provisdes com riscos e contigéncias (8.240) (2.270) (8.240) (2.270)
Baixa de ativos ndo realizaveis (618) (1.969) (805)  (1.969)
Baixa de Imobilizado (1296)  (1020) (1.296)  (1.020)
Despesa com alienagéo de imobilizado (2.213) - (2213) -
Indenizagdes Trabalhistas (668) (668) -
Perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) ~ (379) (379) -
Outras Despesas Operacionais (550) (1.237) (640)  (1.268)
(13.964) _ (6.496) _(14.241) _ (6.527)
(1.621) 2.313 _ (2.676) _ 1473
24. Receitas (despesas) financeiras: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesas financeiras
Juros de mora (3.656)  (3.608) (3.657) (3.614)
Juros sobre arrendamento mercantil (132) (330) (132) (330)
Descontos concedidos (280) (256) (281) (258)
Despesas e comissdes bancérias (85) (198) (142) (227)
Impostos s/ transagdes financeiras (213) (219) (214) (219)
(4.366)  (4611) (4.426) (4.648)
Variagdes cambiais
Ativa 5877 14564 5466 15.104
Passiva (3.168) _ (4.675) _ (2.510) _ (5.499)
2.709 9889 2956  9.605
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagbes financeiras 27271 1628 2782 1669
Juros ativos 1074 1881 1.074 1881
Descontos obtidos 653 977 654 981
4.454 4.486 4510 4.531
Resultado financeiro 2.797 9.764 3.040 _ 9488
25. Tributos correntes e diferidos: Despesa com Imposto de renda e contribuigéo social
corrente - controladora 2021 2020
(Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 30.488 59.174
Adicbes 43536 34.506
Provisdes Nao Dedutiveis 15.850 4.565
Lucros Exterior 21484 22916
MEP - 2517
Despesas N&o operacionais 3.431 1153
Leasing 2771 3.355
Exclusdes (29.742) (36.171)
MEP (16.163) (20.139)
Contraprestacao Leasing (2.525) (2.283)
Reversao de Provisdes ndo Dedutiveis (11.054) (13.749)
Base de calculo 44.282 57509
Aliquota nominal combinado do IR e da CSLL % 34% 34%
15.033 19.530
Outras dedugbes/incentivos (857) (893)
IR e CSSL Apurado 14.176 18.637
Imposto compensavel pago no exterior (9.626) (253)
Imposto ndo compensavel pago no exterior 1434 5.456
IR e CSSL - Ajustes de Exercicios Anteriores (7.040) (3.672)
IR e CSSL corrente (1.056) 20.168
Aliquota Efetiva do Imposto 9% 34%
a)Despesa com Imposto de renda e contribuicéo social diferido - controladora:
2021 2020
(Reapresentado)
Provisao para crédito de liquidacéo duvidosa (758) (1.015)
Proviso para contingéncias 1462 12
Participacdo de empregados 3710 (6.274)
Créditos ndo compensaveis 374 100
Leasings 246 1072
Outros 5.890 5.823
Base de calculo 10.924 (282)
Aliquota nominal combinado de imposto de rendae daCSLL%  34% 34%
Imposto de renda e CSLL diferido da controladora 3714 (96)
Imposto de renda e CSLL diferido de empresas controladas - -
Imposto de renda e CSLL diferido no resultado consolidado 3714 (96)
Imposto de renda e CSLL diferido s/ exclus&o ano anterior (5.438) -
Imposto de renda e CSLL diferido s/ adi¢éo ano corrente (1.724) (96)
Aliquota Efetiva do Imposto 9% 34%
continua...
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...continuagéo
b) Imposto de renda e contribuicéo social: C lad C lidadk
2021 2020 2021 2020

Ativo diferido (i):

IRPJ 9.881 12612 10311 12798

CSLL 3557 4540 3557 4540
13.438 17152 13.868 17338

Passivo corrente:

Imposto de renda (IRPJ) 2 8.367 591  18.193

Contribuicao social (CSLL) 1 2975 4 2979

IRPJ no exterior a recolher - 3.981 25 4054

Total 3 15323 620 25226

(i) Referem-se ao Imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos sobre as diferencas
tempordrias entre a base fiscal tributével e as demonstracdes financeiras utilizadas na apuragao
do lucro tributavel, mensurados pela aplicacéo das aliquotas aplicéveis ao periodo que se espera
que o passivo seja liquidado ou o ativo realizavel. 26. Beneficios a empregados: a) Plano de
previdéncia privada de contribuigéo definida: A FALCONI concedia aos seus colaboradores
o beneficio da previdéncia privada, através da BrasilPrev. Os funcionarios que aderiam ao plano
tinham direito a contrapartida da Companhia, limitado ao valor por classificagao, conforme
tabela contida no manual do participante. Porém o beneficio foi cancelado em 2020, pois nés
descontinuamos a oferta para desenhar um novo modelo.

Cc lad Cc lidad
2021 2020 2021 2020
Custo com previdéncia - @ ()] (48)
Total - @ (75 ___49)

b) Seguro satde: A FALCONI concede plano de satide a todos os seus colaboradores e seus
beneficiarios (conjuge e filhos até 21 anos). O plano € integralmente custeado pela Companhia.
O beneficio cessa em caso de desligamento, independente do motivo, do colaborador.

DocuSign Envelope ID: 83D1BF86-D95E-424C-8EEE-3294CC296A0E

cUl lad C lidad
Participacao nos lucros em 2019 6.693 6.693
Pagamentos efetuados em 2020 (6.693) (6.693)
Participagéo nos lucros em 2020 399 399
Saldo em 31 de dezembro de 2020 399 399

Controladora Consolidado
Participacao nos lucros em 2020 399 399
Pagamentos efetuados em 2021 (290) (290)
Participacao nos lucros em 2021 4.000 4.000
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.109 4.109

27. Instrumentos financeiros: O efeito da aplicacao inicial do CPC 48 nos instrumentos
financeiros da Companhia esta descrito na Nota Explicativa n® 3. 27.1. Fatores de risco
financeiro: As atividades da Companhia a expdem aos riscos financeiros: risco de mercado, risco
de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco é realizada pela Geréncia Administrativa Financeira,
segundo as politicas aprovadas pela administracao e Comité de Finangas, Riscos e Governanca.
A Geréncia Administrativa Financeira identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros, estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para dreas
especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.
Os contratos que temos em moeda estrangeira s@o de curto prazo, que minimiza o risco cambial.
Divulgacéo da exposicdo ao risco cambial por instrumentos financeiros: A Companhia
esté exposta ao risco cambial de operagdes estrangeiras, por contratos de prestacao de servigos
firmados com empresas localizadas no exterior, decorrente de diferengas entre moedas, nos quais
os contratos sdo denominados, e a respectiva moeda funcional da Companhia, que é o Real (R$).
As moedas nas quais as transagdes da Companhia, sao primariamente denominadas sao: BRL,
USD, EUR e peso Mexicano (MXN). Risco de mercado: i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo

Cc Consolidadk
2021 2020 2021 2020
Custo com seguro satde (6.044)  (5.409) (6.276)  (5.799)
Total (6.044) _ (5.409) _ (6.276) _ (5.799)

c) Seguro de vida: Os colaboradores da FALCONI tém a cobertura do seguro de vida, que é
100% custeado pela Companhia. Caso ndo ocorram sinistros, parte do valor pago pela FALCONI
retornara a titulo de excedente técnico.

Controlad Consolidadk
2021 2020 2021 2020
Custo com seguro de vida (139) (141) (145) (159)
Total (139) (141) (145)  (159)

d) Alimentacéo: E concedido alimentacdo para os colaboradores, conforme politica da
Companhia. A FALCONI esta inscrita no Programa de Alimentag&o do Trabalhador - PAT e usufrui

associado com taxa de juros: A Companhia ndo possui grau de endividamento considerével, nao
sendo alto o risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros. A Companhia
nao trabalha com instrumentos derivativos e todas as contas estéo atreladas a taxas basicas da
economia brasileira, principalmente CDI (Certificado de Depésito Interbancrio). ii) Risco cambial:
A Companhia esta exposta ao risco cambial somente em parte das contas a receber, cujos valores
s&o considerados ndo significativos e, portanto, sem riscos significativos para a Companhia.
iii) Risco de crédito: O risco de crédito decorre principalmente da exposicéo de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto. A drea operacional analisa e avalia a qualidade do crédito
do cliente, levando em consideragéo sua posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores.
Os limites de riscos individuais s&o determinados com base em histdricos, os projetos individuais
s&0 monitorados individualmente visando manter um nivel alto de recebimento dentro dos prazos
esperados. As aplicacdes financeiras sdo concentradas em bancos de 12 linha, classificadas

O principal fator de risco de mercado que afeta 0 negdcio da Companhia é a concess&o de crédito
aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia é adotada uma politica de
gestdo de crédito constituindo em andlise dos perfis dos clientes. Também deve-se destacar
que a prestacao de servicos pela caracteristica do nosso negécio ndo apresenta concentragao
relevante existindo natural diluicéo de riscos de realizagéo de contas a receber com consequente
minimizagéo de perdas individuais. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reverteu a provisdo
de perdas provisionadas no contas a receber totalizando uma movimentagao no montante de
de R$ 2.902 (R$ 2.912 no consolidado). Apesar da reversdo significativa no ano, as provisdes
reconhecidas sao de acordo com a metodologia adotada para constituir a estimativa de perda
de acordo com o IFRS 09 citado na base de preparacéo e principais politicas na nota 3. iv) Risco
de liquidez: E o risco da Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional
e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de Tesouraria da Companhia. A Companhia possui controle
dos projetos para gerenciar os saldos liquidos suficientes para honrar seus compromissos, sendo
o risco de liquidez considerado pela administragdo como pouco relevante, frente a gestao dos
recebimentos. Em geral a Companhia ndo recorre a empréstimos bancérios para suprir seu
fluxo de caixa. Andlise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros da Companhia que sao
sensiveis a varidveis de mercado com impacto na liquidez sao representados por aplicagdes
financeiras e Titulos e valores mobiliarios. O risco atrelado as aplicacdes financeiras (CDB e
compromissadas com lastro em debéntures) e Titulos e valores mobilidrios da Companhia estao
vinculados ao CDI. Essas operagOes indexadas ao CDI estéo registradas a valor de mercado,
conforme atualizagdes periédicas de acordo com as cotagbes divulgadas pelas instituicdes
financeiras. Visando apresentar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras e titulos
e valores mobiliérios, ao qual a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2021, foram
definidos trés cendrios diferentes. A partir de projecdes de mercado e da taxa de juros oficial
(Selic), valida no encerramento do exercicio de 2021, a Companhia julgou razoavel considerar
a taxa de 4,12% a.a. de CDI para efeito de andlise de sensibilidade e a definiu como cendrio
provével |. Entdo, da taxa estabelecida para o cenario provavel foram elaborados mais dois
cendrios, Il e Ill, com variacéo negativa de 25% e 50% respectivamente.
Risco Cenario provavel | Cendrio Il Cendrio lll

Aplicagdes financeiras e Titulos

e valores mobiliarios 242%aa 182%aa 121%aa
Rendimentos em 31 de dezembro de 2021 (2.727) (2.045) (1.364)
272. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui aproximadamente 38%
do seu ativo consolidado total registrado como Caixa e equivalentes de caixa e Titulos € valores
mobilidrios. 27.3. Estimativa do valor justo: Os valores justos informados no balango patrimonial
n&o refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros, aliquotas de impostos e
outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinacao. O quadro a seguir apresenta os
principais instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores justos:

CDI

do beneficio. em AA+ e AAA, pelas principais agéncias de rating. O valor contabil dos ativos financeiros Controladora
Cc Consolidad representa a exposigio méxima do crédito. A exposicio méxima do risco do crédito na data das 2021 3112/2020 01/01/2020
2021 2020 2021 2020  demonstracdes financeiras foi: (reapresentado) (reapresentado)
Custo com alimentagao (549 _(4871) _(5780) _(4.919 s fi iro Controladora Consolidado Ativos fi iro! amon(i:zuasdtg \'I:slz amoncizuasdig \'I:slz amon(i:zuasdtg Yuaslz;
Total (6749 _(4871) (5780 (919  Equivalentes de caixa 4287 30221 Caixa e equivalentes de caixa - 4,068 - 1707 ST 4o
e) Participagao de empregados: O pagamento da participacéo nos lucros e resultados segue 0s  itjog e valores mobiliarios 4034 42165  Aplicagdes financeiros .o - 16506 7187
critérios descritos no acordo coletivo de trabalho homologado anualmente junto ao Sindicato da -« - receber de clientes 75,640 68483  Titulos e valores mobilidrios . 26.175 - 42165 54,422
Categoria e 0 Ministério do Trabalho. Os critérios séo previamente definidos com a administragéo e Formecedores 8,896 9005  Contas areceber de diientes 75640 - 48.352 59575
séo apre_sentados 20 Sindicato, que por sua vez realiza a assembleia com 0s colaboradores para Adiantamento de clientes 962 2109 Passivos financeiros
aprovacao da meta e percentual aplicavel sobre a base. O pagamento é realizado no ano seguinte, . Fornecedores 8.896 - 7002 6.682
apos apurada a meta do ano base. 83.961 140869 Adiantamentos de clientes 962 - 309 157
Relatério do auditor ind ! sobre as d oes fi iras individuais e lidad:

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da FALCONI Consultores S.A. Sao Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da FALCONI
Consultores S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais poliicas contébeis. Em nossa opiniao, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacbes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Reapresentacéo dos valores
correspondentes: Conforme mencionado na nota explicativa 4, em decorréncia da identificagéo
de erros no reconhecimento de agio sobre aquisicéo de investimentos e superavaliagéo do contas
areceber a faturar, os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para
fins de comparacao, foram ajustados e estéo sendo reapresentados como previsto no CPC 23
-Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro. O exame das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, preparadas originaimente

p

antes dos ajustes decorrentes dos erros expressos na nota explicativa 4, foi conduzido sob a
responsabilidade de outro auditorindependente, que emitiu relatério de auditoria sem modificagéo,
com data de 30 de abril de 2020. Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras
de 2021, examinamos também os ajustes descritos na nota explicativa 4 que foram efetuados para
corrigir o saldo de abertura dos valores correspondentes relativos & 01/01/2020. Em nossa opiniao,
tais ajustes séo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar,
revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio de 2019 e, portanto, nao expressamos opiniao ou qualquer
forma de asseguragéo sobre as demonstracdes contabeis de 2019 tomadas em conjunto. Outras
coes que as coes fil iras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administragéo
€ ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
comaauditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da administragéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da administracdo e da g ¢a pelas d coes fi iras individuais e
consolidadas: A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir
a elaboracao de demonstracdes contdbeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes
contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demc financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais.
« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

ECONOMIA 3

Consolidado

2021 31/12/2020 01/01/2020

Custo Valor Custo  Valor Custo  Valor

Ativos financeiros amortizado _justo amortizado _ justo amortizado __ justo

Caixa e equivalentes de caixa - 36.671 - 42736 21299

Aplicagdes financeiros - 1342 17604 8.748

Titulos e valores mobilirios - 27642 - 43235 56.032
Contas a receber de clientes ~ 82.046 - 57334 63.652

Passivos financeiros

Fornecedores 9.005 - 721 6.563
Adiantamentos de clientes 2.109 - 579 157

Os valores justos informados no balango patrimonial ndo refletem mudancas futuras na economia,
tais como taxas de juros, aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua
determinagdo. O quadro a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados,
assim como os respectivos valores justos: Os saldos referentes as aplicacoes financeiras e titulos
e valores mobiliarios sdo substancialmente correspondentes ao valor justo em virtude de suas
taxas de remuneragéo serem baseadas na variacdo do CDI e renda fixa. Os saldos das contas
a receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores e adiantamentos de clientes decorrem
diretamente das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estao
registrados pelo seu valor original, deduzido de provis@o para perdas e ajuste a valor presente
quando aplicavel ou relevante. Os adiantamentos de clientes ndo estdo sujeitos a encargos
financeiros. 274. Hierarquia de valor justo: O CPC 46 - Mensuragéo do valor justo define valor
justo como o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracéo.
Esta norma também aborda que a mensuragao de ativo ou passivo a valor justo é pautada nas
premissas de que os participantes do mercado utilizam para precificagdo e estabelece uma
hierarquia de valor justo cujo propésito consiste na classificacéo, por prioridade, das informagdes
aplicadas para a definicdo dessas premissas. A hierarquia do valor justo prioriza informages
disponibilizadas em mercados ativos para instrumentos idénticos (dados observéveis) aquelas
com baixo grau de transparéncia (dados nao observaveis). Abaixo sao detalhados os trés niveis
de hierarquia: e Nivel 1 - As informacdes sao precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data da mensuracao;

o Nivel 2 - As informagdes excluem os pregos cotados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
e abrangem informagdes substancialmente observaveis pelo prazo integral do ativo ou passivo:
pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares; pregos cotados em um
mercado inativo para ativos ou passivos idénticos; ou informages corroboradas pelo mercado.

o Nivel 3 - As informagdes nao sdo observéveis para o ativo ou passivo, contudo, correspondem
aos melhores dados disponiveis pela Companhia na data de mensuragao do valor justo, podendo
incluir os préprios dados da entidade.

Saldoem 2021 Hierarquia de valor justo - Consolidado

2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 38.021 38.021 -
Titulos e valores mobilirios 27642 27642 -
Saldo em 2020 Hierarquia de valor justo - Consolidado

2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de caixa 60.348 60.348 -
Titulos e valores mobilirios 36.584 36.584 -

Parte do caixa da Companhia que totaliza R$ 25.422, é da subsididria Falconi US cuja moeda
funcional é délar americano e consequentemente esse caixa estd sujeito a variagao cambial.
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procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequag@o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. ® Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.
Belo Horizonte, 29 de abril de 2022.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6
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