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Prezados Acionistas, a Falconi Participacdes busca forte crescimento e ampliacao de seu modelo
de negécios. Com recursos proprios, vem investindo na criagao de novos negécios e fortalecendo
a consultoria, como forma de ampliar seu impacto positivo na sociedade, propésito da empresa.
Além da consultoria, o grupo conta com a Falconi Capital, que € uma empresa de investimentos
alternativos, a learning tech FRST (Falconi Road of Skills and Talents), uma plataforma de
aprendizagem escalavel por meio da solugéo &gil de problemas do ambiente real, e o investimento
majoritério na Actio. Nessas iniciativas, o grupo investiu cerca de 21 MM nos Ultimos 3 anos. A
Falconi Consultores vem desenvolvendo novos produtos digitais, solugdes de gestéo de pessoas
e de organizagbes, fortemente aceleradas por tecnologia e inteligéncia artificial. Alcangou em 2021
sua maior base de clientes, dentro da estratégia de diversificagao, e recorde histérico de vendas.
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Seu fluxo de inovagdo age como uma incubadora de novos negdcios, tendo realizado em 2021
dois investimentos CVC, um spin off e com outros cinco novos negécios sendo desenvolvidos no
CVB (um deles de maneira conjunta com a Falconi Capital). Seus resultados sao sensibilizados
por esses investimentos, que ainda estdo em fase de serem escalados. O investimento mais
relevante sem divida é em pessoal altamente qualificado, ndo apenas pela entrada de novos
talentos para suportarem o crescimento planejado, mas também pelo treinamento do time e
evolugdo de nossas praticas internas de gestao de pessoas para a vanguarda do mercado. J&
a FRST conta com uma comunidade de 200 especialistas e mentores impulsionando o pilar de
colaboragao, por contetidos de ponta curados a partir das melhores referéncias mundiais e por
inteligéncia artificial. Com quase dois anos de operacao, focada inicialmente no B2B, a FRST ja

Balancos patrimoniais 31 de dezembro de 2021, 2020 e 01 de janeiro de 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
3111220 01/01/20 311220  01/01/20
Ativo (Reapre- (Reapre- (Reapre-  (Reapre-
Circulante Nota 31/12/21 sentado) sentado) 31/01/21 _ sentado) _sentado)
Caixa e equivalentes
de caixa 6 20 223 18 48.800 65.511 30.567
Titulos e valores
mobiliarios CP 7 363 130 758  5.865 30014  56.689
Contas a receber
de clientes 8 - - - 83183 57872 63651
Tributos a recuperar 9 749 ! 183 26.833 26.862 32.188
Outros ativos 10 34 1540 764 _ 4973 7092 5.321
Total dos ativos
circulantes 1166 _ 2.664 _ 1723 169.654 _ 196.351 _ 188.416
Nao circulante
Titulos e valores
mobiliarios LP 7 - - 22141 6.651
IRe CSLL
diferidos 26b - - 13.868 17338 17131
Depésitos judiciais 16 - - 4552 4.149 6.678
Outros ativos LP 10 - - 100 85 85
Tributos a recuperar LP 9 - - - 8315 8.315 -
Investimentos 12 170619 165.042 157273 1112 544 -
Imobilizado 13 - - - 473 3817 5.388
Intangivel 14 - - 13.946 13.740 __ 12.093
Total dos ativos
néo circulantes 170.619 165.042 157273 _68.765 54.639 _ 41375
Total do ativo 171785 167706 158.996 238.419 _ 250.990 _ 229.791

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Notas expli as ¢ - Em milhares de reais

1 Contexto operacional: A FALCONI Participacdes S.A. (‘Companhia” ou “Holding”), sociedade
andnima de capital fechado, foi constituida em 19 de novembro de 2013 e teve o inicio de suas
atividades em 29 de maio de 2014 mediante exercicio de seu objeto social de participagdo em
outras sociedades, simples ou empresarias, como acionista ou quotista, no Brasil ou exterior. A
Companhia encontra-se estabelecida na cidade de Sao Paulo/SP. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
abrangem a Companhia e suas controladas, conjuntamente referidas como “Grupo’ 2 Aquisi¢ao
de controlada e demais partes relacionadas: 2.1 Combinagdo de negdcios: Em 25 de
marco de 2014, a Companhia obteve 1% de participagédo na FALCONI Consultores de Resultado,
Sociedad de Responsabilidad Limitada de capital variable (FALCONI México), sem exercer
controle significativo sobre a empresa. O inicio efetivo das atividades da Companhia se deu em
29 de maio de 2014, quando ela obteve o controle do Instituto de Desenvolvimento Gerencial
S.A. (‘FALCONI Consultores de Resultado”) mediante aquisicao de 52% do capital votante dessa
entidade, as quais foram integralizados por meio de Roll Up de 66.506.169 acdes em circulagdo
de acionistas dessa entidade, ao valor de acdo apurado por meio de balanco extraordinario
levantado em 30 de abril de 2014. Em 30 de maio de 2014, a Companhia obteve o controle da
FALCONI Participagdes Ltda. (FALCONI Ltda.), tornando-se titular de 100% das quotas também
a partir de Roll Up de 32.587.986 acdes em circulacao, anteriormente transferidas pela FALCONI
Consultores de Resultado para a Companhia. Adicionalmente, nessa mesma data, foi aprovado
0 aumento de capital da FALCONI Consultores de Resultado mediante a emissao de 1.385.500
novas acdes e, adicionalmente, a constituicdo de reserva de capital. A FALCONI Consultores de
Resultado ¢ a entidade responsével pelas operacdes do Grupo e tem como atividade a prestagdo
de servicos de consultoria voltados para o campo da tecnologia da gestéo e de treinamento
em gestdo, a prestacao de servicos de customizag@o de software e a participacao no capital
social de outras sociedades, simples ou empresaria, como sécia, acionista ou quotista, no pais
ou no exterior. A controlada encontra-se estabelecida na cidade de Sao Paulo/SP. A Companhia
reconheceu os ativos, passivos e obrigacoes identificaveis da FALCONI Consultores SA ao seu
valor justo na data de aquisi¢ao, conforme descrito abaixo:

Em milhares de reais

Caixa e equivalentes de caixa 72.564
Contas a receber de clientes e outros créditos 76.540
Investimento 27275
Imobilizado e intangivel 9.349
Fornecedores e outras contas a pagar 92.315)
Total liquido de ativos identificaveis 93.413
Valor adquirido pelo % participacao de 52% (48.575)
Valor justo dos ativos identificaveis 39.220
Valor da mais-valia 9.355)

A Companhia reconheceu os ativos, passivos e obrigagdes identificaveis da FALCONI
Participagdes Ltda. ao seu valor justo na data de aquisicao, conforme descrito abaixo:
Em milhares de reais

Caixa e equivalentes de caixa 60
Investimento 44.863
Fornecedores e outras contas a pagar 60)
Total liquido de ativos identificaveis 44.863
Valor adquirido (44.863)
Valor justo dos ativos identificaveis 10.080
Valor da mais-valia (34.783)

Foi reconhecida como resultado dessa aquisicdo a mais-valia, a qual é atribuida a emisséo de
acdes via operacdo de Roll Up ao valor inferior ao custo, denotando uma compra vantajosa
para a Companhia e, consequentemente, para a FALCONI Participagoes Ltda. em funcao da
sua constituicdo por meio de agdes da FALCONI Consultores de Resultado também a valor
inferior ao custo. Em 01 de fevereiro de 2019, a Companhia obteve o controle da Falconi Capital
tornando-se em 2020 titular de 92,75% das quotas apds cessao e transferéncias de quotas dos
ex-sécios. Em 01 de agosto de 2019, a Companhia obteve a participagao na FRST Falconi Road of
Skills and Talents Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas Ltda, no qual em 2020 representa
93,00%, exercendo controle significativo sobre ela. Em 09 de setembro de 2021, foi constituida
a Falconi Seguranca Cibernetica Participagdes LTDA, com sede na cidade de S&o Paulo,
no qual a Companhia detem 99,90% de participacéo nessa sociedade. A Falconi Seguranca
Cibernética Participagdes LTDA tem por objeto a prestacdo de consultoria em tecnologia da
informacéo, desenvolvimento de programas de computador, comércio varejista especializado
de equipamentos e suprimentos de informatica, desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador, prestacdo de servigos de suporte técnico e tratamento de dados. Custo de
aquisicdo: O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicdo das empresas referentes a
honorarios advocaticios e custos de emissao de laudo de avaliagao, os quais foram incluidos nas
Despesas Administrativas da Companhia na demonstragéo de resultado.

2.2 Contexto of ional das entidad ladas: __Participacéo acionaria em 2021
TIPO DE CONTROLE Direto Indireto
FALCONI Consultores S.A. (i) 52,00% 48,00%
FALCONI Participagoes LTDA. 99,65% -
FALCONI Consultores de Resultado, Sociedad de

Responsabilidad Limitada de capital variable (i) - 100,00%
FALCONI Capital 94,18% -
FRST Falconi Road of Skills and Talents 9715% -
INDG Edigéo e Comércio de Livros EIRELI (i) - 100,00%
FALCONI Consultants for Results Corp. (ii) - 100,00%
FALCONI Seguranga Cibernética Participacdes LTDA 99,90% 0,10%

(i) Participacdo direta no capital de 52% e participacao indireta de 48% por meio da controlada
direta FALCONI Participacdes LTDA. (ii) Entidades controladas pela FALCONI Consultores S.A.
A FALCONI Consultores S.A é a principal entidade responsavel pelas operagdes do Grupo. A
Companhia tem como atividade a prestagdo de servigos de consultoria voltados para o campo da
tecnologia da gestéo e de treinamento em gestéo, a prestacao de servigos de customizacao de
software e a participacao no capital social de outras sociedades, simples ou empresaria, como
sécia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior. A controlada encontra-se estabelecida na
cidade de S&o Paulo (SP) A subsididria FALCONI Participagdes Ltda. (‘FALCONI LTDA) possui
como objeto a participacao no capital social de outras sociedades, simples ou empresarias,
como acionista ou quotista, no pais ou exterior. A empresa esté localizada na cidade de Sao
Paulo/SP. A FALCONI Consultores de Resultado, Sociedad de Responsabilidad Limitada de
capital variable (‘FALCONI México”) estd localizada na Cidade do México e apresenta como
objeto social a prestagéo de servigos de consultoria de gestao, que contempla treinamentos de
gestéo e atividades voltadas para érea de tecnologia da informagéo, bem como participagao
no capital social de outras sociedades. A FALCONI CAPITAL possui como objeto a prestagéo
de servicos de consultoria e assessoria econdmico financeiro participacéo no capital social de
outras sociedades, simples ou empresdrias, como acionista ou quotista, no pais ou exterior. A
empresa esta localizada na cidade de Sao Paulo/SP. A FRST Falconi Road of Skills and Talents
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas Ltda, tem objeto social a prestacao de servigos
de informética e portal de provedor de contetido e outros servigos de informagdo de internet,
treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial e participagao no capital social de outras
sociedades, simples ou empresarias, como acionista ou quotista, no pais ou exterior. A empresa
estd localizada na cidade de S&o Paulo/SP. A subsidiaria indireta INDG Edicao e Comércio de
Livros Eireli EIRELI (‘FALCONI Editora”), estabelecida em Belo Horizonte/MG, atua na edico,
publicagdo e comercializagdo de livros, apostilas, boletins e video-cursos. A subsididria indireta
FALCONI Consultants for Results Corp. (‘FALCONI EUR), encontra-se sediada na Fldrida -
Estados Unidos, e tem como atividade principal a prestacao de servigos de consultoria voltados
para o campo da tecnologia da gestao e de treinamento em gestdo, podendo participar no
capital de outras sociedades. 2.3 Contexto operacional Pandemia: Em 11 de marco de 2020,
a OMS (Organizagédo Mundial da Satide), decretou pandemia mundial decorrente da Covid-19,
uma doenca infecciosa causada por um novo virus. As medidas para retardar a disseminagéo
da Covid-19 tiveram um impacto significativo na economia global. Dado o cenério a Companhia
iniciou seus trabalhos de forma remota desde 16 de margo de 2020, além de optar pela redugéo
de jornada em trés meses de 2020, como forma de redug&o de gastos pelo cenrio incerto que
estavamos vivendo. Atualmente temos os modelos remoto e hibrido em nossa forma de atuago.
Em 2021, estabelecemos uma politica formal para um melhor uso do tempo pelo time, politica
que considera os aprendizados da pandemia, primando sempre pelos cuidados com a satde.
Estes modelos de trabalho néo trouxeram impacto significativo ao negécio, uma vez que se trata
de prestacdes de servigos executados com uso de muitos recursos tecnolégicos. A administragao
entende que foram tomadas as medidas adequadas para prevenir a disseminagao do COVID-19.
Definimos pela exigéncia de esquema vacinal de todo o time para que a companhia volte de
forma segura, e seguimos avaliando constantemente os impactos sobre nossas operacoes e
resultados junto a um Comité dedicado. Todas as suas decisdes sao refletidas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da companhia. 3 Base de preparacéo: 3.1 Declaragao
de conformidade: As demonstragdes financeiras incluem: e As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
compreendendo os Pronunciamentos, Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC's) e pelo Conselho Federal de Contabilidade que estao em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. e As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do Grupo FALCONI foram autorizadas para emissao pela
diretoria em 29 de abril de 2022. 3.2 Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: e Os  instrumentos
financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sao mensurados
pelo valor justo; 3.3 Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Estas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Para as entidades localizadas
no exterior, durante o periodo de estruturagéo operacional e societéria compreendido entre a
data de abertura da controlada e 31 de dezembro de 2021, a Companhia adotou como moeda
funcional de cada controlada a moeda de cada pais convertendo seus demonstrativos para a
moeda de apresentagéo da seguinte forma: (i) As receitas e despesas de cada demonstragao do
resultado s&o convertidas pelas taxas de cdmbio médias, a menos que essa média ndo seja uma
aproximagao razodvel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operacdes, e, nesse
caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operacdes. (ii) Os ativos e
passivos de cada balango patrimonial apresentado séo convertidos pela taxa de fechamento da
data do balango, exceto pelos ativos e passivos ndo monetarios, que sdo convertidos pela taxa
do dia da transacao. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico
em moeda estrangeira so convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacao. As diferengas
de moedas estrangeiras resultantes da converséo séo geralmente reconhecidas no resultado.
No entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconversao dos itens listados abaixo séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes. O pais de origem e a moeda funcional das

acelerou o desenvolvimento de mais de 20 mil pessoas, em mais de 5 mil empresas de todos
os portes e diversos segmentos, com atuacao em 43 paises, em programas comercializados e
pro-bono. Em 2021, alcangou um crescimento superior a 600% em participantes, com patamares
de satisfacdo acima de 90%. Realizou agdes de impacto social, como o desenvolvimento de
liderangas negras em parceria com empresas de satde e de jovens da primeira geragéo familiar
com ensino superior. A Falconi Capital prioriza 4 teses de investimento em setores do mercado
que possuem um alto potencial de crescimento e consolidacao no longo prazo, bem como uma
baixa exposicao a riscos macroecondmicos. Em 2021 foram analisadas mais de 600 companhias,
das quais 6 foram aprovadas pelo Comité de Investimento, estando 2 em estagio final de diligéncia
e 1 em negociagdes avancadas para assinatura de memorando de entendimentos (MoU). No
D oes de R ici

portfolio j& contamos com duas empresas da area de seguranca cibernética, uma originada
de um spin-off da prética de seguranca cibernética da Falconi Consultoria e outra focada em
seguranca ofensiva. Desde o inicio do investimento em 2020, a cia de seguranca ofensiva cresceu
152% em receita e o spin-off ja atinge faturamento da ordem de 7 MM, no primeiro ano. Por fim, a
coligada Actio, uma fabrica de softwares, atingiu crescimento de 42% em suas receitas em 2021,
alavancada pela parceria de atuacao com a MID, solug@o da Falconi Consultores para médias
empresas. Além disso, investiu na criacéo e lancamento de dois novos produtos, um para gestao
de riscos e outro para gestao de desempenho em RH.
Sao Paulo, 29 de abril de 2022.
Diretoria Executiva

¢ F -E findos em Demonstragoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos
Controladora Consolidado 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) ) em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
31/12/20 01/01/20 3112/20  01/01/20 Controladora Consolidado C C
Passivo (Reapre- (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (SFJ(: ;ﬁ’rzeo :F:ell:,r? 2020 2020
Circulantt Nota 31/12/21 tad tado) 31/01/21 tad tad g
F;r::\::er:jzres © — &3;) senia“g) e % %) Nota _31/12/21 _sentado) _31/12/21 _sentado) (Reapre (Reapre
Arrendamento mercantil 15 ) 2'565 1722 1'483 Operaces Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 sentado) 2021 sentado)
Saldrios e encargos l A l Recett liuida de vendas 2 i 283988 251222 Resultado d ici 24244 28469 24244 28469
- Resultado em participagao esultado do exercicio - - - -
sociais 34 2 1916894 19328 16948 oyetaria (MEP) 12 26805 36082 51 Ajustes por:
lﬁ; ?SLL 2%¢ 673 522 322 ;‘;:? Ziggg ;g;g Custo dos servigos prestados e Depreciacao e amortizagao - 4836 5717
tibutos a pagar - d - - mercadorias vendidas 21 - - _(168.002) (146.565) o . i iioado 6 intangivel - - 1205 1674
Dividendos e JCP Lucro Bruto 26895 36032 115947 110657 9 ; ’
propostos 19 5758 5.758 - -~ Receitas (Despesas) Operacionais Participagéo em controlada (26.895)  (36.032) 49) (544
Participagéo de Despesas comerciais 22 - - (4.448) (575)  Provisdo para participagdo nos lucros - 4.000 399
empregados 2le . 4109 399 6693 Despesas gerais e administrativas 28 (1215)  (1080) (79.073)  (60.860)  pjugts Acumulado de Conversdo @ 6 @) 2m
Outros passivos 18 - 2470 1110 642 Outras receitas (despesas) _ o . L
Total dos passivos operacionais, liquidas 24 (1366) _ (6476) _ (3241) _ (5.009) Reversao (consfituicdo) de provisbes Contigéncias - 4029 (2260)
circulantes 6.509 579 435 46.704 _ 60.931 47882  Lucro Operacional 24.314 28476 29185 44220  Reverso (constituicdo) de PECLD - 1502 (2.259)
Passivo néo circulante Resultado Financeiro Impostos diferidos - 3470 (207)
Arrendamento Despesas financeiras 25 (5) (16)  (4.456) (4.425) - - "
mercantil 15 R 2458 2454 3606  Receitas financeiras 25 129 9 5,048 464 Juros incorridos, variagdo cambial e outros (232) 345 (39790 3701
Provisdes para Variagdes cambiais 25 - - 208 9.347 (2885)  (7202) 38931 34.969
contingéncias 16 - 10.139 6.953 9.213 :-F;lcrgsaclt_es dolReCSLL 24438 _ 28469 _ 32759 _ 53783  \jriagges nos ativos e passivos
Obrigacdes societarias 17 - 12.259 11815 9.039 e R
gaes . Cortente %a  (194) (5046) (25610 Contasareceber (22651) 3,936
Qutros passivos LP 18 840 840 1.201 OHE .
Total dos passivos —_— —— —— ——— ————— ————  Diferido 260 - - (3.480) 151  Tributos a recuperar 22 34 29 (1312)
néo circulantes - - - 2569 22062 23059 [0 cadespesade iy e CSLL (194) 820 5459  Oureathos 1807 (777) (73 759
Patriménio liquido 19 Resultago do poriodo. 2204 28069 24 2(44) 28<469) Forecedores 6 (12) 1943 1187
Capital social 141037 141037 60381 141037 141037  60.381 pe . == =——— ===— == Saldrios e encargos sociais 12 3 (2429) 2375
Reservas de capital 23277 23277 10677 23277 23277 10677 As notas explicativas s&o parte integrante das :
Reservas de lucros 4653 45384 110175 46535 45384 110175 Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas. ;"bmzs @ patga';e R eﬂCS"L 158 e B9 4oaz2
(-) AcBes em tesouraria (32495) (20911) (9.734) (32495)  (20911)  (9.734) = B R E - rencamento Mercanti ) (345) i i
Outros resultados T °: o '-Ih : MG Participagao de empregados - (290)  (6.693)
abrangentes (13078) (12.660) (12.938) (13.078)  (12.660) _ (12.938) em31[de/dezembrode 2021 e/2020)( oo 'ea's)c onsolidado OUos passivos . 3306 2884
Total do patriménio . . - -
3112/20 3112/20
liguido 165276 167127 158561 165276 167127 158561 biobiing (Reopre: Caixa proveniente (utilizado nas) das operagdes  (1.180)  (8.299) 26.246  83.497
Pal_'ticipat;éo dos 3112/2021  sentado) 31/12/21 sentado) Mibutos Pagos @ (35) (20.556) (23.800)
Tnaf: zomfoladores - 43 869 289 Resultado do periodo 24244 28469 24244 28469  IReCSLL pagos - (435) (12.905)  (7448)
otal do passivo e Ajuste acumulado de conversao (417) 274 (417) 274 Caixa gerado pelas pelas atividades operacionais (1.184 8.769) (7215) 52.248
patimonio liguido 171785 167706 156996 238419 _ 250990 _ 220791 Total doresultacoabrangente doperiodo  __ 23827 _ 28743 _23827 _28.743 gerado pelas pe P (1184 _ @769 _(7215)
- - . - - - Fluxo de caixa liquido proveniente das
As notas explicativas sao parte integrante das As notas explicativas sao parte integrante das o o
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. atividades operacionais (1184)  (8.769) (7215) 52248
D¢ goes das cdes do patrimonio liquido - findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Reserva ., L
de capital Reserva de Lucros Titulos e valores mobilidrios (233) 628 17659  11.024
Reservapara  Reserva Outros Aquisi¢des de Investimentos (7029)  (14.221) (310) -
Capital Acoesem Subscricdo Reserva investimentoe delucros  Retengdo Lucros  resultados Pagamento de imobilizado - - (3479) (1389)
social tesouraria _acionistas legal capitalde giro  arealizar _delucros acumulados abrangentes _ Total ; t .
Em 31 de Dezembro de 2019 60.381 (9734) __ 10677 _ 7609 81174 . 3371 ) (11761) 172065 ' C9Amenodeinangiel B773)  (6076)
Ajuste 2019 - - - - N N (12331) - __ (1174) (13505) Perda/Ganho na participagéo societéria - (4) - -
Em 01 de Janeiro de 2020 (Reapresentado) 60.381 (9.734) 10.677 __7609 81174 - 21.390 - (12.935) 158561  Caixa liquido aplicado nas atividades
Aumento de Capital (AGO 30/05/2020) 80.656 - - (55.809) - (24847) - - - T
Consignagio de Reservas K R 12,600 (12.600) R K . deinvestimentos (7262) (13597) 10.097  3.559
Recompra de agdes - (21.044) - - - - (21044)  Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Venda de agbes Sécios - 867 - - - - - 867 it R
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - 28.469 28.469 Pagamento de emPrestlmés e. arrendamentcis 4% (1258)
Destinagéo do lucro liquido: R R R R R R B . Pagamento de capital a acionistas e transagbes
Retengéo de lucros - - - - - 18.313 (18.313) com agdes (2.584)  (20.179)  (2.584) (20.179)
g?ﬂjmuc;@o ge R$§9W3 legal - - - 1693 - - 7117‘ ((17?133; Recebimento de lucros e dividendos das investidas  28.164 ~ 42.749 - -
ividendos obrigatorios - - - - - A . A N
Dividendos pro;?:;tos R ~ ~ ~ ~ 1346 (1346) R B Pél?lmpagao de acionista nao controlador - - (126) 574
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 274 274  Dividendos pagos (17.337) (17.337)
Em 31 de D de 2020 (Reap | 141.037 (29.911) 23.277 9.302 12.765 - 23.320 - (12.661) 167127 T . .
Distribuiczo de dividendos (AGO 30/04/2021) - : : ; - D T ) - . ~(f7aay) Caixaliquidoaplicado nas atividades
Recompra de acdes N (9.602) - N - _ (9.602) de financiamentos 8.243 22,570 (19.593) (20.863)
Venda de agdes Sccios » - 7018 - - - - - 7018 variagdio de caixa e equivalente de caixa (203) 205 (16.711) 34.944
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - 24.244 24.244
Destinago do lucro liquido: - - - - - - - Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 223 18 65511  30.567
Retencéo de lucros - - - - - - 17274 (17274) Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 20 223 48800 65511
Constituicdo de Reserva legal - - - 1212 - - (1212) - . . .
Dividendos obrigatérios - R R R R R (5.758) (5.758)  Variag@o Caixa e equivalente de caixa (203) 205 (16.711) 34.944
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - (417) __(417) o ~ .
Em 31 de Dezembro de 2021 141.037 (32.495) __ 23277 _10.514 12.765 - 23.256 - (13.078) 165.276 As notas explicativas séo parte integrante das
As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragées Financeiras individuais e consolidadas. demonstrages financeiras individuais e consolidadas.
Empresa/Companhia Localidade = Moeda funcional  informagdes sao fornecidas a Administragao. As informacdes consideradas incluem: e as politicas  Maquinas e equipamentos 10 anos
FALCONI Consultants for Results Corp. Estados Unidos Délar e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluema  Mdveis e utensilios 10anos
FALCONI Consuttores de Resuttado Sociedad de N ) questio de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengéo de receitas de juros  Aeronave 10anos
Responsabllldaq lellada de: capital varlat.)le : México Pgso Mexmaqo contratuais, a manutengéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a Equlpgmgntos dg ngessamentp de dados 05 anos
3.4 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracdes financeiras duracio dos afivos financeiros e a duracio de passivos relacionados ou saidas esperadas de Benfeitorias em iméveis de terceiros 25 anos
individuais e consolidadas, a Administracéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que N ¢ P P Equipamentos arrendados 05 anos

afetam a aplicacao das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Contudo, a
Administracdo acredita que estes julgamentos realizados, estimativas e premissas sao
consistentes com exercicios anteriores e no incorrem em riscos ou ajustes materiais sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As premissas e estimativas s&o revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. (a) Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas, premissas e estimativas
que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio
financeiro estao incluidas nas seguintes notas explicativas: e Notas Explicativas nos 4.6 e 8 -
Contas a receber de clientes: Perdas estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa; e Notas
Explicativas nos 4.9 e 13 - Imobilizado: Depreciagéo, definicao das vidas teis e valores residuais;
 Notas Explicativas nos 4.10 e 14 - Intangivel: recuperabilidade dos custos de desenvolvimento
de ativos e projecdo de fluxo de caixa descontado para teste de recuperabilidade de &gio por
rentabilidade futura;  Notas Explicativas nos 4.12 e 16 - Provisdes para contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e Notas Explicativas nos
4.15a e 20 - Reconhecimento de receita, que utiliza o método de porcentagem de conclusao
(POC) e requer, portanto, que a Companhia estime o percentual de custos incorridos até a data-
base do balango como uma proporgdo do valor total dos projetos contratados; e e Notas
Explicativas nos 4.13(ii) e 26 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de Iucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais e diferencas temporérias possam ser utilizados.
(b) Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer
amensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e néo financeiros. Essas
avaliacdes sdo realizadas anualmente e, em 31 de dezembro de 2021, a Administracao da
Companhia ndo encontrou evidéncias de que seus ativos e passivos pudessem ter sofrido
desvalorizagdo em relagdo aos valores de mercado. 4 Principais politicas contabeis: As
politicas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pela
Companhia e suas controladas. 4.1 Base de consolidacdo: Combinacdo de negdcio
Combinagdes de negécio sao registradas utilizando o método de aquisicdo na data de aquisicao,
isto &, quando o controle é transferido para o Grupo. Controle é poder de governar a politica
financeira e operacional da entidade de forma a obter beneficios de suas atividades. Quando da
determinagdo da existéncia de controle o Grupo leva em consideracao os direitos de voto
potenciais que sao atualmente exerciveis. O Grupo mensura o 4gio na data da aquisicdo como:
® O valor justo da contraprestacéo transferida; mais ® O montante reconhecido de qualquer
participagéo de ndo controladores na adquirida; mais e Se a aquisicao foi realizada em estégios,
o valor justo de qualquer participacao na adquirida antes da aquisicao; menos e O montante
liquido (geralmente valor justo) dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. A
contraprestacéo transferida néo inclui montantes referentes ao pagamento de relacionamentos
pré-existentes. Esses montantes séo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Os
custos da transagdo, exceto os custos relacionados & emisséo de instrumentos de divida ou
patriménio, que o Grupo incorre em conexdo com a combinacao de negécios sao registrados no
resultado conforme incorridos. Qualquer contraprestacéo contingente a pagar ¢ mensurada pelo
seu valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestagdo contingente é classificada como
instrumento patrimonial, entdo ndo é mensurada novamente e a liquidacao é registrada dentro do
patriménio liquido. Para as demais, as alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente sdo registradas no resultado do exercicio. Participacdo de acionistas nao
controladores: Para cada combinacao de negdcios, quando existentes, o Grupo elege mensurar
qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida utilizando o critério da participacao
proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida. C As demonstragde:

financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis
das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo. Nas demonstracdes
financeiras individuais da controladora as informacdes financeiras de controladas s&o
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Transacoes eliminadas na
consolidagéo: Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas
derivadas de transagdes intragrupo sao eliminadas na preparagéo das demonstragdes financeiras
consolidadas. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcao da participacao na
investida. Perda de controle: Quando a investidora perde o controle sobre uma controlada, o
Grupo desreconhece os ativos e passivos € qualquer participacao de nao-controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou
perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer
participagéo na antiga controlada, essa participacéo € mensurada pelo seu valor justo na data em
que hd a perda de controle. 4.2 Moeda estrangeira: Os ativos e passivos de operagbes no
exterior, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas
e despesas de operages no exterior sao convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas
nas datas das transages. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para
moeda de apresentagao séo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Quando uma operagdo no exterior
(controlada, coligada ou entidade controlada em conjunto) € alienada, o valor acumulado em conta
de ajuste de avaliacao patrimonial é reclassificado para o resultado como parte do resultado na
alienagdo. Quando a alienagéo é de apenas uma parte do investimento de uma controlada que
inclua uma operagéo no exterior, de forma que o controle seja mantido, a parcela correspondente
de tal valor acumulado é reatribuida & participacdo dos acionistas ndo controladores. Em
quaisquer outras alienacdes parciais de operagdo no exterior, a parcela correspondente &
alienacao é reclassificada para o resultado. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data do balango s@o reconvertidos para a moeda funcional
ataxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios que sdo mensurados pelo valor
justo em moeda estrangeira s&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data
em que o valor justo foi determinado. Itens n&o monetarios que sao mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data da transacéo.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacdes e da conversao
pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sa0 reconhecidos na demonstragéo do resultado. 4.3 Instrumentos financeiros: (i)
Reconhecimento e mensuragéo inicial: O contas a receber de clientes é reconhecido
iniciaimente na data em que foi originado. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao
valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (Valor justo por meio do resultado), os
custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente
ao preco da operacdo. (i) Classificacdo e mensuragao subsequente: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA (Valor
justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento
patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude 0 modelo de negécios para a gestao de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo
financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicGes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR: e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e e seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao
VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:
« é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e e seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A
Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro

caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; e como o desempenho da
carteira é avaliado e reportado & Administracao da Companhia; e os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios)
e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e como os gerentes do negdcio sao
remunerados - por exemplo, se a remuneragao € baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos
fluxos de caixa contratuais obtidos; e e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sa0 somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se
o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagdo, a
Companhia considera: e eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de
caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; e o pré-pagamento
€ a prorrogacao do prazo; e e os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado
€ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - 0 que pode incluir uma compensagéo adicional razodvel pela resciséo antecipada do
contrato. Além disso, com relag&o a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do
que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. Ativos fir iros - a0 e
ganhos e perdas: Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado:
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos
e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento € reconhecido no resultado. Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado e sdo mensurados utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos
financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a empresa transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigacao contratual € retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestag&o paga (incluindo ativos transferidos que
n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensagéo: Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidé-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente por meio do resultado. 4.4 Capital social:
Acdes ordinarias: Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de acdes e opcdes de
acdes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos
tributarios. Recompra e recolocacdo de acdes (agoes em tesouraria): Quando agdes
reconhecidas como patriménio liquido s&o recompradas, o valor da contraprestagéo paga, o qual
inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributérios, é
reconhecido como uma dedugao do patriménio liquido. As agdes recompradas sao classificadas
como agdes em tesouraria e sao apresentadas como deducao do patriménio liquido. Quando as
acbes em tesouraria sdo vendidas ou recolocadas subsequentemente, o valor recebido é
reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da
transagdo é apresentado como reserva de capital. 4.5 Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e
equivalentes de caixa compreendem saldos de caixas e investimentos de curto prazo altamente
liquidos que sao prontamente conversiveis em uma quantia de caixa sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor. 4.6 Contas a receber de clientes: O contas a receber de
clientes é reconhecido inicialmente na data em que foi originado. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposicdes
contratuais do instrumento. A Companhia reconhece como perdas estimadas para créditos de
liquidagdo duvidosa conforme critério mencionado na nota explicativa 8. 4.7 Impairment de
ativos ndo financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagéo séo revisados para a
verificag@o de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do
impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificéveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos néo financeiros,
exceto 0 &gio, que tenham sofrido impairment, sao revisados subsequentemente para a anlise de
uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacao do relatério. 4.8 Investimentos:
Os investimentos adquiridos sdo demonstrados, inicialmente, pelo custo histdrico, e sofrerao
oscilagdes positivas ou negativas com base no patriménio liquido da investida computada na
aquisicdo ou subscricdo do investimento. O investimento em controladas esta avaliado pelo
método da equivaléncia patrimonial na proporcao da participagéo do Grupo no patriménio liquido
dainvestida e considera a adogao das mesmas praticas contabeis da investidora. 4.9 Imobilizado:
O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacao acumulada. A
depreciacéo é calculada usando o0 método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida Util estimada. Os valores residuais e a vida til dos ativos s&o revisados e
ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contébil de um ativo é imediatamente
baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor
recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes séo determinados pela comparagao
dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado. ltens do ativo imobilizado s&o depreciados
apartir da data em que estdo disponiveis para uso, ou no caso de ativos construidos internamente,
a partir do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo esté disponivel para uso. A depreciacao
¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida (il estimada dos itens. A depreciacéo &
geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contabil de
outro ativo. Ativos arrendados sé&o depreciados pelo menor periodo entre a vida til estimada do
bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo obterd a
propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. As vidas Uteis estimadas dos itens
significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente e exercicios comparativos séo as

4.10 Ativos intangiveis e Agio: Licencas de software adquiridas sio capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para utilizagao.
Esses custos sdo amortizados ao longo de sua vida Util estimada. O gio resultante da aquisicdo
de controladas é apresentado com os ativos intangiveis nas demonstragoes financeiras
consolidadas. Exceto pelo 4gio, os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear
e aamortizacdo € reconhecida no resultado pela vida til estimada dos ativos, a partir da data em
que estes estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e
comparativo s&o as seguintes: Custo de desenvolvimento dos Ativos desenvolvidos internamente
- concluidos - 05 anos. Custo de arrendamentos de contratos de alugueis e notebooks - 05 e 03
anos. Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos séo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de
caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor recuperével de um ativo ou UGC é o maior
entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperdvel é reconhecida
se 0 valor contébil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo
inicialmente alocadas para redugéo de qualquer gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata. Uma perda por redug&o ao valor recuperavel relacionada ao agio n&o é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacao ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 4.11 Contas
a pagar e fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional
normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo ndo circulante. 4.12 Provisdes: De acordo com o CPC 25 (IAS 37) — Provisdes,
passivos e ativos contigentes, uma proviséo deve ser reconhecida quando, no final do exercicio, (i)
a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um
evento passado, (i) seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos para liquidar uma
obrigacao, (i) e que possa ser feita uma estimativa confiével do montante da obrigagéo. O valor
da provisao é estimado com base na natureza da obrigagdo e no desfecho mais provavel feito
caso a caso sendo avaliado o risco pela Administracdo e os seus assessores juridicos. Os
passivos contigentes, que ndo sao reconhecidos no balanco patrimonial, s&o definidos como (i)
obrigagdes possiveis que resultem de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estéo sobre o controle da
Companhia e (i) obrigagGes presentes que resultam de eventos passados, mas nao é reconhecida
porque n&o é provavel que uma saida de recursos seja exigida e 0 montante da obrigacao nao
poder ser medido com suficiente confiabilidade. Os ativos contigentes nao sao reconhecidos uma
vez que podem se tratar de resultado que nunca venha a ser realizado. A Companhia divulga um
ativo contigente quando for provavel a entrada de beneficios econémicos. Quando houver uma
série de obrigagbes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideragéo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacdes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo gerada no evento, seja por imposicao legal ou
pelo fato do evento criar expectativas validas em terceiros. Provisdes Trabalhistas: As provisoes
para férias e 13° salério e encargos sociais compreendem valores apurados por ocasiao do efetivo
direito a0 recebimento ou pela rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes néo incluem as
perdas operacionais futuras. Provisdes Judiciais As provisdes judiciais correspondem a valores
de obrigacdes presentes que sao resultantes de eventos passados e que afravés de andlise de
risco da Administragdo e de assessores juridicos externos e internos sdo mensurados em
estimativas confidveis onde s&o avaliando os risco para a cobertura de decisdes desfavoraveis a
Companhia. 4.13 Imy derendae a0 social: O Imposto de renda e contribuigdo
social, correntes e diferidos, s@o calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 mil para o Imposto de Renda e 9%
sobre o lucro tributével para a contribuicdo social e, consideram a compensagdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do Iucro real do exercicio quando
aplicaveis. (i) Tributos correntes: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do
periodo compreendem o imposto corrente. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na
demonstragéo do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de
imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgado, na data do balanco do pais em que a Companhia
atua e gera lucro tributavel. A administracao avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pelo
Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagdo as situacbes em que a
regulamentac@o fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de
renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério. (ii) Tributos diferidos a./Imposto de renda e
Contribuigao Social: O imposto de renda e contribuiao social diferidos s&o reconhecidos usando-
se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas informagdes contabeis. O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos s&o determinados usando aliquotas de imposto (e leis fiscais)
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas
quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for
liquidado. O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sao reconhecidos no ativo, somente
na proporcéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas tempordrias possam ser usadas, € no passivo em funcéo das diferencas temporarias
apuradas entre o regime adotado fiscalmente e o regime de competéncia contabil e sdo
registrados no passivo nao circulante, conforme projecéo de sua realizagéo e ou liquidagao.
4.14 Beneficios a empregados: Obrigages de beneficios de curto prazo a empregados séo
mensurados em uma base nao descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servico
correspondente seja prestado. As contribuicdes relativas a beneficios de previdéncia privada sao
na modalidade de contribuicao definida e reconhecidas no resultado como despesas com
beneficios a empregados, nos exercicios durante os quais os servicos sdo prestados pelos
empregados. A Companhia néo tem obrigagéo legal ou construtiva de pagar valores adicionais
apds o desligamento do empregado. 4.15 Receita: Conforme CPC 47 / IFRS 15 cinco etapas
devem ser atendidas para reconhecimento da receita: 1) Identificagéo do contrato; 2) Identificacao
das obrigagdes de desempenho; 3) Determinagéo do prego da transacao; 4) Alocacao do preco
da transacao a obrigagdo de desempenho e; 5) Reconhecimento da receita. As vendas da Falconi
sdo realizadas através de contratos firmados entre a Companhia e seus clientes onde é possivel
a identificag&o dos direitos de cada uma das partes em relagéo aos servicos que estéo sendo
transferidos; os contratos possuem substancia comercial e é no inicio deles onde sao definidas as
obrigagdes de desempenho j& que em cada um é descriminada as necessidades individuais dos
clientes sendo acompanhado caso a caso as execugdes das obrigacdes. A elaboracao dos pregos
dos contratos sao realizados caso a caso analisando as necessidades dos clientes, s&o definidos
escopos de atuacao, o tempo dos projetos, a quantidade de horas a serem trabalhadas, bem
como o perfil dos profissionais que realizaréo os projetos. Na maioria dos contratos, os valores dos
pregos das transagdes sao fixos havendo a parte variavel de “Sucess Fee; que é devidamente
destacada no contrato com a informag&o de seu valor e marcos de atingimento de metas para
serem realizados os faturamentos. Somente apds a aprovagéo formal do cliente o valor variavel &
faturado e a receita reconhecida. A alocacdo do preco da transagéo, consiste em que a entidade
aloque o prego da transacéo a cada obrigacao de desempenho pelo valor que reflita o valor da
contraprestacéo de desempenho. Cada obrigacéo de desempenho possui uma frente de servico

controladas no exterior so apresentados a seguir: € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio € gerido e as seguimes: com o detalhamento do esforgo necessario para realizar o projeto e com a contraprestagéo & qual
continua...
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..continuacao
a entidade espera ter direito de receber pelos servios prestados. A entidade possui o direito ao

reconhecimento da receita ao longo tempo via clausula de “direito executével; esta garante o
pagamento de uma parcela e meia no caso de encerramento de contrato antecipado obedecendo
a condigdo estabelecida no CPC. a. Prestacdo de servicos: A receita da Falconi é reconhecida
usando o método do estégio de conclusao (POC) e de acordo com 0 CPC 47/ IFRS 15, o total da
contraprestagéo desses contratos de servigo devera ser atribuido aos servicos com base em seus
precos de venda individuais. Os pregos de venda individuais séo determinados com base na
tabela de precos que o Grupo utiliza para transacdes de venda de cada servico separadamente.
A Receita de servicos somente é reconhecida quando da efetiva execugdo dos servigos
contratados e na medida que (i) a Companhia cumpre as obrigagdes de desempenho;, (i) os
custos relacionados a esses servigos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da receita
possa ser mensurado com seguranca; e seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a entidade. b.Receitas financeiras: Substanciaimente relacionadas as aplicacoes
financeiras, sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros. c.Demais receitas: As demais rubricas de receitas e despesas do periodo sdo
contabilizadas de acordo com o regime contébil de competéncia do periodo. 4.16 Arrendamentos:
A Companhia avalia para cada contrato se possui requisitos que sejam considerados como
arrendamentos, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade. Requisitos estes
que sdo citados na Norma emitida pelo CPC, o CPC 06(R2), que passou a vigorar em 1 de janeiro
de 2019. E aplicada a abordagem de reconhecimento e mensuragao para os arrendamentos de
direito de uso das sedes de Séo Paulo e Belo Horizonte e dos notebooks da empresa.
Reconhecendo o ativo de direito de uso na data inicio do contrato, pelo valor liquido de juros,
mensurados ao custo, deduzidos pela depreciacao acumulada e perdas por redugéo do valor
recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. A vida
Util desses bens estd demonstrada abaixo sendo as mesmas depreciadas linearmente:
 Arrendamento dos escritdrios de S&o Paulo e Belo Horizonte: 5 anos e Arrendamento dos
Notebooks: 3 anos O passivo de arrendamento é reconhecido pela companhia mensurados a
valor presente dos pagamentos, sendo eles fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa. A
Companhia se isenta do reconhecimento de arrendamento de curto prazo aos escritérios de
Brasilia e Rio de Janeiro, também devido a néo possuir o controle sobre os bens no periodo de
direito de uso e por ndo ter a opcao de compra, uma vez que se tratam de salas alugadas para
utilizago restrita em horarios impostos pelo fornecedor. 4.17 Dividendos e juros sobre o capital
préprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio para os acionistas do Grupo
& reconhecida como um passivo nas suas demonstracoes financeiras, com base no seu estatuto
social. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente é provisionado na data em que é
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral. 4.18 Novas normas e interpretagoes nao
vigentes: Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretacdes se tornarao
efetivas e entrardo em vigor para o exercicio iniciado apds 1° de janeiro de 2022, porém sem
impacto nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. e IFRS 17 -
Contratos de Seguros; e Alteragdo do IAS 1: Classificagdo de passivos como circulante ou ndo
circulante; e Alteracéo do IAS 8: Definicéo de estimativas contabeis; e Alteragéo do IAS 1 e IFRS
Practice Statement 2: Divulgagdo de politicas contabeis; 5 Reapresentacdo dos valores
correspondentes: As praticas contdbeis adotadas no Brasil exigem que as entidades
desenvolvam politicas contébeis baseadas nos padrdes e interpretacdes do CPC em vigor na data
de encerramento de suas demonstragdes contabeis e que essas politicas sejam aplicadas de
forma consistente e comparativas durante todos os exercicios apresentados nas demonstragées
contabeis para efeito de comparabilidade. Assim, em atendimento ao CPC 23 - Préticas
Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erros, a Companhia efetuou
retrospectivamente os ajustes e reclassificagdes descritos a seguir, como forma de garantir a
comparabilidade das informagdes apresentadas no balanco patrimonial individual e consolidado:
a) Baixa da receita de projetos cancelados e interrompidos e saldos reconhecidos em duplicidade,
na controlada Falconi Consultores S.A. b) Baixa do saldo do &gio na aquisicao da investida
Avention, por meio da controlada Falconi Consultores S.A Durante 2021 a Companhia realizou
uma revisdo detalhada referente ao teste de recuperabilidade do 4gio e identificou que ndo havia
mais expectativa de rentabilidade futura, e os saldos foram mantidos erroneamente. ¢) Efeitos
fiscais dos ajustes descritos dos itens “a” e “b” Apds os ajustes, os saldos foram reapresentados
na demonstragdo financeira dos periodos anteriores, conforme demonstrado abaixo:
Reapresentacéo dos Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 01 de janeiro de

2020 Controladora
31/12/2020 01/01/2020
Ativo Publi- Reapre-  Publi- Reapre-
Circulante cado  Ajustes sentado cado Ajustes sentado
Caixa € equivalentes de caixa 223 - 223 18 - 18
Titulos e valores mobiliarios CP 130 130 758 758
Contas a receber de clientes - - - -
Tributos a recuperar 149 622 m 183 183
Outros ativos 1540 1.540 764 764
Total dos ativos ci es 2.042 622  2.664 1.723 - 1723
Nao circulante
Investimentos 183932  (18.890) 165.042 170.779  (13.506) 157273
Total dos ativos ndo
circulantes 183.932  (18.890) 165.042 170.779  (13.506) 157.273
Total do ativo 185.974  (18.268) 167706 172.502  (13.506) 158.996
Controladora
31/12/2020 01/01/2020
Passivo e Patriménio Publi- Reapre- Publi- Reapre-
Liquido cado  Ajustes sentado cado Ajustes sentado
Passivo circulante
Fornecedores 34 1 35 46 46
Arrendamento mercantil - - - - -
Salarios e encargos sociais 22 - 22 19 - 19
IReCSLL (100) 622 522 335 335
Tributos a pagar - - - 35 - 35
Total dos p: circulantes (44) 623 579 435 - 435
Patriménio liquido
Capital social 141.037 141037 60.381 60.381
Reservas de capital 10.677 12600 23277 10677 10.677
Reservas de lucros 75700  (30.315) 45384 122506 (12.331) 110.175
(-) Acdes em tesouraria (29.911) (29.911)  (9.734) (9.734)
Outros resultados
abrangentes 11.485) (1175) (12.660) _(11.763)  (1.175) (12.938)
Total do patrimdnio
liquido 186.018 18.890) 167127 172.067 13.506) 158.561
Total do passivo e
patriménio liquido 185.974  (18.267) 167706 172502  (13.506) 158.996
Consolidado
31/12/2020 01/01/2020
Ativo Publi- Reapre-  Publi- Reapre-
Circulante cado) Ajustes sentado cado Ajustes sentado
Caixa e equivalentes
de caixa 65.511 65511 30.567 30.567
Titulos e valores
mobilidrios CP 39.014 - 39014 56.689 - 56689
Contas a receber de clientes 78.004  (20.132) 57872 74335  (10.684) 63.651
Tributos a recuperar 16.141 10721 26862  26.453 5735 32188
Qutros ativos 7092 7092 5.321 5.321
Total dos ativos
circulantes 205.762 9.411) 196.351 193.365 4.949) 188.416
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios LP6.651 6.651 - -
IR e CSLL diferidos 17338 17338 17131 17131
Depdsitos judiciais 4.149 4149 6678 6.678
Outros ativos LP 85 - 85 85 - 85
Tributos a recuperar LP 8.315 8.315 - - -
Investimentos 544 544 - -
Imobilizado 3817 3817 538 - 5.388
Intangivel 22.322 (8582) 13740 _20675  (8.582) 12.093
Total dos ativos ndo
circulantes 63.221 8.582) 54.639 _49.957 8.582) 41375
Total do ativo 268.983 17993) 250.990 243.322  (13.531) 229.791
Consolidado
31112/2020 01/01/2020
Passivo e Patrim6nio Publi- Reapre- Publi- Reapre-
Liquido cado  Ajustes sentado cado Ajustes _sentado
Passivo circulante
Fornecedores 7775 7775 6.618 6.618
Arrendamento mercantil 1722 1722 1483 1483
Salérios e encargos sociais 19.323 - 19323 16.948 16.948
IRe CSLL 25.334 930  26.264 7973 7973
Tributos a pagar 4.338 - 4.338 7525 7525
Participacao de empregados 399 399 6.693 6.693
Qutros passivos 1110 1110 642 642
Total dos passivos
circulantes 60.001 930  60.931 _ 47882 - 47882
Passivo nao circulante
Arrendamento mercantil 2454 2454 3.606 3.606
ProvisGes para contingéncias 6.953 6.953 9213 9.213
Obrigagdes societarias 11815 11815 9.039 9.039
Outros passivos LP 840 840 1201 1201
Total dos passivos
ndo circulantes 22.062 - 22062 _23.059 - 23059
Patriménio liquido
Capital social 141037 - 141037 60.381 60.381
Reservas de capital 10677 12600 23277 10677 - 10677
Reservas de lucros 75700  (30.315) 45384 122506  (12.331) 110.175
(-) Acdes em tesouraria (29.911) - (29911)  (9.734) - (9.734)
Qutros resultados
abrangentes (11.485) (1175) (12.660) _(11.763)  (1.175) (12.938)
Total do patriménio
liquido 186.018  (18.890) 167127 172.067  (13.506) 158.561
Participacao dos
néo controladores 902 (33) 869 314 (25) 289
Total do passivo e
patriménio liquido 268.983 17993) 250990 243.322  (13.531) 229.791

Reapresentacao da Demonstracao do exercicio em 31 de dezembro de 2020 (Em milhares

de reais): Controladora Consolidado
31112/2020 31/12/2020
(Publi- (Reapre-  (Publi- (Reapre-
Operacoes cado) (Ajustes) sentado) cado) (Ajustes) sentado)
Receita liquida de vendas - 264.551 (7329) 257222
Resultado em participacao
societaria (MEP) 41415 (5.383)  36.032
Custo dos servicos prestados
e mercadorias vendidas - (146.565) (146.565)
Lucro Bruto 41415 (5.383) 36.032 117986 (7329)  110.657
Receitas (Despesas) Operacwnals
Despesas comerciais (575) (575)
Despesas gerais e
administrativas (1.080) (1.080)  (60.860) (60.860)
Qutras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (6.476) - (6.476) _(5.002) (5.002)
Lucro Operacional 33.859 (5.383) 28476 51549 (7329) 44220
Resultado Financeiro
Despesas financeiras (16) - (16)  (4.425) (4.425)
Receitas financeiras 9 - 9 4.641 4.641
VariagGes cambiais - - _10.719 (1372)  9.347
Lucro antes
dolReCSLL 33.852 (5.383) 28469 62484  (8.701) 53.783
IRe CSLL
Corrente (28919) 3309 (25.610)
Diferido - 151 151
Total da despesa de IRPJ € CSLL (28.768 3.309  (25.459)
Participagdes nao controladas - (136) ) (145)
Resultado do pen’odo 33.852 5.383) 28.469 _33.852 5.383)  28.469
p itacao da Demc ao do gente em 31 de ) de 2020
(Em milhares de reais) Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
(Publi- (Reapre-  (Publi- (Reapre-
cado) (Ajustes) sentado)  cado) (Ajustes) sentado)
Resultado do periodo 33852 -5.383 28469 33852 -5383  28.469
Ajuste acumulado
de converséo 274 - 274 274 274
Total do resultado abrangente
do periodo 34.126 5.383) 28.743 _34.126 5.383)  28.743
Reap tagdo da Demc a0 do Fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2020 (Em
milhares de reais) Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Fluxos de caixa das (Publi- (Reapre-  (Publi- (Reapre-
atividades operacionais cado) (Ajustes) sentado) cado) (Ajustes) sentado)
Resultado do periodo 33.852 (5.383) 28469  33.852 (5.383)  28.469
Ajustes por:
Depreciacao e amortizagao 5717 5717
Baixa do imobilizado e intangivel - 1672 1672
Participacao em controlada (41.430) 5399 (36.032) (544) (544)
Provisao para participagéo
nos lucros - - - 399 399
Ajuste Acumulado de Conversao 16 - 16 279 279

Reversdo (constituicao) de
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provisdes Contigéncias (2.260) (2.260) FALCONI
Reverséo (constituicdo) de PECLD - (2.259) (2.259) Consultores  FALCONI FALCONI FALCONI
Impostos diferidos (207) (207) de resultado Ltda. _Capital _ FRST _ACTIO _ TOTAL
Juros incorridos, variagdo Saldos em 31/12/19
cambial e outros 345 - 345 _ (5.000) 8.701 3.701 (Reapresentado) 81.666 75.178 200 229 - _ 157273
(7217) 16 (7202) 31250 3717 34967 Aumento de capital 3479 - 3432 6.766 544 14221
Vari: nos ativos e p Distribuigao de Lucros (24.010)  (18.739) - - (42.749)
Contas a receber . - 393 - 393 Austeacumulado
Tributos a recuperar 34 - 34 1997 (3309 (1312)  deconversdo 130 134 264
Outros ativos (777) (7 758 - 758 Reversdo de Lucros - - - -
Fornecedores (12) 12) 1157 1157  Equvalénciapatimonial 20335 18533 (1492  (1344) 36.032
Salarios e encargos sociais 3 - 3 2375 2375  Ajuste de anos anteriores . . . -
Tributos a pagar e IR e CSLL - 45422 45420  PerdalGanhona
Arrendamento Mercanti (345) (345) - participagao societdria 16 12 (1§ (3 - -
Participagéo de empregados " (623 (@) (oeey SddosemBii2zo
Outros passivos 2886 R 2886 (Reapresentado) 81.617 75.118 2.125 5.638 544 _165.042
Caixa proveniente (utilizado Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas considerados
nas) das operacoes __(8.314) 16 8299) 83487 9 83496 s demonstragdes financeiras consolidadas podem ser assim sumarizados:
Tributos Pagos (35) - (35) (23.800) (23.800) CorF\:LI;I(t:zgeNsl
lcR eCSLL o s ool (439) ©o U () (7448) de resultado __FALCONI Ltda,
aixa geraco peias peas 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
atividades operacionais _(8.784) 16 (8769 52238 9 52248 pyiicipaco da controladora - % 5200% 52,00% 99,65% 9963%
Fluxo de caixa liquido Ativo
proveniente das atividades Afivo circulante 80927  96.667 % 39
operacionais (8784) B (@79 52238 9 52248 pjyonao circulante 35068 27350 74699 75079
Fluxos de caixa das Total do ativo 15996 124027 _ 74724 _ 75.118
atividades de investimentos Passivo
T|'tu|0§ e valores rnobiliérios~ 628 628 11024 11024 passivo circulante (20370)  (30.938) ) ©)
Inve_st_lrrjento porincorporagao ) )  Passivo ndo circulante (14.438)  (11472) - -
Aquisicdes de Patriménio liquido (81187)  (81617) (74717) (75.118)
Investimentos (14.221) (14.221) - - Total do passivo (115.996) (124.027) _(74.724) _(75.118)
Pagamento de imobilizado - (1389) (1389)  Resultado do exercicio (14.748) _(20.335) _(13.545) _(18.529)
Pagamento de intangivel (6.076) (6.076) FALCONI Capital __FALCONIFRST
Perda/Ganho na participacéo 2021 2020 2021 2020
societdria 12 (16) C) Participagio da controladora - % 94,18%  9275% 9715% 9300%
Caixa liquido aplicado nas Ativo
atividades de Ativo circulante 1794 2279 9778 4924

i i (13.581) (16) (13.597) _ 3.559 - 3.559  Ativo ndo circulante 812 2200 1358

Fluxos de caixa das Total do ativo 2.606 2279 _ 11978 _ 6.282
atividades de financiamento Passivo

Pagamento de empréstimos Passivo circulante (153) (153) (830) (644)
e arrendamentos - (1.258) (1.258)  Passivo néo circulante - - - -

Pagamento de capital a acionistas Patriménio liquido (2.453) (2.125) _(11.148) _ (5.638)
e transagdes com agbes  (20.179) (20.179)  (20.179) (20.179)  Total do passivo (2.606) _ (2.279) _(11.978) _ (6.282)

Recebimento de lucros e Resultado do exercicio 929 1492 (12) 1344
dividendos das investidas ~ 42.749 42.749 13 Imobilizado: A composic&o do imobilizado € como segue: Trans-

Participacdo de acionista Consolidado 311220 __Adicdo Baixa _feréncia _31/12/21
nao controlador 584 9) 574 Custo:

Dividendos pagos - - - Mégquinas e equipamentos 1450 209 (42) 1617

Caixa liquido aplicado nas Moveis e utensilios 1.200 10 - 1210
atividades de Aeronave 500 - 500

financiamentos 22,570 - 22570 (20.853 9) (20.863) Equipamentos de processamento

Variagio de caixa e de dados 248 57 - 305
equivalente de caixa 205 . 205 34.944 - 34944 Benfeitorias em imdveis de terceiros  2.746 - (1.322) 1424

Caixa e equivalente de caixa Equipamentos arrendados 3737 3.203 (2.923) 4.017
o inicio do exercicio 18 - 18 30567 30567 Total Custo 9881 __ 3479 _ (4.287) 9.073

Caixa e equivalente de Depreciagéo acumulada:
caixa no final do exercicio___ 223 23 6551 B5511  Méquinas e equipamentos (8%0)  (145) (1.036)

Variagéo Caixa e Méveis e utensilios (1.026) (84) (1.110)

a de caixa 205 - 205 3494 . 3944 Aeronave (421) (50) : @7
. . = — — Equipamentos de processamento
6 Caixa e equivalentes de caixa: C C de dados (149) @ B (151)
2021 2020 2021 2020 . o .

) Benfeitorias em iméveis de terceiros  (619) (110) 528 (201)
Caixa ) - - 10 10 Equipamentos arrendados (2959) _ (1145) 2731 (1373)
Bancos conta Movimento 2 223 36736 43248 Totg) Depreciagio acumulada (6.064) _ (1537) __ 3259 (4.342)
Aplicagdes financeiras B - - Total Imobilizado liquido 3817 1942 _ (1028) 4731
Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) - - _12.054 _22.253 = = T Tans
Total 20 223 48800 _65511  Consolidado 311219 _ Adicho _ Baixa _feréncia _31/12/20
A Companhia mantém instrumentos financeiros que visam reduzir sua exposicao a riscos Cysto:
decorrentes do mercado. Nesse sentido, as estratégias adotadas, principalmente no tocante & Maquinas e equipamentos 2941 2 (1494) 1450
diluicdo do risco entre agentes financeiros, tem proporcionado um nivel adequado de protecdo a0 Méveis e utensilios 1201 - R 1201
longo dos tltimos anos. A Companhia esté exposta a riscos normais de mercado em decorréncia  Aeronave 500 500
de mudangas nas taxas de juros. As taxas e os prazos das operagdes estao compativeis com  Equipamentos de processamento
as de mercado. Este ativo financeiro da Companhia esta registrado pelo valor inicial investido,  de dados 248 - 248
acrescidos dos rendimentos auferidos. As aplicacdes financeiras da Companhia sao remuneradas  Benfeitorias em imdveis de terceiros ~ 2.746 - - 2.746
a taxas entre 95,0% e 100,5% do CDI. As informagdes sobre a exposicao do Grupo a riscos Equipamentos arrendados 3.849 1387 (1.500) 3.737
de mercado e de crédito e de mensuragao do valor justo estao mclmdas nanota explicativa28.  Total Custo 11485 1389 (2.994) 9.882
7 Titulos e valores mobiliarios: Col Ci lidad Depreciagdo acumulada:

2021 2020 2021 2020  Maquinas e equipamentos (2.242) (156) 1509 (890)
Valor justo por meio do resultado Mveis e utensilios (918) (109) - (1.026)
Certificados de Depésitos Bancérios (CDB) TVM 363 130 _ 28006 _ 45665  Aeronave (871) (50) (421)
Total 363 130 _ 28006 _ 45665  Equipamentos de processamento
Circulante 363 130 _ 5865 39014 dedados (19 - (149)
Néo Circulante N 22141 6.651 Benfeﬂonas em imdveis de terceiros  (510) (110) - (619)
A remunerag&o desses recursos estd atrelada ao CDI e ao IGPM e s&o mantidos em instituicbes Equlpamentgs zirrendados (1907) (1914) 863 (2.959)
financeiras de primeira linha, estando expostas a riscos normais de mercado em decorréncia Total Deprle.c|agao' acymulada (6097) (2.339) 2372 (6064)
de mudanca nas taxas de juros e inflagdo. As informacdes sobre a exposicao do Grupo a riscos Total Imobilizado liquido 5.388 (950) (623) 3817

de mercado e de crédito e de mensuragao do valor justo estao incluidas na nota explicativa 28.

8 Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado
o 2020 2020

2021 (Reap! 2021 (R
Contas a receber de clientes - - 64.360 58.126

Perdas estimadas de crédito em

liquidag&o duvidosa - - (26.640) (28.142)
Servigos executados a faturar (POC) - - 45463 27.888
- 83.183 57872

As Contas a receber de clientes incluem: () parcelas dos contratos de prestacao de servigos
e de reembolso de despesas, executados para empresas brasileiras, que séo faturadas contra
os clientes sem incidéncia de juros; (i) parcelas de contratos de prestagdo de servicos e de
reembolso de despesas, executados para empresas no exterior, que séo faturadas contra os
clientes sem a incidéncia de juros, liquidas da variacao cambial calculada entre a data de emissao
da invoice e a data de encerramento do periodo. A Companhia adota o seguinte critério abaixo
para provisionamento, além da andlise individual de cada credor:

Vencimento da nota fiscal % a provisionar
De 31 a 60 dias 05
De 61 a 90 dias 1,0
De 91 a 120 dias 30
De 121 a 150 dias 50
De 151 a 180 dias 10,0
De 181 a 210 dias 30,0
De 211 a 240 dias 50,0
De 241 a 270 dias 70,0
Acima de 271 dias 100,0
A composicao do saldo de Contas a receber de clientes por vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
A vencer - 34256 26.155
Vencidos - 30.104 _ 31971
- - _64.360 _58.126
A movimentagdo das perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa é apresentada a
sequir: Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2019 - (31.054)
Constituicao da provisao - (728)
Reversdo da provisao - 3.640
Saldo em 31/12/2020 - (28.142)
Constituicao da provisao - (650)
Reversao da provisdo - 2.152
Saldo em 31/12/2021 - (26.640)

Para minimizar possiveis perdas com inadimpléncia a Companhia adota politica de gestdo
rigorosa principalmente andlise da contraparte utilizando de mecanismos internos e externos para
checar a qualidade e capacidade de pagamento de seus clientes. A andlise do perfil de cada
cliente é levada em consideragdo principalmente por regido geografica e experiéncia passada e
utiizando desses expedientes praticos a Companhia avalia para os titulos que ainda néo estéo
vencidos uma estimativa de perda considerando o segmento publico e privado. A estimativa de
perda desses créditos em 12 meses nao é significativa para o negécio ja que a Companhia nao
possui uma carteira concentrada minimizando assim os riscos.

9 Tributos a recuperar: Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020
ISSQN - -7 1712
PIS - - 913 244
COFINS - - 2780 558
INSS - - 159 159
IRRF 120 148 1447 1648
CSRF - - - -
IRPJ 481 476 4.023 3410
CSLL 147 147 2776 3.061
ICMS - - 1 -
TRIBUTO EXTERIOR - - 12,046 10.568
IMPOSTOS RECOLHIDO A MAIOR 1 - 9.660 13.817
CREDITO NAO COMPENSAVEL - - (37 -
_749 771 35.148 35177
Circulante 749 771 26.833 26.862
Néo circulante - - 8315 8315
10 Outros ativos: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Adiantamento a colaboradores - 1000 87
Crédito com empresas ligadas (i) 34 1540 54 1561
Crédito com acionistas - - - -
Lucros/dividendos a receber (i) - - - -
Depdsito em caugao - - - -
Estoques 1818 4.381
Qutros ativos - - 2.201 1148
Total 34 1540 _ 5073 _ 7177
Circulante 34 1540 _ 4973 7092
Néo circulante - - 100 85
(i) Ver nota explicativa 11.a.
1 des com partes : Operacdes com partes relacionadas sao transagoes

realizadas entre a Controladora e suas subsididrias em condicdes similares aquelas praticadas
no mercado e referem-se basicamente a: a. A Companhia possui os seguintes saldos e
transagoes com partes relacionadas:

2021 FALCONI Consultores de resultado Total
Contas a receber de clientes Partes Relacionadas - -
Crédito com empresas ligadas (i) 34 34
Obrigagbes com partes relacionadas - -
2020 FALCONI Consultores de resultado Total
Contas a receber de clientes Partes Relacion adas - -
Crédito com empresas ligadas (i) 1540 1540

Obrigagbes com partes relacionadas - -
b. Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da administragdo
530 0 Presidente, os Diretores e 0 Superintendente. A remuneragdo com encargos paga esta

demostrada a seguir: Controladora e consolidado
2021 2020
Remuneragéo total 3.330 3.001
12 Investimentos: (a) Mutacao dos investimentos:
FALCONI
Consultores FALCONI FALCONI FALCONI
de resultado Ltda.  Capital FRST ACTIO CYBER TOTAL
Saldos em 31/12/20
(Reapresentado) 81617 _ 75.118 2125 5.638 544 - 165.042
Aumento de capital - 19 1300 5.400 309 1 7029
Distribuicdo
de Lucros (14.685)  (13.555) - 76 (28.164)
Ajuste acumulado
de converséo (217) (198) - (415)
Equivaléncia
patrimonial 14472 13333 (972) 34 28 - 26.895
Ajuste de anos anteriores - - - - 232 - 232
Saldos em 31/12/21 81.187 _ 74.717 170.619

Os valores de equipamentos que possuem arrendamento mercantil estao demonstrados na nota
explicativa 14. Em 31 de dezembro de 2021, a Administragéo do Grupo entendeu que nao havia
indicagéo de que algum dos seus ativos tangiveis de vida dtil determinada pudesse ter sofrido
desvalorizagdo, uma vez que nao se evidenciaram nenhum dos fatores indicativos conforme o

CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperdvel de Ativos. 14 Intangivel: A composi¢do do intangivel
é como segue:
3112120 Trans-

Consolidado (Reapresentado) __Adicao Baixa _feréncia _31/12/21
Custo:
Marcas e patentes 25 - - - 25
Software administrativos 4.959 266 (115) - 5.110
Software area técnica 4575 931 (15) 5.491
Software em desenvolvimento 4847 2487 (240) 7094
Licenca de uso de software 427 8 (32) 403
Direito de uso - Aluguéis 4571 81 - 4.652
Total Custo 19.404 3.773 (402) 22774
Amortizagao acumulada
Software administrativos (2.010) (922) 10 - (2.922)
Software drea técnica (1.241) (1.012) 93 - (2.160)
Licenca de uso de software (395) (191) 32 - (554)
Direito de uso - Aluguéis (2.098) (1.174) - - (3.272)
Total Amortizagéo

acumulada (5.744) ___(3.299) 135 (8.908)
Total liquido 13.660 474 (267) 13.866
Agio na aquisigdo da

Falconi Editora 80 - - - 80
Agio na aquisiao

da Avention (*) - - - -
Total Intangivel liquido 13.740 474 (267) 13.946

311219 Trans 31112/20

Consolidado (Reapresentado) _ Adicao  Baixa feréncia (Reapresentado)
Custo:
Marcas e patentes 25 - - - 25
Software administrativos 4580 98 (61) 342 4.959
Software érea técnica 3.069 1460  (629) 675 4575
Software em desenvolvimento 2.895 3606  (637) (1017) 4.847
Licenca de uso de software 1368 443 (1.384) - 427
Direito de uso - Aluguéis 4.102 469 - - 4.571
Total Custo 16.039 _6.076 (2.711) 19.404
Amortizacao acumulada
Software administrativos (1.204) (867) 61 - (2.010)
Software drea técnica (827) (681) 267 (1.241)
Licenca de uso de software (1.066) (661) 1.332 - (395)
Direito de uso - Aluguéis 929) _(1169) __ - - (2.098
Total Amortizagdo

acumulada (4.026) _(3.378) _1660 - 5.744)
Total liquido 12013 2698 (1.051) 13.660
Agio na aquisicao da Falconi Editora 80 - - - 80
Agio na aquisicao

da Avention (*) -
Total Intangivel liquido 12003 2698 (1051 13.740

(*) Reapresentacéo de 2020 referente a baixa do saldo do agio na aquisicao da investida Avention,
por meio da controlada Falconi Consultores S.A. Os detalhes foram apresentados na NE 5. Em 31
de dezembro de 2021, a Administracdo do Grupo entendeu que nao havia indicagao de que algum
dos seus ativos intangiveis de vida Util determinada pudesse ter sofrido desvalorizacao, uma vez
que n&o se evidenciaram nenhum dos fatores indicativos conforme o CPC 01 - Reduc&o ao Valor
Recuperavel de Ativos. 15 Arrendamentos: A Companhia possui operacdes de arrendamentos
referentes a equipamentos de processamento de dados e aluguéis dos escritérios de Belo
Horizonte e Sao Paulo. As operages referentes aos equipamentos possuem prazos de 36 meses,
contados a partir da data de entrega dos bens. As obrigacdes de arrendamento s&o garantidas por
meio de alienagdo fiducidria dos bens arrendados. J4 as operagdes de aluguéis dos escritérios
possuem prazos de 60 meses, contados a partir da data destacada em contratos relativo ao direito
de uso. Segue abaixo 0 impacto desses arrendamentos: A seguir estao os valores contabeis dos
ativos de direito de uso reconhecidos e as movimentagdes durante o periodo:
Controladora e consolidado

2021 2020
Direito de Uso - Equipamentos - Notebooks - Nota 12 3643 780
Direito de Uso - Aluguéis - Nota 13 1380 2474
Total 5.023 3.254
Depre-
Arrendamentos Notebooks 311220 _ciacdo Adicbes 31/12/21
Ativo - Direito de uso
1BM 66 (66) - -
HPBRA1 27 (27) - -
HPBRA2 62 (47) - 15
HPBRA3 153 (88) - 65
HPBRA4 273 (137) - 136
DAYCOVAL1 (736) 2410 1680
DAYCOVAL2 (44) 793 749
581 (1.145) _ 3.203 __ 2.645
Depre-
Arrendamentos Escritérios 311220 _ciacdo Adicbes 31/12/20
Ativo - Direito de uso
Escritério Sao Paulo 1552 (295) (12) 1245
Escritério Belo Horitonte 921 (879) 93 135
2473 (1.174) 81 _ 1380
Abaixo sao apresentados os valores contébeis dos passivos de arrendamento dos aluguéis e
notebooks, as movimentacdes durante o periodo e as andlises de vencimento dos passivos de
arrendamento: Controladora Consolidado
2021 2020
Obrigagdes brutas de arrendamento financeiro - pagamentos
minimos de arrendamento
Menos de um ano (circulante) 2.565 1722
Mais de um ano e menos de cinco anos (ndo circulante) 2458 2.454
Valor presente das obrigagdes de arrendamento financeiro 5.023 4.176
Circulante 2.565 1722
Néo circulante 2458 2454

Dentro desses valores citados acima, a Companhia possui dois contratos de arrendamentos
de ativos imobiliarios dos escritérios de Sao Paulo e Belo Horizonte, sendo o de Séo Paulo
existente desde 2017 e de Belo Horizonte a partir de maio de 2019. O total dos impactos desses

arrendamentos de direito de uso estédo demonstrados abaixo: Paga-
Arrendamentos Notebooks 311220 _mentos Adicdes 31/12/21
Passivo - Arrendamentos
IBM 236 (236) - -
HPBRA1 55 (55) - -
HPBRA2 81 (51) - 30
HPBRA3 184 (92) - 92
HPBRA4 328 (141) - 187
DAYCOVAL1 - (757) 2724 1967
DAYCOVAL1 - (6) 23 16
DAYCOVAL2 - - 872 872
Aeronave 500 - - 500
1.383 1337) _ 3.618 _ 3.664
Passivo (-) Juros

1BM
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Paga-
Arrendamentos Notebooks 3111220 _mentos Adicoes 31/12/21
HPBRA1 (12) 12 0
HPBRA2 @) 4 - (3)
HPBRA3 ®) 4 - (4
HPBRA4 9) 4 - ()
DAYCOVAL1 - 93 (334) (241)
DAYCOVAL1 - 1 ®) ©
DAYCOVAL2 - 2 (79) (76)
(44) 128 (415) 331
Paga-
Arrendamentos Escritorios 3111220 _mentos Adicbes 31/12/21
Passivo - Arrendamentos
Escritério Sao Paulo 2.325 (1.998) 1140 1467
Escritério Belo Horitonte 1300 (684) 542 1158
__ 3625 -2.682 1682 _ 2.624
Passivo (-) AVP
Escritério Sao Paulo (449) (74) (523)
Escritério Belo Horitonte (286) (29) (315)
(735) (103) __ (838)

16 Provisoes, ativos e passivos contingéntes: Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo
apresentava os seguintes passivos relacionados a contingéncias, havendo depésitos judiciais e
bloqueios judiciais correspondentes:

Depésitos judiciais Provisdes para contingéncias

Ci e lidad C C lidad
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Contingéncias trabalhistas
€ previdencidrias 4.552 4.149 10.139 6.953
Total 4.552 4.149 10.139 6.953
a. A movimentacéo da provisdo de 2021 estd a seguir: Consolidado
Saldo no final do exercicio - 31/12/2019 9.213
Adicbes 2.024
Reversao (883)
Baixas (3.401)
Saldo no final do exercicio - 31/12/2020 6.953
Adicdes (i) 12.894
Reversao (7639)
Baixas (i) 2.069)
Saldo no final do exercicio - 31/12/2020 10.139

(i) Os valores das Adiges/Baixas correspondem a atualizagdes dos processos existentes em
2021 e mudanca no prognéstico de perda avaliado pelos nossos assessores juridicos externos.
b. Natureza das contingéncias: A Companhia responde a processos administrativos e judiciais
de natureza trabalhista, fiscal e civel. As provisdes de natureza trabalhista consideram o estagio
atual dos processos em andamento em caso de perdas provaveis. As contingéncias tributarias
correspondem a divergéncias de interpretacdo em relagdo a autoridade fiscal ou obrigacao legal
presente como consequéncia de um evento passado. As de natureza civel estao relacionadas,
entre outras, a litigios de ordem contratual. A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2021,
provisdes para contingéncias relacionadas principalmente a processos de natureza trabalhistas.
c.Perdas p né@o p ionadas no balango: A Companhia possui processos
administrativos e judiciais de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administrag@o e por seus assessores juridicos como possiveis, para as quais
néo foi efetuado o correspondente registro contabil como provisao, conforme composicéo e

estimativa a seguir: Controladora e Consolidado
2020 2019

Tributarias 144.763 115.275
Trabalhistas 1408 5.840
Civeis 2684 2.702
148.855 123.817

Processos tributarios: Em 27 de marco de 2009, a Companhia foi fiscalizada e posteriormente
autuada pelo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, sob o argumento de serem exigiveis as
contribuicdes previdencidrias (INSS) em relagdo as remuneracdes pagas aos prestadores de
servico cujo vinculo de emprego foi considerado caracterizado. Em 12 de agosto de 2010, a
Companhia foi também fiscalizada pela Receita Federal do Brasil - RFB, que lavrou autos de
infracdo pelos mesmos motivos. Ainda no ano de 2010, os autos de infragéo foram reunidos
em 6 processos administrativos. Tais processos foram objeto de recursos administrativos,
sob o fundamento da existéncia de vicios na fiscalizagao. Em 2016, um dos Processos
Administrativos indicado acima referente & cobranca de multa por ndo inclusdo em folha de
pagamento das remuneragdes objeto da fiscalizagéo - foi encerrado em fase administrativa,
com decisdo desfavordvel a FALCONI proferida pelo CARF (Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais). Diante disso, foi impetrado, na Justica Federal, mandado de seguranca com
pedido liminar de suspenséo da exigibilidade do crédito tributério. Também em 2016, o CARF
julgou desfavoravelmente a FALCONI os recursos especiais dos processos administrativos nos
10680722449201054 e 10680722450201089, referentes ao percentual de Risco Ambiental do
Trabalho - RAT sobre a contribuicao previdencidria. A Companhia iniciou em 2017 a discussao
judicial dos dois processos acima indicados, para que o artigo 129 da Lei n°® 11.196/2005 e a
decisdo da Justica do Trabalho sejam cumpridos. Em 31 de dezembro de 2021 nao teve nenhuma
alteracéo relacionada aos 4 processos administrativos, ainda continuam pendentes de julgamento
pelo CARF.

17 Obrigagdes societarias: Controladora e consolidado
Saldo em 31/12/19 9.039
Atualizagéo monetaria 3.127
Prov. de compensagéo de saldo (351)
Saldo em 31/12/20 11.815
Atualizaco monetaria 2.959
Prov. de compensacéo de saldo 2.515)
Saldo em 31/12/20 12.259
Curto prazo -
Longo prazo 12.259

Referem-se a obrigaces com acionistas que deixaram a FALCONI Consultores SA em 2011
apds processo de reestruturagdo societaria. No ano de 2016 o saldo foi reclassificado para o
longo prazo devido a clausula contratual que suspende o pagamento da Ultima parcela. O valor
¢ atualizado mensalmente pelo indice IGP-M a partir da data do evento até a data de pagamento
das parcelas anuais.

18 Outros passivos: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Obrigacdes com partes relacionadas (i) - - - -
Adiantamento de clientes - 2120 598
Direitos autorais - 49 1
Crédito com parceiros - 840 840
Obrigacdes com consorcio - 301 511
Total - 3310 _ 1950
Circulante - 2.470 1.110
Néo circulante - 840 840

19 Patrimonio liquido: a. Capital social e Acoes: Em 31 de dezembro de 2021, o Capital
Social subscrito € de R$ 141.037 (R$ 141.037 em 2020), e a quantidade de agdes emitidas é de
200.000.000 (200.000.000 em 2020), sendo os 200.000.000 agdes ordindrias, todas nominativas

e sem valor nominal, demonstradas como segue: Controladora

2021 2020
Agbes ordinérias 200.000.000 200.000.000
Acdes preferenciais - -
Total 200.000.000 200.000.000

Cada acao ordindria confere ao seu fitular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral, observadas as disposicdes do Estatuto Social e dos Acordos de Acionistas. Conforme as
disposigées do Estatuto Social, as agdes preferenciais de emissdo da Companhia: (i) néo terao
direito a voto; (ii) teréo direito a prioridade no recebimento de dividendo minimo e cumulativo de
R$ 0,01 ao ano por acao; (iii) sdo conversiveis exclusivamente em agdes ordinarias em proporcao
de 1:1, mediante deliberacao da Assembleia Geral, que determinara os acionistas elegiveis a
conversdo e fixard o prazo para que os acionistas se habilitem & convers@o e os limites para
a mesma, sendo vedada a reconversdo; (iv) sdo resgataveis independentemente de nova
deliberagéo dos acionistas fitulares, nos termos do artigo 44 da Lei n® 6.404/76. b. Acoes em
Tesouraria: No ano de 2021 a Companhia movimentou as acdes em tesouraria conforme

demonstrado a seguir: Controladora
2021 2020
Saldo Inicial (29.911) (9.734)
Aquisicéo (recompra) de agbes em tesouraria (9.602) (21.044)
Alienagéo (venda) de agbes em tesouraria 7018 867
Agio/deségio na aquisicéo/alienagéo de agoes - -
Total (32.495) (29.911)
As acdes estao distribuidas como segue: Controladora
2021 2020

Total de agbes em circulagdo 163.162.461 164.439.377
Acbes em tesouraria 36.837.539 35.560.623
Total de agdes emitidas 200.000.000 200.000.000

c. Reservas de lucros: (i) Legal - constituida na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio
até atingir 20% do capital social. (i) Retencao de lucro - esta reserva tem por finalidade
receber a parte dos lucros do exercicio que ainda nao foram deliberados pela Assembleia Geral
Ordindria. (iii) Reserva para investimento e capital de Giro - esta reserva tem por finalidade
assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente e acréscimos do capital
de giro, podendo seu saldo ser utilizado na distribuicao de dividendos, a qualquer momento, em
operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes e, havendo saldo, este terd a destinagao
que a Assembleia Geral determinar. d. Reserva de capital: A reserva de Capital é constituida de
valores recebidos pela Companhia e que ndo transitam pelo Resultado como receitas sem terem
como contrapartida qualquer esforgo da Companhia em termos de entrega de bens ou prestacao
de servigo. e. Destinagéo dos lucros do exercicio: Em 2021 a empresa apresentou lucro de R$

24.244 ¢ os distribuiu conforme quadro abaixo: 2020
2021 (Reapresentado)
Lucro liquido realizado 24.244 28.469
Lucro liquido ndo realizado - desagio e MEP - -
Lucro liquido do exercicio 24.244 28.469
Constituicao de reserva legal - 5% (1212) (1.423)
Constituicao de reserva legal adicional - (269)
Lucro liquido apds a apropriagao da reserva legal 23,032 27046
Dividendos obrigatérios 25% (5.758) (7111)
Dividendos adicionais propostos - (1.346)
Lucros realizados
Dividendos propostos - 25%
Dividendos obrigatérios (5.758) (7117)
Dividendos propostos (5.758) (8.463)
Reserva de lucros a realizar 17274 18.314

(i) Impacto da reapresentagéo de 2020 devido alteragdo na investida Falconi Consultores S.A e
Falconi Participagdes LTDA, vide NE 5. . Outros resultados abrangentes: O saldo de resultados
abrangentes da Companhia se refere a ajuste acumulado de conversao e agdes em tesouraria
referente a recompra de acoes:

Saldo no final do exercicio - 31/12/2020 (Reapresentado) (12.660)
Adigoesibaixas (418)
Saldo no final do exercicio - 31/12/2021 (13.078)

20 Receita liquida de vendas: A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como

Despesas com viagens (419

1.215) ) 1. 08 79.073)

segue: Controladora Consolidado
2020 2020
2021 (Reapresentado) _ 2021 (Reapresentado)
Venda bruta de servicos - - 319510 288.606
Cofins sobre vendas - - (19.398) (16.594)
ISS sobre vendas - - (11.888) (11.174)
PIS sobre vendas - - (4211) (3.603)
ICMS sobre vendas - - (24) (5)
Devolugao de vendas - - 1) 8)
Receita liquida de vendas - - 283.988 257.222
21 Custo dos servicos prestados: T Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo com pessoal - - (132.850) (114.490)
Custo com viagens - (4.125)  (4.605)
Custo com servigos de terceiros - (24.994) (23.766)
Custo com licenga de Uso de Softwares - (3.347)  (2.574)
Qutros custos - (2776)  (1.130)
- - (168.092) (146.565)
21 Despesas Comercias: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
PECLD - 1518 2912
Viagens - (121) (297)
Comissoes s/ vendas - (133) (195)
Servigos de Consultoria - (1267)  (1079)
Publicidade e propaganda - (4.032) (1852)
Outras despesas comerciais - (413) (64)
- - _ (4448) _ (575)
23 Despesas gerais e administrativas: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 _ 2020
Despesas com pessoal (987) (847) (41471) (33.682)
Despesas gerais - (12530)  (9.183)
Despesas com servicos de terceiros (228) (233) (20.276) (12.106)
Despesas com depreciag@o e amortizagédo - - (4377) (5.488)
) )

)
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..continuacdo
24 Outras receitas (despesas) operacionais liquidas: _Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Individual Consolidado

c. Imposto de renda e contribuicao social:
2021 2020 2021 2020

um nivel alto de recebimento dentro dos prazos esperados. O Grupo limita sua exposicdo a riscos  varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo. O quadro a seguir apresenta os principais
de crédito ao investir apenas em aplicagdes de renda fixa. A administragdo monitora ativamente  instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores justos:

Receitas Operacionais Ativo diferido (i): as classificagoes de créditos e, uma vez que o Grupo tenha investido apenas em aplicagdes de Controladora
Receita de Ativos realizaveis N R 1817 2214 IRPJ dif_eriqo - - 10311 12798  renda fixa, a Administragdo ndo espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas 2020
Recuperagao de créditos fiscais - - 2742 . CSLLdferido - - 3557 4540 obrigagdes. As aplicagdes financeiras sdo concentradas em bancos de 12 linha, classificadas -
Reverso de provisdes . . 5245 1959 FISdferido - - - - em AA+ e AAA, pelas principais agéncias de rating. O valor contébil dos ativos financeiros 2021 (Reap
Outras Receitas Operacionais i 16 2635 384 COFINSdiferido - - - - representa a exposicao maxima do crédito. A exposigdo maxima do risco do crédito na data das Custo  Valor Custo  Valor
) - 16 12439 8016 o ene: = - 13868 _17338  demonstraces financeiras foi: Controladora __ Consolidado  Ativos financeiros amortizado  justo amortizado  justo
Despesas Operacionais Im ; 2021 2021 Ativos fi iro:
= § L posto de renda (IRPJ) 542 423 1275 18.983 . .
ProvisBes com riscos e contigéncias - -+ (861 (2270)  Gontipyigso social (CSLL) 132 9 179 3227 Egu"valemels o Ca'xsl. . agg gg'ggg Caixa e equivalentes de caixa - 20 - 23
Despesa com alienagéo de imobilizado - - (2213)  (1135)  |RPY no exterior a recolher _ 3 25 4054 los e valores mobiidrios g Aplicages financeiras A 3 ; B}
Baixa de ativos no realizéveis - - (805) (1969) 674 500 1479 opos  Conasareceberde clientes : 83183 Titulos 6 valores mobilidrios ] - i 120
Baixa de Imobilizado - - (1296) (1.020)  Passivo diferido (ii): Forneoedores X 4 9.718 N
Indenizagdes Trabalhistas B . (668) - RPJ : 3 : _ Adiantamentos de clientes - 2120  Contas a receber de clientes - - - -
Perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) - - (379) - CSLL - - - - L o 7424 ) A Passivos financeiros
Perda em investimentos (1345)  (6486) (1347) (6486) PIS R _ R _ (iv) Risco de liquidez: E o risco do Grupo n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar - Fornecedores 4 - 35 R
Qutras Despesas Operacionais (21) (6) (358) (137)  COFINS N R N . seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre A giantamentos de clientes R R ~ ~
(1.366) (6492) (15.680) (13.017) - R N _  osrecebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional 741 m 735 R
(1366) (6476) _(3241) (5.002) (i) Referem-se ao imposto de renda e contribuigio social reconhecidos sobre as diferencas © es_trangeira,_ séo estabelecid?s premissas de_z desembolsos e recebimentos fl_nuros, sendo 0 —
25 Receitas (D Controladora Consolidado _ lempordrias entre a base fiscal tributavel e as demonstragdes financeiras utiizadas na apuraggo  Mmonitoradas diariamente pela area de Tesouraria da Companhia. O Grupo possui controle dos Consolidado
’ 2020 2020 00 lucrotributével, mensurados pela aplicagao das aliquotas aplicéveis 20 periodo que se espera projetos para gerenciar os saldos liquidos suficientes para honrar seus compromissos, sendo 2020
2021 (R o 201 R .\ que o passivo seja liquidado ou o ativo realizavel. 27 Beneficios a empregados: a. Plano de 0 fisco de liquidez considerado pela administragao como pouco relevante, frente & gestéo dos 2021 R d
021 (Reap 021 (Rear previdéncia privada de contribuido definida: A FALCONI concedia aos seus colaboradores ~ recebimentos. Em geral, 0 Grupo néo recorre a empréstimos bancarios para suprir seu fluxo de —
Juros de mora ) - (14) (3.668) (884) o beneficio da previdéncia privada, através da BrasiPrev. Os funcionarios que aderiam ao plano ~ caixa. Andlise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros da Companhia que séo sensiveils Cuslo  Valor Cuslo  Valor
Juros sobre arrendamento mercanti - (189 (73) " tinham direito & contrapartida da Companhia, limitado ao valor por classificagdo, conforme  a varidveis de mercado com impacto na liquidez s&o representados por aplicagdes financeiras e  Ativos financeiros amortizado justo amortizado _justo
Descontos concedidos - - (8 (258)  tabela contida no manual do participante. Porém o beneficio foi cancelado em 2020, pois nds  Titulos e valores mobilirios. O risco atrelado as aplicagdes financeiras (CDB e compromissadas  Caixa e equivalentes de caiva . 36746 . 43258
Despesas e comissGes bancarias (1) - (159) (233)  descontinuamos a oferta para desenhar um novo modelo. com lastro em debéntures) e Titulos e valores mobilidrios da Companhia estéo vinculados ao Aplicagdes financeiras . 10054 . 053
Impostos s/ transagdes financeiras 4 2 _(218 217) Controladora Consolidado  CDI e IGPM. Essas operages estéo registradas a valor de mercado, conforme atualizagdes Titulos & valores mobilirios i 28'006 . 45.665
(5) (16)  (4.456) (4.425) 2021 2020 2021 2020  periddicas de acordo com as cotagdes divulgadas pelas instituigbes financeiras. Visando ) : ’
Ativa - - 5463 13733 Custo com previdéncia - - (76) ___(47)  apresentar a sensbildade do indexador nas aplicagdes financeiras e ftulos e valores mobilirios, COMtas @ receber de clentes 83.183 . 57872 -
Passiva - (2481 (4.386) . ! - - (76) (47) a0 qual a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2021, foram definidos quatro ~ Passivos financeiros
. 2082 9347 b. Seguro saide: As entidades do Grupo concedem plano de saude a todos 0s seus cenrios diferentes. Cendrio atual: refere-se a cenério real no encerramento do exercicio de 31 de  Fornecedores 9.718 7775 -
Rendimento de aplicagdes financeiras 86 9 3972 1777 colaboradores e seus beneficiarios (conjuge e fihos até 21 anos). O plano é integralmente  gezembro de 2021; Cendrio base: elaborado com base nas informagdes reais disponiveis no dia  Adiantamentos de clientes 2120 - 598 -
Juros ativos 3 1122 1883 custeado pelas entidades do Grupo. O beneficio cessa em caso de desligamento, independente 30 de margo de 2022, extraida de fonte confiavel do mercado, sendo que a Companhia considerou 795 021 776 506 766 45 7111 o
" do motivo, do colaborador. Controladora Consolidado 4 3 i 3 i 4 a i —_ e - Tl :
Descontos obtidos - 654 981 g ——~oniroladora ___LONSOIIGado  como provavel em fungao de ser uma informagéo atualizada até o més anterior ao da data de . L =
T2 29 9 75 048 w641 ’ 2021 2020 2021 2020 aprovagéo destas demonstrages financeiras; Cendrios |11l e IV: refere-se a sensibiidade nas Os saldos referentes as aplicagées financeiras e Titulos e valores mobiliérios séo substancialimente
T 7 351 0563 Custo com seguro satide - - (gg;g; (g;gg; variagBes em relagéio ao cenario base, em -50%, -25%, +25% e +50% respectivamente. correspondentes ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragio serem baseadas

na variagdo do CDI e IGPM. Os saldos das Contas a receber de clientes, contas a pagar aos

26 Tributos correntes e diferidos: a. Despesa com imposto de renda e contribuicao social ¢, Seguro de vida: Os colaboradores das entidades do Grupo tém a cobertura do seguro de 31/12/2021 Periodo até 31 de dezembro de 2021 ) ) ) .
corrente: Controladora Consolidado  vida, que & 100% custeado por elas. Caso ndo ocorram sinistros, parte do valor pago retorara a Cenario Cenariol Cendrioll Cenariolll Cendrio IV fornecedores e adiantamentos ‘_19 dlentes d?cormm dretamene das opemgog§ doGrupo, .sendo
2020 2020 titulo de excedente técnico. Controladora Consolidado 5 50% -25% +25% +50% mensurados pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de
2021 (R jo) 2021 (Reaf o) 2021 2020 2021 2020 Variagio do provisao para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel ou relevante. Os adiantamentos
Lucro antes do IR e da CS 24.438 28469 32.759 53783  Custo com seguro de vida - - qjg; (:gg; (o] col 00915 0,165 0,0583 0,0874 0,1456 0,1748 de clientes ndo estéo sujeitos a encargos financeiros. 28.4 Hierarquia de valor justo: O CPC 46
Adicdes 21 58 43.557 34.564 _ . ) ) B oy - ( as ( Variagdo do (Mensuragéo do valor justo) define valor justo como o preco que seria recebido pela venda de um
Despesas Nao operacionais 21 58 3452 1211 d- Alimentago: E concedido alimentaéo para os colaboradores, conforme polftica do Grupo. gy IGPM 01778 01477 00739 0,108  0,1846 02216 ativoou pago pela transferéncia de um passivo em uma transag&o nao forgada entre participantes
Provisdes Nao Dedutiveis B - 15.850 4565 A subsidiaria direta FALCONI Consultores SA esté inscrita no Programa de Alimentagéo do Aandise d ibiidad b issas descritas aci " imd tada: do na data d 3. Esta também abord %0 de ali
: . . Thabalhador - PAT & usuirul do beneficio. andlise de sensibilidade com base nas premissas descritas acima, pode ser assim demonstrada:  do mercado na data de mensuragéo. Esta norma também aborda que a mensuragéo de ativo ou
Lucros no Exterior - 21484 22916 Controladora Consolidado &) Controladora passivo a valor justo é pautada nas premissas de que os participantes do mercado utilizam para
CE):t:os _ P 552') (295 4(;) (23;2) (32%?) 2021 2020 _ 2021 _ 2020 Aplicagdes precificago e estabelece uma hierarquia de valor justo cujo propdsito consiste na classificagéo,
clusoes - - . - i 3 - financeiras e ori ; 5 i inic ; ; i
Custo com alimentagao - 5779) (4912 .
9 e e moe T e s e e e e
Contraerestagéo I7e~a sing~ . . e 2289) g, Participagéo de empregados: O pagamento da participaao nos luctos e resultados segue os mabilidrios A1l1212021 Periodo até 31 de dezembro de 2022 (dados observaveis) aquelas com baixo grau de transparéncia (dados nao observaveis). Abaixo
Reversao de Provisdes Nao Dedutiveis - (11.054) (13.749)  critérios descritos no acordo coletivo de trabalho homologado anualmente junto ao Sindicato da : ) Cendrio Cenario  Cendrio Cendrio Cenario  2queias com balo gra o parer o '
Outros - - - Categoria e o Ministério do Trabalho. Os critérios so previamente definidos com a Administragao ¥ -259 % % S0 detalhados os trés niveis de hierarquia: « Nivel 1 — As informagdes sdo pregos cotados (sem
Base de célculo (1.093) (1.013) 46.574 52177 ¢ séo apresentados ao Sindicato, que por sua vez realiza a assembleia com os colaboradores ~ Certificado ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso
Aliquota nominal combinado do para aprovacao da meta e percentual aplicavel sobre a base. O pagamento € realizado no ano  de Depésito na data da mensuragéo; e Nivel 2 — As informagdes excluem os pregos cotados em mercados
IRedaCSLL % 34% 34% _34% 34%  seguinte, apds apurada a meta do ano base. Bancario (CDB)  CDI 363 405 342 302 374 384 ativos incluidos no Nivel 1 e abrangem informagdes substancialmente observéveis pelo prazo
) ! - - 1581 17716 Paricivac | 2019 Controladora %m Efeito de ganho 363 405 342 352 374 384 integral do ativo ou passivo: pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares;
Outras dedugdes/incentivos - _(857) (893) PZ{;;L?;?;Z ';?;ui%rg: zg 202 (6: 693  (perda) 42) 2 1 1) (21) Precos cotados em um mercado inativo para ativos ou passivos idénticos; ou informagdes
IR e CSLLSL Apurado ) - - 14954 16.823 Participagéo nos lucros em 2020 A 399 b)Consolidado: corroboradas pelo mercado. e Nivel 3 — As informagdes nao s&o observaveis para o ativo ou
Imposto compensével pago exterior - (962) (@53) o ldo em 31 de dezembro de 2020 B 399 Aolicacs passivo, contudo, correspondem aos melhores dados disponiveis pela Companhia na data de
Imposto n@o compensavel pago exterior - 634 10.522 g ! - . o - !
IRe CSLLSL - Aiustes de Pagamentos efetuados em 2021 - (290)  financeiras e mensuragao do valor justo, podendo incluir os préprios dados da entidade.
o W Participag&o nos lucros em 2021 - 3999  Titulos e valores Saldo em Hierarquia de valor justo
Exercicios Anteriores 194 - (6626 (1.482) Saldo em 31 de dezembro de 2020 N 4.109 ilidrios Peri $3 | 2022 517122021 m
N —_— —_— mobilirio: = .y o T ray Ivel Ivel Ivel
IR e CSLLSL corrente . 194 5046 2_5'610 28 Instrumentos financeiros: 28.1 Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo a B _ Cendrio Cendrio  Cenario Cenario Cendrio ) _
b. Despesa com IR e CSLL diferido: Consolidado  expdem a riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A gestéo de 12 507 259 y % Caixa e equivalentes de caixa 48.800 - 48800 -
2021 2020 risco é realizada pela geréncia financeira, segundo as politicas aprovadas pela Administragio. A Certificadode Titulos e valores mobilidrios 28.006 28.006 -
Provisdo para crédito de liquidag&o duvidosa - - Geréncia Financeira identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. Depdsito Bancario Saldo em
Proviso para confingéncias . A Geréncia Financeira estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para areas  (CDB) DI 23253 25962 21899 22576 23930  24.607 3111212020 Hierarquia de valor justo
Particioacio d d B especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa, Certficadode y I
articipagdo de empregados ; 4 Nivel1  Nivel2 Nivel 3
4ditos N e B (a) Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: 0 Depdsito Bancario \reap )
Creditos ndo compensaveis - ; o e . ~ (CDB IGPM 1680719289 15566 16186 17428 18048 ' .
_ Grupo nao possui grau de endividamento consideravel, ndo sendo alto o risco do fluxo de caixa (CDB) Caixa e equivalentes de caixa 65.511 - 65511 -
Outros g
Base de célculo ~ _ou valor justo associado com taxa de juros. O Grupo n&o trabalha com instrumentos derivativos Efeto de ganho (perda) 40060 45251 37465 38762 41358 42655 Titulos e valores mobiliarios 45665 - 45665 R
. . . . o o o e todas as contas estdo atreladas a taxas bésicas da economia brasileira, principalmente CDI = s vl hieraraui i =
Aliguota nominal combinado de imposto de renda e da CSLL % - 34% 4% (Certificado de Depdsito Interbancario). i) Risco cambial: O Grupo esté exposto ao risco cambial 282 Gestéo de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital so os de Nao houve afteragbes de nivel erdrguico no exercicio de 2021 em relagao a 2020.
Imposto de renda e CSLL diferido da controlada - > somente em parte das contas a receber, cujos valores séo considerados nao significativos e,  Salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas Diretoria Executi
Imposto de renda e CSLL diferido de empresas controladas 3.480 (151) - oAt 08 (i P o » o e . {ci0S 3 i ' ital i lretotla/EXeculiva
p o p : portanto, sem riscos significativos. (i) Risco de crédito: O risco de crédito decorre principalmente € beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para Viviane Isabela de Oliveira Martins - Presidente
Imposto de renda e CSLL diferido no da exposicéo de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A area operacional  reduzir esse custo. Em 31 de Dezembro de 2021, a Companhia possui aproximadamente 31% v Alvaro Guzella“:iel Freitasl R Diretorl
resultado consolidado 3480 (151)  analisa e avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posigdo ~do seu ativo total registrado como Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobilidrios.
Imposto de renda e CSLL diferido s/ exclusao ano anterior - - financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sao determinados  28.3 Estimativa do valor justo: Os valores justos informados no balanco patrimonial nao i o Conta(for
Imposto de renda e CSLL diferido s/ adigdo ano corrente  3.480 (151)  com base em histéricos, os projetos individuais s30 monitorados individualmente visando manter  refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros, aliquotas de impostos e outras José Romario Indcio de Aimeida - CRC: CE-025664/0-5
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