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Curtas

Xuxa diverge de fã. 
Um vídeo que circu-
la nas redes sociais 
mostra a apresentado-
ra Xuxa Meneghel, 59, 
divergindo de uma fã 
apoiadora do presiden-
te Jair Bolsonaro (PL). 
A legenda do vídeo diz 
que a rainha dos baixi-
nhos se recusou a tirar 
foto com a mulher, mas 
a assessoria da apresen-
tadora nega. 

Diane Kruger. A atriz 
alemã Diane Kruger, 
45, que ficou conhe-
cida por filmes como 
“Troia” (2004) e “A Len-
da do Tesouro Perdi-
do” (2004), contou em 
entrevista ao jornal The 
Times que quase ba-
teu em um paparazzi 
ao perceber que ele es-
tava tentando fotogra-
far sua filha de 3 anos, 
fruto de seu casamento 
com Norman Reedus. 
“Eu odeio, e isso me 
deixa louca. Quando es-
tou com a minha filha e 
tentam tirar fotos dela” 
admitiu. 

Coachella 2022. O gru-
po sul-coreano aespa 
foi confirmado para o 
segundo fim de sema-
na do festival Coachel-
la 2022. O grupo tem 
menos de dois anos 
desde sua estreia, com 
o lançamento de “Black 
Mamba” em novembro 
de 2020 e eles seguem 
crescendo, marcando 
presença em um dos 
maiores festivais de mú-
sica. O grupo que confir-
mou a participação.

“Vamos amar-te 
para sempre”
Diz o comunicado que 
Cristiano Ronaldo e sua 
esposa publicaram no 
Instagram, após morte 
de um dos seus filhos.

O 
rapper Drake, 35, chamou atenção ao comparti-
lhar algumas fotos em seu perfil oficial do Insta-
gram. Dentre os registros, que contém fotos dele 
mesmo e de seu filho, Adonis Graham, ele apa-
rece abraçado à cantora Taylor Swift, 32. “Eles são 

muito moles para entender o significado do trabalho duro”, 
escreveu o cantor na legenda, sem dar mais detalhes sobre 
a seleção das fotos. Nos comentários da publicação, fãs do 
artista começaram a fazer teorias e torcer por uma possível 
parceria entre os dois. Muitos fãs também teorizaram que 
o rapper pode ser uma das vozes convidadas para a regrava-
ção do álbum “1989” (2014) da cantora. “Ele postou como a 
5ª foto e ‘1989’ é seu 5º álbum, e ela tem um corte de cabe-
lo da era de 1989!”, notou um fã. Até o momento, os artistas 
ainda não se pronunciaram sobre a desejada parceria. A can-
tora passou a gravar novamente o álbum no ano de 2020.

DRAKE E TAYLOR
Fãs especulam 
parceria

“Eles são muito 
moles para entender 
o significado do 
trabalho duro”, 
escreveu o cantor na 
legenda da foto

Nicki Minaj solta teaser 
Nicki Minaj lançou cenas de um novo clipe. Logo após a ar-
tista entrou para os assuntos mais comentados do Twitter ao 
publicar um teaser de “We Go Up”. A música é uma colabora-
ção com o rapper Fivio Foreign. Nas imagens que a cantora 
soltou ela aparece em seu conversível cor de rosa. A produção 
foi dirigida por Dre Vince. No post em que soltou o teaser, 
Minaj escreveu na legenda: “lanço ou não?”. Instigando seus 
fãs e gerando milhares de comentários em sua rede social. 

Kardashians 
Parte da família Kardashian-Jen-
ner esteve presente em corte 
para a seleção do júri do proces-
so contra a ex-cunhada Blac Chy-
na, 33. Segundo a revista People, 
Kim, Khloé, Kylie e Kris Jenner 
estiveram no local na segunda 
(19), porém Rob Kardashian, 35, 
ex de Chyna, estava ausente. As 
irmãs demonstraram incômodo 
após uma menção à sex tape de 
Kim durante o julgamento.

Maisa Silva 
Maisa Silva participou do Al-
tas Horas no último sábado 
(16). Logo após a aparição no 
programa, Maisa se tornou 
um dos assuntos mais comen-
tados nas redes sociais. Os 
internautas falavam da rou-
pa que ela usava, e logo virou 
“meme”. A atriz vestia uma 
camisa social azul por baixo 
de um suéter e uma mini-saia 
bege, com salto e meias.

Luísa Sonza fala sobre ‘seca’
A cantora Luísa Sonza, 23, falou sobre sua vida romântica para seus seguidores no Twitter. 
A artista revelou que, apesar de demonstrar ser desapegada, não leva suas relações bem as-
sim. “Sou uma farsa, sou piranha de internet. O famoso fogo de palha”, começou. “É um ‘oi’ 
meio fofo que a pessoa dá, já imagino três filhos um golden retriever e uma casa no Alpha-
ville. Sou uma vergonha para todos vocês. Desculpa”, completou ela. Alguns tuítes antes, a 
cantora desabafava sobre estar na “seca”.

Romance
Bruno Montaleone e Claris-
sa assumiram o romance 
nas redes sociais. O relacio-
namento dos atores viraram 
assunto nas redes há cerca 
de um mês, quando foram 
vistos juntos em uma festa 
no Rio de Janeiro. Especu-
lações aqui e ali, o casal co-
locou um ponto final nos 
rumores no último final de 
semana através de uma foto.
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CONTEXTO OPERACIONAL: O exercício de 2021 foi marcado pela continuidade dos efeitos negativos 
da grande Pandemia Covid 19 que alcançou proporções mundiais. No caso do Brasil houve uma certa 
falta de coordenação nacional para o enfrentamento da doença com Estados e Municípios adotando de-
cisões diferenciadas, sobretudo com relação ao fechamento do comércio no primeiro trimestre do exer-
cício. Isso teve um forte impacto no desempenho da economia nacional como um todo. Os programas 
governamentais de apoio às empresas e a população, não tiveram ao longo de 2021 o mesmo impacto 
positivo do ano anterior. Isso contribuiu para uma queda no poder aquisitivo da população, além da ma-
nutenção de altas taxas de desemprego, criando um quadro desfavorável no mercado consumidor. O 
setor de brinquedos foi obrigado a conviver, ao longo de 2021, com a redução das alíquotas de impor-
tação de brinquedos, chegando a 20% no fi nal do exercício. Essa redução ocorreu, principalmente, em 
função das pressões feitas por empresas estrangeiras junto ao governo brasileiro pois atuam, basica-
mente, com brinquedos importados. Essas empresas não produzem nada no País, mas pretendem com 
a menor tributação na importação ganhar maior participação no mercado brasileiro de brinquedos. Por 
outro lado, uma das consequências do crescimento das importações foi um grande aumento no custo 
do transporte marítimo da China para o Brasil, o que encareceu o brinquedo importado. Esse fato alia-
do a manutenção da taxa cambial ao redor de R$ 5 por 1 dólar americano, possibilitou que as empre-
sas nacionais mantivessem preços competitivos e continuaram a ganhar espaço frente aos produtos im-
portados. A Pandemia obrigou as crianças e os adolescentes a permanecerem em casa. Isso contribuiu 
para o resgate da convivência no núcleo familiar doméstico, com mais leitura e mais brincadeiras, aju-
dando a aumentar as vendas de brinquedos e livros infantis neste exercício.
DESEMPENHO DA COMPANHIA: Apesar das difi culdades apresentadas no mercado, em especial a 
alta nos preços dos insumos, a falta de abastecimento no primeiro semestre, a aceleração da infl ação, 
o aumento do desemprego e a queda do poder aquisitivo, a Companhia teve um excelente desempenho 
no exercício. Baseado na experiência do que ocorreu no exercício de 2020, quando Companhia pode-
ria ter alcançado um faturamento maior e não conseguiu por falta de insumos para a produção, nesse 
exercício de 2021 a Companhia adotou, logo no início do ano, uma estratégia de compras com o obje-
tivo de garantir o abastecimento das fábricas e, consequentemente, do mercado. Embora esse aumen-
to de compras tenha exigido mais recursos fi nanceiros, foi uma decisão acertada pois a Companhia con-
seguiu abastecer o mercado e garantir um crescimento de faturamento bastante expressivo num ano de 
muitas difi culdades. As despesas com vendas tiveram uma queda importante de 12% (doze) e as des-
pesas administrativas um crescimento de 18% (dezoito). Esses fatores levaram o lucro, antes das des-
pesas fi nanceiras, a um crescimento de 55% (cinquenta e cinco) comparado ao ano anterior. Outro re-
sultado importante foi a redução das despesas fi nanceiras, apesar dos gastos com antecipação de com-
pras de insumos. A Companhia fechou o exercício com uma redução de 7,25 (sete inteiros e vinte e cin-
co centésimos) frente a 2020, o que possibilitou a Companhia ter um resultado operacional positivo de 
R$ 416.000 mil contra um prejuízo de R$ 15,7 milhões no ano passado. A receita líquida da Companhia 

cresceu 29% (vinte e nove) em 2021 comparada ao exercício anterior. Por outro lado, o custo dos pro-
dutos cresceu, no mesmo período, 37% (trinta e sete) porém no resultado fi nal o lucro bruto fi cou 21% 
(vinte e um) acima do exercício de 2020. Esse resultado positivo foi alcançado, fundamentalmente, em 
função da Companhia ter 95% (noventa e cinco) do seu faturamento realizado através de produtos pro-
duzidos no Brasil, em suas três unidades industriais de Itapira-SP, Três Pontas-MG e Ribeirópolis-SE.
DESEMPENHO DAS SOCIEDADES DO GRUPO: As sociedades do Grupo continuaram desenvolvendo 
suas atividades com destaque para a Editora Estrela Cultural Ltda como a seguir comentado: Editora Es-
trela Cultural Ltda.: sociedade dedicada a edição de livros infantojuvenis da Companhia, com atividade 
iniciada em 2018. Tem uma nova proposta de leitura para as crianças, de forma mais criativa e participa-
tiva. Além disso continua tendo seu foco também no fornecimento de livros para escolas públicas e pri-
vadas, além do desenvolvimento de livros bilíngues e e-books. É um projeto que complementa a estraté-
gia da Companhia de fi car sempre próxima das necessidades de entretenimento saudável das crianças 
e adolescentes. No ano de 2021 a Estrela Cultural participou e venceu várias licitações públicas ligadas 
a Prefeituras, Governos Estaduais e Governo Federal que possibilitaram a colocação de livros nas esco-
las públicas. No exercício de 2021 vendeu mais de 120.000 livros em licitações públicas. Atualmente a 
Estrela Cultural já se enquadra entre as 5 maiores editoras infanto juvenis do Brasil. Brinquemolde Li-
cenciamento Indústria e Comércio Ltda.: instalada no município de Três Pontas-MG, continua a con-
centrar a produção industrial do Grupo gerando uma quantidade expressiva de empregos e contribuindo 
para o desenvolvimento do Município. Estrela Distribuidora de Brinquedos, Comercial Importadora e 
Exportadora Ltda.: continua sendo a sociedade responsável pela distribuição dos brinquedos e fatura-
mento da Companhia para os clientes de todo o país. Starcom do Nordeste Comércio e Indústria de 
Brinquedos Ltda.: situada em Ribeirópolis, Sergipe, empresa com atuação específi ca na Região Nor-
deste do Brasil, principalmente na produção de linhas de bonecas. Catu Comércio de Cosméticos So-
ciedade Unipessoal Limitada: sociedade desenvolvida para a comercialização de linha de cosméticos 
infantil, através de lojas próprias. Tendo em vista o sucesso alcançado com esses produtos a Companhia 
decidiu abrir em 2021 duas novas operações na cidade de São Paulo, no Shopping Pátio Paulista e no 
Shopping Pátio Higienópolis. Com a normalização das atividades do varejo, a Companhia está prevendo 
no curso do exercício de 2022 a abertura das primeiras lojas na modalidade de franquia.
RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL: A Companhia continua a desenvolver ações sociais 
com foco em crianças e adolescentes por todo o País, continuando a ser uma das mantenedoras da 
Fundação Abrinq pelos Direitos da Criança e do adolescente. As fábricas da Companhia possuem cer-
tifi cado ISO 9000 e a Companhia continua a ser a única empresa de brinquedos a ter laboratório pró-
prio certifi cado pelo INMETRO. A Companhia participa do grupo coordenado pela FIESP de logística re-
versa para cuidar da reciclagem dos plásticos das embalagens dos seus produtos. Importante salientar 
também que a Companhia decidiu iniciar um procedimento para a eliminação total de plástico em em-
balagens dos brinquedos fabricados pela Companhia. A preocupação de contribuir para que o País te-

nha um Meio Ambiente equilibrado faz parte da fi nalidade da Companhia para que as futuras gerações 
de crianças possam viver num mundo ecologicamente saudável.
CONJUNTURA INTERNACIONAL: A Companhia através de sua administração e de seus assessores 
técnicos especializados têm acompanhado atentamente o desenrolar dos efeitos das políticas públicas 
nacionais e internacionais para controle da Pandemia causada pela Covid-19, e agora da Guerra entre 
Ucrânia e Rússia, de modo a atenuar eventuais consequências adversas para atividades econômicas 
da Companhia. O resultado desse acompanhamento tem sido exitoso e a Companhia não apresentou 
ociosidade na produção, mantendo o processo produtivo ininterruptamente. Não houve no exercício re-
fl exos negativos nos custos fi xos ou similares, o que não retira a preocupação da Companhia em conti-
nuar no ano de 2022 adotando as medidas necessárias para manter a produção com a maior efi ciência 
possível dentro da conjuntura Internacional.
EVENTOS SOCIETÁRIOS: A Administração continuará neste exercício com a prática do voto a distân-
cia, implantado no ano passado, o que se justifi ca mais ainda em função das restrições a movimenta-
ção física das pessoas. A Administração da Companhia irá propor que a Assembleia Geral dos Acionis-
tas, a ser convocada, aprove as Demonstrações Financeiras e que o lucro do exercício seja compensa-
do com prejuízos acumulados, na forma da lei de sociedades anônimas, não havendo, portanto, possi-
bilidade de distribuição de dividendos relativos ao exercício encerrado.
AUDITORES INDEPENDENTES: A Companhia mantém a postura de preservar a independência dos Audi-
tores Externos e no exercício passado os Auditores prestaram serviços exclusivos de Auditoria das Demons-
trações Contábeis, na forma do disposto na Instrução CVM 381/03 e demais dispositivos legais aplicáveis.
DECLARAÇÃO DA DIRETORIA: De acordo com o artigo 25, parágrafo 1º, item 5 da Instrução CVM 
480/2009, e demais disposições legais aplicáveis, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou 
com as informações contábeis do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021 e com o relatório de 
revisão dos auditores independentes sobre as demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas.
AGRADECIMENTOS: A Administração agradece a todos os colaboradores, clientes, fornecedores, em-
pregados, instituições fi nanceiras, instituições governamentais e privadas, pelo apoio dado à Compa-
nhia durante o exercício fi ndo, sem o que não poderia ter cumprido sua missão de propiciar saudável 
entretenimento e cultura para a infância e adolescência brasileira. A Companhia agradece, especialmen-
te, as Prefeituras das cidades onde atuam nossas unidades industriais pelo trabalho para manter as ati-
vidades empresariais e garantir a saúde e bem-estar dos colaboradores. Todos empregados e colabo-
radores seguiram todas as orientações sanitárias para a preservação da saúde de todos. A Companhia 
agradece os colaboradores que trabalharam em sistema de home offi ce, respeitando as orientações das 
autoridades públicas para preservarem a saúde individual e coletiva.

A ADMINISTRAÇÃO
São Paulo, 25 de março de 2022.

 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita Operacional Bruta ...................................... 40.925 24.182 203.201 166.864
Devoluções e cancelamentos .................................... (895) (694) (5.005) (4.249)
Impostos sobre vendas .............................................. (10.121) (6.182) (19.132) (24.055)
Receita Operacional Líquida .................................. 29.909 17.306 179.064 138.560
Custo dos Produtos Vendidos ................................ (28.700) (26.098) (93.713) (68.193)
Lucro Bruto ............................................................... 1.209 (8.792) 85.351 70.367
Despesas Operacionais
Despesas com vendas (nota 18) ............................... (676) (1.781) (25.290) (28.840)
Despesas administrativas .......................................... (2.020) (1.326) (37.592) (31.767)
Honorários dos administradores ................................ (903) (657) (903) (657)
Outras receitas (despesas) operacionais líquidas..... (109) 19.323 17.454 16.051
Resultado da equivalência patrimonial (nota 15) ...... 10.888 (6.117) - -
Resultado antes do Resultado Financeiro ............ 8.389 650 39.020 25.154
Receitas fi nanceiras (nota 19) ................................... 732 1.686 1.388 2.265
Despesas fi nanceiras (nota 19) ................................. (13.434) (18.034) (39.992) (43.117)
Lucro (Prejuízo) do Exercício antes da CSLL e IR (4.313) (15.698) 416 (15.698)
Provisão para Contribuição Social ............................. - - (1.258) -
Provisão p/Crédito Imposto Renda ............................ - - (3.471) -
Lucro (Prejuízo) antes das Participações ............. (4.313) (15.698) (4.313) (15.698)
Lucro Líquido (Prejuízo) do Exercício ................... (4.313) (15.698) (4.313) (15.698)
Quantidade de Ações ao Final do Exercício ......... 808.350 808.350 - -
Lucro (Prejuízo) por Lote de 
 Ação do Capital Social - R$ .................................. (5,3361) (19,4198) - -

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Atividades Operacionais
Lucro (prejuízo) líquido do exercício ........................ (4.313) (15.698) (4.313) (15.698)
Depreciações e amortizações.................................. 2.254 1.823 3.104 3.180
Equivalência patrimonial .......................................... (10.974) 6.117 - -

 (13.033) (7.758) (1.209) (12.518)
Variações de ativos
Em contas a receber ................................................ (3.179) (4.897) (11.031) (23.996)
Em estoques ............................................................ (2.663) 1.724 (13.394) 1.654
Em Adiantamentos diversos .................................... 679 1.449 (644) 2.252
Em outras contas a receber ..................................... 40 (171) (6.517) (253)
Em transações com partes relacionadas................. 2.682 4.489 (129) (141)
Em depósitos judiciais .............................................. (1.455) (3.032) (1.455) (3.032)
TDA ........................................................................... 750 1.873 750 1.873
Em investimentos a classifi car ................................. 22 (50) (725) (12)
Em impostos a recuperar ......................................... 1.522 (15.308) (20.475) (16.152)
Em créditos tributários.............................................. (115) (115) (115) (115)

 (1.717) (14.038) (53.733) (37.922)
Variações de passivos
Em fornecedores ...................................................... 3.579 (3.025) 491 (8.528)
Em salários e encargos a pagar .............................. 5.362 5.063 9.975 10.707
Em impostos, taxas e contribuições a recolher ....... 9.847 7.614 28.688 26.515
Em impostos parcelados .......................................... 220 7.647 (9.163) 8.381
Em provisões para férias e encargos sociais .......... 313 (250) 465 24
Em outras provisões ................................................. (1.231) (284) 256 1.332
Em outras contas a pagar ........................................ 165 (1) 1.342 (10)

 18.255 16.764 32.054 38.421
Fluxo de caixa das atividades operacionais .............. 3.505 (5.032) (22.888) (12.019)
Outros ........................................................................ - - - -
Atividades de Investimentos
Variação de intangível .............................................. - (1) (3) (15)
Variação de imobilizado ........................................... (943) 243 (2.014) 742
Variação de investimentos ....................................... - - - -
Variação de reavaliação de ativos próprios ............. - - - -
Variação em prejuízo acumulado ............................. - - - -

Fluxo de caixa das atividades de investimentos ....... (943) 242 (2.018) 727
Atividades de Financiamentos
Variação de empréstimos e fi nanciamentos ............ (2.544) 4.075 18.773 15.964

Fluxo de caixa das atividades de fi nanciamentos ..... (2.544) 4.075 18.773 15.964
Acréscimo (decréscimo) de Caixa e Equivalentes .... 18 (715) (6.133) 4.672
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes ........................ 6 721 7.011 2.339
Saldo Final de Caixa e Equivalentes ......................... 24 6 879 7.011

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas
Vendas Mercadorias, Produtos e Serviços................ 40.030 23.488 198.235 163.120
Outras Receitas ......................................................... 1.748 18.658 26.766 25.528
Receitas refs. à Constr. Ativos Próprios ..................... - - - -
Provisão/Rev. Créds. Liquidação Duvidosa ............... - 8 937 (2.420)
 41.778 42.154 225.938 186.229
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos .................. (28.700) (26.099) (93.713) (68.193)
Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros ................ (561) 465 (19.997) (14.958)
Perda/Recuperação de Valores Ativos ...................... - 6.050 (6.334) 4.771
Outros ......................................................................... - - - -
 (29.261) (19.583) (120.044) (78.380)
Valor Adicionado Bruto ........................................... 12.517 22.571 105.894 107.848
Retenções
Depreciação, Amortização e Exaustão ..................... (886) (833) (1.975) (2.199)
Outras ......................................................................... (136) (3.924) (25.203) (28.727)
 (1.021) (4.757) (27.178) (30.926)
Valor Adicionado Líquido Produzido ..................... 11.495 17.814 78.716 76.921
Valor Adicionado Recebido em Transferência
Resultado de Equivalência Patrimonial ..................... 10.888 (6.117) - -
Receitas Financeiras.................................................. 24 181 538 298
Outros ......................................................................... - - - -
 10.912 (5.936) 538 298
Valor Adicionado Total a Distribuir ........................ 22.407 11.878 79.254 77.220
PESSOAL
Remuneração Direta .................................................. (7.623) (5.598) 360 3.234
Benefícios................................................................... 4.183 2.578 5.503 3.334
F.G.T.S. ....................................................................... 882 704 1.726 1.314
Outros ......................................................................... 266 531 514 754
 (2.292) (1.785) 8.103 8.635
Impostos, Taxas e Contribuições
Federais ..................................................................... 9.539 7.341 23.900 22.053
Estaduais.................................................................... 4.672 2.820 3.715 9.202
Municipais .................................................................. 202 209 559 413
 14.414 10.370 28.174 31.667
Remuneração de Capitais de Terceiros
Juros ........................................................................... 14.321 18.883 41.992 47.966
Aluguéis...................................................................... 196 64 1.893 1.489
Outras - Royalties ....................................................... 81 45 3.404 3.160
 14.598 18.991 47.289 52.615
Remuneração de Capitais Próprios
Juros sobre o Capital Próprio .................................... - - - -
Dividendos ................................................................. - - - -
Lucros Retidos/Prejuízo do Exercício ........................ (4.313) (15.698) (4.313) (15.698)
 (4.313) (15.698) (4.313) (15.698)
Distribuição do Valor Adicionado .......................... 22.407 11.878 79.254 77.220

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lucro (prejuízo) líquido do exercício ..................... (4.313) (15.698) (4.313) (15.698)
Outros Resultados abrangentes ................................ (908) (908) (908) (908)
Resultado abrangente total 
 do exercício, líquido de impostos ........................ (5.221) (16.606) (5.221) (16.606)
Resultado abrangente total, atribuído aos:
Acionistas da Empresa Controladora ................... (5.221) (16.606) (4.725) (15.904)
Acionistas Não Controladores ............................... - - (496) (702)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

 Capital   Lucros ou Outros
 Social  Reservas Prejuízos Resultados Patrimônio
 Integralizado de Lucro acumulados Abrangente Líquido
Saldos em 30/09/2021 ................. 30.602 18.128 (560.770) 6.581 (505.460)
Saldos Iniciais Ajustados .............. 30.602 18.128 (560.770) 6.581 (505.460)
Ajustes de Avaliação Patrimonial .. - - 227 (227) -
Movimentação em Lucros 
 e Prejuízos Acumulados ............. - - - - -
Resultado do Período ................... - - 6.913 - 6.913
Reserva Incentivos Fiscais ........... - 3.560 (3.560) - -
Saldos em 31/12/2021 ................. 30.602 21.688 (557.190) 6.354 (498.547)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

 Controladora Consolidado
ATIVO 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa ................................... 24 6 879 7.011
Contas a receber (nota 4) .......................................... 10.334 7.155 77.010 65.979
Estoques (nota 5) ....................................................... 6.256 3.592 30.603 17.209
Adiantamentos diversos (nota 7) ............................... 841 1.521 3.395 2.751
Outras contas a receber (nota 7) ............................... 20.174 21.714 55.474 34.334
Total do ativo circulante .............................................. 37.629 33.988 167.361 127.284
Não Circulante
Longo prazo
Partes relacionadas (nota 6) ...................................... 5.785 8.467 8.805 8.677
Depósitos judiciais (nota 8) ........................................ 83.788 83.084 83.788 83.084
Créditos tributários (nota 9) ....................................... 4.287 4.173 4.288 4.173
Aplic. Fin. Garantia ..................................................... - - 6.430 -
Outras contas a receber ............................................ 738 696 1.800 1.655
 94.598 96.420 105.111 97.589
Investimentos ............................................................. - 86 - -
Intangíveis (nota 11) .................................................. 1.464 1.464 1.755 1.752
Imobilizado (nota 10).................................................. 12.203 13.514 16.933 18.023
 13.667 15.064 18.688 19.775
Total do ativo não circulante....................................... 108.265 111.484 123.799 117.364

Total do Ativo ............................................................ 145.894 145.472 291.160 244.648

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

BALANÇO PATRIMONIAL PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS REFERENTE AO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE 

DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro líquido (prejuízo) por ações)

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE 

DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE 

DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE 

DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020 
(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
PARA O EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE 

DEZEMBRO DE 2021 E 30 DE SETEMBRO DE 2021 
(Valores expressos em milhares de reais)

 Controladora Consolidado
PASSIVO 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Empréstimos e fi nanciamentos (nota 12) .................. 16.292 18.837 86.156 67.107
Fornecedores ............................................................. 7.757 4.179 12.987 12.496
Salários e encargos a pagar ...................................... 51.073 45.712 77.430 67.456
Impostos, taxas e contribuições a recolher (nota 13)  271.490 261.175 438.288 409.132
Impostos parcelados (nota 14) .................................. 10.766 10.373 40.392 38.123
Férias a pagar e encargos sociais ............................. 2.126 1.813 3.644 3.179
Perda com investimentos (nota 15) ........................... 172.808 183.912 - 1.066
Outras contas a pagar ............................................... 741 452 8.022 4.648
Total do passivo circulante ......................................... 533.053 526.453 666.919 603.207
Não Circulante
Partes Relacionadas
Empréstimos e fi nanciamentos (nota 12) .................. - - - -
Impostos parcelados (nota 14) .................................. 105.466 105.640 117.057 128.488
Provisão para contingências (nota 16) ...................... 1.242 2.503 1.548 2.824
Outras Provisões ........................................................ 1.406 - 1.407 -
Outras contas a pagar ............................................... 3.274 5.109 3.273 5.064
Total do passivo não circulante .................................. 111.388 113.252 123.285 136.376
Participação minoritária ............................................. - - (496) (702)
 - - (496) (702)
Passivo a Descoberto Representado por:
Capital (nota 17) ......................................................... 30.602 30.602 30.602 30.602
Reavaliação de ativos próprios .................................. 6.355 7.263 6.354 7.263
Reserva de Incentivos Fiscais ................................... 21.687 9.983 21.687 9.983
Prejuízos acumulados ................................................ (557.191) (542.081) (557.191) (542.081)
Patrimônio Líquido ..................................................... (498.547) (494.233) (498.548) (494.233)
Total do Passivo ....................................................... 145.894 145.472 291.160 244.648

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

1. Contexto Operacional: A Manufatura de Brinquedos Estrela S.A. tem sua sede localizada na cidade 
de São Paulo - SP e tem por objeto social a exploração da indústria e comércio de brinquedos e produtos 
similares, podendo participar de outras sociedades, anônimas ou de responsabilidade limitada. A Compa-
nhia continua com seu plano de melhorar a efi ciência e competitividade, concentrando suas atenções em: 
• Manter o modelo operacional fl exível com o objetivo de poder importar ou produzir no Brasil, optando 
sempre pela alternativa que traga o menor custo ao nosso consumidor; • Continuar a investir no desenvol-
vimento de brinquedos com design brasileiro, agora sem se preocupar em que país este brinquedo será 
desenvolvido; • Fazer uma administração mais rigorosa do capital de giro com o objetivo de reduzir custos 
fi nanceiros; • Procurar linhas de fi nanciamento de capital de giro de longo prazo com o objetivo de viabili-
zar um maior crescimento da Companhia; • Manter sempre respeito a nossos consumidores, crianças e 
adolescentes, procurando também servir como um instrumento para uma maior conscientização social e 
equilíbrio ambiental. A Companhia continua seus estudos para viabilizar a disponibilidade de capital de giro 
necessário para suportar o seu plano agressivo de crescimento para os próximos anos. A Companhia pro-
cura não só a garantia dos recursos, mas também a signifi cativa redução do seu custo fi nanceiro, que tem 
penalizado a rentabilidade nos últimos anos, assim como a falta de capital de giro. A Companhia participa 
diretamente no capital social da Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportado-
ra Ltda. (EDB) e indiretamente no capital social de mais oito empresas Brinquedos Estrela Indústria e Co-
mércio Ltda. (BEIC), Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda. (BLIC), Brinquemolde Ar-
mazéns Gerais Ltda. (BAG) e Starcom do Nordeste Comércio e Indústria de Brinquedos Ltda., JM Comér-
cio e Indústria de Plásticos Ltda., CATU Comércio de Cosméticos EIRELI, Editora Estrela Cultural Ltda. e 
Estrella Del Paraguay S.A. A EDB foi constituída em 16 de outubro de 1989 e tem como objeto social o co-
mércio, a importação e a exportação em geral, especialmente de brinquedos e/ou de quaisquer outros pro-
dutos manufaturados ou semi-acabados, os investimentos e as participações em outras Companhias, no 
país ou no exterior, e a aplicação de recursos próprios ou de terceiros em operações fi nanceiras e/ou em 
metais preciosos em geral. Em 06 de outubro de 2016, a EDB adquiriu o controle da JM Comércio e In-
dústria de Plásticos Ltda., no valor de R$ 18.000,00, representando 90% do capital social dessa socieda-
de. Essa nova controlada tem suas atividades em Três Pontas - MG e recebe incentivos fi scais estaduais 
para fabricação de brinquedos, ampliando assim as atividades da Companhia no Estado de Minas Gerais, 
onde já existe a unidade de produção da Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda. Em abril 
de 2021, foi incorporado ao capital da JM através de AFAC o valor de R$ 154.094,00 (cento e noventa e 
quatro mil e noventa e quatro reais), passando o valor do capital para R$ 174.094,00 (cento e setenta e 
quatro mil e noventa e quatro reais). Em 16 de dezembro de 2016 a Manufatura de Brinquedos Estrela S/A 
aumentou o capital social da EDB de R$ 940.000,00 para R$ 132.463.853,52 através da incorporação de 
créditos no valor de R$131.523.853,52 detidos pela controladora junto a EDB. Em 15 de abril de 1993, foi 
constituída a BEIC, controlada da EDB, situada em Manaus - AM. A Empresa destinava-se à industrializa-
ção e à comercialização de brinquedos e produtos eletrônicos, bem como dos respectivos acessórios e 
peças de reposição, e à participação em outras sociedades. Desde o segundo semestre de 2005, essa 
empresa mantém suspensa suas atividades industriais e atualmente está em procedimento de dissolução 
regular de sociedade, visando a extinção dessa controlada, após a realização do ativo e pagamento do 
passivo. Em 18 de novembro de 1997, foi constituída a BLIC, controlada da EDB. A Empresa dedica-se ao 
licenciamento de imagens de brinquedos para terceiros e à importação de moldes, e, a partir do exercício 
de 2001, também fabrica e comercializa produtos promocionais. Em 2019 parte da produção da MBE mi-
grou para BLIC em Três Pontas-MG devido aos incentivos fi scais oferecidos pelo estado de Minas Gerais. 
Em 15 de maio de 2000, foi constituída a BAG, controlada pela BLIC, que tem por objeto a exploração da 
atividade de armazéns gerais na forma do Decreto Federal nº 1.102, de 21 de novembro de 1903, e de-
mais normas complementares. Atualmente as atividades do Armazém estão inativas e essa controlada 
está em procedimento de dissolução regular de sociedade, visando a extinção futura dessa unidade. Em 
julho de 2010, a Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportadora Ltda, iniciou as 
atividades de revenda de promocionais. Em abril de 2013 a Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial 
Importadora e Exportadora Ltda, visando melhor desenvolvimento de suas atividades operacionais de dis-
tribuição de brinquedos na região nordeste, adquiriu posição de sócia majoritária na Starcom do Nordes-
te Comércio de Indústria de Brinquedos Ltda., sociedade com sede em Ribeirópolis - Sergipe, que se de-
dica a produção de bonecas naquela região. O Capital Social da Starcom do Nordeste Comércio e Indús-
tria de Brinquedos Ltda foi aumentado em 30/11/2014 de R$ 10.000,00 para R$ 10.000.000,00. A sócia 
Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora e Exportadora Ltda., integralizou o valor de 
R$ 9.989.001,00 (nove milhões, novecentos e oitenta e nove mil e um reais) e o sócio Carlos Antônio Til-
kian o valor de R$ 999,00 (novecentos e noventa e nove reais). Em abril de 2021, foi incorporado ao capi-
tal da Satrcom NE através de AFAC o valor de R$ 1.137.000,00 (um milhão, cento e trinta e sete mil reais), 
passando o valor do capital para R$ 11.137.000,00 (onze milhões, cento e trinta e sete mil reais). Em 25 
de agosto de 2017 a Companhia, através da Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora 
e Exportadora Ltda, visando atuar no comércio de artigos de cosméticos, perfumarias e afi ns destinados 
ao público infantil, adquiriu a empresa Catu Comércio de Cosméticos Empresa Individual de Responsabi-
lidade Limitada EIRELI, CNPJ/MF 26.072.717/0001-32, pelo valor de R$ 88.000,00 (oitenta e oito mil reais). 
Entre os anos de 2018 e 2019 essa empresa inaugurou três lojas de cosméticos no varejo, em shoppings 
centers, sendo a primeira loja no Shopping Morumbi, segunda no Anália Franco, e a terceira no Shopping 
Eldorado, todas em São Paulo. Em abril de 2021, foi incorporado ao capital da CATU através de AFAC o 
valor de R$ 415.957,73 (quatrocentos q quinze mil, novecentos e cinquenta e sete reais e setenta e três 
centavos), passando o valor do capital para R$ 503.957,73 (quinhentos e três mil, novecentos e cinquen-
ta e sete reais e onze milhões, cento e trinta e sete mil reais). Em 14 de setembro de 2016 o Acionista Con-
trolador da Companhia e seu Diretor de Marketing constituíram na Cidade de Assunção no Paraguai uma 
sociedade denominada Estrella Del Paraguay Sociedad Anonima. Em 01 de fevereiro de 2018 a Estrella 
Del Paraguay Sociedad Anonima, passou para o controle societário direto da Manufatura de Brinquedos 
Estrela S/A e da Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportadora Ltda. A aqui-
sição do controle foi efetivada através da doação, sem ônus, das 1.249 (hum mil duzentos e quarenta e 
nove) ações detidas pelo Diretor Presidente, Carlos Antonio Tilkian para a Manufatura de Brinquedos Es-
trela S/A e 1 (uma) ação detida pelo Diretor de marketing, Aires Leal Fernandes, para a Estrela Distribui-
dora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportadora Ltda. A aquisição foi feita de acordo e em cum-
primento do Termo de Compromisso aprovado pela CVM, processo PAS/RJ2016/8896, passando a socie-
dade a ser controlada da Companhia a partir deste exercício. Em 02 de janeiro de 2018 a companhia cons-
tituiu uma nova sociedade controlada, a Editora Estrela Cultural Ltda, para atuar na área de comércio e 
distribuição de livros infantis interativos acompanhados indissociavelmente por brinquedos, utilizando a 
imagem da marca Estrela, notoriamente conhecida pelo público consumidor. O capital integralizado da so-
ciedade é de R$100.000,00 (cem mil reais), sendo R$ 99.900,00 (noventa e nove mil e novecentos reais) 
integralizado pela Companhia e R$ 100,00 (cem reais) pelo sócio administrador Carlos Antonio Tilkian. Em 
abril de 2021, foi incorporado ao capital da Estrela Cultural através de AFAC o valor de R$ 86.000,00 (oi-
tenta e sei mil reais), passando o valor do capital para R$ 186.000,00 (cento e oitenta e seis mil reais). As 
presentes demonstrações contábeis foram aprovadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administração da 
Manufatura de Brinquedos Estrela S.A. em 25/03/2022. 
2. Apresentação das Demonstrações Contábeis: As demonstrações fi nanceiras foram elaboradas e es-
tão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com base nas disposi-
ções contidas na Lei das Sociedades por Ações e, ainda, em consonância com os requisitos das normas 
da Comissão de Valores Mobiliários - CVM, seguindo critérios uniformes em relação àqueles adotados no 
encerramento do último exercício social. 2.1. Principais práticas contábeis adotadas: Na elaboração das 
demonstrações fi nanceiras, é necessário que a Administração faça uso de estimativas e adote premissas 
para a contabilização de certos ativos, passivos e outras transações, entre elas a determinação das vidas 
úteis do ativo imobilizado, a constituição de provisões necessárias para contingências e perdas relaciona-
das a contas a receber, e a elaboração de projeções para realização de imposto de renda e contribuição 
social diferidos e outras similares, as quais, apesar de refl etirem a melhor estimativa possível por parte da 
Administração da Companhia e de sua controlada, podem apresentar variações em relação aos dados e 
valores reais. a) Apuração do resultado e reconhecimento da receita: O resultado das operações é apu-
rado em conformidade com o regime de competência dos exercícios, sendo a receita de venda de produ-
tos reconhecida no resultado quando os riscos e benefícios inerentes ao produto são transferidos para o 
cliente. b) Aplicações fi nanceiras: Representadas por investimentos temporários de liquidez imediata que 
serão mantidas até as suas datas de vencimento e registradas pelos valores de custo acrescidos dos ren-
dimentos auferidos até as datas dos balanços, que não excedem o seu valor de mercado ou de realiza-
ção. c) Contas a receber e ajuste para créditos de liquidação duvidosa: As contas a receber de clien-
tes são registradas e mantidas pelo valor nominal dos títulos representativos desses créditos. O ajuste para 
créditos de liquidação duvidosa é constituído substancialmente pelos títulos vencidos há mais de 180 dias, 
complementados por valores estimados de perdas pontuais, sendo considerada sufi ciente pela Adminis-
tração da Companhia para cobrir eventuais perdas na realização desses créditos.
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d) Estoques: Demonstrados ao custo médio das compras ou de produção, inferior aos custos de reposi-
ção ou aos valores de realização, incluindo as provisões para cobrir eventuais perdas, conforme divulga-
do na nota explicativa nº 5. e) Ativo circulante e não circulante (realizável a longo prazo): Os demais 
ativos são apresentados ao valor de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, os rendimentos 
e as variações monetárias auferidos. f) Imposto de renda e contribuição social: São calculados e regis-
trados com base nas alíquotas efetivas vigentes na data de elaboração das demonstrações fi nanceiras, 
de acordo com o regime de competência. g) Ativo não circulante (investimento em controlada, imobi-
lizado e intangível): Demonstrado ao custo de aquisição e construção, corrigido monetariamente até 31 
de dezembro de 1995 nos casos aplicáveis e combinado com os seguintes aspectos: • Investimento em 
controlada avaliado pelo método de equivalência patrimonial. Os demais investimentos são demonstrados 
ao custo, deduzido da provisão para perdas. • Gastos pré-operacionais capitalizados ao imobilizado du-
rante o período de construção e a fase de testes pré-operacionais dos bens, quando aplicável. • Deprecia-
ção de bens do imobilizado calculada pelo método linear, às taxas anuais médias mencionadas na nota 
explicativa nº 10. Em atendimento ao parágrafo 54 do Pronunciamento CPC 13 - Adoção Inicial, a Compa-
nhia e sua controlada efetuaram a primeira análise periódica do prazo de vida útil-econômica dos bens 
com efeitos a partir de 1º de janeiro de 2009. h) Passivos circulantes: Demonstrados por valores conhe-
cidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e das variações mone-
tárias incorridas. i) Empréstimos e fi nanciamentos (passivo não circulante): Atualizados monetaria-
mente com base nas variações monetárias e cambiais, quando aplicável, acrescidos dos respectivos en-
cargos incorridos até as datas de encerramento dos exercícios de acordo com as cláusulas contratuais. 
j) Provisão para contingências: Constituída para as causas cujas probabilidades de perda são conside-
radas prováveis pelos assessores legais e pela Administração da Companhia e de sua controlada, consi-
derando a natureza dos processos e a experiência da Administração em causas semelhantes. Os assun-
tos classifi cados como obrigações legais encontram-se provisionados, independentemente do desfecho 
esperado de causas que os questionem. k) Valores em moeda estrangeira: Os ativos e passivos mone-
tários denominados em moeda estrangeira são convertidos para reais pela taxa de câmbio nas datas de 
encerramento dos exercícios. As diferenças decorrentes da conversão da moeda foram reconhecidas nas 
demonstrações do resultado. l) Lucro por ação: Calculado com base na quantidade de ações em circula-
ção nas datas de encerramento dos exercícios.
3. Demonstrações Contábeis Consolidadas: Base para consolidação: As demonstrações contábeis 
consolidadas incluem as demonstrações contábeis da Manufatura de Brinquedos Estrela S.A. e suas con-
troladas direta e indiretas, a seguir relacionadas:
 Percentual de participação
 Direta Indireta
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Estrela Distribuidora de Brinquedos 
 Comercial Importadora e Exportadora.Ltda ............ 99,999 99,999 - -
Brinquedos Estrela Indústria e Comércio Ltda. ......... - - 99,990 99,990
Brinquemolde Licenciamento, 
 Indústria e Comércio Ltda ........................................ - - 99,998 99,998
Brinquemolde Armazéns Gerais Ltda. ....................... - - 99,000 99,000
Starcom do Nordeste Comércio 
 e Indústria de Brinquedos Ltda. ............................... - - 99,991 99,990
JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda ............... - - 98,8511 90,000
CATU Comércio de Cosméticos EIRELI.................... - - 100,000 100,000
Editora Estrela Cultural Ltda ...................................... 99,9462 99,900 - -
Estrella del Paraguay S.A. .......................................... 99,9200 99,920 - -
Principais procedimentos de consolidação: a. Consolidação de 100% dos saldos das contas de ativos 
e passivos entre as companhias, utilizando as demonstrações contábeis consolidadas das companhias 
controladas. b. Eliminação das transações (receitas e despesas) e saldos patrimoniais entre as compa-
nhias. c. Eliminação do saldo de provisão para perdas em contrapartida ao passivo a descoberto. d. Des-
taque do valor da participação dos acionistas minoritários nas demonstrações contábeis consolidadas.
4. Contas a Receber
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber........................................................ 10.603 7.160 85.568 74.132
Provisão para devedores duvidosos .......................... (1) (1) (6.979) (7.916)
Vendas p/entrega Futura ........................................... - - - -
A.V.P. Duplicatas a receber ........................................ (268) (4) (1.579) (237)
 10.334 7.155 77.010 65.979
Ajuste a Valor Presente Duplicatas a Receber A Taxa de CDI.
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Até 30 dias ................................................................. - 4 43 16
De 31 a 60 dias .......................................................... 13 - 122 85
De 61 a 90 dias .......................................................... 21 - 376 110
De 91 a 120 dias ........................................................ 70 - 484 5
Acima de 120 dias...................................................... 164 - 554 22
 268 4 1.579 238
O ajuste a valor presente foi calculado com base na taxa do mês de dezembro de 2021 do CDI levando 
em consideração os vencimentos futuros das duplicatas a receber.
5. Estoques
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Produtos acabados .................................................... 1.737 2.001 14.520 10.304
Produtos semi-acabados ........................................... 2.723 1.172 4.871 3.207
Estoque de terceiros em nosso poder ....................... - - - -
Matérias-primas e materiais auxiliares ...................... 4.438 3.920 14.439 8.207
 8.898 7.093 33.830 20.718
Provisão para desvalorização dos estoques ............. (2.642) (3.500) (3.227) (3.509)
 6.256 3.593 30.603 17.209
6. Partes Relacionadas
 31/12/    31/12/
Controladora 2020 Adições Baixas Juros 2021
Estrela Distribuidora de Brinquedos 
 Comercial Importadora e Exportadora Ltda.......................  (54.690) - - - (54.690)
Brinquemolde Armazéns Gerais Ltda. .................................  330 - - - 330
Brinquedos Estrela Indústria e Comércio Ltda. ...................  908 - - - 908
Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda. ..  12.069 - - - 12.069
Starcom do Nordeste Comércio e Ind. de Brinquedos Ltda. 8.065 - - - 8.065
Starcom Ltda. .......................................................................  28.775 - - - 28.775
JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda .........................  12.033 - - - 12.033
CATU Comércio de Cosméticos EIRELI..............................  4.226 - - - 4.226
Editora Estrela Cultural Ltda ................................................  1.240 - - - 1.240
 12.956 - - - 12.956

 31/12/    31/12/
Consolidado 2020 Adições Baixas Juros 2021
Starcom Ltda. .......................................................................  8.535 - - - 8.535
 8.535 - - - 8.535
A partir do exercício de 2019 a Companhia passou a adotar o sistema de pagamento de despesas das 
empresas do grupo de acordo com a disponibilidade fi nanceira de cada sociedade, em conta corrente, com 
encontro periódico de contas de crédito/débito entre as sociedades, sem cobrança de juros, eliminando os 
mútuos, salvo exceções que serão tratadas pontualmente.
 31/12/    31/12/
Conta Corrente 2020 Adições Baixas Juros 2021
Estrela Distribuidora de Brinquedos ....................................  (26.484) 10.460 (11.205) - (27.229)
Brinquemolde Licencia. Ind Com .........................................  19.477 26.370 (19.237) - 20.610
Estrela Editora Cultural ........................................................  11 1.615 (933) - 693
CATU ....................................................................................  1.709 1.278 (5.329) - (2.342)
JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda .........................  605 1.230 (1.061) - 774
Starcom do Nordeste ...........................................................  193 217 (87) - 323
Brinquedos Estrela Ind e Com .............................................  - - - - -
Brinquemolde Armazéns Gerais ..........................................  - - - - -
 (4.489) 35.170 (37.852) - (7.171)



Esta página faz parte da edição impressa produzida pela Gazeta de S.Paulo  
com circulação em bancas de jornais e assinantes.
AUTENTICIDADE DA PÁGINA.  A autenticidade deste documento pode ser 
conferida através do QR Code ao lado ou pelo site https://flip.gazetasp.com.br

B2gazetasp.com.br
Quarta-feira, 20 De abril De 2022 Economia

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS REFERENTE AO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

 31/12/    31/12/
Consolidado 2020 Adições Baixas Juros 2021
Starcom Ltda. .......................................................................  (141) 23 (152) - (270)
 (141) 23 (152) - (270)
Receita de vendas entre companhias
Controladora 31/12/2021 31/12/2020
Manufatura de Brinquedos Estrela S/A. ............................................................... 27.429 20.691
Estrela Distribuidora de Brinquedos 
 Comercial Importadora e Exportadora Ltda ...................................................... 6.193 427
Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda ................................... 124.039 79.381
Starcom do Nordeste Comércio de Indústria de Brinquedos Ltda...................... 3 88
JM Comércio e Indústria de Plástico Ltda ........................................................... 3.211 1.605
Editora Estrela Cultura Ltda ................................................................................. 3.460 1.452
Estrella del Paraguay ........................................................................................... - -
CATU Comércio de Cosméticos EIRELI.............................................................. 18 23
 164.353 103.667
a) Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora e Exportadora Ltda (EDB) - Saldo prove-
niente de operações mercantis. Tais operações são liquidadas através do pagamento de despesas da Con-
troladora por parte da empresa controlada. b) Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda. 
(BLIC) - Mútuos provenientes de operações de licenciamentos de marcas de terceiros para utilização nos 
produtos “Estrela” e prestação de serviços de montagem para a MBE. c) Brinquemolde Armazéns Gerais 
Ltda (BAG) - Até o exercício de 2004 a BEIC utilizava os serviços de armazenagem da BAG em Itapira. d) 
Starcom do Nordeste Comércio e Indústria de Brinquedos Ltda - Saldos de mútuo provenientes de opera-
ções mercantis e pagamentos de despesas operacionais. e) Starcom Ltda. - Saldos decorrentes de paga-
mentos de despesas de construção da planta fabril de Itapira - SP, de propriedade da empresa coligada e 
cujos pagamentos foram efetuados pela Controladora. Estes créditos poderão ser realizados futuramente, 
por meio da cobrança por parte da Starcom de aluguel pela utilização do imóvel que atualmente não é co-
brado. f) JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda - A Companhia deliberou adquirir o controle societário 
da JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda. com sede na Estrada Municipal Km 01, S/N, Bloco D, Zona 
Rural, Três Pontas, MG, CEP 37190-000, registrada na JUCEMG sob o nº 31210165532 em 25/06/2014, 
e no CNPJ sob o nº 20.500.250/0001-06. Essa sociedade possui benefícios fi scais concedidos pelo Esta-
do de Minas Gerais e se dedica a fabricação de brinquedos e jogos recreativos, comércio atacadista de 
brinquedos e brindes. Isso possibilita que a JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda possa continuar a 
auferir tais benefícios como controlada do Grupo de Sociedades da Cia. O valor da aquisição importou em 
R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), ou seja 18.000 quotas no valor nominal de R$1,00 (hum real) cada uma, 
representando 90% do capital social, através da sociedade controlada Estrela - Distribuidora de Brinque-
dos, Comercial, Importadora e Exportadora Ltda., sociedade com sede na Av. Eusébio Matoso, 1375, 7º 
andar, Pinheiros, São Paulo-SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.780.375/0001-06, cujo pagamento ocor-
reu em 06 de outubro de 2016.
Outras Partes Relacionadas - Contrato de empréstimo
Controladora 31/12/2021 31/12/2020
Carlos Antônio Tilkian .......................................................................................... 3.022 2.804
 3.022 2.804
Em 11/07/2014 através da Escritura Pública de Transação Preventiva de Litígio com Dação em Pagamen-
to, do 11º Tabelião de Notas de SP, celebrada com Itaú/Unibanco S.A., o acionista controlador Sr. Carlos 
Antonio Tilkian pagou com recursos próprios a dívida da Companhia no valor de R$ 1.491.347,13 passan-
do assim a ser credor da Companhia por essa importância.
A taxa de juros paga ao Itaú/Unibanco era da ordem de 2,3212% ao mês e foi reduzida para 2,056% ao 
mês, conforme decidido pela Administração da Companhia, dando assim tratamento equitativo a esse mú-
tuo. A partir de 1 de janeiro de 2016, conforme contrato de mútuo assinado entre as partes, a Cia passou 
a remuneração desse mútuo de taxa fi xa para variável, na base do CDI, permanecendo essa taxa duran-
te todo o exercício. Para o exercício de 2021 a Companhia poderá rever as taxas de remuneração caso 
haja necessidade, dependendo das alterações do mercado fi nanceiro e observadas as normas legais apli-
cáveis a esse mútuo, se houver.
O pagamento do principal e dos juros ao acionista controlador está em atraso e o Mútuo não traz nenhum 
efeito relevante, fi nanceiro ou contábil para a companhia, sendo pouco signifi cativo em relação ao total dos 
empréstimos tomados pela Companhia durante o exercício passado.
Remuneração Trimestral do pessoal chave da administração
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Salários ...................................................................... 49 94 49 94
Encargos .................................................................... 4 7 4 7
Benefícios................................................................... - - - -
 53 101 53 101
7. Outros Créditos
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Adiantamentos ........................................................... 842 1.521 3.395 2.752
Impostos a Recuperar ................................................ 19.279 20.802 53.501 33.027
Aplicações Financeiras .............................................. - - - -
Investimentos à Classifi car ........................................ 685 621 1.727 1.002
Depósito Judicial IPI ................................................... - - - -
Outros Créditos .......................................................... 209 291 246 304
 21.015 23.235 58.869 37.085
Foi registrado um crédito decorrente de decisão judicial transitada em julgado no valor de R$ 19.516, que 
reconheceu a inconstitucionalidade da inclusão do ICMS na base de cálculo do PIS e da COFINS, com 
base no Recurso Extraordinário 574.706.
8. Depósitos Judiciais
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Depósitos em TDA - IPI.............................................. 1.093 2.548 1.093 2.548
Deságio na aquisição de TDA´s - IPI ......................... (388) (914) (388) (914)
Depósito judicial - processo ....................................... 74.362 72.907 74.362 72.907
 75.067 74.541 75.067 74.541
Juros a receber sobre TDAs ...................................... 18 46 18 46
TDA´s em carteira ...................................................... - - - -
Outros créditos ........................................................... 8.703 8.497 8.703 8.497
 8.721 8.543 8.721 8.543
 83.788 83.084 83.788 83.084
Depósitos em TDA - IPI: Em 13 de novembro de 1992, a Companhia obteve decisão judicial favorável re-
lativa ao IPI para compensação do valor correspondente à variação do Bônus do Tesouro Nacional Fiscal 
- BTNF, entre o 9º e o 45º dia de recolhimento do imposto, referente ao período de julho de 1989 a janei-
ro de 1991. Os créditos foram tomados no período de agosto de 1992 a novembro de 1994 e reconheci-
dos nos resultados dos exercícios por ocasião da efetiva compensação. Em garantia, foram oferecidos Tí-
tulos da Dívida Agrária - TDA´s adquiridos no mercado, com preços que variam entre 45% e 65% do seu 
valor de face. Por entender que os juros incidentes sobre os TDA´s excedem a garantia oferecida, a Com-
panhia solicitou e obteve ordem judicial determinando que os juros vencidos e pagos sejam creditados em 
uma conta especial, em seu nome, na Caixa Econômica Federal - CEF. Vem sendo reconhecido no resul-
tado do exercício, como receitas fi nanceiras, os juros calculados de 6% ao ano. Os juros auferidos são de-
positados na conta da companhia junto a CEF, como parte integrante do depósito judicial que será utiliza-
do pela Companhia para pagamento em dinheiro do valor do débito principal no Refi s da Copa. Os juros 
não foram liberados para a Companhia permanecendo apenas como crédito em conta corrente na CEF, 
devido a existência de bloqueio judicial. Tendo em vista a possibilidade de pagamento à vista ou parcela-
mento de débitos tributários federais aprovado pela Lei 12.996 de 18 de junho de 2014 e legislação com-
plementar, a Companhia optou em desistir do litígio judicial e requereu em Juízo que o valor do débito prin-
cipal fosse pago à vista no valor de R$ 137.602. O pagamento do valor principal do débito tributário será 
feito com a utilização do depósito judicial em dinheiro, resultante de créditos de resgate de TDA’s e juros, 
existentes na Caixa Econômica Federal em Brasília. Os demais valores desse débito, relativos a multa e 
acréscimos fi nanceiros, serão pagos através de compensação contábil de créditos decorrentes de prejuí-
zos fi scais e de base negativa de CSLL, existentes nas empresas integrantes do Grupo de Sociedades 
controladas pela Companhia, na forma prevista na legislação do REFIS/2014. Dessa forma a Companhia 
tem a expectativa de liquidar, integralmente, essa contingência judicial, relativa ao principal, multas e acrés-
cimos fi nanceiros desse débito em aberto assim que for homologada a opção de pagamento, tanto pela 
Receita Federal do Brasil como também pelo Juízo Federal competente para liberar os valores existentes, 
depositados judicialmente na Caixa Econômica Federal em Brasília. Até a presente data a Receita Fede-
ral do Brasil ainda não havia feito a verifi cação dos prejuízos fi scais e da base negativa de CSLL na con-
tabilidade da Companhia para homologar esses créditos, que serão utilizados para pagamento da multa 
e acréscimos fi nanceiros do débito em questão. Sem esse procedimento da Receita Federal do Brasil não 
poderá ainda ser concluído e efetivado o pagamento da dívida com os benefícios do REFIS 2014. A Pro-
curadoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) vem discutindo junto ao Poder Judiciário o critério de liqui-
dação desse débito da União, garantido pelos TDAs, inexistindo ainda uma decisão defi nitiva com trânsi-
to em julgado. Assim não existem efeitos contábeis concretos a serem reconhecidos neste exercício. A 
Companhia tem também direito a receber diferenças de taxa de juros - entre TR/Selic da CEF - sobre os 
depósitos judiciais, sendo que a CEF durante o exercício contestou em Juízo essas diferenças. Porém não 
existe nenhuma decisão defi nitiva a esse respeito, mantendo a Companhia a expectativa de receber tais 
diferenças de juros. A Companhia vem pagando, provisoriamente, o percentual de 1,2% a título de Penho-
ra de Faturamento, determinada pelo Juiz da 6ª Vara das Execuções Fiscais Federais de São Paulo para 
pagamento de alguns débitos de Tributos Federais. Assim que forem considerados quitados os respecti-
vos débitos a penhora pode ser encerrada ou aproveitada para pagamentos de outros débitos federais, 
tudo dependendo das próximas decisões judiciais.
9. Créditos Tributários
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
ITBI ............................................................................. 4.287 4.173 4.287 4.173
 4.287 4.173 4.287 4.173
ITBI: Em 31 de dezembro de 2001, com base em acórdão do Tribunal de Alçada Civil de São Paulo que 
reconheceu o direito de crédito referente ao ITBI progressivo pago a mais sobre venda de imóvel e consi-
derando que o STJ já declarou a inconstitucionalidade desse imposto. O ITBI está sendo atualizado à ra-
zão de 0,5% ao mês.
10. Imobilizado
 Controladora Consolidado
 Taxa anual 31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/
 depreciação em % 2021 2020 2021 2020
Terrenos .......................................................  86 86 638 638
Edifi cações ................................................... 4 1 26 303 328
Máquinas e equipamentos ........................... 10 50.724 50.595 59.005 58.043
Moldes e ferramentas .................................. 10 84.678 83.894 85.046 84.262
Instalações ................................................... 10 1.249 1.248 5.905 5.905
Móveis e utensílios ....................................... 10 1.846 1.842 2.584 2.564
Computadores e periféricos ......................... 20 1.881 1.852 3.902 3.821
Outros ...........................................................  1.035 1.013 4.404 4.211
  141.500 140.556 161.787 159.772
Depreciação acumulada ..............................  (129.297) (127.042) (144.854) (141.749)
  12.203 13.514 16.933 18.023
11. Intangível
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Intangível .................................................................... 1.464 1.464 1.755 1.752
 1.464 1.464 1.755 1.752
12. Empréstimos e Financiamentos
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Moeda Nacional ......................................................... 16.292 18.837 86.156 67.107
 16.292 18.837 86.156 67.107
Curto Prazo ................................................................ 16.292 18.837 86.156 67.107
Longo Prazo ............................................................... - - - -
 16.292 18.837 86.156 67.107
Os empréstimos destinam-se a capital de giro com juros entre 1,60% a 2,60% ao mês. Como garantia, fo-
ram concedidas duplicatas a receber, notas promissórias e/ou aval do acionista controlador.
 MBE Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Carlos A. Tilkian ......................................................... 3.022 2.804 3.022 2.804
 3.022 2.804 3.022 2.804
Havia uma dívida com o Banco Itaú S/A na Brinquedos Estrela Indústria e Comércio Ltda de R$ 3.198 e 
na Manufatura de Brinquedos Estrela S/A de R$ 904. Em julho de 2014 foram utilizados recursos do pre-
sidente da companhia Sr. Carlos Antonio Tilkian, para quitação de dívida com o Banco Itaú S/A, passan-
do a ser, portanto a dívida com o Sr. Carlos Antonio Tilkian, vide nota explicativa nº 6.

13. Impostos a Recolher
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
IPI ............................................................................... 54.527 53.321 73.169 65.084
PIS .............................................................................. 9.087 8.860 21.499 20.650
COFINS ...................................................................... 49.043 47.870 125.405 120.711
IRPJ ............................................................................ - - 10.646 6.495
CSLL .......................................................................... - - 3.865 2.360
ICMS .......................................................................... 113.488 108.292 158.155 150.715
ICMS Substituição Tributária ...................................... 44.125 41.637 43.630 41.149
Impostos retidos na fonte ........................................... 1.220 1.192 1.675 1.628
ISS .............................................................................. - - 1 1
IVA Déb.Fiscal ............................................................ - - - 97
Fundo Turismo (AM) ................................................... - - 243 243
 271.490 261.172 438.288 409.133
Correspondem aos saldos a pagar de impostos referentes a diversas competências, vencidos e não pa-
gos, devidamente atualizados na forma da legislação em vigor. Os Impostos Federais foram incluídos no 
pedido de parcelamento referente REFIS 2009.
14. Impostos Parcelados
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Refi s 2009 .................................................................. 14.658 14.826 18.135 18.303
Refi s ........................................................................... 59.523 58.416 59.523 58.416
Paes ........................................................................... 7.405 7.058 7.405 7.058
ICMS .......................................................................... 33.505 34.437 66.075 75.958
PIS, COFINS, IPI ....................................................... - - 4.921 5.230
INSS, IPTU, FGTS ..................................................... 1.141 1.275 1.389 1.646
 116.232 116.012 157.448 166.611
Curto prazo ................................................................ 10.766 10.372 40.392 38.123
Longo prazo ............................................................... 105.466 105.640 117.056 128.488
 116.232 116.012 157.448 166.611
Balanço REFIS/PAES
Curto prazo ...................................................................................................................... 1.927
Longo prazo ..................................................................................................................... 65.001
 66.928
Notas explicativas
Refi s ................................................................................................................................. 59.523
Paes (Refi s II) ................................................................................................................... 7.405
 66.928
Refi s 2000
 R$
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ............................................................................... 58.416
Pagamentos efetuados .................................................................................................... -
Atualização monetária ..................................................................................................... 1.107
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ............................................................................... 59.523
Em 23 de março de 2000, a Companhia optou pelo Refi s, nos termos da MP nº 2.004, de 10 de março de 
2000, no intuito de regularizar débitos fi scais, no âmbito da Receita Federal, referentes aos exercícios de 
1998, 1999 e 2000. O saldo da dívida está sendo atualizado com base na variação mensal da Taxa de Ju-
ros a Longo Prazo - TJLP. A Companhia interrompeu o pagamento do Refi s, o que provocaria o vencimen-
to antecipado dos débitos, tornando-os sujeitos a Ação Executiva Judicial das autoridades fi scais. A admi-
nistração decidiu manter a contabilização desse passivo no exigível a longo prazo. Como garantia ao Re-
fi s, foram arrolados os seguintes bens ou ativos, pertencente á controlada Estrela Distribuidora de Brin-
quedos Comercial Importadora e Exportadora Ltda.: • Bens do ativo imobilizado - imóveis; • Terreno no dis-
trito de Parelheiros - São Paulo, com área de 24.427 m2.; • Box 828 do edifício situado na Avenida Passos, 
101 - Rio de Janeiro. Foi solicitado junto à Receita Federal o extrato do REFIS atualizado, recebido pelo 
CAC PAULISTA - DERAT/SP 01.18.186-6 Nº 107, mas ainda a Companhia não obteve resposta conclusi-

va até o fechamento das Notas Explicativas, estando o assunto ainda em fase de esclarecimento.
Refi s 2009
 R$
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ............................................................................... 18.303
Pagamentos efetuados .................................................................................................... (163)
Atualização monetária ..................................................................................................... (5)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ............................................................................... 18.135
A Manufatura de Brinquedos Estrela S/A e a Brinquemolde Licenciamento Indústria e Comércio Ltda. op-
taram pela inclusão parcial de débitos federais no Refi s da Crise. Tais débitos foram contabilizados no pas-
sivo exigível a longo prazo, sendo que a lei não exigiu garantias para esses parcelamentos.
Paes
 R$
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ............................................................................... 7.058
Atualização monetária ..................................................................................................... 347
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ............................................................................... 7.405
A Manufatura de Brinquedos Estrela S/A, a Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora e 
Exportadora Ltda, e a Brinquemolde Armazéns Gerais Ltda resolveram optar por parcelamento de diver-
sos débitos passados de ICMS devidos ao Estado de São Paulo, que estavam em discussão judicial ou 
administrativa, aproveitando os incentivos concedidos pelo Governo do Estado de São Paulo, e também a 
Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda, resolveu optar pelo parcelamento de ICMS no 
estado de Minas gerais, visando a liquidação desses passivos fi scais a longo prazo. Com a mesma fi nali-
dade foram parcelados débitos de ICMS no Estado do Rio de Janeiro e débitos de IPTU de imóvel com a 
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Situação que também ocorreram com a Starcom do Nordeste Co-
mércio de Indústria de Brinquedos Ltda e JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda, parcelando débitos 
Federais junto à Receita Federal. REFIS 2014: A Companhia optou pelo parcelamento de vários débitos 
federais, com antecipação de 5 parcelas e o saldo a pagar em 179 parcelas mensais, sendo que a Lei 
12996/14 não exigiu garantias para esse parcelamento. Além disso a Companhia está pleiteando, em Juí-
zo, que o valor do saldo remanescente de TDA’s referidos na nota explicativa nº 8 após o pagamento do 
principal do débito garantido, seja aplicado no pagamento do principal de outros débitos do INSS e de ou-
tros impostos federais. Tudo dependerá de autorização judicial para aplicação desse saldo remanescente 
dos depósitos existentes. Conforme permitido na lei do REFIS/2014 também as multas e acréscimos fi -
nanceiros desses débitos seriam pagos através de compensação dos prejuízos fi scais e base negativa de 
cálculo CSLL existentes nas empresas do Grupo de Sociedades controladas pela Companhia. A Compa-
nhia aguarda o desfecho favorável do parcelamento e de seus benefícios com o deferimento da Receita 
Federal do Brasil para aplicar os ajustes decorrentes das compensações das TDA e dos prejuízos fi scais 
e bases de cálculo negativas da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido. PERT 2017: A Companhia op-
tou pelo parcelamento de vários débitos de tributos federais pelo regime Programa Especial de Regulari-
zação Tributária (Pert) aprovado pela lei 13.496 de 24 de outubro de 2017. A lei não exigiu garantias para 
esse parcelamento mas condicionou a permanência dos contribuintes no PERT ao recolhimento regular 
dos impostos federais correntes. A empresa escolheu o pagamento de débitos até 15 milhões, com o be-
nefício de redução para pagamento de 5% do valor da dívida consolidada, em 5 parcelas mensais. O res-
tante da dívida será pago à vista pela utilização de prejuízos fi scais e bases negativas de CSLL, próprios 
(débitos administrados pela PGFN ou RFB) ou de suas controladas diretas ou indiretas (débitos adminis-
trados pela RFB). Igual opção foi feita pela sociedade controlada Brinquemolde Licenciamento Industria e 
Comercio Ltda. A controlada Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportadora 
Ltda optou pelo parcelamento. A Companhia teve reconhecido pela Receita Federal do Brasil os pagamen-
tos em dinheiro e a utilização dos créditos da Companhia e de suas controladas, relativamente ao Prejuí-
zo Fiscal e Bases de Cálculos Negativas do CSLL relativamente aos débitos de tributos federais sendo 
que os efeitos desses pagamentos foram reconhecidos nas demonstrações fi nanceiras, sendo R$ 14.118 
no Resultado e R$ 27.264 na rubrica de Prejuízo Acumulado. A parte referente aos efeitos das opções pelo 
PERT em 2019 relativamente a débitos previdenciários (INSS) serão reconhecidos quando forem identifi -
cados como “Liquidado” pela RFB, com utilização dos créditos de Prejuízos Fiscais e Bases de Cálculos 
Negativas do CSLL utilizados para pagamento do saldo remanescente desses débitos, o que até o térmi-
no do exercício não ocorreu. Quando do reconhecimento desse parcelamento, a Companhia estima que 
o impacto do PERT no Prejuízo Acumulado seja de R$ 26.743 e na Demonstração do Resultado de R$ 
13.801.

...continuação

15. Perdas com Investimentos
Quadro de investimentos em controladas
   Patrimônio líquido Prejuízo/Lucro Total das cotas - Cotas possuídas inves- Resultado da equi- Valor contábil da
Controlada Período Capital social (passivo a descoberto) do exercício capital da investida tidora participação (%) valência patrimonial provisão para perda
EDB .................................... 31/12/2021 132.464 (170.252) 11.055 100.000 99,9990 11.055 (170.250)
 31/12/2020 132.464 (178.730) (2.957) 100.000 99,9990 (2.957) (178.728)
BEIC ................................... 31/12/2021 6.797 (36.741) (328) 600.000 99,9900 (328) (36.738)
 31/12/2020 6.797 (36.384) (148) 600.000 99,9900 (148) (36.380)
BLIC ................................... 31/12/2021 5.000 (222.522) (642) 50.000 99,9980 (642) (222.518)
 31/12/2020 5.000 (221.456) (106) 50.000 99,9980 (106) (221.452)
BAG .................................... 31/12/2021 20 (45.621) - 100 99,0000 - (45.165)
 31/12/2020 20 (45.620) - 100 99,0000 - (45.164)
JM ...................................... 31/12/2021 174 (2.310) (144) 174.094 98,8511 (142) (2.283)
 31/12/2020 20 (2.350) (44) 20.000 90,0000 (40) (2.115)
EEC .................................... 31/12/2021 186 (1.602) (155) 1.860 99,9462 (155) (1.601)
 31/12/2020 100 (1.612) (108) 10.000 99,9000 (107) (1.610)
CATU .................................. 31/12/2021 504 8.068 (211) 20.000 100,0000 (211) 8.068
 31/12/2020 88 (2.903) (969) 20.000 100,0000 (969) (2.903)
STARCOM NE ................... 31/12/2021 11.137 (16.939) (1.204) 11.137 99,9910 (1.204) (16.937)
 31/12/2020 10.000 (17.999) (1.784) 10.000 99,9900 (1.784) (17.997)
EDP .................................... 31/12/2021 186 (956) 58 10.000 99,9200 58 (956)
 31/12/2020 191 (698) (211) 10.000 99,9200 (211) (697)

16. Provisão para Contingências: A Companhia é parte envolvida em ações judiciais e processos admi-
nistrativos, decorrentes do curso normal de suas operações, envolvendo questões tributárias, trabalhistas, 
cíveis e de outras naturezas. A provisão para contingências foi constituída segundo as informações rece-
bidas dos consultores jurídicos com relação às demandas judiciais pendentes classifi cadas como perda 
provável. Aquelas demandas classifi cadas como perdas remotas, possíveis ou sem classifi cação (ou não 
valorizadas) não foram provisionadas. O montante de R$ 13.395, que se referia à contingência de nature-
za tributária (Pis - decreto Lei 2.445/88 e 2.449/88), foi baixado pela administração, em 2006, com base 
na opinião dos assessores jurídicos, que consideram o assunto tratado resolvido por meio de decisão fa-
vorável do conselho de contribuintes e a Resolução 45 do Senado Federal. A Provisão registrada em 31 
de dezembro de 2021 no montante de R$ 1.548 no Consolidado e individualmente por empresa R$ 1.242 
na MBE e R$ 306 na BLIC, possuem a fi nalidade de absorver eventuais perdas em processos cíveis e tra-
balhistas. Com base na opinião de seus assessores jurídicos a Companhia vem classifi cando como de 
Perda Provável as contingências decorrentes de disputas judiciais sobre os quais não haja mais recurso 
processual cabível ou que tenha sido objeto de Sumula Vinculante do STF ou de decisão judicial com efei-
to semelhante.
Demonstramos no quadro a seguir, a natureza das contingências ativas e passivas que foram avaliadas, 
como perdas prováveis, possíveis ou remotas pelos assessores jurídicos externos da empresa, a valores 
históricos.
 Ativas
Probabilidade de Ganho
 31/12/2021
Natureza Remoto Possível Provável
Cíveis...........................................................................................................  8.986 3 -
Tributárias ....................................................................................................  224.138 100 -
Trabalhistas .................................................................................................  18 - -
  233.143 103 -
 Passivas
Probabilidade de Perda
 31/12/2021
Natureza Remoto Possível Provável
Cíveis...........................................................................................................  2.728 24.552 44
Tributárias ....................................................................................................  1 1.048.875 1.406
Trabalhistas .................................................................................................  1 5.862 98
 2.730 1.079.288 1.548
17. Capital Social: O capital subscrito está representado por 808.350 ações, sendo que 269.450 ações 
ordinárias e 538.900 preferenciais, sem valor nominal. As ações preferenciais têm as seguintes vantagens: 
i. Prioridade no recebimento de dividendos de 6% ao ano, não cumulativo. ii. Direito de participar em igual-
dade de condições, sempre proporcionalmente com as ações ordinárias na distribuição de dividendos, bo-
nifi cações ou qualquer título, do remanescente dos lucros sociais de cada exercício. iii. Prioridade no reem-
bolso de capital, em caso de liquidação da Companhia. Através da Assembleia Geral Extraordinária de 27 
de abril de 2017, cuja ata foi devidamente arquivada na JUCESP sob número 346.534/17-3 em 27 de ju-
lho 2017, foi aprovado o Grupamento das ações antigas da Companhia, na proporção de 20 ações anti-
gas para 1 ação nova da mesma espécie e sem valor nominal, permanecendo inalterado o capital social 
de R$ 30.602.186,56. A posição acima mencionada representa a nova quantidade de ações após o gru-
pamento. O Grupamento foi totalmente concluído e houve sobras irrelevantes de frações que foram leiloa-
das na B3 em São Paulo - Capital em dezembro de 2018 fi cando assim liquidada defi nitivamente essa ope-
ração de Grupamento.
18. Despesas com Vendas
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Provisão para devedores duvidosos .......................... - 8 937 (2.420)
Outras despesas com vendas ................................... (35) (1) (50) (84)
Comissões ................................................................. - (128) (2.288) (1.709)
Direitos autorais ......................................................... (78) (45) (3.407) (3.160)
Propaganda e publicidade ......................................... (236) (1.111) (4.708) (3.494)
Fretes ......................................................................... (322) (498) (11.614) (12.388)
Bonifi cações a clientes .............................................. (5) (6) (4.160) (5.585)
 (676) (1.781) (25.290) (28.840)
19. Resultado Financeiro Líquido
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Juros recebidos .......................................................... - - 22 21
Juros s/ mutuo ............................................................ - - - -
Descontos obtidos...................................................... 20 6 266 83
Rendimentos de aplicações fi nanceiras .................... 4 - 235 20
Juros s/ impostos a recuperar .................................... 175 433 98 434
Variação Monetária .................................................... - - - -
Juros sobre TDAs ....................................................... 525 1.047 525 1.047
A.V.P. Clientes ............................................................ 8 22 228 481
Outras Receitas Financeiras ...................................... - 178 14 179
(+) Receitas fi nanceiras ........................................... 732 1.686 1.388 2.265
Juros s/ empréstimos ................................................. 219 - (6.840) (5.708)
Juros s/ desconto duplicatas ...................................... - - (3.545) (2.750)
Juros s/ conta garantida ............................................. (154) 154 (452) (837)
Juros s/ cheque .......................................................... (122) (154) (5.042) (4.469)
Juros s/ cheque especial ........................................... - - - -
Juros s/ recompra de títulos ....................................... 43 8 (49) (43)
Juros s/ mútuo ............................................................ - - - -
Juros s/ pagamento fornecedores ............................. (7) (8) (197) (808)
Juros s/ impostos em atraso ...................................... (12.853) (17.860) (18.718) (23.636)
Despesas com cartões .............................................. - - (15) (10)
Descontos concedidos ............................................... - - (12) (40)
IOF ............................................................................. (60) (1) (301) (275)
Despesa resgate de TDA ........................................... (26) - (26) -
Outras despesas fi nanceiras ..................................... (13) (162) (2.309) (2.522)
Encargos por concessão de garantia ........................ - - - (480)
Despesas bancárias .................................................. (189) (11) (917) (1.377)
A.V.P.Clientes ............................................................. (272) - (1.569) (162)
(-) Despesas fi nanceiras ......................................... (13.434) (18.034) (39.992) (43.117)
(=) Total Líquido ........................................................ (12.702) (16.347) (38.604) (40.852)

20. Cobertura de Seguros: A Companhia adota a política de efetuar a cobertura de seguros para os bens 
do imobilizado e para os estoques sujeitos a riscos por seu valor de reposição, como também para cober-
tura de lucros cessantes e eventuais danos causados a terceiros. Em 31 de dezembro de 2021, a cober-
tura de seguros era a seguinte:
RC - Responsabilidade Civil Geral
Limite Máximo Garantia ................................................................................................... 6.000
Limite Máximo Indenização ............................................................................................. 6.000
CE - Compreensivo Empresarial
Total Risco Declarado ...................................................................................................... 155.195
Limite Máximo Indenização ............................................................................................. 78.373
21. Prejuízo Fiscal e Base Negativa da Contribuição Social: A Companhia tem prejuízo fi scal acumu-
lado em 31 de dezembro de 2021 de R$ 191.337 (R$ 175.843 em 31 de dezembro de 2020) e base ne-
gativa de CSLL no valor de R$ 264.852 (R$ 249.358 em 31 de dezembro de 2020). De acordo com a nota 
explicativa nº 14, parte dos saldos de prejuízos fi scais e bases de cálculo negativas de Contribuição So-
cial sobre o Lucro Líquido da controladora e controladas, foram incluídos no pedido de parcelamento atre-
lado ao REFIS 2014. A Companhia aguarda o deferimento por parte da Receita Federal do Brasil para pro-
ceder o registro contábil dos valores envolvidos cujos montantes são:
  Bases Benefício
 Prejuízos Negativas Esperado
 Fiscais de CSLL no REFIS
Manufatura de Brinquedos Estrela (Controladora) .......................... 198.820 181.567 66.046
Estrela Distribuidora de Brinquedos 
 Comercial Importadora e Exportadora Ltda .................................. 38.963 29.996 12.441
Brinquedos Estrela Indústria e Comércio Ltda. ............................... 31.918 31.996 10.859
Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda ............... 18.734 - 4.683
 288.435 243.559 94.029
22. Instrumentos Financeiros: A Companhia desenvolve controles para os riscos de crédito, taxas de ju-
ros e de câmbio e operacionais. Os valores diferentes dos reconhecidos nas demonstrações contábeis po-
dem ser assim demonstrados:
Controladora 31/12/2021
Depósito Judicial TDA-IPI ................................................................................................ 1.093
Bloqueio Judicial C/C ....................................................................................................... 74.362
Valor contábil .................................................................................................................... 75.455
Valor de Mercado ............................................................................................................. 667
Valor de resgate no vencimento ...................................................................................... 1.093
O valor contábil dos instrumentos fi nanceiros referentes aos demais ativos e passivos equivalem, aproxi-
madamente, a seu valor de mercado.
23. Análise de Risco: As Companhias não possuem transações no mercado derivativo. As controladas 
da Companhia possuem empréstimos e fi nanciamentos em moeda nacional. No quadro abaixo são con-
siderados três cenários de risco para os indexadores de moedas desses passivos fi nanceiros, sendo o ce-
nário provável o adotado pela Companhia. Além desse cenário, a CVM, através da Instrução nº 475, de-
terminou que fossem apresentados mais dois cenários com deterioração de 25% e 50% das variáveis de 
risco consideradas, para os quais tomou como base 31 de dezembro de 2021.
 CONSOLIDADO 
Passivo Financeiro Risco Provável (I) Cenário I Cenário II
Empréstimos e Financiamentos (IFC) ........   86.156 86.984 87.149
Referência p/ Passivos Financeiros ............  Aumento da taxa em - 25% 50%
CDI ..............................................................   0,7691% 0,9614% 1,1537%
24. Incentivos Fiscais
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Reserva de Incentivos Fiscais ................................... 21.687 9.983 21.687 9.983
 21.687 9.983 21.687 9.983
Em 2019 iniciou processo de migração da produção da MBE para BLIC em Três Pontas-MG devido aos 
incentivos fi scais oferecidos pelo estado de Minas Gerais, e em 2021 a produção foi praticamente 100%.
25. Efeito COVID 19: A Pandemia do Coronavirus-Covid 19, continuou durante todo o exercício, atingindo 
as atividades econômicas da economia global provocando a diminuição da produção em muitos setores 
nacionais e internacionais. Contudo para a Companhia não houve redução da produção de suas unidades 
industriais de Itapira-SP, Três Pontas-MG e Ribeirópolis-SE. Efetivamente, com as restrições feitas pelas 
autoridades públicas, para impedir a propagação da doença, a presença das crianças nas escolas e ou-
tros espaços públicos, foi proibida ou restringida. As crianças passaram a fi car mais tempo em casa. Isso 
provocou o consumo de jogos e outros brinquedos da coleção da Companhia cuja demanda aumentou em 
relação ao exercício anterior. Não houve ociosidade na produção, mas difi culdade em produzir todos os 
brinquedos exigidos pelo mercado. Dessa forma não houve refl exos contábeis nos custos fi xos da Com-
panhia ou outros efeitos similares. A Companhia não faz qualquer projeção ofi cial de resultados para o 
novo exercício em face da imprevisibilidade criada pela pandemia e continua, através da Administração e 
de seu quadro técnico de colaboradores, acompanhando atentamente a evolução da pandemia para evi-
tar, na medida do possível, eventuais efeitos adversos em seu desempenho econômico.
26. AFAC - Adiantamento a Futuro Aumento de Capital: A COMPANHIA visando aumentar o capital de 
giro de suas sociedades controladas Editora Estrela Cultural Ltda., Starcom do Nordeste Comércio e 
Indústria de Brinquedos Ltda., CATU Comércio de Cosméticos Empresa Individual de Responsabi-
lidade Limitada - EIRELI, JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda., durante o exercício vem fazen-
do diversos adiantamentos para futuro aumento de capital dessas sociedades. O aumento de capital das 
sociedades controladas deverá, preferencialmente, ser efetivado nos próximos 120 dias após o encerra-
mento do exercício, obedecidas as normas legais aplicáveis ao assunto. Os valores a serem incorporados 
ao capital social são os seguintes:
Controladora Controladora AFAC
MBE EEC -
EDB SCN 407.00,00
EDB CATU 9.933.400,00
EDB JM -

Dessa forma essa capitalização deverá melhorar o desempenho dessas sociedades controladas e aumen-
tará o patrimônio do Grupo de Sociedades da Companhia. Em Abril de 2021, foi efetivado o aumento de 
capital nas Controladas do Grupo com o AFAC ocorrido em 2020.
Controladora Controladora AFAC
MBE EEC 86.000,00
EDB SCN 1.137.000,00
EDB CATU 415.957,73
EDB JM 154.094,00

27. Auditoria Externa: Nos termos da Instrução CVM Nº 381/2003 informamos que a Manufatura de 
Brinquedos Estrela contratou a PGBR RODYO’S Auditores Independentes S.S. para a prestação de ser-
viços de auditoria de suas demonstrações contábeis preparadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil. Adicionalmente, cabe mencionar que a PGBR não prestou outros serviços não di-
retamente vinculados à auditoria das demonstrações contábeis. A nossa prática na contratação de ser-
viços de auditores independentes visa assegurar que não haja confl ito de interesses, perda de indepen-
dência ou objetividade.

MANUFATURA DE BRINQUEDOS ESTRELA S.A.
C.N.P.J.M.F. nº 61.082.004/0001-50 - Companhia Aberta

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRASDECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

DIRETORIA CONTADOR

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

CARLOS ANTONIO TILKIAN

SYNESIO BATISTA DA COSTA                             AIRES JOSÉ LEAL FERNANDES
CARLOS ANTONIO TILKIAN

Presidente
MARCIO CRUZ

Contador CRC 1SP 208.543/O-0

Em reunião de 25 de março de 2022, o Conselho de Administração aprovou o Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial de dezembro de 2021, as correspondentes 

Demonstrações de Resultados, das Mutações do Patrimônio Líquido, das Demonstrações de Fluxos de Caixa e da Demonstração do Valor Adicionado, referente ao período de doze meses, fi ndo nessa mesma data.

Os diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstrações fi nanceiras 
(controladora e consolidado) fi ndo 31/12/2021 da Manufatura de Brinquedos Estrela S/A.

Os diretores declaram que concordam com as opiniões expressas 
pela PGBR Rodyos Auditores Independentes S.S. no parecer dos auditores.

continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS REFERENTE AO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

 31/12/    31/12/
Consolidado 2020 Adições Baixas Juros 2021
Starcom Ltda. .......................................................................  (141) 23 (152) - (270)
 (141) 23 (152) - (270)
Receita de vendas entre companhias
Controladora 31/12/2021 31/12/2020
Manufatura de Brinquedos Estrela S/A. ............................................................... 27.429 20.691
Estrela Distribuidora de Brinquedos 
 Comercial Importadora e Exportadora Ltda ...................................................... 6.193 427
Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda ................................... 124.039 79.381
Starcom do Nordeste Comércio de Indústria de Brinquedos Ltda...................... 3 88
JM Comércio e Indústria de Plástico Ltda ........................................................... 3.211 1.605
Editora Estrela Cultura Ltda ................................................................................. 3.460 1.452
Estrella del Paraguay ........................................................................................... - -
CATU Comércio de Cosméticos EIRELI.............................................................. 18 23
 164.353 103.667
a) Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora e Exportadora Ltda (EDB) - Saldo prove-
niente de operações mercantis. Tais operações são liquidadas através do pagamento de despesas da Con-
troladora por parte da empresa controlada. b) Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda. 
(BLIC) - Mútuos provenientes de operações de licenciamentos de marcas de terceiros para utilização nos 
produtos “Estrela” e prestação de serviços de montagem para a MBE. c) Brinquemolde Armazéns Gerais 
Ltda (BAG) - Até o exercício de 2004 a BEIC utilizava os serviços de armazenagem da BAG em Itapira. d) 
Starcom do Nordeste Comércio e Indústria de Brinquedos Ltda - Saldos de mútuo provenientes de opera-
ções mercantis e pagamentos de despesas operacionais. e) Starcom Ltda. - Saldos decorrentes de paga-
mentos de despesas de construção da planta fabril de Itapira - SP, de propriedade da empresa coligada e 
cujos pagamentos foram efetuados pela Controladora. Estes créditos poderão ser realizados futuramente, 
por meio da cobrança por parte da Starcom de aluguel pela utilização do imóvel que atualmente não é co-
brado. f) JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda - A Companhia deliberou adquirir o controle societário 
da JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda. com sede na Estrada Municipal Km 01, S/N, Bloco D, Zona 
Rural, Três Pontas, MG, CEP 37190-000, registrada na JUCEMG sob o nº 31210165532 em 25/06/2014, 
e no CNPJ sob o nº 20.500.250/0001-06. Essa sociedade possui benefícios fi scais concedidos pelo Esta-
do de Minas Gerais e se dedica a fabricação de brinquedos e jogos recreativos, comércio atacadista de 
brinquedos e brindes. Isso possibilita que a JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda possa continuar a 
auferir tais benefícios como controlada do Grupo de Sociedades da Cia. O valor da aquisição importou em 
R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), ou seja 18.000 quotas no valor nominal de R$1,00 (hum real) cada uma, 
representando 90% do capital social, através da sociedade controlada Estrela - Distribuidora de Brinque-
dos, Comercial, Importadora e Exportadora Ltda., sociedade com sede na Av. Eusébio Matoso, 1375, 7º 
andar, Pinheiros, São Paulo-SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.780.375/0001-06, cujo pagamento ocor-
reu em 06 de outubro de 2016.
Outras Partes Relacionadas - Contrato de empréstimo
Controladora 31/12/2021 31/12/2020
Carlos Antônio Tilkian .......................................................................................... 3.022 2.804
 3.022 2.804
Em 11/07/2014 através da Escritura Pública de Transação Preventiva de Litígio com Dação em Pagamen-
to, do 11º Tabelião de Notas de SP, celebrada com Itaú/Unibanco S.A., o acionista controlador Sr. Carlos 
Antonio Tilkian pagou com recursos próprios a dívida da Companhia no valor de R$ 1.491.347,13 passan-
do assim a ser credor da Companhia por essa importância.
A taxa de juros paga ao Itaú/Unibanco era da ordem de 2,3212% ao mês e foi reduzida para 2,056% ao 
mês, conforme decidido pela Administração da Companhia, dando assim tratamento equitativo a esse mú-
tuo. A partir de 1 de janeiro de 2016, conforme contrato de mútuo assinado entre as partes, a Cia passou 
a remuneração desse mútuo de taxa fi xa para variável, na base do CDI, permanecendo essa taxa duran-
te todo o exercício. Para o exercício de 2021 a Companhia poderá rever as taxas de remuneração caso 
haja necessidade, dependendo das alterações do mercado fi nanceiro e observadas as normas legais apli-
cáveis a esse mútuo, se houver.
O pagamento do principal e dos juros ao acionista controlador está em atraso e o Mútuo não traz nenhum 
efeito relevante, fi nanceiro ou contábil para a companhia, sendo pouco signifi cativo em relação ao total dos 
empréstimos tomados pela Companhia durante o exercício passado.
Remuneração Trimestral do pessoal chave da administração
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Salários ...................................................................... 49 94 49 94
Encargos .................................................................... 4 7 4 7
Benefícios................................................................... - - - -
 53 101 53 101
7. Outros Créditos
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Adiantamentos ........................................................... 842 1.521 3.395 2.752
Impostos a Recuperar ................................................ 19.279 20.802 53.501 33.027
Aplicações Financeiras .............................................. - - - -
Investimentos à Classifi car ........................................ 685 621 1.727 1.002
Depósito Judicial IPI ................................................... - - - -
Outros Créditos .......................................................... 209 291 246 304
 21.015 23.235 58.869 37.085
Foi registrado um crédito decorrente de decisão judicial transitada em julgado no valor de R$ 19.516, que 
reconheceu a inconstitucionalidade da inclusão do ICMS na base de cálculo do PIS e da COFINS, com 
base no Recurso Extraordinário 574.706.
8. Depósitos Judiciais
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Depósitos em TDA - IPI.............................................. 1.093 2.548 1.093 2.548
Deságio na aquisição de TDA´s - IPI ......................... (388) (914) (388) (914)
Depósito judicial - processo ....................................... 74.362 72.907 74.362 72.907
 75.067 74.541 75.067 74.541
Juros a receber sobre TDAs ...................................... 18 46 18 46
TDA´s em carteira ...................................................... - - - -
Outros créditos ........................................................... 8.703 8.497 8.703 8.497
 8.721 8.543 8.721 8.543
 83.788 83.084 83.788 83.084
Depósitos em TDA - IPI: Em 13 de novembro de 1992, a Companhia obteve decisão judicial favorável re-
lativa ao IPI para compensação do valor correspondente à variação do Bônus do Tesouro Nacional Fiscal 
- BTNF, entre o 9º e o 45º dia de recolhimento do imposto, referente ao período de julho de 1989 a janei-
ro de 1991. Os créditos foram tomados no período de agosto de 1992 a novembro de 1994 e reconheci-
dos nos resultados dos exercícios por ocasião da efetiva compensação. Em garantia, foram oferecidos Tí-
tulos da Dívida Agrária - TDA´s adquiridos no mercado, com preços que variam entre 45% e 65% do seu 
valor de face. Por entender que os juros incidentes sobre os TDA´s excedem a garantia oferecida, a Com-
panhia solicitou e obteve ordem judicial determinando que os juros vencidos e pagos sejam creditados em 
uma conta especial, em seu nome, na Caixa Econômica Federal - CEF. Vem sendo reconhecido no resul-
tado do exercício, como receitas fi nanceiras, os juros calculados de 6% ao ano. Os juros auferidos são de-
positados na conta da companhia junto a CEF, como parte integrante do depósito judicial que será utiliza-
do pela Companhia para pagamento em dinheiro do valor do débito principal no Refi s da Copa. Os juros 
não foram liberados para a Companhia permanecendo apenas como crédito em conta corrente na CEF, 
devido a existência de bloqueio judicial. Tendo em vista a possibilidade de pagamento à vista ou parcela-
mento de débitos tributários federais aprovado pela Lei 12.996 de 18 de junho de 2014 e legislação com-
plementar, a Companhia optou em desistir do litígio judicial e requereu em Juízo que o valor do débito prin-
cipal fosse pago à vista no valor de R$ 137.602. O pagamento do valor principal do débito tributário será 
feito com a utilização do depósito judicial em dinheiro, resultante de créditos de resgate de TDA’s e juros, 
existentes na Caixa Econômica Federal em Brasília. Os demais valores desse débito, relativos a multa e 
acréscimos fi nanceiros, serão pagos através de compensação contábil de créditos decorrentes de prejuí-
zos fi scais e de base negativa de CSLL, existentes nas empresas integrantes do Grupo de Sociedades 
controladas pela Companhia, na forma prevista na legislação do REFIS/2014. Dessa forma a Companhia 
tem a expectativa de liquidar, integralmente, essa contingência judicial, relativa ao principal, multas e acrés-
cimos fi nanceiros desse débito em aberto assim que for homologada a opção de pagamento, tanto pela 
Receita Federal do Brasil como também pelo Juízo Federal competente para liberar os valores existentes, 
depositados judicialmente na Caixa Econômica Federal em Brasília. Até a presente data a Receita Fede-
ral do Brasil ainda não havia feito a verifi cação dos prejuízos fi scais e da base negativa de CSLL na con-
tabilidade da Companhia para homologar esses créditos, que serão utilizados para pagamento da multa 
e acréscimos fi nanceiros do débito em questão. Sem esse procedimento da Receita Federal do Brasil não 
poderá ainda ser concluído e efetivado o pagamento da dívida com os benefícios do REFIS 2014. A Pro-
curadoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) vem discutindo junto ao Poder Judiciário o critério de liqui-
dação desse débito da União, garantido pelos TDAs, inexistindo ainda uma decisão defi nitiva com trânsi-
to em julgado. Assim não existem efeitos contábeis concretos a serem reconhecidos neste exercício. A 
Companhia tem também direito a receber diferenças de taxa de juros - entre TR/Selic da CEF - sobre os 
depósitos judiciais, sendo que a CEF durante o exercício contestou em Juízo essas diferenças. Porém não 
existe nenhuma decisão defi nitiva a esse respeito, mantendo a Companhia a expectativa de receber tais 
diferenças de juros. A Companhia vem pagando, provisoriamente, o percentual de 1,2% a título de Penho-
ra de Faturamento, determinada pelo Juiz da 6ª Vara das Execuções Fiscais Federais de São Paulo para 
pagamento de alguns débitos de Tributos Federais. Assim que forem considerados quitados os respecti-
vos débitos a penhora pode ser encerrada ou aproveitada para pagamentos de outros débitos federais, 
tudo dependendo das próximas decisões judiciais.
9. Créditos Tributários
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
ITBI ............................................................................. 4.287 4.173 4.287 4.173
 4.287 4.173 4.287 4.173
ITBI: Em 31 de dezembro de 2001, com base em acórdão do Tribunal de Alçada Civil de São Paulo que 
reconheceu o direito de crédito referente ao ITBI progressivo pago a mais sobre venda de imóvel e consi-
derando que o STJ já declarou a inconstitucionalidade desse imposto. O ITBI está sendo atualizado à ra-
zão de 0,5% ao mês.
10. Imobilizado
 Controladora Consolidado
 Taxa anual 31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/
 depreciação em % 2021 2020 2021 2020
Terrenos .......................................................  86 86 638 638
Edifi cações ................................................... 4 1 26 303 328
Máquinas e equipamentos ........................... 10 50.724 50.595 59.005 58.043
Moldes e ferramentas .................................. 10 84.678 83.894 85.046 84.262
Instalações ................................................... 10 1.249 1.248 5.905 5.905
Móveis e utensílios ....................................... 10 1.846 1.842 2.584 2.564
Computadores e periféricos ......................... 20 1.881 1.852 3.902 3.821
Outros ...........................................................  1.035 1.013 4.404 4.211
  141.500 140.556 161.787 159.772
Depreciação acumulada ..............................  (129.297) (127.042) (144.854) (141.749)
  12.203 13.514 16.933 18.023
11. Intangível
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Intangível .................................................................... 1.464 1.464 1.755 1.752
 1.464 1.464 1.755 1.752
12. Empréstimos e Financiamentos
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Moeda Nacional ......................................................... 16.292 18.837 86.156 67.107
 16.292 18.837 86.156 67.107
Curto Prazo ................................................................ 16.292 18.837 86.156 67.107
Longo Prazo ............................................................... - - - -
 16.292 18.837 86.156 67.107
Os empréstimos destinam-se a capital de giro com juros entre 1,60% a 2,60% ao mês. Como garantia, fo-
ram concedidas duplicatas a receber, notas promissórias e/ou aval do acionista controlador.
 MBE Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Carlos A. Tilkian ......................................................... 3.022 2.804 3.022 2.804
 3.022 2.804 3.022 2.804
Havia uma dívida com o Banco Itaú S/A na Brinquedos Estrela Indústria e Comércio Ltda de R$ 3.198 e 
na Manufatura de Brinquedos Estrela S/A de R$ 904. Em julho de 2014 foram utilizados recursos do pre-
sidente da companhia Sr. Carlos Antonio Tilkian, para quitação de dívida com o Banco Itaú S/A, passan-
do a ser, portanto a dívida com o Sr. Carlos Antonio Tilkian, vide nota explicativa nº 6.

13. Impostos a Recolher
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
IPI ............................................................................... 54.527 53.321 73.169 65.084
PIS .............................................................................. 9.087 8.860 21.499 20.650
COFINS ...................................................................... 49.043 47.870 125.405 120.711
IRPJ ............................................................................ - - 10.646 6.495
CSLL .......................................................................... - - 3.865 2.360
ICMS .......................................................................... 113.488 108.292 158.155 150.715
ICMS Substituição Tributária ...................................... 44.125 41.637 43.630 41.149
Impostos retidos na fonte ........................................... 1.220 1.192 1.675 1.628
ISS .............................................................................. - - 1 1
IVA Déb.Fiscal ............................................................ - - - 97
Fundo Turismo (AM) ................................................... - - 243 243
 271.490 261.172 438.288 409.133
Correspondem aos saldos a pagar de impostos referentes a diversas competências, vencidos e não pa-
gos, devidamente atualizados na forma da legislação em vigor. Os Impostos Federais foram incluídos no 
pedido de parcelamento referente REFIS 2009.
14. Impostos Parcelados
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Refi s 2009 .................................................................. 14.658 14.826 18.135 18.303
Refi s ........................................................................... 59.523 58.416 59.523 58.416
Paes ........................................................................... 7.405 7.058 7.405 7.058
ICMS .......................................................................... 33.505 34.437 66.075 75.958
PIS, COFINS, IPI ....................................................... - - 4.921 5.230
INSS, IPTU, FGTS ..................................................... 1.141 1.275 1.389 1.646
 116.232 116.012 157.448 166.611
Curto prazo ................................................................ 10.766 10.372 40.392 38.123
Longo prazo ............................................................... 105.466 105.640 117.056 128.488
 116.232 116.012 157.448 166.611
Balanço REFIS/PAES
Curto prazo ...................................................................................................................... 1.927
Longo prazo ..................................................................................................................... 65.001
 66.928
Notas explicativas
Refi s ................................................................................................................................. 59.523
Paes (Refi s II) ................................................................................................................... 7.405
 66.928
Refi s 2000
 R$
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ............................................................................... 58.416
Pagamentos efetuados .................................................................................................... -
Atualização monetária ..................................................................................................... 1.107
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ............................................................................... 59.523
Em 23 de março de 2000, a Companhia optou pelo Refi s, nos termos da MP nº 2.004, de 10 de março de 
2000, no intuito de regularizar débitos fi scais, no âmbito da Receita Federal, referentes aos exercícios de 
1998, 1999 e 2000. O saldo da dívida está sendo atualizado com base na variação mensal da Taxa de Ju-
ros a Longo Prazo - TJLP. A Companhia interrompeu o pagamento do Refi s, o que provocaria o vencimen-
to antecipado dos débitos, tornando-os sujeitos a Ação Executiva Judicial das autoridades fi scais. A admi-
nistração decidiu manter a contabilização desse passivo no exigível a longo prazo. Como garantia ao Re-
fi s, foram arrolados os seguintes bens ou ativos, pertencente á controlada Estrela Distribuidora de Brin-
quedos Comercial Importadora e Exportadora Ltda.: • Bens do ativo imobilizado - imóveis; • Terreno no dis-
trito de Parelheiros - São Paulo, com área de 24.427 m2.; • Box 828 do edifício situado na Avenida Passos, 
101 - Rio de Janeiro. Foi solicitado junto à Receita Federal o extrato do REFIS atualizado, recebido pelo 
CAC PAULISTA - DERAT/SP 01.18.186-6 Nº 107, mas ainda a Companhia não obteve resposta conclusi-

va até o fechamento das Notas Explicativas, estando o assunto ainda em fase de esclarecimento.
Refi s 2009
 R$
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ............................................................................... 18.303
Pagamentos efetuados .................................................................................................... (163)
Atualização monetária ..................................................................................................... (5)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ............................................................................... 18.135
A Manufatura de Brinquedos Estrela S/A e a Brinquemolde Licenciamento Indústria e Comércio Ltda. op-
taram pela inclusão parcial de débitos federais no Refi s da Crise. Tais débitos foram contabilizados no pas-
sivo exigível a longo prazo, sendo que a lei não exigiu garantias para esses parcelamentos.
Paes
 R$
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ............................................................................... 7.058
Atualização monetária ..................................................................................................... 347
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ............................................................................... 7.405
A Manufatura de Brinquedos Estrela S/A, a Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial, Importadora e 
Exportadora Ltda, e a Brinquemolde Armazéns Gerais Ltda resolveram optar por parcelamento de diver-
sos débitos passados de ICMS devidos ao Estado de São Paulo, que estavam em discussão judicial ou 
administrativa, aproveitando os incentivos concedidos pelo Governo do Estado de São Paulo, e também a 
Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda, resolveu optar pelo parcelamento de ICMS no 
estado de Minas gerais, visando a liquidação desses passivos fi scais a longo prazo. Com a mesma fi nali-
dade foram parcelados débitos de ICMS no Estado do Rio de Janeiro e débitos de IPTU de imóvel com a 
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Situação que também ocorreram com a Starcom do Nordeste Co-
mércio de Indústria de Brinquedos Ltda e JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda, parcelando débitos 
Federais junto à Receita Federal. REFIS 2014: A Companhia optou pelo parcelamento de vários débitos 
federais, com antecipação de 5 parcelas e o saldo a pagar em 179 parcelas mensais, sendo que a Lei 
12996/14 não exigiu garantias para esse parcelamento. Além disso a Companhia está pleiteando, em Juí-
zo, que o valor do saldo remanescente de TDA’s referidos na nota explicativa nº 8 após o pagamento do 
principal do débito garantido, seja aplicado no pagamento do principal de outros débitos do INSS e de ou-
tros impostos federais. Tudo dependerá de autorização judicial para aplicação desse saldo remanescente 
dos depósitos existentes. Conforme permitido na lei do REFIS/2014 também as multas e acréscimos fi -
nanceiros desses débitos seriam pagos através de compensação dos prejuízos fi scais e base negativa de 
cálculo CSLL existentes nas empresas do Grupo de Sociedades controladas pela Companhia. A Compa-
nhia aguarda o desfecho favorável do parcelamento e de seus benefícios com o deferimento da Receita 
Federal do Brasil para aplicar os ajustes decorrentes das compensações das TDA e dos prejuízos fi scais 
e bases de cálculo negativas da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido. PERT 2017: A Companhia op-
tou pelo parcelamento de vários débitos de tributos federais pelo regime Programa Especial de Regulari-
zação Tributária (Pert) aprovado pela lei 13.496 de 24 de outubro de 2017. A lei não exigiu garantias para 
esse parcelamento mas condicionou a permanência dos contribuintes no PERT ao recolhimento regular 
dos impostos federais correntes. A empresa escolheu o pagamento de débitos até 15 milhões, com o be-
nefício de redução para pagamento de 5% do valor da dívida consolidada, em 5 parcelas mensais. O res-
tante da dívida será pago à vista pela utilização de prejuízos fi scais e bases negativas de CSLL, próprios 
(débitos administrados pela PGFN ou RFB) ou de suas controladas diretas ou indiretas (débitos adminis-
trados pela RFB). Igual opção foi feita pela sociedade controlada Brinquemolde Licenciamento Industria e 
Comercio Ltda. A controlada Estrela Distribuidora de Brinquedos Comercial Importadora e Exportadora 
Ltda optou pelo parcelamento. A Companhia teve reconhecido pela Receita Federal do Brasil os pagamen-
tos em dinheiro e a utilização dos créditos da Companhia e de suas controladas, relativamente ao Prejuí-
zo Fiscal e Bases de Cálculos Negativas do CSLL relativamente aos débitos de tributos federais sendo 
que os efeitos desses pagamentos foram reconhecidos nas demonstrações fi nanceiras, sendo R$ 14.118 
no Resultado e R$ 27.264 na rubrica de Prejuízo Acumulado. A parte referente aos efeitos das opções pelo 
PERT em 2019 relativamente a débitos previdenciários (INSS) serão reconhecidos quando forem identifi -
cados como “Liquidado” pela RFB, com utilização dos créditos de Prejuízos Fiscais e Bases de Cálculos 
Negativas do CSLL utilizados para pagamento do saldo remanescente desses débitos, o que até o térmi-
no do exercício não ocorreu. Quando do reconhecimento desse parcelamento, a Companhia estima que 
o impacto do PERT no Prejuízo Acumulado seja de R$ 26.743 e na Demonstração do Resultado de R$ 
13.801.

...continuação

15. Perdas com Investimentos
Quadro de investimentos em controladas
   Patrimônio líquido Prejuízo/Lucro Total das cotas - Cotas possuídas inves- Resultado da equi- Valor contábil da
Controlada Período Capital social (passivo a descoberto) do exercício capital da investida tidora participação (%) valência patrimonial provisão para perda
EDB .................................... 31/12/2021 132.464 (170.252) 11.055 100.000 99,9990 11.055 (170.250)
 31/12/2020 132.464 (178.730) (2.957) 100.000 99,9990 (2.957) (178.728)
BEIC ................................... 31/12/2021 6.797 (36.741) (328) 600.000 99,9900 (328) (36.738)
 31/12/2020 6.797 (36.384) (148) 600.000 99,9900 (148) (36.380)
BLIC ................................... 31/12/2021 5.000 (222.522) (642) 50.000 99,9980 (642) (222.518)
 31/12/2020 5.000 (221.456) (106) 50.000 99,9980 (106) (221.452)
BAG .................................... 31/12/2021 20 (45.621) - 100 99,0000 - (45.165)
 31/12/2020 20 (45.620) - 100 99,0000 - (45.164)
JM ...................................... 31/12/2021 174 (2.310) (144) 174.094 98,8511 (142) (2.283)
 31/12/2020 20 (2.350) (44) 20.000 90,0000 (40) (2.115)
EEC .................................... 31/12/2021 186 (1.602) (155) 1.860 99,9462 (155) (1.601)
 31/12/2020 100 (1.612) (108) 10.000 99,9000 (107) (1.610)
CATU .................................. 31/12/2021 504 8.068 (211) 20.000 100,0000 (211) 8.068
 31/12/2020 88 (2.903) (969) 20.000 100,0000 (969) (2.903)
STARCOM NE ................... 31/12/2021 11.137 (16.939) (1.204) 11.137 99,9910 (1.204) (16.937)
 31/12/2020 10.000 (17.999) (1.784) 10.000 99,9900 (1.784) (17.997)
EDP .................................... 31/12/2021 186 (956) 58 10.000 99,9200 58 (956)
 31/12/2020 191 (698) (211) 10.000 99,9200 (211) (697)

16. Provisão para Contingências: A Companhia é parte envolvida em ações judiciais e processos admi-
nistrativos, decorrentes do curso normal de suas operações, envolvendo questões tributárias, trabalhistas, 
cíveis e de outras naturezas. A provisão para contingências foi constituída segundo as informações rece-
bidas dos consultores jurídicos com relação às demandas judiciais pendentes classifi cadas como perda 
provável. Aquelas demandas classifi cadas como perdas remotas, possíveis ou sem classifi cação (ou não 
valorizadas) não foram provisionadas. O montante de R$ 13.395, que se referia à contingência de nature-
za tributária (Pis - decreto Lei 2.445/88 e 2.449/88), foi baixado pela administração, em 2006, com base 
na opinião dos assessores jurídicos, que consideram o assunto tratado resolvido por meio de decisão fa-
vorável do conselho de contribuintes e a Resolução 45 do Senado Federal. A Provisão registrada em 31 
de dezembro de 2021 no montante de R$ 1.548 no Consolidado e individualmente por empresa R$ 1.242 
na MBE e R$ 306 na BLIC, possuem a fi nalidade de absorver eventuais perdas em processos cíveis e tra-
balhistas. Com base na opinião de seus assessores jurídicos a Companhia vem classifi cando como de 
Perda Provável as contingências decorrentes de disputas judiciais sobre os quais não haja mais recurso 
processual cabível ou que tenha sido objeto de Sumula Vinculante do STF ou de decisão judicial com efei-
to semelhante.
Demonstramos no quadro a seguir, a natureza das contingências ativas e passivas que foram avaliadas, 
como perdas prováveis, possíveis ou remotas pelos assessores jurídicos externos da empresa, a valores 
históricos.
 Ativas
Probabilidade de Ganho
 31/12/2021
Natureza Remoto Possível Provável
Cíveis...........................................................................................................  8.986 3 -
Tributárias ....................................................................................................  224.138 100 -
Trabalhistas .................................................................................................  18 - -
  233.143 103 -
 Passivas
Probabilidade de Perda
 31/12/2021
Natureza Remoto Possível Provável
Cíveis...........................................................................................................  2.728 24.552 44
Tributárias ....................................................................................................  1 1.048.875 1.406
Trabalhistas .................................................................................................  1 5.862 98
 2.730 1.079.288 1.548
17. Capital Social: O capital subscrito está representado por 808.350 ações, sendo que 269.450 ações 
ordinárias e 538.900 preferenciais, sem valor nominal. As ações preferenciais têm as seguintes vantagens: 
i. Prioridade no recebimento de dividendos de 6% ao ano, não cumulativo. ii. Direito de participar em igual-
dade de condições, sempre proporcionalmente com as ações ordinárias na distribuição de dividendos, bo-
nifi cações ou qualquer título, do remanescente dos lucros sociais de cada exercício. iii. Prioridade no reem-
bolso de capital, em caso de liquidação da Companhia. Através da Assembleia Geral Extraordinária de 27 
de abril de 2017, cuja ata foi devidamente arquivada na JUCESP sob número 346.534/17-3 em 27 de ju-
lho 2017, foi aprovado o Grupamento das ações antigas da Companhia, na proporção de 20 ações anti-
gas para 1 ação nova da mesma espécie e sem valor nominal, permanecendo inalterado o capital social 
de R$ 30.602.186,56. A posição acima mencionada representa a nova quantidade de ações após o gru-
pamento. O Grupamento foi totalmente concluído e houve sobras irrelevantes de frações que foram leiloa-
das na B3 em São Paulo - Capital em dezembro de 2018 fi cando assim liquidada defi nitivamente essa ope-
ração de Grupamento.
18. Despesas com Vendas
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Provisão para devedores duvidosos .......................... - 8 937 (2.420)
Outras despesas com vendas ................................... (35) (1) (50) (84)
Comissões ................................................................. - (128) (2.288) (1.709)
Direitos autorais ......................................................... (78) (45) (3.407) (3.160)
Propaganda e publicidade ......................................... (236) (1.111) (4.708) (3.494)
Fretes ......................................................................... (322) (498) (11.614) (12.388)
Bonifi cações a clientes .............................................. (5) (6) (4.160) (5.585)
 (676) (1.781) (25.290) (28.840)
19. Resultado Financeiro Líquido
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Juros recebidos .......................................................... - - 22 21
Juros s/ mutuo ............................................................ - - - -
Descontos obtidos...................................................... 20 6 266 83
Rendimentos de aplicações fi nanceiras .................... 4 - 235 20
Juros s/ impostos a recuperar .................................... 175 433 98 434
Variação Monetária .................................................... - - - -
Juros sobre TDAs ....................................................... 525 1.047 525 1.047
A.V.P. Clientes ............................................................ 8 22 228 481
Outras Receitas Financeiras ...................................... - 178 14 179
(+) Receitas fi nanceiras ........................................... 732 1.686 1.388 2.265
Juros s/ empréstimos ................................................. 219 - (6.840) (5.708)
Juros s/ desconto duplicatas ...................................... - - (3.545) (2.750)
Juros s/ conta garantida ............................................. (154) 154 (452) (837)
Juros s/ cheque .......................................................... (122) (154) (5.042) (4.469)
Juros s/ cheque especial ........................................... - - - -
Juros s/ recompra de títulos ....................................... 43 8 (49) (43)
Juros s/ mútuo ............................................................ - - - -
Juros s/ pagamento fornecedores ............................. (7) (8) (197) (808)
Juros s/ impostos em atraso ...................................... (12.853) (17.860) (18.718) (23.636)
Despesas com cartões .............................................. - - (15) (10)
Descontos concedidos ............................................... - - (12) (40)
IOF ............................................................................. (60) (1) (301) (275)
Despesa resgate de TDA ........................................... (26) - (26) -
Outras despesas fi nanceiras ..................................... (13) (162) (2.309) (2.522)
Encargos por concessão de garantia ........................ - - - (480)
Despesas bancárias .................................................. (189) (11) (917) (1.377)
A.V.P.Clientes ............................................................. (272) - (1.569) (162)
(-) Despesas fi nanceiras ......................................... (13.434) (18.034) (39.992) (43.117)
(=) Total Líquido ........................................................ (12.702) (16.347) (38.604) (40.852)

20. Cobertura de Seguros: A Companhia adota a política de efetuar a cobertura de seguros para os bens 
do imobilizado e para os estoques sujeitos a riscos por seu valor de reposição, como também para cober-
tura de lucros cessantes e eventuais danos causados a terceiros. Em 31 de dezembro de 2021, a cober-
tura de seguros era a seguinte:
RC - Responsabilidade Civil Geral
Limite Máximo Garantia ................................................................................................... 6.000
Limite Máximo Indenização ............................................................................................. 6.000
CE - Compreensivo Empresarial
Total Risco Declarado ...................................................................................................... 155.195
Limite Máximo Indenização ............................................................................................. 78.373
21. Prejuízo Fiscal e Base Negativa da Contribuição Social: A Companhia tem prejuízo fi scal acumu-
lado em 31 de dezembro de 2021 de R$ 191.337 (R$ 175.843 em 31 de dezembro de 2020) e base ne-
gativa de CSLL no valor de R$ 264.852 (R$ 249.358 em 31 de dezembro de 2020). De acordo com a nota 
explicativa nº 14, parte dos saldos de prejuízos fi scais e bases de cálculo negativas de Contribuição So-
cial sobre o Lucro Líquido da controladora e controladas, foram incluídos no pedido de parcelamento atre-
lado ao REFIS 2014. A Companhia aguarda o deferimento por parte da Receita Federal do Brasil para pro-
ceder o registro contábil dos valores envolvidos cujos montantes são:
  Bases Benefício
 Prejuízos Negativas Esperado
 Fiscais de CSLL no REFIS
Manufatura de Brinquedos Estrela (Controladora) .......................... 198.820 181.567 66.046
Estrela Distribuidora de Brinquedos 
 Comercial Importadora e Exportadora Ltda .................................. 38.963 29.996 12.441
Brinquedos Estrela Indústria e Comércio Ltda. ............................... 31.918 31.996 10.859
Brinquemolde Licenciamento, Indústria e Comércio Ltda ............... 18.734 - 4.683
 288.435 243.559 94.029
22. Instrumentos Financeiros: A Companhia desenvolve controles para os riscos de crédito, taxas de ju-
ros e de câmbio e operacionais. Os valores diferentes dos reconhecidos nas demonstrações contábeis po-
dem ser assim demonstrados:
Controladora 31/12/2021
Depósito Judicial TDA-IPI ................................................................................................ 1.093
Bloqueio Judicial C/C ....................................................................................................... 74.362
Valor contábil .................................................................................................................... 75.455
Valor de Mercado ............................................................................................................. 667
Valor de resgate no vencimento ...................................................................................... 1.093
O valor contábil dos instrumentos fi nanceiros referentes aos demais ativos e passivos equivalem, aproxi-
madamente, a seu valor de mercado.
23. Análise de Risco: As Companhias não possuem transações no mercado derivativo. As controladas 
da Companhia possuem empréstimos e fi nanciamentos em moeda nacional. No quadro abaixo são con-
siderados três cenários de risco para os indexadores de moedas desses passivos fi nanceiros, sendo o ce-
nário provável o adotado pela Companhia. Além desse cenário, a CVM, através da Instrução nº 475, de-
terminou que fossem apresentados mais dois cenários com deterioração de 25% e 50% das variáveis de 
risco consideradas, para os quais tomou como base 31 de dezembro de 2021.
 CONSOLIDADO 
Passivo Financeiro Risco Provável (I) Cenário I Cenário II
Empréstimos e Financiamentos (IFC) ........   86.156 86.984 87.149
Referência p/ Passivos Financeiros ............  Aumento da taxa em - 25% 50%
CDI ..............................................................   0,7691% 0,9614% 1,1537%
24. Incentivos Fiscais
 Controladora Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Reserva de Incentivos Fiscais ................................... 21.687 9.983 21.687 9.983
 21.687 9.983 21.687 9.983
Em 2019 iniciou processo de migração da produção da MBE para BLIC em Três Pontas-MG devido aos 
incentivos fi scais oferecidos pelo estado de Minas Gerais, e em 2021 a produção foi praticamente 100%.
25. Efeito COVID 19: A Pandemia do Coronavirus-Covid 19, continuou durante todo o exercício, atingindo 
as atividades econômicas da economia global provocando a diminuição da produção em muitos setores 
nacionais e internacionais. Contudo para a Companhia não houve redução da produção de suas unidades 
industriais de Itapira-SP, Três Pontas-MG e Ribeirópolis-SE. Efetivamente, com as restrições feitas pelas 
autoridades públicas, para impedir a propagação da doença, a presença das crianças nas escolas e ou-
tros espaços públicos, foi proibida ou restringida. As crianças passaram a fi car mais tempo em casa. Isso 
provocou o consumo de jogos e outros brinquedos da coleção da Companhia cuja demanda aumentou em 
relação ao exercício anterior. Não houve ociosidade na produção, mas difi culdade em produzir todos os 
brinquedos exigidos pelo mercado. Dessa forma não houve refl exos contábeis nos custos fi xos da Com-
panhia ou outros efeitos similares. A Companhia não faz qualquer projeção ofi cial de resultados para o 
novo exercício em face da imprevisibilidade criada pela pandemia e continua, através da Administração e 
de seu quadro técnico de colaboradores, acompanhando atentamente a evolução da pandemia para evi-
tar, na medida do possível, eventuais efeitos adversos em seu desempenho econômico.
26. AFAC - Adiantamento a Futuro Aumento de Capital: A COMPANHIA visando aumentar o capital de 
giro de suas sociedades controladas Editora Estrela Cultural Ltda., Starcom do Nordeste Comércio e 
Indústria de Brinquedos Ltda., CATU Comércio de Cosméticos Empresa Individual de Responsabi-
lidade Limitada - EIRELI, JM Comércio e Indústria de Plásticos Ltda., durante o exercício vem fazen-
do diversos adiantamentos para futuro aumento de capital dessas sociedades. O aumento de capital das 
sociedades controladas deverá, preferencialmente, ser efetivado nos próximos 120 dias após o encerra-
mento do exercício, obedecidas as normas legais aplicáveis ao assunto. Os valores a serem incorporados 
ao capital social são os seguintes:
Controladora Controladora AFAC
MBE EEC -
EDB SCN 407.00,00
EDB CATU 9.933.400,00
EDB JM -

Dessa forma essa capitalização deverá melhorar o desempenho dessas sociedades controladas e aumen-
tará o patrimônio do Grupo de Sociedades da Companhia. Em Abril de 2021, foi efetivado o aumento de 
capital nas Controladas do Grupo com o AFAC ocorrido em 2020.
Controladora Controladora AFAC
MBE EEC 86.000,00
EDB SCN 1.137.000,00
EDB CATU 415.957,73
EDB JM 154.094,00

27. Auditoria Externa: Nos termos da Instrução CVM Nº 381/2003 informamos que a Manufatura de 
Brinquedos Estrela contratou a PGBR RODYO’S Auditores Independentes S.S. para a prestação de ser-
viços de auditoria de suas demonstrações contábeis preparadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil. Adicionalmente, cabe mencionar que a PGBR não prestou outros serviços não di-
retamente vinculados à auditoria das demonstrações contábeis. A nossa prática na contratação de ser-
viços de auditores independentes visa assegurar que não haja confl ito de interesses, perda de indepen-
dência ou objetividade.
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Em reunião de 25 de março de 2022, o Conselho de Administração aprovou o Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial de dezembro de 2021, as correspondentes 

Demonstrações de Resultados, das Mutações do Patrimônio Líquido, das Demonstrações de Fluxos de Caixa e da Demonstração do Valor Adicionado, referente ao período de doze meses, fi ndo nessa mesma data.

Os diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstrações fi nanceiras 
(controladora e consolidado) fi ndo 31/12/2021 da Manufatura de Brinquedos Estrela S/A.

Os diretores declaram que concordam com as opiniões expressas 
pela PGBR Rodyos Auditores Independentes S.S. no parecer dos auditores.
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

...continuação

Aos Administradores da
Manufatura de Brinquedos Estrela S.A. - Itapira - SP
Opinião: Examinamos as Demonstrações Contábeis, individuais e consolidadas, da Manufatura de Brin-
quedos Estrela S.A.(“Companhia”), identifi cadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, 
que compreendem o Balanço Patrimonial individual e consolidado em 31 de Dezembro de 2021, e as 
respectivas Demonstrações individuais e consolidadas do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mu-
tações do Patrimônio Líquido e dos Fluxos de Caixa para o exercício fi ndo naquela data, assim como o 
resumo das principais práticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e fi nanceira, 
individual e consolidada, da Manufatura de Brinquedos Estrela S.A., em 31 de dezembro de 2021, o de-
sempenho individual e consolidado, de suas operações e os seus fl uxos de caixa individuais e consoli-
dados, para o exercício fi ndo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as 
normas internacionais de relatório fi nanceiro (IFRS).
Base para Opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na se-
ção a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. So-
mos independentes em relação à Companhia e suas Controladas, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profi ssional e nas Normas Profi ssionais emitidas pelo Conse-
lho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo 
com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é sufi ciente e apropriada para fun-
damentar nossa opinião.
Incerteza Signifi cativa Relacionada a Continuidade Operacional: A Companhia vem incorrendo em 
prejuízo ano após ano, em 2021 o prejuízo foi de R$ 4.313 mil (R$ 15.698 mil em 2020). Ainda que a 
Companhia venha apresentando resultados operacionais positivos, permanece em 31 de dezembro de 
2021, patrimônio líquido negativo (passivo a descoberto) no montante de R$ 498.597 mil (R$ 494.233 
mil em 2020), razão pela qual mantemos essa incerteza. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1, a 
Administração da Companhia, em conjunto com seus acionistas controladores, continua com seu plano 
de melhorar a efi ciência e competitividade, mediante uma gestão que privilegia a melhor opção entre 
importar e produzir internamente, assim como de uma administração mais rigorosa do capital de giro, 
sempre com o objetivo de recuperação para a geração de lucros consistentes e, assim, suprir a insufi -
ciência de capital de giro próprio e diminuir progressivamente seu passivo a descoberto. As demonstra-
ções contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas na premissa da continuidade normal dos 
negócios da Companhia, portanto, não incluem quaisquer ajustes relativos à realização e classifi cação 
dos valores de ativos ou quanto aos valores e classifi cação de passivos que seriam requeridos na im-
possibilidade de a Controladora e suas Controladas continuarem suas operações. Esse assunto não mo-
difi ca nossa opinião.
Principais Assuntos de Auditoria: Os principais assuntos de auditoria são aqueles que em nosso jul-
gamento profi ssional, foram os mais signifi cativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses as-
suntos foram abordados no contexto de nossa auditoria das demonstrações contábeis individuais e con-
solidadas como um todo, a ao formar nossa opinião sobre essas demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos.
1. Títulos da Dívida Agrária: Conforme informado na nota explicativa n° 8, a Companhia possui Títulos 
de Dívida Agrária - TDA, bloqueados judicialmente em virtude de processo tributário relativo à dívida de 
IPI geradas entre os exercícios de 1992 e 1994. Tendo em vista a existência de outros débitos tributá-
rios federais e solicitação de inclusão no programa de parcelamento denominado REFIS 2014, a Com-
panhia requereu em juízo que os referidos títulos fossem utilizados para liquidação das dívidas. No en-
tanto, dependem do deferimento do pedido de parcelamento e homologação dos prejuízos fi scais apre-
sentados à Receita Federal do Brasil.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Esse é o ativo mais relevante da Companhia e está 
envolvido em incerteza sobre o processo de parcelamento de obrigações tributárias. Nossos exames 
consistiram principalmente na conferência dos cálculos de atualização desses títulos, na utilização cor-
reta do valor de face de mercado por título adquirido e comprovação da existência e titularidade desses 
créditos, mediante carta de confi rmação externa emitida pela Caixa Econômica Federal, que é a Insti-
tuição Financeira responsável pela custódia desses títulos. Também analisamos a opinião dos assesso-
res jurídicos quanto a efetiva possibilidade de utilização desses títulos para os fi ns esperados. Desse 
modo consideramos adequados os critérios de contabilização e divulgação desse ativo.
2. Provisão para Contingências: A Nota Explicativa n° 16 informa que a Companhia é parte em diver-
sas demandas judiciais para as quais a avaliação de risco é realizada com o auxílio de assessoria jurí-
dica interna com base na legislação vigente e jurisprudências relacionadas aos respectivos riscos. As 

provisões desses processos estão baseadas na melhor estimativa que a Administração possui na data 
base das Demonstrações Financeiras. Como essas estimativas são calcadas em tratamento probabilís-
tico nesta data base, a liquidação das ações pode resultar em valores divergentes dos mensurados no 
processo de julgamento dessas estimativas.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria nesse caso incluí-
ram: i) avaliação e discussão sobre as políticas da Administração para provisão de contingências, bem 
como dos controles adotados para registro, identifi cação, avaliação e divulgação dos riscos envolvidos; 
ii) obtenção de cartas de confi rmação dos assessores jurídicos com o detalhamento dos processos e a 
avaliação dos riscos envolvidos e probabilidades de perdas; iii) Avaliação sobre a adequação das divul-
gações nas Demonstrações Financeiras. Com base no resultado de nossos procedimentos, considera-
mos aceitáveis as estimativas e as divulgações preparadas pela Administração.
Ênfase: 1. REFIS 2014: Chamamos atenção para o fato de que a Companhia aguarda homologação da 
Receita Federal do Brasil para a efetiva mensuração e reconhecimento contábil dos efeitos decorrentes 
do possível deferimento de inclusão nos programas especiais de parcelamento, previsto na Lei n° 
12.996/2014, denominado REFIS 2014 (Nota Explicativa N° 14). Dessa forma, as demonstrações con-
tábeis não incluem ajuste que porventura venham a ser requeridos por ocasião da consolidação defi ni-
tiva do referido débito fi scal. Não modifi camos nossa opinião em virtude desse assunto.
2. PERT - Débitos Previdenciários: A Nota Explicativa n° 14 informa que a Companhia reconheceu nas 
Demonstrações Contábeis do exercício de 2018, os efeitos relativos ao reconhecimento do Programa 
Especial de Regularização Tributária - PERT sobre os débitos de tributos federais, nos montantes de R$ 
14.118 mil no Resultado do Exercício e de R$ 27.264 mil na rubrica de prejuízos acumulados, mas que 
não reconheceu os eventuais efeitos no passivo, resultado e patrimônio líquido do Programa Especial 
de Regularização Tributária - PERT sobre os débitos previdenciários, de maneira conservadora, pois tais 
débitos não foram defi nitivamente identifi cados como “liquidados” pela RFB, e seus valores, ainda que 
estimados pela Companhia, conforme descrito na Nota, não são defi nitivos. Entre 2019 e 2021 esse qua-
dro se manteve inalterado, mas a Companhia espera que esses refl exos aconteçam no exercício de 
2022. Esse assunto não modifi ca nossa opinião.
Outros Assuntos: 1. DVA: Examinamos também as Demonstrações individuais e consolidadas do Va-
lor Adicionado - DVA, referente ao exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2021, preparada sob a respon-
sabilidade da Administração da Companhia e apresentada como informação suplementar, pois sua apre-
sentação não é requerida pelas normas contábeis. Essa demonstração foi submetida aos mesmos pro-
cedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinião, está adequadamente apresenta-
da, em todos os aspectos relevantes, em relação às demonstrações contábeis tomadas em conjunto.
Outras Informações que Acompanham as Demonstrações Contábeis Individuais e Consolida-
das e o Relatório do Auditor: A administração da Companhia é responsável por essas outras infor-
mações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações con-
tábeis, individuais e consolidadas, não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qual-
quer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demons-
trações contábeis, individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Admi-
nistração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstrações contábeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta 
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado concluirmos que há uma dis-
torção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos 
nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da Administração e da Governança pelas Demonstrações Contábeis Indivi-
duais e Consolidadas: A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação des-
sas demonstrações contábeis, individuais e consolidadas, de acordo com as práticas contábeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatório fi nanceiro (IFRS), emitidas pelo International 
Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, individuais e consolidadas, a 
administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda li-
quidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar 
o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis.
Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstrações Contábeis Individuais e Conso-
lidadas: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, individuais 

e consolidadas, tomadas em conjunto estão livres de distorção relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um 
alto nível de segurança, mas não uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarão as eventuais distorções relevantes exis-
tentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam infl uenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. Como parte de 
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
julgamento profi ssional, e mantemos ceticismo profi ssional ao longo da auditoria. Além disso: • Identifi -
camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos 
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi cien-
te para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de frau-
de é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsifi cação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento 
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a efi cácia dos con-
troles internos da Companhia e suas Controladas. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis uti-
lizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza signifi cativa em relação 
a eventos ou circunstâncias que possa causar dúvida signifi cativa em relação à capacidade de continui-
dade operacional da Companhia e suas Controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza signifi -
cativa devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações contábeis, individuais e consolidadas, ou incluir modifi cação em nossa opinião, se as di-
vulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria 
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia 
e suas Controladas a não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação ge-
ral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demons-
trações contábeis, individuais e consolidadas, representam as correspondentes transações e os even-
tos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. • Obtemos evidência de audito-
ria apropriada e sufi ciente referente às informações fi nanceiras das entidades ou atividades de negócio 
do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis consolidadas. Somos respon-
sáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opi-
nião de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações signifi cativas de auditoria, in-
clusive as eventuais defi ciências signifi cativas nos controles internos que identifi camos durante nossos 
trabalhos. Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com 
as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência e comunicamos to-
dos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa indepen-
dência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de co-
municação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram considerados como 
mais signifi cativos na auditoria das demonstrações contábeis do exercício corrente e que, dessa manei-
ra, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de 
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em 
circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso 
relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva ra-
zoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 25 de março de 2022.
PGBR RODYOS AUDITORES INDEPENDENTES S.S - CRC 2SP 002000/O-0

Member

 MILTON MIRANDA RODRIGUES JACQUELINE RODRIGUES FERRAZ DE CAMPOS
 Sócio - Diretor Sócia
 Contador - CRC 1SP 112905/0-5 Contadora - CRC 1SP 289124/O-7
 CPF Nº 032.231.618-99 CPF Nº 339.833.438-56

MANUFATURA DE BRINQUEDOS ESTRELA S.A.
C.N.P.J.M.F. nº 61.082.004/0001-50 - Companhia Aberta

EDITAL DE PRAÇA - Processo nº 1016110-11.2016.8.26.0224 – Executado: FLORENTINO PEREIRA 
DA CRUZ (CPF: 132.458.678-83) – Exequente: RESIDENCIAL VIDA PLENA GUARULHOS (CNPJ: 
475.683/0001-85) – Interessados: PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARULHOS (CNPJ: 46.319.000/0001-
50.) E BANCO DO BRASIL S.A (CNPJ: 00.000.000/0001-91).  A 1ª PRAÇA que ocorrerá a partir de 02 de 
Maio de 2022, às 15h30min, e se encerrará em 05 de Maio de 2022, às 15h30min. Não havendo lance 

igual ou superior ao valor de avaliação nos três dias subsequentes ao início da 1ª Praça, a 2ª PRAÇA seguir-se-á 
sem interrupção, iniciando-se em 05 de Maio de 2022, às 15h30min, e se encerrará em 25 de Maio de 2022, às 
15h30min. O valor mínimo para venda em 2ª Praça corresponderá a 60% (sessenta por cento) do valor da avaliação 
judicial atualizada. BEM: DIREITOS que o executado possui sobre o APARTAMENTO nº 111 do Bloco 6, localizado no 
11º pavimento do Condomínio Residencial Vida Plena Guarulhos, situado na Avenida Benjamin Harris Hannicut, 200, 
Vila Rio de Janeiro, nesta Comarca de Guarulhos, 2ª Circunscrição Imobiliária, com direito a uma vaga indeterminada 
na garagem coletiva descoberta do condomínio, em local a ser defi nido por aplicação da regra da convenção condomi-
nial. O apartamento é do tipo L, com 67,20 m² de área privativa e 74,687 m² de área comum, num total de 142,307m², 
representando a fração ideal do terreno de 0,0024425. Tendo-se o interior do apartamento como ponto de observação, 
as confrontações são com o hall de circulação pela frente, com o apartamento nº 112 pelo lado esquerdo, com a área 
de circulação comum do condomínio pelo lado direito e fundos. Inscrição Municipal nº 083.85.02.0001.06.041. Objeto 
da Matrícula nº 116.640 do 2º Cartório de Registro de Imóveis de Guarulhos/SP. Para consultar o edital na 
íntegra e outras informações, acesse www.webleiloes.com.br.

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo 1016534-56.2018.8.26.0071 – Executado: ANDRE EDUARDO MEDINS 
(CPF Nº 128.688.328-81) – Exequente: CONDOMÍNO EDIFÍCIO CRISTINA (CNPJ Nº 71,511.877/0001-
95) - Interessado: SUELI CRISTINA BROCK MEDNIS (CPF Nº 105.808.578-67), PREFEITURA DO MU-
NICÍPIO DE BAURU/SP (CNPJ Nº 46.137.410/0001-80). O 1º leilão terá início em 02 DE MAIO DE 2022 
às 14h00min com encerramento em 05 DE MAIO DE 2022 às 14h00min com lances a partir do valor de 

avaliação atualizada. Caso não haja lance no 1º Leilão, seguirá sem interrupção o 2º leilão que se encerrará em 25 
DE MAIO DE 2021 às 14h00min, com lances a partir de 70% (setenta por cento) da avaliação atualizada. BEM: 
Uma Unidade Autônoma localizada no 10º andar, além do térreo, ou seja, no 12º pavimento do Edifício Cristina, 
situado na Pça. Rui Barbosa, nº 2-68, unidade essa designada como apartamento nº 102, duplo, contendo a área 
útil de 186,00 metros quadrados, dotado de living, bar, lavado, 3 dormitórios, com armários embutidos, duas salas de 
banho, contém em anexo o escritório, e terraço, hall de circulação, cozinha, quarto e banheiro de empregada e área 
de serviço, correspondendo ao coefi ciente condominial de 3,494% sobre a fração ideal do terreno, como sobre o total 
das áreas comuns, nas quais participa com uma quota de 98,90 metros quadrados, perfazendo a área construída de 
284,90 metros quadrados, incluídos nesse total, a quota parte relativa a garagem coletiva do subsolo, confrontando 
o citado apartamento, no quadrante oeste com o recuo do alinhamento de frente do terreno, voltado para a praça Rui 
Barbosa; pelo quadrante leste com o apartamento nº 104; pelo quadrante norte, com o recuo da divisa do terreno, que 
confi na com propriedade de Elisa Miguel Maluf pelo quadrante sul, com o recuo de divisa do terreno que confi na com 
Venâncio Pollice e sucessores de José Ramos de Paula; pealo lado de cima com o apto 112; e pelo lado de baixo, 
com os apartamentos nº s 91 e 92, sendo que, o terreno onde se acha edifi cado o edifício, confronta pela frente com 
a citada Praça Rui Barbosa, pelos fundos, com Rosita Vilaça Marigoni e João Lozano Crus; de um lado com Venâncio 
Pollice; e do outro lado com Elias Miguel Maluf.. Observação: Conforme laudo de avaliação, o apartamento tem três 
dormitórios, sala, cozinha, área de serviço, circulação, despensa e dois banheiros, quarto de empregada e wc. Objeto 
da Matrícula nº 26.675 do Cartório de Registro de Imóveis de Bauru/SP. Inscrição Municipal nº 01.0035.045. 
VALOR DE AVALIAÇÃO: R$ 450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais), em dezembro de 2020. VALOR DE 
AVALIAÇÃO ATUALIZADO: R$ 506.328,10 (quinhentos e seis mil, trezentos e vinte e oito reais e dez centavos), em 
fevereiro/2022. Para consultar o edital na íntegra e outras informações, acesse www.webleiloes.com.br.

www.webleiloes.com.br EDITAL DE PRAÇA - Processo 1022275-43.2019.8.26.0071 – Executados: JUCELIO DA SILVA CIRINO 
(CPF Nº223.878.678-31) e MARIA DE BRITO SILVA (CPF Nº384.723.828-00) – Exequente: CONDOMÍNIO 
RESIDENCIAL DOS EUCALIPTOS (CNPJ º 14.491.605/0001-37) - Interessados: Prefeitura do Município 
de Bauru/SP (CNPJ Nº 46.137.410/0001-80) e Caixa Econômica Federal (CNPJ Nº 00.360.305/0001-04). 
O 1º leilão terá início em 02 de Maio de 2022 às 15h00min com encerramento em 05 de Maio de 2022 às 

15h00min com lances a partir do valor de avaliação atualizado. Caso não haja lance no 1º Leilão, seguirá sem inter-
rupção o 2º leilão que se encerrará em 25 de Maio de 2022 às 15h00min, com lances a partir de 60% (sessenta por 
cento) da avaliação atualizada. BEM: Direitos que a executada possui na unidade residencial autônoma designada 
por apartamento nº2444 localizado no 4° pavimento ou 3°andar, do bloco 24, do empreendimento denominado CON-
DOMÍNIO RESIDENCIAL DOS EUCALIPTOS, situado na rua Engenheiro Miguel Melhado Campos, n°1-129, nesta 
cidade de Bauru-SP, contendo uma área total de 47.05m², sendo 42,05m² de área privativa, e 5,00m² de área de uso 
comum, correspondendo-lhe ainda uma fração ideal no terreno e nas coisas de uso comum de 0,2500%. Objeto da 
Matrícula nº 102.409 do 2° Cartório de Registro de Imóveis de Bauru/SP. Para consultar o edital na íntegra e outras 
informações, acesse www.webleiloes.com.br. 

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo 1022932-30.2021.8.26.0001 – Executados: CONCEIÇÃO APA-
RECIDA DE ALMEIDA SILVA (CPF N°191.281.788-82) – Exequente: PL CRÉDITO LTDA. (CNPJ/
MF Nº 36.404.284/0001-29) - Interessados: PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO (CNPJ 
N°46.395.000/0001-39) MONEY PLUS – SOCIEDADE DE CRÉDITO AO MICROEMPREENDEDOR (CNPJ 
N°11.581.339/0001-45). O 1º leilão terá início em 02 de Maio de 2022 a partir das 15h00min com encer-

ramento em 05 de Maio de 2022 às 15:00, caso não haja lance no 1º Leilão, seguirá sem interrupção o 2º leilão que 
se encerrará em 25 de Maio de 2022 a partir das 15h00min, com lances a partir de 60% (sessenta por cento) da 
avaliação atualizada. BEM: Automóvel VW/POLO 1.6,ano 2004 / 2004, placa DMP-8894. RENAVAM 820670790.  Para 
consultar o edital na íntegra e outras informações, acesse www.webleiloes.com.br. 

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo 1024699-92.2018.8.26.0071 – Executado: Glaucia Aparecida Luiz 
– Exequente: Condomínio Residencial Parque Bogotá - Interessado: Banco Do Brasil (Cnpj Nº 
00.000.000/0001-91), Prefeitura Do Município De Bauru. O 1º leilão terá início em 02 DE MAIO DE 2022 
às 14h00min com encerramento em 05 DE MAIO DE 2022 às 14h00min com lances a partir do valor de 
avaliação atualizada. Caso não haja lance no 1º Leilão, seguirá sem interrupção o 2º leilão que se encerrará 

em 25 DE MAIO DE 2022 às 14h00min, com lances a partir de 50% (cinquenta por cento) da avaliação atualizada. 
BEM: Direitos que a executada possui sobre uma Unidade Autônoma denominada Apartamento identifi cada sob o nº 
401, localizada no 4º pavimento ou 3º andar, do Bloco 09 do empreendimento PARQUE BOGOTÁ, situado na Rua 
Jorge Schneyder Filho, 11-05, nesta cidade de Bauru/SP, com direito ao uso de uma vaga de garagem descoberta livre, 
comum, nº 273, contendo uma área real total de 91,381m²; sendo 46,630m² de área real privativa coberta; 11,500m² de 
área real de uso comum de divisão proporcional; correspondendo-lhes ainda uma fração ideal no terreno e nas coisas 
de uso comum de 0,1953317%. Objeto da Matrícula Matrícula nº 118.060 do 2º Cartório de Registro de Imóveis de 
Bauru/SP. Para consultar o edital na íntegra e outras informações, acesse www.webleiloes.com.br.

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo 1026334-74.2019.8.26.0071 – Executados: CRISTINA LOPES DOS 
SANTOS (CPF Nº 278.358.068-35) – Exequente: CONDOMÍNIO RESIDENCIAL TAKANOS II (CNPJ 
Nº 21.946.336/0001-11). - Interessados: PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE CAMPINAS/SP (CNPJ Nº  
51.885.242/0001-40)  CAIXA ECONOMICA FEDERAL – CEF (CNPJ Nº 00.360.305/0001-04). O 1º leilão 

terá início em 02 de Maio de 2022 às 15h00min com encerramento em 05 de Maio de 2022 às 15h00min com lances 
a partir do valor de avaliação atualizado. Caso não haja lance no 1º Leilão, seguirá sem interrupção o 2º leilão que se 
encerrará em 25 de Maio de 2022 às 15h00min, com lances a partir de 60% (sessenta por cento) da avaliação atuali-
zada. BEM: Direitos que o executado possui sobre um apartamento nº 34 do bloco 04 – Localizado no 3º pavimento do 
Condomínio Residencial Takanos II, situado na Rua Projetada nº 110 do loteamento denominado Bairro dos Amarais, 
neste município e comarca de Campinas/SP, 2º Circunscrição Imobiliária, composto de sala, hall de circulação, co-
zinha, área de serviço, 2 (dois) dormitórios e banheiro. Possuindo a seguinte área: área privativa de 49,080 m², área 
comum de 39,494m², perfazendo área total de 88,574 m², sendo destes 55,768 m², em áreas aprovadas/edifi cadas e 
32,806m², em áreas descobertas, correspondendo uma fração ideal no solo e nas demais partes comuns de 0,004545 
(0,4545%). Confronta pela frente, com o recuo frontal direito da construção; pelo lado direito, parcialmente com o hall e 
parcialmente com o recuo lateral direito da construção; pelo lado esquerdo, com recuo lateral esquerdo da construção 
e pelos fundos, com o apartamento de fi nal 03. Observações: Conforme laudo de avaliação, o apartamento possui 
49.080m², com 2 quartos, sala, cozinha, área de serviço e 1 banheiro. Objeto da Matrícula nº 141.750 do 2º Cartório 
de Registro de Imóveis de Campinas/SP. LOCALIZAÇÃO: Rua Projetada, 110, Apto 34, bloco 04/Bairro dos Amarais 
- Campinas/SP - CEP 13069-421. VALOR DE AVALIAÇÃO: Conforme Laudo de Avaliação Mercadológica emprestada 
fl s.148/169, R$90.552,60 (noventa mil, quinhentos e cinquenta e dois reais e sessenta centavos) Para consultar o 
edital na íntegra e outras informações, acesse www.webleiloes.com.br. 

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo 1032087-28.2019.8.26.0001 – Executado: JOSÉ MERIVALDO DOS SAN-
TOS e CLARICE RODRIGUES DOS SANTOS – Exequente: CONDOMÍNIO EDIFÍCIO GECEL BUCHMAN 
- Interessado: INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA MUNICIPAL DE SÃO PAULO - IPREM e PREFEITURA MU-
NICIPAL DE SÃO PAULO. O 1º leilão terá início em 02 DE MAIO DE 2022 às 15h30min com encerramento 
em 05 DE MAIO DE 2022 às 15h30min com lances a partir do valor de avaliação atualizada. Caso não 

haja lance no 1º Leilão, seguirá sem interrupção o 2º leilão que se encerrará em 25 DE MAIO DE 2022 às 15h30min, 
com lances a partir de 75% (setenta e cinco por cento) da avaliação atualizada. BEM: IMÓVEL: O apartamento n° 
104, localizado no 10º andar do EDIFÍCIO GECEL BUCHMAN, situado à Avenida Mazzei, nº 1.298, 22º Subdistrito 
Tucuruvi, possuindo a área útil de 72,24 metros quadrados, área comum coberta de 21,88 metros quadrados, área co-
mum descoberta de 31,623, metros quadrados, área comum total de 57,553 metros quadrados, área total de 129,793 
metros quadrados. OBSERVAÇÕES: Conforme Laudo de Avaliação às fl s. 214/237 dos autos, contém, sala para dois 
ambientes com sacada, dois dormitórios, banheiro social, cozinha, área de serviço, WC de emprega e um quarto de 
empregada que foi inserido dentro de outro dormitório. Objeto da Matrícula n° 74.088, do 15º Cartório de Registro 
de Imóveis de São Paulo/SP, Cadastro Municipal n° 067.354.0074-7. Valor de Avaliação: R$ 394.650,01 (trezentos 
e noventa e quatro mil e seiscentos e cinquenta reais e um centavos), em janeiro de 2022. Valor de Avaliação Atuali-
zado: R$ 401.267,10 (quatrocentos e um mil, duzentos e sessenta e sete reais e dez centavos), atualizado em março 
de 2022. Para consultar o edital na íntegra e outras informações, acesse www.webleiloes.com.br.

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo 1045503-33.2014.8.26.0100 – Executado: ELANIA GABRIELA SOU-
ZA DE FREITAS (CPF/MF SOB O N.º 151.115.078-50) – Exequente: CONDOMÍNIO EDIFÍCIO ELMO 
(CNPJ N. 54.279.922/0001-09) - Interessado: PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO PAULO - (CNPJ: 
46.395.000/0001-39). O 1º leilão terá início em 02 DE MAIO DE 2022 às 14h00min com encerramento 
em 05 DE MAIO DE 2022 às 14h00min com lances a partir do valor de avaliação atualizada. Caso não 

haja lance no 1º Leilão, seguirá sem interrupção o 2º leilão que se encerrará em 25 DE MAIO DE 2022 às 14h00min, 
com lances a partir de 50% (cinquenta por cento) da avaliação atualizada. BEM: Apartamento nº 42, do Condomínio 
Edifício Elmo Rua Cardoso de Almeida, n.º 1.116, Perdizes, São Paulo - SP, CEP: 05013-001. Objeto da Matrícula nº 
14.776 do 2º Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo/SP Valor de Avaliação: R$ 980.000,00 (novecentos e 
oitenta mil reais) em novembro/2021.  Valor de Avaliação Atualizado: R$ 1.012.136,69 (um milhão e doze mil e cento 
e trinta e seis reais e sessenta e nove centavos) atualizado em março/2022. Para consultar o edital na íntegra e outras 
informações, acesse www.webleiloes.com.br.

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo nº 1045718-33.2019.8.26.0100– Executados: ELIS REGINA FRANCELI-
NO MARIANI – Exequente: CONDOMÍNIO EDIFICIO WORLD SQUARE FLAT – Interessados: PREFEITU-
RA MUNICIPAL DE SÃO PAULO. O 1º leilão terá início em 02 DE MAIO DE 2022 às 14:30min horas com 
encerramento em 05 DE MAIO DE 2022 às 14:30min com lances a partir do valor de avaliação atualizada. 

Caso não haja lance no 1º Leilão, seguirá sem interrupção o 2º leilão que se encerrará em 25 DE MAIO DE 2022 às 
14:30min, com lances a partir de 50% (cinquenta por cento) da avaliação atualizada. BEM: APARTAMENTO nº 605. 
“Single” do Tipo “A”. Localizado no 6º pavimento do EDIFÍCIO WORLD SQUARE FLAT, situado na Alameda Campinas 
nº 540, no 17º Subdistrito – Bela Vista, possui a área privativa de 27.340m². área comum de 38.227m², nela incluído o 
direito ao uso de 01 vaga indeterminada na garagem, a área total de 65,567m² e a fração ideal de 0,4024% nas coisas 
de propriedade e uso comuns do condomínio 149.323 do 4ª Ofi cial de Registro de Imóveis de São Paulo. Contri-
buinte nº 009.061.0107-7.  Para consultar o edital na íntegra e outras informações, acesse www.webleiloes.com.br. 

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo 1047226-35.2016.8.26.0224 – Executado: Gabriel Silva do Nascimento 
– Exequente: Condomínio Bem Viver - Interessados: Prefeitura Municipal de Guarulhos e Banco do 
Brasil . a 1ª PRAÇA que ocorrerá a partir de 02 de maio de 2022 às 14h00min e se encerrará em 05 de maio 
de 2022 às 14h00min. Não havendo lance igual ou superior ao valor de avaliação nos três dias subsequen-
tes ao início da 1ª Praça, a 2ª PRAÇA seguir-se-á sem interrupção, iniciando-se em 05 de maio de 2022 às 

14h00min e se encerrará em 25 de maio de 2022 às 14h00min. O valor mínimo para venda em 2ª Praça corresponderá 
a 60% (sessenta por cento) do valor da avaliação judicial atualizada. BEM: Direitos que a executada possui sobre um 
apartamento nº 505, localizado no pavimento do bloco 07, integrante do empreendimento denominado “Condomínio 
Bem Viver”, na Avenida Papa João Paulo I, Jardim Presidente Dutra, Bairro Bonsucesso, perímetro urbano do Distrito, 
Município e Comarca de Guarulhos, Estado de São Paulo, sendo 45,49m² de área total privativa de divisão não pro-
porcional. Observação: 02 dormitórios, sala, cozinha e banheiro, com uma vaga de garagem. Objeto da Matrícula 
nº 133.288 do 2º Cartório de Registro de Imóveis de Guarulhos/SP. Inscrição nº 092.42.55.0158.00.000 - (Área 
Maior).. Para consultar o edital na íntegra e outras informações, acesse www.webleiloes.com.br.

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo nº 1086567-86.2015.8.26.0100 – Executados: GLOBAL TELECOM 
LTDA EPP (CNPJ/MF Nº 11.587.252/0001-85) E OUTRO – Exequente: TREVISO EMPREENDIMENTOS 
E PARTICIPAÇÕES IMOBILIÁRIAS LTDA (CNPJ/MF Nº 02.514.148/0001-70) – Interessados: HONEY 
ADMINISTRADORA DE BENS E DIREITOS PRÓPRIOS S/A (CNPJ/MF Nº 26.608.782/0001-30) E 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO PAULO. O 1º leilão terá início em 02 DE MAIO DE 2022 às 14:30min horas com 
encerramento em 05 DE MAIO DE 2022 às 14:30min com lances a partir do valor de avaliação atualizada. Caso não 
haja lance no 1º Leilão, seguirá sem interrupção o 2º leilão que se encerrará em 25 DE MAIO DE 2022 às 14:30min, 
com lances a partir de 50% (cinquenta por cento) da avaliação atualizada. BEM: Um prédio e seu respectivo terreno 
situado a Avenida Susana, nº 127, Vila Gumercindo, São Paulo – SP, com área total de 500,00m². Objeto da Matrícula 
nº 39.818, do 14º Cartório de Registro de Imóveis de São Paulo Capital/SP. Para consultar o edital na íntegra e 
outras informações, acesse www.webleiloes.com.br.

www.webleiloes.com.br

EDITAL DE PRAÇA - Processo 4019634-09.2013.8.26.0114 – Executados: LEILA LOPES RODRIGUES 
(CPF N° 694.152.501-00). – Exequente: CONDOMÍNIO EDIFÍCIO MARQUES DO SAPUCAI (CNPJ N° 
09.943.353/0001-08). - Interessados: ITALO REGIANI JUNIOR (CNPJ N° 058.469.878-00) E PREFEITURA 
MUNICIPAL DE CAMPINAS (CNPJ N°51.885.242/0001-40). O 1o leilão terá início em 02 DE MAIO DE 
2022 às 15h30min com encerramento em 05 DE MAIO DE 2022 às 15h30min com lances a partir do valor de 

avaliação atualizada. Caso não haja lance no 1o Leilão, seguirá sem interrupção o 2o leilão que se encerrará em 25 DE 
MAIO DE 2022 às 15h30min, com lances a partir de 60% (sessenta por cento) da avaliação atualizada. BEM: PARTE 
IDEAL DE 50% (CINQUENTA POR CENTO) dos direitos reais de aquisição da executada sobre o APARTAMENTO 
N° 51, (CINQUENTA E UM), tipo “II” (duplex), localizado no 5o e 6o pavimento do Edifício “MARQUÊS DA SAPUCAÍ”, 
situado à rua Patrocínio do Sapucaí, n° 884, nesta cidade e 1a. Circunscrição imobiliária - tendo a seguinte constitui-
ção: Pavimento inferir (5o pavimento) contendo sala, escada caracol para acesso à parte superior, dois dormitórios, 
banheiro social, cozinha e área de serviço; Pavimento superior (6o pavimento ou cobertura) com escada de acesso 
ao pavimento inferior, terraço coberto com churrasqueira e terraço descoberto, possuindo a área útil de 114,0600m2, 
área comum real de 73,5928m2 e a área total real de 187,65280m2, cabendo-lhe uma fração ideal correspondente 
a 13,36738% ou 46,91952m2 no terreno do edifício, que é constituído pelo lote “17”, da quadra “A”, do loteamento 
Jardim Moreira, quarteirão 2574 do cadastro municipal, com a área total de 351,00m2, descrito e caracterizado na 
matrícula no 20.954. OBSERVAÇÕES: I – AV.1 – SERVIDÃO, sobre o terreno do Edifício “Marquês da Sapucaí” incide 
SERVIDÃO de passagem de viela sanitária, instituída em favor da Municipalidade de Campinas, na conformidade 
da inscrição n° 3.372, fl s. 109 do livro 4-D, noticiada na AV.1/20.954. OBJETO DA MATRÍCULA N° 111.316, do 1o 
Ofi cial de Registro de Imóveis da Comarca de Campinas/SP, Contribuinte n° NÃO IDENTIFICADO. PARTE IDEAL DE 
50% (CINQUENTA POR CENTO) dos direitos reais de aquisição da executada sobre a VAGA DE GARAGEM n° “5” 
(CINCO), situada no subsolo do Edifício “MARQUÊS DA SAPUCAÍ” sito à Rua Patrocinio do Sapucaí, n° 884, nesta 
cidade, 1a Circunscrição imobiliária, com a área útil de 10,12500m2, área comum real de 3,97427m2 e a área total real 
de 14,09927m2, cabendo-lhe uma fração ideal correspondente a 0,72188% ou 2,53382m2 no terreno do edifício que 
é constituído pelo lote n° 17, da quadra “A”, do loteamento “Jardim Moreira”, quarteirão 2574 do cadastro municipal, 
com a área total de 351,00m2, descrito e caracteizado na matrícula n° 20.954. 
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EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 0006264-31.2009.8.26.0127 FAZ SABER a ESPÓLIO DE João Fabio da 
Silva, CPF 073.564.228-16 que o BANCO BRADESCO S/A ajuizou-lhes ação DE BUSCA E APREENSÃO, objetivando a constituição do 
bem movel, através do Contrato de Financiamento para Aquisição de Bens garantido por Alienação Fiduciária sob nº5723550,bem 
apreendido em 26/06/2009, sem a citação do Réu. Encontrando-se os Réus em lugar incerto e não sabido, foi deferida a CITAÇÃO por 
edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, paguem valor supra devidamente corrigido, e honorários advocatícios de 10% do 
valor atribuído à causa, que a tornará isenta das custas ou embargue, sob pena de constituir-se de pleno direito o título executivo judicial. 
ADVERTÊNCIA: será nomeado curador especial em caso de revelia, presumindo-se verdadeiros os fatos. Será o presente edital, publicado 
na forma da lei. NADA MAIS. Carapicuíba, aos 08 de novembro de 2021. 
 
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO Nº 0000429-09.2010.8.26.0004. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª Vara Cível, 
do Foro Regional IV - Lapa, Estado de São Paulo, Dr(a). LUCIA HELENA BOCCHI FAIBICHER, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) SP 
EXPRESS DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA, CNPJ 06.949.088/0001-79, na pessoa de seu representante legal, que por 
parte de TEVA FARMACÊUTICA LTDA. foi ajuizada ação de Execução de Título Extrajudicial para cobrança de R$164.394,75 
(Dezembro/09), referente débitos relativos aos cheques anexos aos autos. Estando a executada em lugar ignorado, foi deferida a CITAÇÃO 
POR EDITAL, para que em 3 dias, pague a dívida, custas e despesas processuais, além de honorários advocatícios, fixados em 10% a 
contar da citação, (em caso de pagamento integral no prazo declinado, os honorários advocatícios poderão ser reduzidos pela metade) ou 
querendo, ofereça Embargos à Execução, em 15 dias, a fluir após os 30 dias supra, sendo nomeado curador especial em caso de revelia 
(art. 257, inciso IV, do CPC), presumindo-se verdadeiras as alegações de fato formuladas pelo autor (Art. 344 do NCPC). Será o presente 
edital publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 11 de abril de 2022. 
 
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 1020879-41.2019.8.26.0003. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5ª Vara Cível, 
do Foro Regional III - Jabaquara, Estado de São Paulo, Dr(a). Juliana Pitelli da Guia, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) MARCOS 
PEREIRA DOS SANTOS, Brasileiro, Casado, Autônomo, RG 53234834, CPF 105.937.396-39, com endereço à Rua da Contagem, 80, cs 
01, Vila da Saude, CEP 04146-100, São Paulo - SP, que lhe foi proposta uma ação de Despejo por Falta de Pagamento Cumulado Com 
Cobrança por parte de LORMINA LIDIANE OLIVEIRA SILVA, com o seguinte objeto: Ação de despejo por falta de pagamento com 
cobrança de alugueis com pedido de antecipação da tutela para desocupação do imóvel. Valor da causa: R$ 30.000,00. Encontrando-se 
o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no 
prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será 
considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. 
NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 01 de abril de 2022. 
 
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 1000320-95.2021.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª Vara Cível, 
do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de São Paulo, Dr(a). FABIANA FEHER RECASENS, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a 
JUSCIENE DA SILVA SOUZA DE SOUZA, CPF:280.787.939-50, Cuida-se de ação de execução de dívida fundada em título executivo 
extrajudicial. Cite(m)-se o(s) executado(s), nos seguintes termos:1-CITAÇÃO para pagamento do débito exequendo (valor do débito 
atualizado R$ 2.379,22 (Dois mil, trezentos e setenta e nove reais e vinte e dois centavos),no prazo de 3 (três) dias, hipótese em que a verba 
honorária será reduzida pela metade (CPC, art. 827, § 1º); e mais a taxa judiciária de 1% devida na satisfação da execução (art. 4º, III, da Lei 
Estadual 11.608/2003, observando-se o limite estabelecido no § 1º);2-CITAÇÃO para, caso haja interesse jurídico, embargar a execução no 
prazo de 15 (quinze) dias, contados da juntada do A.R. aos autos (CPC, art. 914, § 1º);3-CIENTIFICAÇÃO de que, no prazo para 
apresentação de embargos, reconhecendo o crédito e desde que comprovado o pagamento de 30% sobre o valor executado, inclusive 
custas, despesas e honorários, poderá requerer o pagamento do restante em até 6 (seis) parcelas mensais, acrescidas de correção 
monetária e juros de (1%) ao mês (CPC, art. 916);4- ADVERTÊNCIA de que, caso haja rejeição dos embargos ou inadimplência de 
parcelas, poderá acarretar elevação dos honorários advocatícios até 20% (CPC, art. 827, § 2º). NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade 
de São Paulo, aos 25 de novembro de 2021. 
 
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 0025204-97.2020.8.26.0114. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4ª Vara Cível, 
do Foro de Campinas, Estado de São Paulo, Dr(a). Fabio Varlese Hillal, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a LAIS JULIANA TAVELI, RG 
40688272, CPF 335.758.378-05, que lhe foi proposta uma ação de Incidente de Desconsideração de Personalidade Jurídica por parte de 
GOLDEN DISTRIBUIDORA LTDA, alegando em síntese: a requerida é representante legal da empresa L.J.TAVELI EIRELI ME, que é 
devedora à requerente no processo de cumprimento de sentença, 0021217-87.2019.8.26.0114, o valor de R$ 2.407,31. Encontrando-se o 
réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e nos termos do 
artigo 135 do Código de Processo Civil, o sócio ou a pessoa jurídica fica citado(a) para manifestar-se e requerer as provas cabíveis no prazo 
de 15 (quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nos termos do artigo 344 do Código de 
Processo Civil, se o réu não contestar a ação será considerado revel e presumir-se-ão verdadeiras as alegações de fato formuladas pelo 
autor, caso em que será nomeado curador especial. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Campinas, aos 18 de março de 2022. 
 
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 1022153-75.2015.8.26.0554. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 6ª Vara Cível, 
do Foro de Santo André, Estado de São Paulo, Dr(a). Bianca Ruffolo Chojniak, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a todos quantos o 
presente edital virem ou dele conhecimento tiverem, 3ºs interessados, réus ausentes, incertos e/ou desconhecidos,seus herdeiros ou 
sucessores que ANDRÉ FRANCISCO DE MATOS ajuizou ação de Usucapião, objetivando a declaração de domínio sobre o imóvel sito na 
RUA ALHAMBRA, Nº 265, JARDIM DO ESTÁDIO, DA COMARCA DE SANTO ANDRÉ, CEP 09172120. Imóvel esse cuja posse é 
mantida de forma mansa e pacifica há mais de 25 anos pelo autor. Estando em termos, expediu-se o presente edital de CITAÇÃO, para que 
no prazo de 15 dias úteis, após fluir o prazo de 20 dias supra, querendo ofereçam defesa, sob pena de presumirem-se como verdadeiros os 
fatos alegados na inicial nos termos dos artigos 344 e 355, II do NCPC. ficando advertidos que será nomeado curador especial em caso de 
revelia nos termos do artigo 257, IV. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado 
nesta cidade de Santo André, aos 21 de março de 2022. 
 
EDITAL DE CITAÇÃO – PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Ação de Usucapião, PROCESSO Nº 1010298-59.2021.8.26.0564. 
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5ª Vara Cível, do Foro de São Bernardo do Campo, Estado de São Paulo, Dr(a). Carlo Mazza Britto Melfi, na 
forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) a todos quantos o presente edital virem ou dele conhecimento tiverem, em especial a Espolio de Mario 
Farina e Augusta Baroni Farina, na pessoa de Giselda Augusta Farina, Francisco Daneluzzi Barone, Mario Farina Filho, Ubirajara Farina, 
Márcia Augusta Farina, Giselda Augusta Farina, Marcos Augusto Farina, Maria Cristina Daneluzzi Barone, Celina Maria Barone Costa e José 
Daneluzzi Barone, réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus cônjuges e/ou sucessores, que Luiz 
Carlos Morgado e outros ajuizou(ram) ação de USUCAPIÃO, objetivando a declaração de domínio sobre o imóvel situado na Rua Paula de 
Sousa, nº 41 – Parque São Bernardo em São Bernardo do Campo - São Paulo- CEP: 09761-180, alegando posse mansa e pacífica no 
prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citação dos supramencionados para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, 
a fluir após o prazo de 20 dias. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. 
Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.  São Bernardo do Campo, aos 23 de março de 2022. 
 
Edital de Citação com Prazo de 20 dias. PROCESSO Nº 1016207-12.2021.8.26.0361. A Dra. ANA CLAUDIA DE MOURA OLIVEIRA 
QUERIDO, Juíza de Direito da 1ª Vara Cível do Foro da Comarca de Mogi das Cruzes/SP. Faz saber a KAUE VINICIUS LEME DE 
ALMEIDA, CPF/MF nº 437.555.968-30, que por parte de AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS, foi ajuizada ação de 
Ressarcimento de Danos pelo procedimento comum, objetivando a procedência da ação para condenar o réu ao pagamento da quantia de 
R$ 9.987,64 (Agosto/2021) referente débitos relativos ao acidente causado pelo réu em 02/04/2021, na Avenida Felipe Sawaya, altura do 
número 211, na cidade de Mogi das Cruzes/SP. Estando o réu em local ignorado, expediu-se o presente edital de CITAÇÃO, para que 
no prazo de 15 dias úteis, após fluir o prazo de 20 dias úteis supra, querendo ofereça defesa, sendo advertido dos artigos 344 e 355, II do 
NCPC, sob pena de presumirem-se como verdadeiros os fatos alegados na inicial, ficando advertido de que será nomeado curador especial 
em caso de revelia nos termos do artigo 257, IV. Será o presente edital afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado 
nesta cidade de Mogi das Cruzes, aos 24 de março de 2022. 
 
EDITAL DE CITAÇÃO – PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Ação de Usucapião,PROCESSO Nº 1005874-38.2019.8.26.0048 
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ª Vara Cível, do Foro de Atibaia, Estado de São Paulo, Dr(a). Marcelo Octaviano Diniz Junqueira, na forma 
da Lei, etc. FAZ SABER a (OS) réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, requeridos e confrontantes, bem como 
seus cônjuges e/ou sucessores, que Jedson Doanis Petri Sanches, e Roselaine Iannuzzi Sanches, por intermedio de seus Advogados, 
Marcos Antonio Silva e Jhones Pedrosa Oliveira, ajuizaram ação de USUCAPIÃO, visando a titularidade de domínio do imóvel localizado na 
Rua Mário Bonani, nº 500, u m l o t e d e t e r r a c o m á r e a d e 3 7 8 , 2 1 m ² , c o n s t a n t e n a M a t r i c u l a 6 1 . 4 7 0 – Cartório de 
Registro de imoveis da Comarca de Atibaia- SP, alegando posse mansa e pacífica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o 
presente edital para citação dos supramencionados para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, a fluir após o prazo de 20 dias, apresentem 
resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, 
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Atibaia aos 22 de março de 2022. 
 
EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE VINTE DIAS. PROCESSO Nº 1029537-59.2016.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 14ª Vara 
Cível, do Foro Central Cível, Estado de São Paulo, Dr(a). Christopher Alexander Roisin, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) RAQUEL 
APARECIDA DA SILVA, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por parte de FUJI JAPAN VEICULOS E PEÇAS 
LTDA, com pedido alternativo de Rescisão Contratual pelo procedimento Comum, referente o veículo usado, marca Peugeot, modelo 206 
SW Presence 1.4, fab/mod. 2007, Placa DWK 6998. Valor da causa R$4.000,00 (Março/2020). Estando a corré Raquel Aparecida da Silva 
em local ignorado, expediu-seo presente edital de CITAÇÃO, para que esta, querendo, apresente defesa no prazo de 15 dias úteis, após fluir 
o prazo de 20 dias úteis supra, sendo advertida dos artigos 344 e 355, II do NCPC, sob pena de presumirem-se como verdadeiros os fatos 
alegados na inicial. Ficando advertida que será nomeado curador especial em caso de revelia, nos termos do artigo 257, IV. Será o presente 
edital afixado e publicado na forma da lei. Será o presente edital, por extrato publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta 
cidade de São Paulo, aos 16 de fevereiro de 2022. 
 
EDITAL DE CITAÇÃO expedido nos autos da Ação de Usucapião, PROCESSO Nº1039719-02.2019.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de 
Direito da 2ª Vara de Registros Públicos, do Foro Central Cível, Estado de São Paulo, Dr(a). Vivian Labruna Catapani, na forma da Lei, etc. 
FAZ SABER a(o) espólios de Angelo Ferro e Lea Ferro na pessoa da inventariante Priscila de Aquino e Ferro, ANGELO FERRO, 
PRISCILA DE AQUINO FERRO, JOÃO FERRO, MARIA FERRO REP. P/ CHRISTIANE MARIA HELENA FERRO ALLETTI, ANNA 
KLASING BRUHN, ELLEN KLASING PANDOLFI, MAURICIO LAFAIETE PANDOLFI, HELGA KLASING CHEN, CHEN CHI LIN, ILSE 
KLASING SPAROVEK, CURD SPAROVEK, ILSE ANNA KLASING, Hans Christian Bruhn, réus ausentes, incertos, desconhecidos, 
eventuais interessados, bem como seus cônjuges e/ou sucessores, que MARCELO SERAFIM ANATOLIO  ajuizou(ram) ação de 
USUCAPIÃO, visando declaração de domínio sobre na Av. Santa Catarina, 2.347- CEP: 04378-400, São Paulo-SP, alegando posse mansa 
e pacífica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citação dos supramencionados para contestarem no prazo 
de 15 (quinze) dias úteis, a fluir após o prazo de 20 (vinte) dias da publicação deste edital. Não sendo contestada a ação, o réu será 
considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.  
 
 
 
 EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO Nº 1009098-12.2019.8.26.0071. O(A) MM. 
Juiz(a) de Direito da 3a Vara Cível, do Foro de Bauru, Estado de São Paulo, Dr.(a). ANA CAROLINA 
ACHOA AGUIAR SIQUEIRA DE OLIVEIRA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Gabriel Castilho 
Leme, inscrito no Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Fazenda sob o no 038.437.921-43, 
que lhe foi proposta uma ação de cobrança por XR Leilões e Eventos Ltda., o qual alega, em sínte-
se, que em 21 de fevereiro de 2019 o Réu arrematou duas éguas por intermédio do Autor, denomina-
da ANA BACANA APV, fêmea da raça quarto de milha regularmente registrada junto à Associação 
Brasileira de Criadores de Cavalo Quarto de Milha sob o no P236111, nascida em 03/11/2015, cor 
castanho, pela quantia de R$ 10.440,00 e SMART BOON BAR, fêmea da raça quarto de milha re-
gularmente registrada junto à Associação Brasileira de Criadores de Cavalo Quarto de Milha sob a 
no P122159 nascido em 13/08/2007, cor alazã, pela quantia de R$ 12.960,00 quantias essas que 
deveriam ter sido pagas em 36 parcelas mensais e consecutivas em 50 (cinqüenta) parcelas mensais 
e consecutivas, sendo para o Autor devido a quantia de R$ 1.404,00 referente a 6% do total das 
arrematações; inobstante a expressa previsão contratual, o Réu deixou de efetuar o pagamento da 
comissão do leiloeiro..  Encontrando-se o Réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua 
CITAÇÃO por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta, e para que apresente resposta, no 
prazo de 15(quinze) dias, o qual fluirá após o decurso do prazo do presente Edital. Não sendo con-
testada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o 
presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta 
cidade de Bauru, aos 05 de outubro de 2021.

BRINQUEDOS BANDEIRANTE S.A.
C.N.P.J. (M.F.) Nº 61.068.557/0001-59 - NIRE Nº 35.300.039.246

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Ficam convocados os senhores acionistas de BRINQUEDOS BANDEIRANTE S/A a se reunirem em Assembleia 
Geral Ordinária, a se realizar no dia 30 de abril de 2022, às 15:00 horas, em sua sede social, na Rua Cuiabá, 185, 
São Paulo, SP, a fi m de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Tomada das contas dos administradores, 
exame, discussão e votação das demonstrações fi nanceiras do exercício encerrado em 31 de dezembro de 2021; 
b) Deliberações sobre o resultado do exercício; c) Outros assuntos de interesse social.

São Paulo, 18 de Abril de 2022.
CYRO DE SOUZA NOGUEIRA JUNIOR - Diretor Administrativo Financeiro

EDITAL DE CITAÇÃO – PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Ação de Usucapião, PROCESSO Nº 1010299-54.2016.8.26.0100 
(usuc.131) A Dra. Juliana Forster Fulfaro, MM. Juiza de Direito da 1ª Vara de Registros Públicos, do Foro Central Cível, da Comarca de SÃO 
PAULO, do Estado de São Paulo, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Vamberto Cantizani e s/m. Aparecida Arthur de Carvalho, Amadeu 
Sinigaglia, Theresa Sinigaglia Gelorme, João Ceppo e s/m. Ana Sinigaglia Ceppo, Mario Sciascia e s/m.Rosa Celeste Mostazio Sciascia e Luis 
Ameixeiro e s/m. Luisa Nostazio Ameixeiro, João Antonio Sinigaglia e s/m. Maria Arten Sinigaglia, Comercial Pastoril e Agrícola ou Comercial 
Pastoril e Agrícola Limitada ou Empresa Comercial Pastoril, réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus 
cônjuges, se casados forem, herdeiros e/ou sucessores, que Flavio Nelvir Anselmini e Magali de Souza Anselmini ajuizou(ram) ação de 
USUCAPIÃO, visando a declaração de domínio do imóvel localizado na Rua Victório Santin, parte do lote 03 da Quadra 103, Vila Carmosina, 
Itaquera, São Paulo-SP, com área de 201,32 m², contribuinte nº 144.061.0011-2, alegando posse mansa e pacífica no prazo legal. Estando 
em termos, expede-se o presente edital para citação dos supramencionados para que, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, a fluir após o prazo 
de 20 dias úteis, contestem o feito. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. 
Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. São Paulo, 17 de março de 2022.     P-20e21/04

EDITAL DE CITAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 1063224-56.2018.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ª Vara Cível, do Foro 
Central Cível, Estado de São Paulo, Dr(a). Ana Laura Correa Rodrigues, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) JB IND E COM DEMAQUINAS E 
BALANÇAS LTDA, CNPJ 55.203.871/0001-02, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por parte de OESA COMÉRCIO 
.E REPRESENTAÇÕES S.A., visando a restituição da quantia de R$5.300,00 (cinco mil e trezentos reais), devidamente enriquecidos de juros 
legais e correção monetária, a contar da data do desembolso. Encontrando-se o ré em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua 
CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do 
presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, presumir-se-ão aceitos, pela parte ré, como verdadeiros os fatos articulados 
pela parte autora e, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e 
publicado na forma da lei, sendo este Fórum localizado na Praça João Mendes s/nº, 6º andar – salas nº 615/617, Centro – Cep – 01501-900, 
São Paulo-SP - fone: 11-35389559.NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 09 de março de 2022.    P-20e21/04

AGÊNCIA DESTAK DE PUBLICIDADE LTDA ME.
Editais, Atas, Balanços, Avisos, Declarações, Comunicados.

R: Pimenta Bueno, 232 - Belém - CEP 03060-000 São Paulo / SP
e-mail: destak@destakpublicidade.com.br

Tel / Fax: (11)3107-0933
Att: Vera Dias / Raquel Gomes - “Gazeta de São Paulo”- Fone: (11) 3729-
6600 / 94390-6803 / 5051-7723 / 5051-4611
e-mail: vera@gazetasp.com.br; revesp@revesp.com.br; revesp@uol.com.br;
atendimento@gazetasp.com.br; eduardo@revesp.com.br
Autorização de Publicação

20/04
15 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1006741-88.2018.
valor total: R$ 105,00


            


                



 
 
   

 

  


 


                  

  


                






                  

      
     
                 

                
             
                

               

               

  
                

              

            
            
             
 





                   
   
  

   


                 


             
            
               



 


     


 
  K-20/04

20/04
8 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0000787-93.2018.
valor total: R$ 56,00



             
              
                    

  
 
 



                   


 

                   
  
              

                  
                

        
                 
                  
           


                  



              

  



    
              
    K-20/04

20/04
8 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0003007-22.2002.
valor total: R$ 56,00


             
              
              


 
 







                    

          


 
  

 
                   



                  
                    
          


  


                     


              
 
     



  K-20/04

20/04
9 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0114461-17.2007.
valor total: R$ 63,00




            



       






  

                 

                    
                

                

  

      



 
 
                

               
               
  



               
             


   
              
    
               
  K-20/04

EDITAL DE CITAÇÃO-PRAZO DE 20DIAS.PROCESSO Nº1007719-08.2018.8.26.0609.O MM.Juiz de Direito da 1ªVara Cível, 
do Foro de Taboão da Serra, Estado de São Paulo, Dr. Rachel de Castro Moreira e Silva, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a 
RUKA’S PIZZARIA LTDA ME, CNPJ 02.552.801/0001-95, com endereço à Estrada Sao Francisco, 1539, Parque Taboao, CEP 
06765-000,Taboão da Serra-SP,que lhe foi proposta uma ação de Cobrança pelo Procedimento Comum Cível por parte de Isao 
Suzuki,alegando em síntese que a requerida e outros não adimpliram seus deveres contratuais(locação) desde o mês de se-
tembro/2018, totalizando o débito de R$ 17.315,21 (nov/18). Encontrando-se a correquerida em lugar incerto e não sabido, foi 
determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias uteis, que 
fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, a corré será considerada 
revel,caso em que será nomeado curador especial.Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. [19,20] 

 
 
 
 
 

 

EDITAL DE CITAÇÃO E INTIMAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 0036174-88.2012.8.26.0001. A MMª. 
Juíza de Direito da 8ª Vara Cível, do Foro Regional I - Santana, Estado de São Paulo, Dra. Simone de Figueiredo 
Rocha Soares, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a DISPHOL COMERCIAL E DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. 
- EPP, CNPJ/MF07.911.934/0001-24, que lhe foi proposta uma Ação de Execução de Título Extrajudicial por 
parte de SCALON & CERCHI LTDA., objetivando o recebimento da quantia de R$ 108.636,11 (Outubro/2016), 
referente as duplicatas vencidas e não pagas nos respectivos vencimentos. Houve arresto dos direitos que a 
executada possui sobre o veículo: Car/Caminhão c/c Fechada VW/8150E Delivery, Placas DTA-1192, São Paulo, 
Ano 2007/2008, Cor Branca, Renavam 00949588610, dado em garantia à exequente. Estando a executada em 
lugar ignorado, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para que em 03 dias, pague o débito atualizado 
ou reconheça o crédito com o depósito de 30% incluindo custas e honorários, requerendo o parcelamento 
em até 06 parcelas mensais corrigidas, podendo no prazo de 15 dias, opor embargos, sob pena de conversão 
em penhora do arresto acima mencionado. Não sendo apresentada defesa, a executada será considerada 
revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado 
na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 08 de Abril de 2022. 

AGÊNCIA DESTAK DE PUBLICIDADE LTDA ME.
Editais, Atas, Balanços, Avisos, Declarações, Comunicados.

R: Pimenta Bueno, 232 - Belém - CEP 03060-000 São Paulo / SP
e-mail: destak@destakpublicidade.com.br

Tel / Fax: (11)3107-0933
Att: Vera Dias / Raquel Gomes - “Gazeta de São Paulo”- Fone: (11) 3729-
6600 / 94390-6803 / 5051-7723 / 5051-4611
e-mail: vera@gazetasp.com.br; revesp@revesp.com.br; revesp@uol.com.br;
atendimento@gazetasp.com.br; eduardo@revesp.com.br
Autorização de Publicação

20/04
11 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1011073-85.2019.
valor total: R$ 77,00

                   
      
             


 


 
  
    
                 
                


                  




                  

 
                  




                 








                 
             
                 
    
                



 

  





               



              


  K-20/04

20/04
8 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0046619-85.2000.
valor total: R$ 56,00

 
 


               


 

 
                 



   



 


                





                    
               

                
       

 

    
             
               
  




            K-20/04

20/04
10 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1005230-89.2017.
valor total: R$ 70,00

                 

 
           

   
               

 

  







                     




                 
  
               
                 


                   

                 
 
   





               




               
             
             

               


    
              
  K-20/04

20/04
9 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0004967-75.2016.
valor total: R$ 63,00



   

 
 
  
    
                 
                


  
  

                 
    

    

  

  
                





        

                
 

             

     



    
             
                
               




  K-20/04

AGÊNCIA DESTAK DE PUBLICIDADE LTDA ME.
Editais, Atas, Balanços, Avisos, Declarações, Comunicados.

R: Pimenta Bueno, 232 - Belém - CEP 03060-000 São Paulo / SP
e-mail: destak@destakpublicidade.com.br

Tel / Fax: (11)3107-0933
Att: Vera Dias / Raquel Gomes - “Gazeta de São Paulo”- Fone: (11) 3729-
6600 / 94390-6803 / 5051-7723 / 5051-4611
e-mail: vera@gazetasp.com.br; revesp@revesp.com.br; revesp@uol.com.br;
atendimento@gazetasp.com.br; eduardo@revesp.com.br
Autorização de Publicação

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 4002193-54.2013.
valor total: R$ 28,00


 


  


 
   

    K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1089295-90.2021.
valor total: R$ 28,00

           


              
                

                 
      

            K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1041676-04.2020.
valor total: R$ 28,00


                    
              
               
              
 
 
                 


    K-20e21/04

20 e 21/04
3 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1006373-07.2017.
valor total:  R$ 42,00






      
          




   K-20e21/04

20 e 21/04
3 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1002758-38.2019.
valor total:  R$ 42,00





             

  
                  
        



   K-20e21/04

20 e 21/04
3 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1000278-53.2020.
valor total:  R$ 42,00








 

                   
                 

                K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1007717-04.2018.
valor total: R$ 28,00


                   

             
                

 
                K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0005328-58.2021.
valor total: R$ 28,00




    
                  
                
                
             
 
              K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1012542-20.2020.
valor total: R$ 28,00





   
       

  
   K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1013706-17.2016.
valor total: R$ 28,00






 
                 


              K-20e21/04

20 e 21/04
3 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0003718-13.2021.
valor total:  R$ 42,00





    

               
                   

                 


      K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0045318-77.2008.
valor total: R$ 28,00




                





      K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0001819-60.2013.
valor total: R$ 28,00





                 
    
                     


          K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 0009841-90.2008.
valor total: R$ 28,00



             

  
                 
                


   K-20e21/04

20 e 21/04
3 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1005466-40.2018.
valor total:  R$ 42,00






              

                 
    
 
                

  K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1005859-07.2020.
valor total: R$ 28,00





  
             


       K-20e21/04

20 e 21/04
2 cm. de alt. / corpo - 6 - fonte arial
PROC: 1079693-46.2019.
valor total: R$ 28,00




             
  




   K-20e21/04
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