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a entidade espera ter direito de receber pelos serviços prestados. A entidade possui o direito ao 
reconhecimento da receita ao longo tempo via cláusula de “direito executável”, esta garante o 
pagamento de uma parcela e meia no caso de encerramento de contrato antecipado obedecendo 
a condição estabelecida no CPC. a. Prestação de serviços: A receita da Falconi é reconhecida 
usando o método do estágio de conclusão (POC) e de acordo com o CPC 47 / IFRS 15, o total da 
contraprestação desses contratos de serviço deverá ser atribuído aos serviços com base em seus 
preços de venda individuais. Os preços de venda individuais são determinados com base na 
tabela de preços que o Grupo utiliza para transações de venda de cada serviço separadamente. 
A Receita de serviços somente é reconhecida quando da efetiva execução dos serviços 
contratados e na medida que (i) a Companhia cumpre as obrigações de desempenho; (ii) os 
custos relacionados a esses serviços possam ser mensurados confiavelmente e o valor da receita 
possa ser mensurado com segurança; e seja provável que benefícios econômicos futuros fluirão 
para a entidade. b. Receitas financeiras: Substancialmente relacionadas às aplicações 
financeiras, são reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de 
juros. c. Demais receitas: As demais rubricas de receitas e despesas do período são 
contabilizadas de acordo com o regime contábil de competência do período. 4.16 Arrendamentos: 
A Companhia avalia para cada contrato se possui requisitos que sejam considerados como 
arrendamentos, substancialmente, todos os riscos e benefícios da propriedade. Requisitos estes 
que são citados na Norma emitida pelo CPC, o CPC 06(R2), que passou a vigorar em 1 de janeiro 
de 2019. É aplicada a abordagem de reconhecimento e mensuração para os arrendamentos de 
direito de uso das sedes de São Paulo e Belo Horizonte e dos notebooks da empresa. 
Reconhecendo o ativo de direito de uso na data inicio do contrato, pelo valor líquido de juros, 
mensurados ao custo, deduzidos pela depreciação acumulada e perdas por redução do valor 
recuperável e ajustados por qualquer nova remensuração dos passivos de arrendamento. A vida 
útil desses bens está demonstrada abaixo sendo as mesmas depreciadas linearmente: 
• Arrendamento dos escritórios de São Paulo e Belo Horizonte: 5 anos • Arrendamento dos 
Notebooks: 3 anos O passivo de arrendamento é reconhecido pela companhia mensurados a 
valor presente dos pagamentos, sendo eles fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a 
receber, pagamentos variáveis de arrendamento que dependem de um índice ou taxa. A 
Companhia se isenta do reconhecimento de arrendamento de curto prazo aos escritórios de 
Brasília e Rio de Janeiro, também devido a não possuir o controle sobre os bens no período de 
direito de uso e por não ter a opção de compra, uma vez que se tratam de salas alugadas para 
utilização restrita em horários impostos pelo fornecedor. 4.17 Dividendos e juros sobre o capital 
próprio: A distribuição de dividendos e juros sobre o capital próprio para os acionistas do Grupo 
é reconhecida como um passivo nas suas demonstrações financeiras, com base no seu estatuto 
social. Qualquer valor acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que é 
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral. 4.18 Novas normas e interpretações não 
vigentes: Uma série de novas normas ou alterações de normas e interpretações se tornarão 
efetivas e entrarão em vigor para o exercício iniciado após 1° de janeiro de 2022, porém sem 
impacto nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia. • IFRS 17 - 
Contratos de Seguros; • Alteração do IAS 1: Classificação de passivos como circulante ou não 
circulante; • Alteração do IAS 8: Definição de estimativas contábeis; • Alteração do IAS 1 e IFRS 
Practice Statement 2: Divulgação de políticas contábeis; 5 Reapresentação dos valores 
correspondentes: As práticas contábeis adotadas no Brasil exigem que as entidades 
desenvolvam políticas contábeis baseadas nos padrões e interpretações do CPC em vigor na data 
de encerramento de suas demonstrações contábeis e que essas políticas sejam aplicadas de 
forma consistente e comparativas durante todos os exercícios apresentados nas demonstrações 
contábeis para efeito de comparabilidade. Assim, em atendimento ao CPC 23 – Práticas 
Contábeis, Mudanças de Estimativas e Retificação de Erros, a Companhia efetuou 
retrospectivamente os ajustes e reclassificações descritos a seguir, como forma de garantir a 
comparabilidade das informações apresentadas no balanço patrimonial individual e consolidado: 
a) Baixa da receita de projetos cancelados e interrompidos e saldos reconhecidos em duplicidade, 
na controlada Falconi Consultores S.A. b) Baixa do saldo do ágio na aquisição da investida 
Avention, por meio da controlada Falconi Consultores S.A Durante 2021 a Companhia realizou 
uma revisão detalhada referente ao teste de recuperabilidade do ágio e identificou que não havia 
mais expectativa de rentabilidade futura, e os saldos foram mantidos erroneamente. c) Efeitos 
fiscais dos ajustes descritos dos itens “a” e “b” Após os ajustes, os saldos foram reapresentados 
na demonstração financeira dos períodos anteriores, conforme demonstrado abaixo: 
Reapresentação dos Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 01 de janeiro de 
2020  Controladora            
 31/12/2020 01/01/2020            
Ativo Publi-  Reapre- Publi-  Reapre-
Circulante cado Ajustes sentado cado Ajustes sentado            
Caixa e equivalentes de caixa 223 - 223 18 - 18
Títulos e valores mobiliários CP 130 - 130 758 - 758
Contas a receber de clientes - - - - - -
Tributos a recuperar 149 622 771 183 - 183
Outros ativos 1.540 - 1.540 764 - 764            
Total dos ativos circulantes 2.042 622 2.664 1.723 - 1.723            
Não circulante
Investimentos 183.932 (18.890) 165.042 170.779 (13.506) 157.273            
Total dos ativos não  
 circulantes 183.932 (18.890) 165.042 170.779 (13.506) 157.273            
Total do ativo 185.974 (18.268) 167.706 172.502 (13.506) 158.996            
  Controladora            
 31/12/2020 01/01/2020            
Passivo e Patrimônio Publi-  Reapre- Publi-  Reapre-
Líquido cado Ajustes sentado cado Ajustes sentado            
Passivo circulante
Fornecedores 34 1 35 46 - 46
Arrendamento mercantil - - - - - -
Salários e encargos sociais 22 - 22 19 - 19
IR e CSLL (100) 622 522 335 - 335
Tributos a pagar - - - 35 - 35            
Total dos passivos circulantes (44) 623 579 435 - 435            
Patrimônio líquido
Capital social 141.037 - 141.037 60.381 - 60.381
Reservas de capital 10.677 12.600 23.277 10.677 - 10.677
Reservas de lucros 75.700 (30.315) 45.384 122.506 (12.331) 110.175
(-) Ações em tesouraria (29.911) - (29.911) (9.734) - (9.734)
Outros resultados  
 abrangentes (11.485) (1.175) (12.660) (11.763) (1.175) (12.938)            
Total do patrimônio  
 líquido 186.018 (18.890) 167.127 172.067 (13.506) 158.561            
Total do passivo e  
 patrimônio líquido 185.974 (18.267) 167.706 172.502 (13.506) 158.996            
  Consolidado            
 31/12/2020 01/01/2020            
Ativo Publi-  Reapre- Publi-  Reapre-
Circulante cado) Ajustes sentado cado Ajustes sentado            
Caixa e equivalentes  
 de caixa 65.511 - 65.511 30.567 - 30.567
Títulos e valores  
 mobiliários CP 39.014 - 39.014 56.689 - 56.689
Contas a receber de clientes 78.004 (20.132) 57.872 74.335 (10.684) 63.651
Tributos a recuperar 16.141 10.721 26.862 26.453 5.735 32.188
Outros ativos 7.092 - 7.092 5.321 - 5.321            
Total dos ativos  
 circulantes 205.762 (9.411) 196.351 193.365 (4.949) 188.416            
Não circulante
Títulos e valores mobiliários LP 6.651 - 6.651 - - -
IR e CSLL diferidos 17.338 - 17.338 17.131 - 17.131
Depósitos judiciais 4.149 - 4.149 6.678 - 6.678
Outros ativos LP 85 - 85 85 - 85
Tributos a recuperar LP 8.315 - 8.315 - - -
Investimentos 544 - 544 - - -
Imobilizado 3.817 - 3.817 5.388 - 5.388
Intangível 22.322 (8.582) 13.740 20.675 (8.582) 12.093            
Total dos ativos não  
 circulantes 63.221 (8.582) 54.639 49.957 (8.582) 41.375            
Total do ativo 268.983 (17.993) 250.990 243.322 (13.531) 229.791            
  Consolidado            
 31/12/2020 01/01/2020            
Passivo e Patrimônio Publi-  Reapre- Publi-  Reapre-
Líquido cado Ajustes sentado cado Ajustes sentado            
Passivo circulante
Fornecedores 7.775 - 7.775 6.618 - 6.618
Arrendamento mercantil 1.722 - 1.722 1.483 - 1.483
Salários e encargos sociais 19.323 - 19.323 16.948 - 16.948
IR e CSLL 25.334 930 26.264 7.973 - 7.973
Tributos a pagar 4.338 - 4.338 7.525 - 7.525
Participação de empregados 399 - 399 6.693 - 6.693
Outros passivos 1.110 - 1.110 642 - 642            
Total dos passivos  
 circulantes 60.001 930 60.931 47.882 - 47.882            
Passivo não circulante
Arrendamento mercantil 2.454 - 2.454 3.606 - 3.606
Provisões para contingências 6.953 - 6.953 9.213 - 9.213
Obrigações societárias 11.815 - 11.815 9.039 - 9.039
Outros passivos LP 840 - 840 1.201 - 1.201            
Total dos passivos  
 não circulantes 22.062 - 22.062 23.059 - 23.059            
Patrimônio líquido
Capital social 141.037 - 141.037 60.381 - 60.381
Reservas de capital 10.677 12.600 23.277 10.677 - 10.677
Reservas de lucros 75.700 (30.315) 45.384 122.506 (12.331) 110.175
(-) Ações em tesouraria (29.911) - (29.911) (9.734) - (9.734)
Outros resultados  
 abrangentes (11.485) (1.175) (12.660) (11.763) (1.175) (12.938)            
Total do patrimônio  
 líquido 186.018 (18.890) 167.127 172.067 (13.506) 158.561            
Participação dos  
 não controladores 902 (33) 869 314 (25) 289
Total do passivo e  
 patrimônio líquido 268.983 (17.993) 250.990 243.322 (13.531) 229.791            
Reapresentação da Demonstração do exercício em 31 de dezembro de 2020  (Em milhares 
de reais): Controladora Consolidado            
 31/12/2020 31/12/2020            
 (Publi-  (Reapre- (Publi-  (Reapre-
Operações cado) (Ajustes) sentado) cado) (Ajustes) sentado)
Receita líquida de vendas - - - 264.551 (7.329) 257.222
Resultado em participação  
 societária (MEP) 41.415 (5.383) 36.032 - - -
Custo dos serviços prestados  
 e mercadorias vendidas - - - (146.565) - (146.565)            
Lucro Bruto 41.415 (5.383) 36.032 117.986 (7.329) 110.657
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas comerciais - - - (575) - (575)
Despesas gerais e  
 administrativas (1.080) - (1.080) (60.860) - (60.860)
Outras receitas (despesas)  
 operacionais, líquidas (6.476) - (6.476) (5.002) - (5.002)            
Lucro Operacional 33.859 (5.383) 28.476 51.549 (7.329) 44.220
Resultado Financeiro
Despesas financeiras (16) - (16) (4.425) - (4.425)
Receitas financeiras 9 - 9 4.641 - 4.641
Variações cambiais - - - 10.719 (1.372) 9.347            
Lucro antes  
 do IR e CSLL 33.852 (5.383) 28.469 62.484 (8.701) 53.783            
IR e CSLL
Corrente - - - (28.919) 3.309 (25.610)
Diferido - - - - 151 151            
Total da despesa de IRPJ e CSLL - - - (28.768) 3.309 (25.459)            
Participações não controladas - - - (136) (9) (145)
Resultado do período 33.852 (5.383) 28.469 33.852 (5.383) 28.469            
Reapresentação da Demonstração do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais) Controladora Consolidado            
 31/12/2020 31/12/2020            
 (Publi-  (Reapre- (Publi-  (Reapre-
 cado) (Ajustes) sentado) cado) (Ajustes) sentado)
Resultado do período 33.852 - 5.383 28.469 33.852 - 5.383 28.469
Ajuste acumulado  
 de conversão 274 - 274 274 - 274
Total do resultado abrangente  
 do período 34.126 (5.383) 28.743 34.126 (5.383) 28.743            
Reapresentação da Demonstração do Fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2020 (Em 
milhares de reais) Controladora Consolidado            
 31/12/2020 31/12/2020            
Fluxos de caixa das (Publi-  (Reapre- (Publi-  (Reapre-
atividades operacionais cado) (Ajustes) sentado) cado) (Ajustes) sentado)
Resultado do período 33.852 (5.383) 28.469 33.852 (5.383) 28.469
Ajustes por:
Depreciação e amortização - - - 5.717 - 5.717
Baixa do imobilizado e intangível - - - 1.672 - 1.672
Participação em controlada (41.430) 5.399 (36.032) (544) - (544)
Provisão para participação  
 nos lucros - - - - 399 399
Ajuste Acumulado de Conversão 16 - 16 279 - 279
Reversão (constituição) de  

 provisões Contigências - - - (2.260) - (2.260)
Reversão (constituição) de PECLD - - - (2.259) - (2.259)
Impostos diferidos - - - (207) - (207)
Juros incorridos, variação  
 cambial e outros 345 - 345 (5.000) 8.701 3.701            
 (7.217) 16 (7.202) 31.250 3.717 34.967
Variações nos ativos e passivos
Contas a receber - - - 3.936 - 3.936
Tributos a recuperar 34 - 34 1.997 (3.309) (1.312)
Outros ativos (777) - (777) 758 - 758
Fornecedores (12) - (12) 1.157 - 1.157
Salários e encargos sociais 3 - 3 2.375 - 2.375
Tributos a pagar e IR e CSLL - - - 45.422 - 45.422
Arrendamento Mercantil (345) - (345) - - -
Participação de empregados - - - (6.294) (399) (6.693)
Outros passivos - - - 2.886 - 2.886            
Caixa proveniente (utilizado  
 nas) das operações (8.314) 16 (8.299) 83.487 9 83.496            
Tributos Pagos (35) - (35) (23.800) - (23.800)
IR e CSLL pagos (435) - (435) (7.448) - (7.448)
Caixa gerado pelas pelas  
 atividades operacionais (8.784) 16 (8.769) 52.238 9 52.248            
Fluxo de caixa líquido  
 proveniente das atividades  
  operacionais (8.784) 16 (8.769) 52.238 9 52.248
Fluxos de caixa das  
 atividades de investimentos
Títulos e valores mobiliários 628 - 628 11.024 - 11.024
Investimento por incorporação - - - - - -
Aquisições de  
 Investimentos (14.221) - (14.221) - - -
Pagamento de imobilizado - - - (1.389) - (1.389)
Pagamento de intangível - - - (6.076) - (6.076)
Perda/Ganho na participação  
 societária 12 (16) (4) - - -            
Caixa líquido aplicado nas  
 atividades de  
  investimentos (13.581) (16) (13.597) 3.559 - 3.559            
Fluxos de caixa das  
 atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos  
 e arrendamentos - - - (1.258) - (1.258)
Pagamento de capital a acionistas  
 e transações com ações (20.179) - (20.179) (20.179) - (20.179)
Recebimento de lucros e  
 dividendos das investidas 42.749 - 42.749 - - -
Participação de acionista  
 não controlador - - - 584 (9) 574
Dividendos pagos - - - - - -            
Caixa líquido aplicado nas  
 atividades de  
  financiamentos 22.570 - 22.570 (20.853) (9) (20.863)            
Variação de caixa e  
 equivalente de caixa 205 - 205 34.944 - 34.944            
Caixa e equivalente de caixa  
 no início do exercício 18 - 18 30.567 - 30.567
Caixa e equivalente de  
 caixa no final do exercício 223 - 223 65.511 - 65.511            
Variação Caixa e  
 equivalente de caixa 205 - 205 34.944 - 34.944            
6 Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Caixa - - 10 10
Bancos conta Movimento 20 223 36.736 43.248
Aplicações financeiras - -
Certificados de Depósitos Bancários (CDB) - - 12.054 22.253        
Total 20 223 48.800 65.511        
A Companhia mantém instrumentos financeiros que visam reduzir sua exposição a riscos 
decorrentes do mercado. Nesse sentido, as estratégias adotadas, principalmente no tocante à 
diluição do risco entre agentes financeiros, tem proporcionado um nível adequado de proteção ao 
longo dos últimos anos. A Companhia está exposta a riscos normais de mercado em decorrência 
de mudanças nas taxas de juros. As taxas e os prazos das operações estão compatíveis com 
as de mercado. Este ativo financeiro da Companhia está registrado pelo valor inicial investido, 
acrescidos dos rendimentos auferidos. As aplicações financeiras da Companhia são remuneradas 
à taxas entre 95,0% e 100,5% do CDI. As informações sobre a exposição do Grupo a riscos 
de mercado e de crédito e de mensuração do valor justo estão incluídas na nota explicativa 28.
7 Títulos e valores mobiliários: Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Valor justo por meio do resultado
Certificados de Depósitos Bancários (CDB) TVM 363 130 28.006 45.665        
Total 363 130 28.006 45.665        
Circulante 363 130 5.865 39.014        
Não Circulante - - 22.141 6.651        
A remuneração desses recursos está atrelada ao CDI e ao IGPM e são mantidos em instituições 
financeiras de primeira linha, estando expostas a riscos normais de mercado em decorrência 
de mudança nas taxas de juros e inflação. As informações sobre a exposição do Grupo a riscos 
de mercado e de crédito e de mensuração do valor justo estão incluídas na nota explicativa 28.
8 Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado        
  2020  2020        
 2021  (Reapresentado) 2021  (Reapresentado)
Contas a receber de clientes - - 64.360 58.126
Perdas estimadas de crédito em  
 liquidação duvidosa - - (26.640) (28.142)
Serviços executados a faturar (POC) - - 45.463 27.888        
 - - 83.183 57.872        
As Contas a receber de clientes incluem: (i) parcelas dos contratos de prestação de serviços 
e de reembolso de despesas, executados para empresas brasileiras, que são faturadas contra 
os clientes sem incidência de juros; (ii) parcelas de contratos de prestação de serviços e de 
reembolso de despesas, executados para empresas no exterior, que são faturadas contra os 
clientes sem a incidência de juros, líquidas da variação cambial calculada entre a data de emissão 
da invoice e a data de encerramento do período. A Companhia adota o seguinte critério abaixo 
para provisionamento, além da análise individual de cada credor:
Vencimento da nota fiscal % a provisionar
De 31 a 60 dias 0,5
De 61 a 90 dias 1,0
De 91 a 120 dias 3,0
De 121 a 150 dias 5,0
De 151 a 180 dias 10,0
De 181 a 210 dias 30,0
De 211 a 240 dias 50,0
De 241 a 270 dias 70,0
Acima de 271 dias 100,0
A composição do saldo de Contas a receber de clientes por vencimento é como segue:
 Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
A vencer - - 34.256 26.155
Vencidos - - 30.104 31.971        
 - - 64.360 58.126        
A movimentação das perdas estimadas de créditos de liquidação duvidosa é apresentada a 
seguir: Controladora Consolidado    
Saldo em 31/12/2019 - (31.054)    
Constituição da provisão - (728)
Reversão da provisão - 3.640    
Saldo em 31/12/2020 - (28.142)    
Constituição da provisão - (650)
Reversão da provisão - 2.152    
Saldo em 31/12/2021 - (26.640)    
Para minimizar possíveis perdas com inadimplência a Companhia adota política de gestão 
rigorosa principalmente análise da contraparte utilizando de mecanismos internos e externos para 
checar a qualidade e capacidade de pagamento de seus clientes. A análise do perfil de cada 
cliente é levada em consideração principalmente por região geográfica e experiência passada e 
utilizando desses expedientes práticos a Companhia avalia para os títulos que ainda não estão 
vencidos uma estimativa de perda considerando o segmento público e privado. A estimativa de 
perda desses créditos em 12 meses não é significativa para o negócio já que a Companhia não 
possui uma carteira concentrada minimizando assim os riscos.
9 Tributos a recuperar: Controladora Consolidado        
 2021  2020 2021  2020        
ISSQN - - 1.717 1.712
PIS - - 913 244
COFINS - - 2.780 558
INSS - - 159 159
IRRF 120 148 1.447 1.648
CSRF - - - -
IRPJ 481 476 4.023 3.410
CSLL 147 147 2.776 3.061
ICMS - - 1 -
TRIBUTO EXTERIOR - - 12.046 10.568
IMPOSTOS RECOLHIDO A MAIOR 1 - 9.660 13.817
CRÉDITO NÃO COMPENSÁVEL - - (374) -        
 749 771 35.148 35.177        
Circulante 749 771 26.833 26.862
Não circulante - - 8.315 8.315
10 Outros ativos: Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Adiantamento a colaboradores - - 1.000 87
Crédito com empresas ligadas (i) 34 1.540 54 1.561
Crédito com acionistas - - - -
Lucros/dividendos a receber (i) - - - -
Depósito em caução - - - -
Estoques - - 1.818 4.381
Outros ativos - - 2.201 1.148        
Total 34 1.540 5.073 7.177        
Circulante 34 1.540 4.973 7.092        
Não circulante - - 100 85        
(i) Ver nota explicativa 11.a.
11 Transações com partes relacionadas: Operações com partes relacionadas são transações 
realizadas entre a Controladora e suas subsidiárias em condições similares àquelas praticadas 
no mercado e referem-se basicamente a: a.  A Companhia possui os seguintes saldos e 
transações com partes relacionadas:
2021 FALCONI Consultores de resultado Total    
Contas a receber de clientes Partes Relacionadas - -
Crédito com empresas ligadas (i) 34 34
Obrigações com partes relacionadas - -
2020 FALCONI Consultores de resultado Total    
Contas a receber de clientes Partes Relacion adas - -
Crédito com empresas ligadas (i) 1.540 1.540
Obrigações com partes relacionadas - -
b.  Remuneração do pessoal-chave da administração: O pessoal-chave da administração 
são o Presidente, os Diretores e o Superintendente. A remuneração com encargos paga está 
demostrada a seguir: Controladora e consolidado    
 2021 2020    
Remuneração total 3.330 3.001    
12 Investimentos: (a) Mutação dos investimentos:
 FALCONI      
 Consultores FALCONI FALCONI FALCONI   
 de resultado Ltda. Capital FRST ACTIO CYBER TOTAL              
Saldos em 31/12/20  
 (Reapresentado) 81.617 75.118 2.125 5.638 544 - 165.042              
Aumento de capital - 19 1.300 5.400 309 1 7.029
Distribuição  
 de Lucros (14.685) (13.555) - 76 - - (28.164)
Ajuste acumulado  
 de conversão (217) (198) - - - - (415)
Equivalência  
 patrimonial 14.472 13.333 (972) 34 28 - 26.895
Ajuste de anos anteriores - - - - 232 - 232              
Saldos em 31/12/21 81.187 74.717 2.453 11.148 1.113 1 170.619              

 FALCONI     
 Consultores FALCONI FALCONI FALCONI  
 de resultado Ltda. Capital FRST ACTIO TOTAL            
Saldos em 31/12/19  
 (Reapresentado) 81.666 75.178 200 229 - 157.273            
Aumento de capital 3.479 - 3.432 6.766 544 14.221
Distribuição de Lucros (24.010) (18.739) - - - (42.749)
Ajuste acumulado  
 de conversão 130 134 - - - 264
Reversão de Lucros - - - -
Equivalência patrimonial 20.335 18.533 (1.492) (1.344) - 36.032
Ajuste de anos anteriores - - - -
Perda/Ganho na  
 participação societária 16 12 (15) (13) - -              
Saldos em 31/12/20  
 (Reapresentado) 81.617 75.118 2.125 5.638 544 165.042            
Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas considerados 
nas demonstrações financeiras consolidadas podem ser assim sumarizados:
 FALCONI 
 Consultores 
 de resultado FALCONI Ltda.        
 2021 2020 2021 2020        
Participação da controladora - % 52,00% 52,00% 99,65% 99,63%
Ativo
Ativo circulante 80.927 96.667 25 39
Ativo não circulante 35.068 27.359 74.699 75.079
Total do ativo 115.996 124.027 74.724 75.118        
Passivo
Passivo circulante (20.370) (30.938) (7) (0)
Passivo não circulante (14.438) (11.472) - -
Patrimônio líquido (81.187) (81.617) (74.717) (75.118)
Total do passivo (115.996) (124.027) (74.724) (75.118)        
Resultado do exercício (14.748) (20.335) (13.545) (18.529)        
 FALCONI Capital FALCONI FRST        
 2021 2020 2021 2020        
Participação da controladora - % 94,18% 92,75% 97,15% 93,00%
Ativo
Ativo circulante 1.794 2.279 9.778 4.924
Ativo não circulante 812 - 2.200 1.358        
Total do ativo 2.606 2.279 11.978 6.282        
Passivo
Passivo circulante (153) (153) (830) (644)
Passivo não circulante - - - -
Patrimônio líquido (2.453) (2.125) (11.148) (5.638)        
Total do passivo (2.606) (2.279) (11.978) (6.282)        
Resultado do exercício 929 1.492 (12) 1.344        
13 Imobilizado: A composição do imobilizado é como segue:    Trans- 
Consolidado 31/12/20 Adição Baixa ferência 31/12/21                    
Custo:
Máquinas e equipamentos 1.450 209 (42) - 1.617
Móveis e utensílios 1.200 10 - - 1.210
Aeronave 500 - - - 500
Equipamentos de processamento  
 de dados 248 57 - - 305
Benfeitorias em imóveis de terceiros 2.746 - (1.322) - 1.424
Equipamentos arrendados 3.737 3.203 (2.923) - 4.017          
Total Custo 9.881 3.479 (4.287) - 9.073          
Depreciação acumulada:
Máquinas e equipamentos (890) (146) - - (1.036)
Móveis e utensílios (1.026) (84) - - (1.110)
Aeronave (421) (50) - - (471)
Equipamentos de processamento  
 de dados (149) (2) - - (151)
Benfeitorias em imóveis de terceiros (619) (110) 528 - (201)
Equipamentos arrendados (2.959) (1.145) 2.731 - (1.373)          
Total Depreciação acumulada (6.064) (1.537) 3.259 - (4.342)          
Total Imobilizado líquido 3.817 1.942 (1.028) - 4.731          
    Trans- 
Consolidado 31/12/19 Adição Baixa ferência 31/12/20                    
Custo:
Máquinas e equipamentos 2.941 2 (1.494) - 1.450
Móveis e utensílios 1.201 - - - 1.201
Aeronave 500 - - - 500
Equipamentos de processamento  
 de dados 248 - - - 248
Benfeitorias em imóveis de terceiros 2.746 - - - 2.746
Equipamentos arrendados 3.849 1.387 (1.500) - 3.737          
Total Custo 11.485 1.389 (2.994) - 9.882          
Depreciação acumulada:
Máquinas e equipamentos (2.242) (156) 1.509 - (890)
Móveis e utensílios (918) (109) - - (1.026)
Aeronave (371) (50) - - (421)
Equipamentos de processamento  
 de dados (149) - - - (149)
Benfeitorias em imóveis de terceiros (510) (110) - - (619)
Equipamentos arrendados (1.907) (1.914) 863 - (2.959)          
Total Depreciação acumulada (6.097) (2.339) 2.372 - (6.064)          
Total Imobilizado líquido 5.388 (950) (623) - 3.817          
Os valores de equipamentos que possuem arrendamento mercantil estão demonstrados na nota 
explicativa 14. Em 31 de dezembro de 2021, a Administração do Grupo entendeu que não havia 
indicação de que algum dos seus ativos tangíveis de vida útil determinada pudesse ter sofrido 
desvalorização, uma vez que não se evidenciaram nenhum dos fatores indicativos conforme o 
CPC 01 - Redução ao Valor Recuperável de Ativos. 14 Intangível: A composição do intangível 
é como segue:
 31/12/20   Trans- 
Consolidado (Reapresentado) Adição Baixa ferência 31/12/21                    
Custo:
Marcas e patentes 25 - - - 25
Software administrativos 4.959 266 (115) - 5.110
Software área técnica 4.575 931 (15) - 5.491
Software em desenvolvimento 4.847 2.487 (240) - 7.094
Licença de uso de software 427 8 (32) - 403
Direito de uso - Aluguéis 4.571 81 - - 4.652          
Total Custo 19.404 3.773 (402) - 22.774          
Amortização acumulada
Software administrativos (2.010) (922) 10 - (2.922)
Software área técnica (1.241) (1.012) 93 - (2.160)
Licença de uso de software (395) (191) 32 - (554)
Direito de uso - Aluguéis (2.098) (1.174) - - (3.272)          
Total Amortização 
 acumulada (5.744) (3.299) 135 - (8.908)          
Total líquido 13.660 474 (267) - 13.866
Ágio na aquisição da 
 Falconi Editora 80 - - - 80
Ágio na aquisição 
 da Avention (*) - - - - -          
Total Intangível líquido 13.740 474 (267) - 13.946          
 31/12/19   Trans 31/12/20
Consolidado (Reapresentado) Adição Baixa ferência (Reapresentado)                    
Custo:
Marcas e patentes 25 - - - 25
Software administrativos 4.580 98 (61) 342 4.959
Software área técnica 3.069 1.460 (629) 675 4.575
Software em desenvolvimento 2.895 3.606 (637) (1.017) 4.847
Licença de uso de software 1.368 443 (1.384) - 427
Direito de uso - Aluguéis 4.102 469 - - 4.571          
Total Custo 16.039 6.076 (2.711) - 19.404          
Amortização acumulada
Software administrativos (1.204) (867) 61 - (2.010)
Software área técnica (827) (681) 267 - (1.241)
Licença de uso de software (1.066) (661) 1.332 - (395)
Direito de uso - Aluguéis (929) (1.169) - - (2.098)          
Total Amortização 
 acumulada (4.026) (3.378) 1.660 - (5.744)          
Total líquido 12.013 2.698 (1.051) - 13.660
Ágio na aquisição da Falconi Editora 80 - - - 80
Ágio na aquisição 
 da Avention (*) - - - - -          
Total Intangível líquido 12.093 2.698 (1.051) - 13.740          
(*) Reapresentação de 2020 referente a baixa do saldo do ágio na aquisição da investida Avention, 
por meio da controlada Falconi Consultores S.A. Os detalhes foram apresentados na NE 5. Em 31 
de dezembro de 2021, a Administração do Grupo entendeu que não havia indicação de que algum 
dos seus ativos intangíveis de vida útil determinada pudesse ter sofrido desvalorização, uma vez 
que não se evidenciaram nenhum dos fatores indicativos conforme o CPC 01 - Redução ao Valor 
Recuperável de Ativos. 15 Arrendamentos: A Companhia possui operações de arrendamentos 
referentes a equipamentos de processamento de dados e aluguéis dos escritórios de Belo 
Horizonte e São Paulo. As operações referentes aos equipamentos possuem prazos de 36 meses, 
contados a partir da data de entrega dos bens. As obrigações de arrendamento são garantidas por 
meio de alienação fiduciária dos bens arrendados. Já as operações de aluguéis dos escritórios 
possuem prazos de 60 meses, contados a partir da data destacada em contratos relativo ao direito 
de uso. Segue abaixo o impacto desses arrendamentos: A seguir estão os valores contábeis dos 
ativos de direito de uso reconhecidos e as movimentações durante o período:
 Controladora e consolidado    
 2021 2020    
Direito de Uso - Equipamentos - Notebooks - Nota 12 3.643 780
Direito de Uso - Aluguéis - Nota 13 1.380 2.474    
Total 5.023 3.254    
  Depre-  
Arrendamentos Notebooks 31/12/20 ciação Adições 31/12/21        
Ativo - Direito de uso
IBM 66 (66) - -
HPBRA1 27 (27) - -
HPBRA2 62 (47) - 15
HPBRA3 153 (88) - 65
HPBRA4 273 (137) - 136
DAYCOVAL1  (736) 2.410 1.680
DAYCOVAL2  (44) 793 749        
 581 (1.145) 3.203 2.645        
  Depre-  
Arrendamentos Escritórios 31/12/20 ciação Adições 31/12/20        
Ativo - Direito de uso
Escritório São Paulo 1.552 (295) (12) 1.245
Escritório Belo Horitonte 921 (879) 93 135        
 2.473 (1.174) 81 1.380        
Abaixo são apresentados os valores contábeis dos passivos de arrendamento dos aluguéis e 
notebooks, as movimentações durante o período e as análises de vencimento dos passivos de 
arrendamento: Controladora Consolidado    
 2021 2020    
Obrigações brutas de arrendamento financeiro - pagamentos
mínimos de arrendamento
Menos de um ano (circulante) 2.565 1.722
Mais de um ano e menos de cinco anos (não circulante) 2.458 2.454    
Valor presente das obrigações de arrendamento financeiro 5.023 4.176    
Circulante 2.565 1.722
Não circulante 2.458 2.454    
Dentro desses valores citados acima, a Companhia possui dois contratos de arrendamentos 
de ativos imobiliários dos escritórios de São Paulo e Belo Horizonte, sendo o de São Paulo 
existente desde 2017 e de Belo Horizonte a partir de maio de 2019. O total dos impactos desses 
arrendamentos de direito de uso estão demonstrados abaixo:  Paga-  
Arrendamentos Notebooks 31/12/20 mentos Adições 31/12/21        
Passivo - Arrendamentos
IBM 236 (236) - -
HPBRA1 55 (55) - -
HPBRA2 81 (51)  - 30
HPBRA3 184 (92) - 92
HPBRA4 328 (141) - 187
DAYCOVAL1 - (757) 2.724 1967
DAYCOVAL1 - (6) 23 16
DAYCOVAL2 - - 872 872
Aeronave 500 - - 500        
 1.383 (1.337) 3.618 3.664        
Passivo (-) Juros
IBM (8) 8 - -

  Paga-  
Arrendamentos Notebooks 31/12/20 mentos Adições 31/12/21        
HPBRA1 (12) 12 - 0
HPBRA2 (7) 4 - (3)
HPBRA3 (8) 4 - (4)
HPBRA4 (9) 4 - (5)
DAYCOVAL1 - 93 (334) (241)
DAYCOVAL1 - 1 (3) (2)
DAYCOVAL2 - 2 (79) (76)        
 (44) 128 (415) (331)        
  Paga-  
Arrendamentos Escritórios 31/12/20 mentos Adições 31/12/21        
Passivo - Arrendamentos
Escritório São Paulo 2.325 (1.998) 1.140 1.467
Escritório Belo Horitonte 1.300 (684) 542 1.158        
 3.625 -2.682 1.682 2.624        
Passivo (-) AVP
Escritório São Paulo (449) - (74) (523)
Escritório Belo Horitonte (286) - (29) (315)        
 (735) - (103) (838)        
16 Provisões, ativos e passivos contingêntes: Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo 
apresentava os seguintes passivos relacionados a contingências, havendo depósitos judiciais e 
bloqueios judiciais correspondentes:
 Depósitos judiciais Provisões para contingências            
 Controladora e consolidado Controladora Consolidado
 2021 2020 2021 2020 2021 2020            
Contingências trabalhistas 
 e previdenciárias 4.552 4.149 - - 10.139 6.953            
Total 4.552 4.149 - - 10.139 6.953            
a. A movimentação da provisão de 2021 está demonstrada a seguir: Consolidado  
Saldo no final do exercício - 31/12/2019 9.213  
Adições 2.024
Reversão (883)
Baixas (3.401)  
Saldo no final do exercício - 31/12/2020 6.953  
Adições (i) 12.894
Reversão (7.639)
Baixas (i) (2.069)  
Saldo no final do exercício - 31/12/2020 10.139  
(i) Os valores das Adições/Baixas correspondem a atualizações dos processos existentes em 
2021 e mudança no prognóstico de perda avaliado pelos nossos assessores jurídicos externos. 
b. Natureza das contingências: A Companhia responde a processos administrativos e judiciais 
de natureza trabalhista, fiscal e cível. As provisões de natureza trabalhista consideram o estágio 
atual dos processos em andamento em caso de perdas prováveis. As contingências tributárias 
correspondem a divergências de interpretação em relação à autoridade fiscal ou obrigação legal 
presente como consequência de um evento passado. As de natureza cível estão relacionadas, 
entre outras, a litígios de ordem contratual. A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2021, 
provisões para contingências relacionadas principalmente a processos de natureza trabalhistas. 
c. Perdas possíveis, não provisionadas no balanço: A Companhia possui processos 
administrativos e judiciais de naturezas tributária, cível e trabalhista, envolvendo riscos de perda 
classificados pela Administração e por seus assessores jurídicos como possíveis, para as quais 
não foi efetuado o correspondente registro contábil como provisão, conforme composição e 
estimativa a seguir: Controladora e Consolidado    
 2020 2019    
Tributárias 144.763 115.275
Trabalhistas 1.408 5.840
Cíveis 2.684 2.702    
 148.855 123.817    
Processos tributários: Em 27 de março de 2009, a Companhia foi fiscalizada e posteriormente 
autuada pelo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, sob o argumento de serem exigíveis as 
contribuições previdenciárias (INSS) em relação às remunerações pagas aos prestadores de 
serviço cujo vínculo de emprego foi considerado caracterizado. Em 12 de agosto de 2010, a 
Companhia foi também fiscalizada pela Receita Federal do Brasil - RFB, que lavrou autos de 
infração pelos mesmos motivos. Ainda no ano de 2010, os autos de infração foram reunidos 
em 6 processos administrativos. Tais processos foram objeto de recursos administrativos, 
sob o fundamento da existência de vícios na fiscalização. Em 2016, um dos Processos 
Administrativos indicado acima referente à cobrança de multa por não inclusão em folha de 
pagamento das remunerações objeto da fiscalização - foi encerrado em fase administrativa, 
com decisão desfavorável à FALCONI proferida pelo CARF (Conselho Administrativo de 
Recursos Fiscais). Diante disso, foi impetrado, na Justiça Federal, mandado de segurança com 
pedido liminar de suspensão da exigibilidade do crédito tributário. Também em 2016, o CARF 
julgou desfavoravelmente à FALCONI os recursos especiais dos processos administrativos nos 
10680722449201054 e 10680722450201089, referentes ao percentual de Risco Ambiental do 
Trabalho - RAT sobre a contribuição previdenciária. A Companhia iniciou em 2017 a discussão 
judicial dos dois processos acima indicados, para que o artigo 129 da Lei nº 11.196/2005 e a 
decisão da Justiça do Trabalho sejam cumpridos. Em 31 de dezembro de 2021 não teve nenhuma 
alteração relacionada aos 4 processos administrativos, ainda continuam pendentes de julgamento 
pelo CARF.
17 Obrigações societárias: Controladora e consolidado  
Saldo em 31/12/19 9.039
Atualização monetária 3.127
Prov. de compensação de saldo (351)  
Saldo em 31/12/20 11.815
Atualização monetária 2.959
Prov. de compensação de saldo (2.515)  
Saldo em 31/12/20 12.259  
Curto prazo -  
Longo prazo 12.259  
Referem-se a obrigações com acionistas que deixaram a FALCONI Consultores SA em 2011 
após processo de reestruturação societária. No ano de 2016 o saldo foi reclassificado para o 
longo prazo devido a cláusula contratual que suspende o pagamento da última parcela. O valor 
é atualizado mensalmente pelo índice IGP-M a partir da data do evento até a data de pagamento 
das parcelas anuais.
18 Outros passivos: Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Obrigações com partes relacionadas (i) - - - -
Adiantamento de clientes - - 2.120 598
Direitos autorais - - 49 1
Crédito com parceiros - - 840 840
Obrigações com consórcio - - 301 511        
Total - - 3.310 1.950        
Circulante - - 2.470 1.110        
Não circulante - - 840 840        
19  Patrimônio líquido: a.  Capital social e Ações: Em 31 de dezembro de 2021, o Capital 
Social subscrito é de R$ 141.037 (R$ 141.037 em 2020), e a quantidade de ações emitidas é de 
200.000.000 (200.000.000 em 2020), sendo os 200.000.000 ações ordinárias, todas nominativas 
e sem valor nominal, demonstradas como segue: Controladora    
 2021 2020    
Ações ordinárias 200.000.000 200.000.000
Ações preferenciais - -    
Total 200.000.000 200.000.000    
Cada ação ordinária confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberações da Assembleia 
Geral, observadas as disposições do Estatuto Social e dos Acordos de Acionistas. Conforme as 
disposições do Estatuto Social, as ações preferenciais de emissão da Companhia: (i) não terão 
direito a voto; (ii) terão direito à prioridade no recebimento de dividendo mínimo e cumulativo de 
R$ 0,01 ao ano por ação; (iii) são conversíveis exclusivamente em ações ordinárias em proporção 
de 1:1, mediante deliberação da Assembleia Geral, que determinará os acionistas elegíveis à 
conversão e fixará o prazo para que os acionistas se habilitem à conversão e os limites para 
a mesma, sendo vedada a reconversão; (iv) são resgatáveis independentemente de nova 
deliberação dos acionistas titulares, nos termos do artigo 44 da Lei nº 6.404/76. b. Ações em 
Tesouraria: No ano de 2021 a Companhia movimentou as ações em tesouraria conforme 
demonstrado a seguir:  Controladora    
 2021 2020    
Saldo Inicial (29.911) (9.734)
Aquisição (recompra) de ações em tesouraria (9.602) (21.044)
Alienação (venda) de ações em tesouraria 7.018 867
Ágio/deságio na aquisição/alienação de ações - -    
Total (32.495) (29.911)    
As ações estão distribuídas como segue:  Controladora    
 2021 2020    
Total de ações em circulação 163.162.461 164.439.377
Ações em tesouraria 36.837.539 35.560.623    
Total de ações emitidas 200.000.000 200.000.000    
c. Reservas de lucros: (i) Legal - constituída na base de 5% do lucro líquido de cada exercício 
até atingir 20% do capital social. (ii) Retenção de lucro - esta reserva tem por finalidade 
receber a parte dos lucros do exercício que ainda não foram deliberados pela Assembleia Geral 
Ordinária. (iii) Reserva para investimento e capital de Giro - esta reserva tem por finalidade 
assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente e acréscimos do capital 
de giro, podendo seu saldo ser utilizado na distribuição de dividendos, a qualquer momento, em 
operações de resgate, reembolso ou compra de ações e, havendo saldo, este terá a destinação 
que a Assembleia Geral determinar. d. Reserva de capital: A reserva de Capital é constituída de 
valores recebidos pela Companhia e que não transitam pelo Resultado como receitas sem terem 
como contrapartida qualquer esforço da Companhia em termos de entrega de bens ou prestação 
de serviço. e. Destinação dos lucros do exercício: Em 2021 a empresa apresentou lucro de R$ 
24.244 e os distribuiu conforme quadro abaixo:  2020
 2021  (Reapresentado)    
Lucro líquido realizado 24.244 28.469
Lucro líquido não realizado - deságio e MEP - -
Lucro líquido do exercício 24.244 28.469
Constituição de reserva legal - 5% (1.212) (1.423)
Constituição de reserva legal adicional - (269)
Lucro líquido após a apropriação da reserva legal 23.032 27.046
Dividendos obrigatórios 25% (5.758) (7.111)
Dividendos adicionais propostos - (1.346)
Lucros realizados
Dividendos propostos - 25%
Dividendos obrigatórios (5.758) (7.117)    
Dividendos propostos (5.758) (8.463)    
Reserva de lucros a realizar 17.274 18.314
(i) Impacto da reapresentação de 2020 devido alteração na investida Falconi Consultores S.A e 
Falconi Participações LTDA, vide NE 5. f. Outros resultados abrangentes: O saldo de resultados 
abrangentes da Companhia se refere a ajuste acumulado de conversão e ações em tesouraria 
referente a recompra de ações:
Saldo no final do exercício - 31/12/2020 (Reapresentado) (12.660)
Adições/baixas (418)  
Saldo no final do exercício - 31/12/2021 (13.078)  
20 Receita líquida de vendas: A reconciliação das vendas brutas para a receita líquida é como 
segue: Controladora Consolidado        
  2020  2020
 2021  (Reapresentado) 2021  (Reapresentado)        
Venda bruta de serviços - - 319.510 288.606
Cofins sobre vendas - - (19.398) (16.594)
ISS sobre vendas - - (11.888) (11.174)
PIS sobre vendas - - (4.211) (3.603)
ICMS sobre vendas - - (24) (5)
Devolução de vendas - - (1) (8)        
Receita líquida de vendas - - 283.988 257.222        
21 Custo dos serviços prestados: Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Custo com pessoal - - (132.850) (114.490)
Custo com viagens - - (4.125) (4.605)
Custo com serviços de terceiros - - (24.994) (23.766)
Custo com licença de Uso de Softwares - - (3.347) (2.574)
Outros custos - - (2.776) (1.130)
 - - (168.092) (146.565)
21 Despesas Comercias: Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
PECLD - - 1.518 2.912
Viagens - - (121) (297)
Comissões s/ vendas - - (133) (195)
Serviços de Consultoria - - (1.267) (1.079)
Publicidade e propaganda - - (4.032) (1.852)
Outras despesas comerciais - - (413) (64)
 - - (4.448) (575)        
23 Despesas gerais e administrativas: Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Despesas com pessoal (987) (847) (41.471) (33.682)
Despesas gerais - - (12.530) (9.183)
Despesas com serviços de terceiros (228) (233) (20.276) (12.106)
Despesas com depreciação e amortização - - (4.377) (5.488)
Despesas com viagens - - (419) (401)
 (1.215) (1.080) (79.073) (60.860)        
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3ª VARA CÍVEL DA COMARCA DE SANTANA DE PARNAÍBA - EDITAL de CITAÇÃO. Prazo: 20 
dias úteis. Proc. nº 1010791-44.2021.8.26.0529. A Dra. ROSEANE CRISTINA DE AGUIAR ALMEI-
DA, MMª Juiza de Direito da 3ª Vara Cível da Comarca de Santana de Parnaíba, Estado de São 
Paulo, na forma da lei. FAZ SABER à ASSOCIAÇÃO PARA PRESERVAÇÃO DO JAGUARÁ MIRIM, 
associação civil, sem fins econômicos, inscrita sob N° CNPJ/MFE 96.496.989/001-00, com sede no 
município de Santana de Parnaíba no sitio Jaguará Mirim s/n, Mutinga, São Paulo que a ASSOCIA-
ÇÃO FAZENDA TAMBORÉ RESIDENCIAL, lhe promove AÇÃO DE NOMEAÇÃO DO ADMINIS-
TRADOR PROVISÓRIO PARA PESSOA JURÍDICA, Estando o Réu em lugar ignorado, foi deferida 
a CITAÇÃO por EDITAL para que, no prazo de 20 dias, a fluir após os 15 dias úteis, CONTESTE 
o feito, sob pena de presumirem-se verdadeiros os fatos alegados e ciente de que não havendo 
manifestação será nomeado Curador Especial. Será o presente afixado e publicado na forma da lei. 
Santana de Parnaíba / /2022. Eu, Escrevente, digitei. Eu, Escrivã(o) Diretor(a), subscrevi. ROSEANE 
CRISTINA DE AGUIAR ALMEIDA, JUÍZA DE DIREITO

O Banco Santander (Brasil) S/A, torna público, para conhecimento dos interessados, que os 
imóveis de sua propriedade e das empresas de mesmo grupo econômico serão vendidos um a 
um, a quem maior lance oferecer, através de Leilão Online em 29 de Abril de 2022 a partir das 
15h30 pela Loja SOLD LEILÕES (www.sold.superbid.net) e pelo SUPERBID MARKETPLACE (www.
superbid.net), sendo o Leiloeiro responsável: Alexandre Travassos, com escritório na Av. Eng. Luís 
Carlos Berrini, 105, 4º. Andar - Ed. Berrini One - São Paulo/SP, matrícula JUCESP n° 951. O leilão 
será online, através da Loja SOLD LEILÕES (www.sold.superbid.net) e do SUPERBID MARKETPLACE 
(www.superbid.net) regido pelas normas e disposições (incluindo condições de pagamento) 
consignadas no Edital, disponível no site indicado, que os interessados aceitam por adesão sem 
qualquer restrição ou ressalva e pela legislação aplicável. Para imóveis ocupados por terceiros, 
a desocupação e propositura de eventual Ação de Imissão na Posse correrá por conta e risco 
dos arrematantes. Listagem de imóveis a serem leiloados: Lote: 1 - Casa, Ocupado, 150.0 m2, 
Americana/SP - Endereço: Avenida Luiz Bassette, 155, Jardim Da Balsa I, Americana, SP, 13470-
680 - Lance Inicial: R$ 166110,00. Lote: 2 - Casa, Ocupado, 250.0 m2, Araraquara/SP - Endereço: 
Avenida Fiori Giglioti, 713, Jardim Serra Azul, Araraquara, SP, 14806-683 - Lance Inicial: R$ 
162435,00. Lote: 3 - Casa, Ocupado, 130.0 m2, Itapecerica Da Serra/SP - Endereço: Rua Santa 
Amelia, 34, Parque Santa Amelia, Itapecerica Da Serra, SP, 06852-730 - Lance Inicial: R$ 
163170,00. Lote: 5 - Loja, Ocupado, 253.0 m2, Porto Ferreira/SP - Endereço: Rua Doutor Carlindo 
Valeriani, 835, Centro, Porto Ferreira, SP, 13660-017 - Lance Inicial: R$ 279300,00. Lote: 6 - Casa, 
Ocupado, 350.0 m2, Sao Carlos/SP - Endereço: Rua Dom Pedro Ii, 625, Vila Monteiro (Gleba I), 
Sao Carlos, SP, 13560-320 - Lance Inicial: R$ 640185,00. Lote: 7 - Casa, Ocupado, 41m², Balneario 
Pinhal/RS - Endereço: Rua Teresa Foresti, 180, Unidade Residencial Nº 03, Condomíniio 
Residencial E Comercial Becker X, Pinhal Zona Sul, Balneario Pinhal, RS, 95599-000 - Lance Inicial: 
R$ 41895,00. Lote: 8 - Loja, Ocupado, 63m², Canela/RS - Endereço: Avenida Visconde Maua, 150, 
Loja 04 E Box 14 - Condomínio Rodolfo Streibel Office Center, Centro, Canela, RS, 95680-000 - 
Lance Inicial: R$ 330750,00. Lote: 9 - Casa, Ocupado, 675.0 m2, Pelotas/RS - Endereço: Rua 
Triunfo, 3039, Laranjal, Pelotas, RS, 96090-790 - Lance Inicial: R$ 521850,00. Lote: 10 - Casa, 
Ocupado, 141m², Porto Alegre/RS - Endereço: Rua Heitor Kramer, 543, Casa 01 - Residencial 
Kramer, Guaruja, Porto Alegre, RS, 91770-552 - Lance Inicial: R$ 281505,00. Lote: 11 - Casa, 
Ocupado, 375.0 m2, Tramandai/RS - Endereço: Rua Castro Alves, 312, Centro, Tramandai, RS, 
95590-000 - Lance Inicial: R$ 253575,00. Lote: 12 - Casa, Ocupado, 4575.0 m2, Itatiaia/RJ - 
Endereço: Rua Existente, S/N, Lote 51, Quadra 4, Mal Jardim, Itatiaia, RJ, 27580-000 - Lance 
Inicial: R$ 158760,00. Lote: 13 - Apartamento, Ocupado, 182m², Niteroi/RJ - Endereço: Avenida 
Visconde Do Rio Branco, 767, Apto Nº 403, Direito 1 Vaga De Garagem, Condomínio Solar Da 
Tamarineira, Centro, Niteroi, RJ, 24020-006 - Lance Inicial: R$ 385875,00. Lote: 14 - Sala comercial, 
Ocupado, 21m², Niteroi/RJ - Endereço: Alameda Sao Boaventura, 540, Sala Nº 319, Bloco 01, 
Edifício Opportune Offices, Fonseca, Niteroi, RJ, 24120-191 - Lance Inicial: R$ 66885,00. Lote: 15 
- Casa, Ocupado, 450.0 m2, Resende/RJ - Endereço: Rua Senhor Alcides R. Wright, 288, Lote 12, 
Quadra 09, Parque Ipiranga Ii, Resende, RJ, 27516-422 - Lance Inicial: R$ 396900,00. Lote: 16 - 
Casa, Desocupado, 300.0 m2, Rio De Janeiro/RJ - Endereço: Rua Castro Alves, 65, Fundos, Meier, 
Rio De Janeiro, RJ, 20775-040 - Lance Inicial: R$ 232260,00. Lote: 17 - Apartamento, Ocupado, 
65m², Rio De Janeiro/RJ - Endereço: Rua Gastao Penalva, 15, Apto 301 Bloco 03 - 01 Vaga De 
Garagem - Condominio Friedns Deridencial, Andarai, Rio De Janeiro, RJ, 20540-220 - Lance Inicial: 
R$ 210210,00. Lote: 18 - Apartamento, Ocupado, 68m², Rio De Janeiro/RJ - Endereço: Rua 
Conselheiro Ferraz, 88, Apto Nº 401, Bloco 01, 1 Vaga De Garagem, Edificio Verdi, Lins De 
Vasconcelos, Rio De Janeiro, RJ, 20710-350 - Lance Inicial: R$ 154350,00. Lote: 19 - Apartamento, 
Ocupado, 42m², Rio De Janeiro/RJ - Endereço: Estrada Da Paciencia, 615, Apto Nº 103, Bloco 21, 
Condomínio Rio Vida Residencial Clube I, Paciencia, Rio De Janeiro, RJ, 23580-250 - Lance Inicial: 
R$ 60637,50. Lote: 20 - Sala comercial, Desocupado, 29.0 m2, Rio De Janeiro/RJ - Endereço: 
Avenida Nelson Cardoso, 1149, 1.149, Sala 1.406 - Condomínio Barão Da Taquara, Taquara, Rio 
De Janeiro, RJ, 22730-900 - Lance Inicial: R$ 60637,50. Lote: 21 - Sala comercial, Ocupado, 21m², 
Rio De Janeiro/RJ - Endereço: Rua Professor Castilho, 431, Sala 522, Edificio West Tower, Campo 
Grande, Rio De Janeiro, RJ, 23045-060 - Lance Inicial: R$ 42446,25. Lote: 22 - Casa, Ocupado, 
300.0 m2, Maringa/PR - Endereço: Rua Pioneiro Orlando Carnelos, 328, Jardim Itaipu, Maringa, 
PR, 87065-530 - Lance Inicial: R$ 227850,00. Lote: 23 - Lote, Desocupado, 501.0 m2, Perola/PR 
- Endereço: Rua Minas Gerais, 257, Lote 06 Da Qudra 05, Parque Residencial Viva, Perola, PR, 
87540-000 - Lance Inicial: R$ 62475,00. Lote: 24 - Lote, Desocupado, 831.0 m2, Perola/PR - 
Endereço: Rua Rio De Janeiro, 294, Lote 08 Da Quadra 04 - Condomínio Parque Residencial Viva, 
Perola, Perola, PR, 87540-000 - Lance Inicial: R$ 97755,00. Lote: 25 - Casa, Ocupado, 168.0 m2, 
Buique/PE - Endereço: Rua Lindolfo Cavalcante De Albuquerque, 107, Centro, Buique, PE, 56520-
000 - Lance Inicial: R$ 63210,00. Lote: 26 - Casa, Desocupado, 150.0 m2, Ingazeira/PE - Endereço: 
Rua Jose Pierre Da Silva, 70, Centro, Ingazeira, PE, 56830-000 - Lance Inicial: R$ 167580,00. Lote: 
27 - Casa, Ocupado, 160.0 m2, Pesqueira/PE - Endereço: Rua Radialista Paulo Junior, 86, Casa 02, 
Lote 14, Quadra S, 01 Vaga., Loteamento Redencao Etapa Iii, Pesqueira, PE, 55200-000 - Lance 
Inicial: R$ 59535,00. Lote: 28 - Sala comercial, Desocupado, 42m², Recife/PE - Endereço: Avenida 
Rui Barbosa, 715, Sala 104, 01 Vaga De Garagem, Edifício Empresarial Rui Barbosa, Gracas, Recife, 
PE, 52011-040 - Lance Inicial: R$ 276360,00. Lote: 29 - Casa, Ocupado, 158.0 m2, Santa Maria Da 
Boa Vista/PE - Endereço: Rio Sao Francisco, 210, Agrovila, Santa Maria Da Boa Vista, PE, 56380-
000 - Lance Inicial: R$ 100327,50. Lote: 30 - Casa, Ocupado, 96m², Belo Horizonte/MG - Endereço: 
Rua Bastao Do Imperador, 138, Casa 02, Frei Leopoldo, Belo Horizonte, MG, 31746-016 - Lance 
Inicial: R$ 79380,00. Lote: 31 - Apartamento, Desocupado, 14m², Betim/MG - Endereço: Avenida 
Rio Negro, 30, Suíte 532, Ed.Bristol Easy Hotel Betim, Dom Bosco, Betim, MG, 32670-552 - Lance 
Inicial: R$ 113925,00. Lote: 32 - Apartamento, Desocupado, 14m², Betim/MG - Endereço: 
Avenida Rio Negro, 30, Suíte 430, Ed.Bristol Easy Hotel Betim, Dom Bosco, Betim, MG, 32670-596 
- Lance Inicial: R$ 110985,00. Lote: 33 - Apartamento, Desocupado, 14m², Betim/MG - Endereço: 
Avenida Rio Negro, 30, Suíte 531, Ed.Bristol Easy Hotel Betim, Dom Bosco, Betim, MG, 32670-552 
- Lance Inicial: R$ 110985,00. Lote: 34 - Casa, Ocupado, 206m², Conselheiro Lafaiete/MG - 
Endereço: Rua Edir Antonio Vieira De Rezende, 395, Casa 395, Novo Horizonte, Conselheiro 
Lafaiete, MG, 36402-163 - Lance Inicial: R$ 221970,00. Lote: 35 - Apartamento, Desocupado, 
13m², Contagem/MG - Endereço: Avenida Joao De Deus Costa, 205, Quarto 602, Ed. Bristol Easy 
Hotel - Cdl Contagem, Centro, Contagem, MG, 32040-580 - Lance Inicial: R$ 99225,00. Lote: 36 
- Apartamento, Ocupado, 60m², Sao Lourenco/MG - Endereço: Alameda Herminia Mangia De 
Carvalho, 105, Apto 102, 01 Vaga, Condomínio Residencial Jardim Serrano, Lote De Terreno Nº 
23 Da Quadra “ L “, Jardim Serrano, Sao Lourenco, MG, 37470-000 - Lance Inicial: R$ 131565,00. 
Lote: 37 - Lote, Desocupado, 509.0 m2, Sete Lagoas/MG - Endereço: Rua Ozires Ferreira Da Costa, 
LOTE 02 QUADRA 03, Rua O, Lote 02 Quadra 03, Residencial Portal Do Moinho, Sete Lagoas, MG, 
35700-881 - Lance Inicial: R$ 55125,00. Lote: 38 - Lote, Desocupado, 500.0 m2, Sete Lagoas/MG 
- Endereço: Rua Ronaldo De Souza Goncalves, LOTE 2 QUADRA 07, Lote 2 Quadra 07, Residencial 
Portal Do Moinho, Sete Lagoas, MG, 35700-885 - Lance Inicial: R$ 55860,00. Lote: 39 - Lote, 
Desocupado, 500.0 m2, Sete Lagoas/MG - Endereço: Rua Alfa Franca Lanza, 31, Lote Nº 31 Da 
Quadra 06 Situado Na Rua H, Residencial Portal Do Moinho, Sete Lagoas, MG, 35700-879 - Lance 
Inicial: R$ 54390,00. Lote: 40 - Casa, Ocupado, 360.0 m2, Estreito/MA - Endereço: Rua Nove, 8, 
Planalto Iv, Estreito, MA, 65975-000 - Lance Inicial: R$ 78828,75. Lote: 41 - Casa, Ocupado, 400.0 
m2, Cachoeiro De Itapemirim/ES - Endereço: Rua Angelo Boss, 40, 46, Amaral, Cachoeiro De 
Itapemirim, ES, 29305-020 - Lance Inicial: R$ 252840,00. Lote: 43 - Casa, Ocupado, 153.0 m2, 
Dourados/MS - Endereço: Rua Joaquim Luiz Azambuja, 530, Casa 01 Do Modelo I Do Tipo A Do 
Condomínio Residencial Tulipa Ii, Jardim Das Primaveras, Dourados, MS, 79822-490 - Lance 
Inicial: R$ 60000,00. Lote: 44 - Apartamento, Ocupado, 254m², Sao Paulo/SP - Endereço: Rua 
Samurais, 223, Apto. 92 - Edifício Solar Barão De Vilas Boas, Vila Maria Alta, Sao Paulo, SP, 02130-
080 - Lance Inicial: R$ 515970,00. Lote: 45 - Casa, Ocupado, 435.0 m2, Sao Goncalo/RJ - Endereço: 
Rua Frederico Malesherbes Figueredo, 242, Casa 2, Maria Paula, Sao Goncalo, RJ, 24754-210 - 
Lance Inicial: R$ 102900,00

Consulte o Edital completo no site HTTPS://SOLD.SUPERBID.NET/ 
Informações: (11) 4950-9602 - Av. Engenheiro Luís Carlos Berrini, 105 - 4º andar 

Brooklin Paulista, São Paulo - SP

CREFIPAR PARTICIPAÇÕES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ: 44.953.545/0001-98

Relatório da Administração
Senhores Acionistas, Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de Vossas Senhorias as Demonstrações Contábeis individuais referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. 
Colocamo-nos à disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos. A Administração.

2021 2020
Ativo
Circulante 64.858.623,51 17.873.751,82
Caixa e Equivalente de Caixa 29.569.397,17 10.632.217,39
Impostos a Recuperar 9.478.413,01 6.941.534,43
Outros Créditos 25.810.813,33 300.000,00
Não Circulante 7.065.087.876,62 6.851.592.843,47
Depósitos Judiciais 11.829.389,88 11.490.835,65
Outros Créditos 115.317.785,86 157.160.690,87
Investimentos 6.343.796.603,54 6.077.724.719,07
Participações Societárias 6.322.621.365,29 6.055.361.655,66
Ágio 593.912,67 1.781.737,83
Propriedades para Investimento 20.581.325,58 20.581.325,58
Imobilizado 594.106.394,22 605.167.288,95
Imóveis/Outras Imobilizações 715.533.525,90 697.757.866,17
Equipamentos 430.996,30 426.032,41
(–) Depreciação Acumulada (121.858.127,98) (93.016.609,63)
Intangível 37.703,12 49.308,93
Outros Bens Intangíveis 58.029,18 58.029,18
(–) Amortização Acumulada (20.326,06) (8.720,25)
Total do Ativo 7.129.946.500,13 6.869.466.595,29

2021 2020
Passivo
Circulante 2.752.084,16 10.535.479,14
Fornecedores 81.521,67 297.168,93
Sociais e Estatutárias 7.490,00 –
Impostos a Recolher 2.352.179,38 10.021.808,26
Salários, Ordenados e Obrigações 310.893,11 216.501,95
Não Circulante 5.514.526,22 6.736.908,14
Outras Obrigações 4.685.235,29 6.016.332,61
Provisões para Contingências 829.290,93 720.575,53
Patrimônio Líquido 7.121.679.889,75 6.852.194.208,01
Capital Social 2.798.188.918,65 2.742.948.105,65
Capital a Integralizar – (1.156.132,65)
Reserva Legal 157.311.648,51 141.988.487,21
Reserva de Lucros 4.166.179.322,59 3.968.413.747,80

Total do Passivo 7.129.946.500,13 6.869.466.595,29

2021 2020
Receitas e Despesas Operacionais 193.162.827,32 (62.005.847,61)
Despesas Administrativas (8.759.078,13) (9.412.857,48)
Despesas Tributárias e Taxas (15.543.536,68) (30.525.713,80)
Resultado da Equivalência Patrimonial 249.599.321,63 12.131.969,61
Outras Receitas/Despesas Operacionais (2.087.930,18) (4.482.825,66)
Despesas com Depreciação/Amortização (30.040.949,32) (29.716.420,28)
Resultado Operacional antes do 
 Resultado do Financeiro 193.162.827,32 (62.005.847,61)
Receitas e Despesas Financeiras 113.300.398,77 275.276.266,93
Resultado Financeiro Líquido 113.295.398,77 275.276.266,93
Resultado antes do I.R. e da C.S.L. 306.463.226,09 213.270.419,32
Imposto de Renda – (292.194,58)
Contribuição Social – (113.830,05)
(=) Lucro Líquido do Exercício 306.463.226,09 212.864.394,69
Juros Sobre Capital Próprio (93.000.000,00) (230.900.000,00)

2021 2020
Lucro Líquido do Exercício – –
Outros Resultados Abrangentes 306.463.226,09 212.864.394,69
Total dos Resultados Abrangentes, Líquido 
 de Efeitos Tributários 306.463.226,09 212.864.394,69

Capital Capital a Reserva Reserva Especial Lucros
Social Integralizar Legal de Lucros Acumulados Total

Total do Patrimônio Líquido 01/01/2020 2.571.751.473,00 (2.313.704,00) 131.345.267,48 3.997.092.572,84 – 6.697.875.609,32
Aumento de Capital
- Em Espécie 1.156.132,65 (1.156.132,65) – – – –
- Com a Utilização de Juros Sobre Capital Próprio 170.040.500,00 – – (170.040.500,00) – –
Integralização do Capital – 2.313.704,00 – – – 2.313.704,00
Lucro do Exercício – – – – 212.864.394,69 212.864.394,69
Constituição da Reserva Legal – – 10.643.219,73 – (10.643.219,73) –
Juros Sobre Capital Próprio Pagos – – – – (60.859.500,00) (60.859.500,00)
Constituição de Reserva Especial de Lucros – – – 141.361.674,96 (141.361.674,96) –
Total do Patrimônio Líquido 31/12/2020 2.742.948.105,65 (1.156.132,65) 141.988.487,21 3.968.413.747,80 – 6.852.194.208,01
Aumento de Capital – – – – –
- Com a Utilização de Juros Sobre Capital Próprio 55.240.813,00 – – – – 55.240.813,00
Integralização do Capital – 1.156.132,65 – – – 1.156.132,65
Lucro do Exercício – – – – 306.463.226,09 306.463.226,09
Constituição da Reserva Legal – – 15.323.161,30 – (15.323.161,30) –
Distribuição de Dividendos – – – (374.490,00) – (374.490,00)
Juros Sobre Capital Próprio Pagos – – – – (37.759.187,00) –
Total do Patrimônio Líquido 31/12/2021 2.798.188.918,65 – 157.311.648,51 3.968.039.257,80 198.140.064,79 7.121.679.889,75

2021 2020
Lucro Líquido do Exercício 306.463.226,09 212.864.394,69
 Ajuste ao Lucro Líquido:
  Depreciações e Amortizações 30.040.949,32 29.716.420,28
  Provisão de Contingência 108.715,40 530.778,99
  Resultado de Equivalência Patrimonial (249.599.321,63) (12.131.969,61)
Resultado Líquido Ajustado: 87.013.569,18 230.979.624,35
 - Redução/Aumento Outros Créditos 16.332.091,68 2.409.882,49
 - Redução/Aumento Depósitos Judiciais (338.554,23) (260.181,81)
 - Redução/Aumento Tributos a Recuperar (2.536.878,58) (263.907,45)
 - Redução/Aumento Fornecedores (215.647,26) (53.923.608,00)
 - Redução/Aumento Tributos a Recolher (7.669.628,88) (3.221.540,05)
 - Redução/Aumento Salários, Ordenados 
   e Obrigações 94.391,16 (70.771,60)
 - Redução/Aumento Sociais Estatutárias 7.490,00 –
 - Redução/Aumento Outras Obrigações (1.331.097,32) 5.671.330,78
Caixa Líquido Utilizado nas Atividades 
 Operacionais 91.355.735,75 181.320.828,71
 - Redução/Aumento Investimentos (94.957.125,24) (58.535.528,12)
 - Redução/Aumento Juros Capital Próprio 
   Recebidos 41.361.000,00 (34.935.000,00)
 - Redução/Aumento Imobilizado 17.780.623,62 (35.815.379,88)
Caixa Líquido Utilizado nas Atividades
  de Investimentos (35.815.501,62) (129.285.908,00)
 - Redução/Aumento de Capital 55.240.813,00 171.196.632,65
 - Redução/Aumento de Capital a Integralizar 1.156.132,65 1.157.571,35
 - Dividendos e Juros sobre o Capital 
   Próprio Destinados (93.000.000,00) (230.900.000,00)
Caixa Líquido Utilizado nas 
 Atividades de Financiamentos (36.603.054,35) (58.545.796,00)
Variação Líquida do Caixa 18.937.179,78 (6.510.875,29)
Caixa ou Equivalente - Saldo Inicial 10.632.217,39 17.143.092,68
Caixa ou Equivalente - Saldo Final 29.569.397,17 10.632.217,39
Aumento /Redução das Disponibilidades 18.937.179,78 (6.510.875,29)

Diretoria

José Roberto Lamacchia - Diretor Presidente
Leila Mejdalani Pereira - Diretora Superintendente

Contador

Edson Carmo Lopes - Contador CRC 1SP 214138/O-4

As Notas Explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes estão à disposição na Administração da Companhia

Balanços Patrimoniais dos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (valores expressos em reais)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 (valores expressos em reais)

Demonstração do resultado dos exercícios findos em  
31 de Dezembro de 2021 e 2020 (valores expressos em reais)

Demonstrações do Fluxo de Caixa dos exercícios findos em  
31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020 (valores expressos em reais)

Demonstrações do resultado abrangente dos exercícios findos em  
31 de dezembro de 2021 e 2020 (valores expressos em reais)

SOCIEDADE EDUCACIONAL DAS AMÉRICAS S.A. - CNPJ: 03.523.852/0001-51
Relatório da Administração

Senhores acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de Vossas Senhorias as demonstrações contábeis referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro 
de 2021 e 2020. Colocamo-nos a disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos.  A Administração

Ativo 2021 2020
Circulante 105.349.804,42 68.952.855,15
 Caixa e equivalente de caixa 82.112.980,13 50.189.028,54
 Contas a receber 18.522.115,74 17.907.835,15
 Outros Créditos 4.714.708,55 855.991,46
Não Circulante 57.103.324,10 58.710.229,02
Realizável a Longo Prazo 2.525.903,30 1.859.719,21
 Depósitos judiciais 2.328.428,20 1.663.449,42
 Valores a receber 197.475,10 196.269,79
Imobilizado Líquido 13.790.829,47 56.697.956,62
Intangível Líquido 40.786.591,33 152.553,19
Total do Ativo 162.453.128,52 127.663.084,17

Passivo 2021 2020
Circulante 20.751.232,80 11.719.432,23
 Obrigações trabalhistas 10.453.860,57 7.067.176,60
 Fornecedores 3.763.080,84 2.446.549,44
 Tributos a recolher 6.534.291,39 2.205.706,19
Não Circulante 5.452.602,16 6.889.167,68
 Outras Obrigações 5.452.602,16 6.889.167,68
Patrimônio Líquido 136.249.293,56 109.054.484,26
 Capital social 92.987.368,00 92.987.368,00
 Reserva legal 2.531.790,35 1.172.049,88
 Lucro a disposição dos sócios 14.895.066,38 –
 Resultado do exercício 25.835.068,83 14.895.066,38
Total do Passivo 162.453.128,52 127.663.084,17

Capital Social Reserva Legal Lucro/Prejuízos Acumulados Total
Saldos em 1º de Dezembro de 2020 92.987.368,00 – (7.373.881,25) 68.163.387,69
 Constituição de reserva legal – 1.172.049,88 (1.172.049,88) –
 Lucro/prejuízo do exercício – – 23.440.997,51 23.440.997,51
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 92.987.368,00 1.172.049,88 14.895.066,38 109.054.484,26
 Constituição de reserva legal – 1.359.740,47 (1.359.740,47) –
 Lucro/prejuízo do exercício – – 27.194.809,30 27.194.809,30
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 92.987.368,00 2.531.790,35 40.730.135,21 136.249.293,56

Demonstrações do fluxo de caixa dos exercícios findos  
em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020  

(valores expressos em reais)
2021 2020

Resultado Líquido do Exercício: 27.194.809,30 23.440.997,51
 Depreciações e amortizações: 4.933.046,48 4.918.523,32
Resultado Líquido Ajustado: 32.127.855,78 28.359.520,83
Atividades Operacionais
 Redução/Aumento contas a receber (602.370,59) (2.099.423,97)
 Redução/Aumento outros créditos (3.859.922,40) (151.129,34)
 Redução/Aumento depósitos judiciais (664.978,78) (89.511,25)
 Redução/Aumento fornecedores 1.316.531,40 (2.579.000,24)
 Redução/Aumento obrigações 
  trabalhistas 3.386.683,97 8.822.679,64
 Redução/Aumento outras obrigações (1.436.565,52) –
 Redução/Aumento tributos a recolher 4.328.585,20 901.989,08
Caixa Líquido Gerado nas 
 Atividades Operacionais 34.595.819,06 33.165.124,75
Atividades de Investimento
 Redução/Aumento imobilizado (2.671.867,47) (1.684.934,84)
Caixa Líquido Gerado nas 
 Atividades de Investimentos 31.923.951,59 31.480.189,91
Atividades de Financiamentos
 Variação Líquida de Caixa 31.923.951,59 31.480.189,91
 Caixa no início do período 50.189.028,54 18.708.838,63
 Caixa no final do período 82.112.980,13 50.189.028,54
(Redução)/Aumento das 
 Disponibilidades 31.923.951,59 31.480.189,91

José Roberto Lamacchia 
Diretor Superintendente
Leila Mejdalani Pereira  
Diretora Superintendente

Contador: Edson Carmo Lopes 
CRC/1SP214.138/O-4

Demonstrações do Resultado dos Exercício Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020 (valores expressos em reais)
2021 2020

Receita Operacional Bruta 219.191.636,23 190.134.476,39
 Prestação de serviços 219.191.636,23 190.134.476,39
Deduções da Receita Bruta (82.187.878,63) (59.582.193,87)
 Abatimentos (76.162.981,34) (54.037.988,42)
 Tributos sobre a prestação dos serviços (6.024.897,29) (5.544.205,45)
Receita Operacional Líquida 137.003.757,60 130.552.282,52
 Custo dos serviços prestados (66.687.708,39) (64.902.423,74)
Lucro Bruto 70.316.049,21 65.649.858,78
 Despesas gerais e administrativas (28.915.262,52) (28.292.375,55)
 Despesas com tributos e taxas (321.550,04) (187.185,34)

2021 2020
 Outras receitas e despesas 
  operacionais 1.521.440,23 3.547.663,93
 Despesas com depreciação 
  e amortização (4.946.526,88) (4.918.523,32)
Resultado Operacional antes 
 do Resultado Financeiro 37.654.150,00 35.799.438,50
  Receitas e despesas financeiras (6.425.813,62) (9.710.951,64)
Resultado antes do IRPJ/CSLL 31.228.336,38 26.088.486,86
 Imposto de renda (3.029.209,11) (2.006.438,74)
 Contribuição social (1.004.317,97) (641.050,61)
Resultado Líquido do Exercício 27.194.809,30 23.440.997,51

Balanços Patrimoniais dos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (valores expressos em reais)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020  
(valores expressos em reais)

EDITAL DE INTIMAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 0004991-29.2021.8.26.0278. 
O MM. Juiz de Direito da 1ª Vara Cível, do Foro de Itaquaquecetuba, Estado de São Paulo, Dr. ANTENOR DA 
SILVA CÁPUA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) CASA DE CARNES ORIENTE LTDA que BON MART 
FRIGORÍFICO LTDA, requereu o CUMPRIMENTO DA SENTENÇA visando a quantia de R$12.288,67 
(setembro/2021), acrescida de correção monetária e custas. Estando a SUPRACITADA em lugar desconhecido, 
foi deferida intimação por edital, para que em 15 dias, após os 20 dias supra, pague o débito, ou ofereça 
impugnação, sob pena de multa, honorários, penhora e avaliação. Não sendo contestada a ação, a ré será 
considerada revel, com nomeação de curador. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na 
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Itaquaquecetuba, aos 12 de abril de 2022. 

A FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITÓRIOS NÃO PADRONIZADOS CREDITAS 
TEMPUS II, CNPJ n° 34.218.953/0001-42, torna público, para conhecimento dos interessados, 
que os imóveis de sua propriedade e das empresas de mesmo grupo econômico serão vendidos 
um a um, a quem maior lance oferecer, através de Leilão Online em 06 de Maio de 2022 a partir 
das 14 horas e 30 minutos, pelos sites www.sold.superbid.net e www.superbid.net sendo o 
Leiloeiro responsável: Alexandre Travassos, com escritório Av. Engenheiro Luís Carlos Berrini, 
105 - 4º Andar - Brooklin Paulista, São Paulo/SP, matrícula JUCESP n° 951. O leilão será online, 
através dos portais www.sold.superbid.net e www.superbid.net regido pelas normas e 
disposições (incluindo condições de pagamento) consignadas no Edital, disponível no site 
indicado, que os interessados aceitam por adesão sem qualquer restrição ou ressalva e pela 
legislação aplicável. Imóvel Ocupado, a desocupação correrá por conta do arrematante. 
Imóvel a ser leiloado: LOTE 1: Casa c/ 495m² - Rua Jose Sebastião de Carvalho, 2.300, 
Jardim Gonzaga, Juazeiro do Norte/CE - CEP: 63041-520. Lance Inicial R$ 94.803,28. 

Consulte o Edital completo no site HTTPS://SOLD.SUPERBID.NET/ 
Informações: (11) 4950-9602 - Av. Engenheiro Luís Carlos Berrini, 105 - 4º andar 

Brooklin Paulista, São Paulo - SP

...continuação
24 Outras receitas (despesas) operacionais líquidas: Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Receitas Operacionais
Receita de Ativos realizáveis - - 1.817 2.214
Recuperação de créditos fiscais - - 2.742 -
Reversão de provisões - - 5.245 1.959
Outras Receitas Operacionais - 16 2.635 3.842
- - 16 12.439 8.015
Despesas Operacionais
Provisões com riscos e contigências - - (8.614) (2.270)
Despesa com alienação de imobilizado - - (2.213) (1.135)
Baixa de ativos não realizáveis - - (805) (1.969)
Baixa de Imobilizado - - (1.296) (1.020)
Indenizações Trabalhistas - - (668) -
Perda por redução ao valor recuperável (impairment) - - (379) -
Perda em investimentos (1.345) (6.486) (1.347) (6.486)
Outras Despesas Operacionais (21) (6) (358) (137)
 (1.366) (6.492) (15.680) (13.017)
 (1.366) (6.476) (3.241) (5.002)        
25 Receitas (Despesas) financeiras: Controladora Consolidado        
  2020  2020
 2021  (Reapresentado) 2021  (Reapresentado)        
Juros de mora - (14) (3.668) (3.644)
Juros sobre arrendamento mercantil - - (132) (73)
Descontos concedidos - - (283) (258)
Despesas e comissões bancárias (1) - (155) (233)
Impostos s/ transações financeiras (4) (2) (218) (217)        
 (5) (16) (4.456) (4.425)
Ativa - - 5.463 13.733
Passiva - - (2.481) (4.386)        
 - - 2.982 9.347
Rendimento de aplicações financeiras 86 9 3.272 1.777
Juros ativos 43 - 1.122 1.883
Descontos obtidos - - 654 981        
 129 9 5.048 4.641        
 124 (7) 3.574 9.563        
26 Tributos correntes e diferidos: a. Despesa com imposto de renda e contribuição social 
corrente: Controladora Consolidado        
  2020  2020
 2021  (Reapresentado) 2021  (Reapresentado)        
Lucro antes do IR e da CS 24.438 28.469 32.759 53.783
Adições 21 58 43.557 34.564
Despesas Não operacionais 21 58 3.452 1.211
Provisões Não Dedutíveis - - 15.850 4.565
Lucros no Exterior - - 21.484 22.916
Outros - - 2.771 5.872
Exclusões (25.552) (29.540) (29.742) (36.171)
Resultado de Investimentos (25.552) (29.540) (16.163) (20.139)
Contraprestação Leasing - - (2.525) (2.283)
Reversão de Provisões Não Dedutíveis - - (11.054) (13.749)
Outros - - - -
Base de cálculo (1.093) (1.013) 46.574 52.177
Alíquota nominal combinado do 
 IR e da CSLL % 34% 34% 34% 34%        
 - - 15.811 17.716
Outras deduções/incentivos - - (857) (893)        
IR e CSLLSL Apurado - - 14.954 16.823        
Imposto compensável pago exterior - - (9.626) (253)
Imposto não compensável pago exterior - - 6.344 10.522
IR e CSLLSL - Ajustes de  
 Exercícios Anteriores 194 - (6.626) (1.482)        
IR e CSLLSL corrente 194 - 5.046 25.610        
b. Despesa com IR e CSLL diferido:  Consolidado    
 2021 2020    
Provisão para crédito de liquidação duvidosa - -
Provisão para contingências - -
Participação de empregados - -
Créditos não compensáveis - -
Outros - -
Base de cálculo - -
Alíquota nominal combinado de imposto de renda e da CSLL % 34% 34%
Imposto de renda e CSLL diferido da controlada - -    
Imposto de renda e CSLL diferido de empresas controladas 3.480 (151)    
Imposto de renda e CSLL diferido no  
 resultado consolidado 3.480 (151)    
Imposto de renda e CSLL diferido s/ exclusão ano anterior - -
Imposto de renda e CSLL diferido s/ adição ano corrente 3.480 (151)

c. Imposto de renda e contribuição social: Individual Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Ativo diferido (i):
IRPJ diferido - - 10.311 12.798
CSLL diferido - - 3.557 4.540
PIS diferido - - - -
COFINS diferido - - - -        
 - - 13.868 17.338        
Passivo corrente:
Imposto de renda (IRPJ) 542 423 1.275 18.983
Contribuição social (CSLL) 132 99 179 3.227
IRPJ no exterior a recolher - - 25 4.054
 674 522 1.479 26.264
Passivo diferido (ii):
IRPJ - - - -
CSLL - - - -
PIS - - - -
COFINS - - - -        
 - - - -        
(i)  Referem-se ao imposto de renda e contribuição social reconhecidos sobre as diferenças 
temporárias entre a base fiscal tributável e as demonstrações financeiras utilizadas na apuração 
do lucro tributável, mensurados pela aplicação das alíquotas aplicáveis ao período que se espera 
que o passivo seja liquidado ou o ativo realizável. 27 Benefícios a empregados: a. Plano de 
previdência privada de contribuição definida: A FALCONI concedia aos seus colaboradores 
o benefício da previdência privada, através da BrasilPrev. Os funcionários que aderiam ao plano 
tinham direito à contrapartida da Companhia, limitado ao valor por classificação, conforme 
tabela contida no manual do participante. Porém o benefício foi cancelado em 2020, pois nós 
descontinuamos a oferta para desenhar um novo modelo.
 Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Custo com previdência - - (76) (47)        
 - - (76) (47)        
b.  Seguro saúde: As entidades do Grupo concedem plano de saúde a todos os seus 
colaboradores e seus beneficiários (cônjuge e filhos até 21 anos). O plano é integralmente 
custeado pelas entidades do Grupo. O benefício cessa em caso de desligamento, independente 
do motivo, do colaborador. Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Custo com seguro saúde - - (6.276) (5.799)        
 - - (6.276) (5.799)        
c. Seguro de vida: Os colaboradores das entidades do Grupo têm a cobertura do seguro de 
vida, que é 100% custeado por elas. Caso não ocorram sinistros, parte do valor pago retornará a 
título de excedente técnico. Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Custo com seguro de vida - - (145) (159)        
 - - (145) (159)        
d. Alimentação: É concedido alimentação para os colaboradores, conforme política do Grupo. 
A subsidiária direta FALCONI Consultores SA está inscrita no Programa de Alimentação do 
Trabalhador - PAT e usufrui do benefício.
 Controladora Consolidado        
 2021 2020 2021 2020        
Custo com alimentação - - (5.779) (4.912)
 - - (5.779) (4.912)
e. Participação de empregados: O pagamento da participação nos lucros e resultados segue os 
critérios descritos no acordo coletivo de trabalho homologado anualmente junto ao Sindicato da 
Categoria e o Ministério do Trabalho. Os critérios são previamente definidos com a Administração 
e são apresentados ao Sindicato, que por sua vez realiza a assembleia com os colaboradores 
para aprovação da meta e percentual aplicável sobre a base. O pagamento é realizado no ano 
seguinte, após apurada a meta do ano base.
 Controladora Consolidado    
Participação nos lucros em 2019 - 6.693
Pagamentos efetuados em 2020 - (6.693)
Participação nos lucros em 2020 - 399    
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 399    
Pagamentos efetuados em 2021 - (290)
Participação nos lucros em 2021 - 3.999    
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 4.109    
28  Instrumentos financeiros: 28.1  Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo a 
expõem a riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A gestão de 
risco é realizada pela gerência financeira, segundo as políticas aprovadas pela Administração. A 
Gerência Financeira identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros. 
A Gerência Financeira estabelece princípios para a gestão de risco global, bem como para áreas 
específicas, como risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa. 
(a) Risco de mercado: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: O 
Grupo não possui grau de endividamento considerável, não sendo alto o risco do fluxo de caixa 
ou valor justo associado com taxa de juros. O Grupo não trabalha com instrumentos derivativos 
e todas as contas estão atreladas a taxas básicas da economia brasileira, principalmente CDI 
(Certificado de Depósito Interbancário). (ii) Risco cambial: O Grupo está exposto ao risco cambial 
somente em parte das contas a receber, cujos valores são considerados não significativos e, 
portanto, sem riscos significativos. (iii) Risco de crédito: O risco de crédito decorre principalmente 
da exposição de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A área operacional 
analisa e avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideração sua posição 
financeira, experiência passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais são determinados 
com base em históricos, os projetos individuais são monitorados individualmente visando manter 

um nível alto de recebimento dentro dos prazos esperados. O Grupo limita sua exposição a riscos 
de crédito ao investir apenas em aplicações de renda fixa. A administração monitora ativamente 
as classificações de créditos e, uma vez que o Grupo tenha investido apenas em aplicações de 
renda fixa, a Administração não espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas 
obrigações. As aplicações financeiras são concentradas em bancos de 1ª linha, classificadas 
em AA+ e AAA, pelas principais agências de rating. O valor contábil dos ativos financeiros 
representa a exposição máxima do crédito. A exposição máxima do risco do crédito na data das 
demonstrações financeiras foi: Controladora Consolidado    
 2021 2021    
Equivalentes de caixa 20 48.800
Títulos e valores mobiliários 363 28.006
Contas a receber de clientes - 83.183
Fornecedores 41 9.718
Adiantamentos de clientes - 2.120    
 424 171.827    
(iv) Risco de liquidez: É o risco do Grupo não dispor de recursos líquidos suficientes para honrar 
seus compromissos financeiros, em decorrência de descasamento de prazo ou de volume entre 
os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional 
e estrangeira, são estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo 
monitoradas diariamente pela área de Tesouraria da Companhia. O Grupo possui controle dos 
projetos para gerenciar os saldos líquidos suficientes para honrar seus compromissos, sendo 
o risco de liquidez considerado pela administração como pouco relevante, frente à gestão dos 
recebimentos. Em geral, o Grupo não recorre a empréstimos bancários para suprir seu fluxo de 
caixa. Análise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros da Companhia que são sensíveis 
a variáveis de mercado com impacto na liquidez são representados por aplicações financeiras e 
Títulos e valores mobiliários. O risco atrelado às aplicações financeiras (CDB e compromissadas 
com lastro em debêntures) e Títulos e valores mobiliários da Companhia estão vinculados ao 
CDI e IGPM. Essas operações estão registradas a valor de mercado, conforme atualizações 
periódicas de acordo com as cotações divulgadas pelas instituições financeiras. Visando 
apresentar a sensibilidade do indexador nas aplicações financeiras e títulos e valores mobiliários, 
ao qual a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2021, foram definidos quatro 
cenários diferentes. Cenário atual: refere-se a cenário real no encerramento do exercício de 31 de 
dezembro de 2021; Cenário base: elaborado com base nas informações reais disponíveis no dia 
30 de março de 2022, extraída de fonte confiável do mercado, sendo que a Companhia considerou 
como provável em função de ser uma informação atualizada até o mês anterior ao da data de 
aprovação destas demonstrações financeiras; Cenários I,II,III e IV: refere-se a sensibilidade nas 
variações em relação ao cenário base, em -50%, -25%, +25% e +50% respectivamente.

31/12/2021 Período até 31 de dezembro de 2021

Operação Risco
Cenário 

atual Base
Cenário I 

-50%
Cenário II 

-25%
Cenário III 

+25%
Cenário IV 

+50%

CDI
Variação do 
CDI 0,0915 0,1165 0,0583 0,0874 0,1456 0,1748

IGPM
Variação do 
IGPM 0,1778 0,1477 0,0739 0,1108 0,1846 0,2216

A análise de sensibilidade com base nas premissas descritas acima, pode ser assim demonstrada:
a) Controladora
Aplicações 
financeiras e 
Títulos e valores 
mobiliários 31/12/2021 Período até 31 de dezembro de 2022

Operação Risco
Cenário 

atual Base
Cenário 

I-50%
Cenário 

II-25%
Cenário 
III +25%

Cenário 
IV +50%

Certificado 
de Depósito 
Bancário (CDB) CDI 363 405 342 352 374 384

363 405 342 352 374 384
Efeito de ganho 
(perda) (42) 21              11 (11) (21)
b) Consolidado:
Aplicações 
financeiras e 
Títulos e valores 
mobiliários 31/12/2021 Período até 31 de dezembro de 2022

Operação Risco
Cenário 

atual Base
Cenário 

I-50%
Cenário 

II-25%
Cenário 
III +25%

Cenário 
IV +50%

Certificado de 
Depósito Bancário 
(CDB) CDI 23.253 25.962       21.899 22.576 23.930       24.607 
Certificado de 
Depósito Bancário 
(CDB) IGPM 16.807 19.289 15.566 16.186 17.428       18.048 

40.060 45.251 37.465 38.762 41.358 42.655
Efeito de ganho (perda) (5.191) 2.595 1.298 (1.298) (2.595)
28.2  Gestão de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital são os de 
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas 
e benefícios às outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para 
reduzir esse custo. Em 31 de Dezembro de 2021, a Companhia possui aproximadamente 31% 
do seu ativo total registrado como Caixa e equivalentes de caixa e Títulos e valores mobiliários. 
28.3  Estimativa do valor justo: Os valores justos informados no balanço patrimonial não 
refletem mudanças futuras na economia, tais como taxas de juros, alíquotas de impostos e outras 
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variáveis que possam ter efeito sobre sua determinação. O quadro a seguir apresenta os principais 
instrumentos financeiros contratados, assim como os respectivos valores justos:
   Controladora        
  2020
 2021 (Reapresentado)        
 Custo Valor Custo Valor
Ativos financeiros amortizado justo amortizado justo        
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 20 - 223
Aplicações financeiras - - - -
Títulos e valores mobiliários - 363 - 130
Contas a receber de clientes - - - -
Passivos financeiros
Fornecedores 41 - 35 -
Adiantamentos de clientes - - - -        
 41 383 35 353        
   Consolidado        
  2020
 2021 (Reapresentado)        
 Custo Valor Custo Valor
Ativos financeiros amortizado justo amortizado justo        
Caixa e equivalentes de caixa - 36.746 - 43.258
Aplicações financeiras - 12.054 - 22.253
Títulos e valores mobiliários - 28.006 - 45.665
Contas a receber de clientes 83.183 - 57.872 -
Passivos financeiros
Fornecedores 9.718 - 7.775 -
Adiantamentos de clientes 2.120 - 598 -        
 95.021 76.806 66.245 111.176        
Os saldos referentes às aplicações financeiras e Títulos e valores mobiliários são substancialmente 
correspondentes ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneração serem baseadas 
na variação do CDI e IGPM. Os saldos das Contas a receber de clientes, contas a pagar aos 
fornecedores e adiantamentos de clientes decorrem diretamente das operações do Grupo, sendo 
mensurados pelo custo amortizado e estão registrados pelo seu valor original, deduzido de 
provisão para perdas e ajuste a valor presente quando aplicável ou relevante. Os adiantamentos 
de clientes não estão sujeitos a encargos financeiros. 28.4 Hierarquia de valor justo: O CPC 46 
(Mensuração do valor justo) define valor justo como o preço que seria recebido pela venda de um 
ativo ou pago pela transferência de um passivo em uma transação não forçada entre participantes 
do mercado na data de mensuração. Esta norma também aborda que a mensuração de ativo ou 
passivo a valor justo é pautada nas premissas de que os participantes do mercado utilizam para 
precificação e estabelece uma hierarquia de valor justo cujo propósito consiste na classificação, 
por prioridade, das informações aplicadas para a definição dessas premissas. A hierarquia do 
valor justo prioriza informações disponibilizadas em mercados ativos para instrumentos idênticos 
(dados observáveis) aquelas com baixo grau de transparência (dados não observáveis). Abaixo 
são detalhados os três níveis de hierarquia: • Nível 1 — As informações são preços cotados (sem 
ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idênticos a que a entidade possa ter acesso 
na data da mensuração; • Nível 2 — As informações excluem os preços cotados em mercados 
ativos incluídos no Nível 1 e abrangem informações substancialmente observáveis pelo prazo 
integral do ativo ou passivo: preços cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares; 
preços cotados em um mercado inativo para ativos ou passivos idênticos; ou informações 
corroboradas pelo mercado. • Nível 3 — As informações não são observáveis para o ativo ou 
passivo, contudo, correspondem aos melhores dados disponíveis pela Companhia na data de 
mensuração do valor justo, podendo incluir os próprios dados da entidade.
 Saldo em Hierarquia de valor justo        
 31/12/2021 Nível 1 Nível 2 Nível 3        
Caixa e equivalentes de caixa 48.800 - 48.800 -
Títulos e valores mobiliários 28.006 - 28.006 -
 Saldo em 
 31/12/2020 Hierarquia de valor justo        
  (Reapresentado) Nível 1 Nível 2 Nível 3        
Caixa e equivalentes de caixa 65.511 - 65.511 -
Títulos e valores mobiliários 45.665 - 45.665 -
Não houve alterações de nível hierárquico no exercício de 2021 em relação a 2020.

Diretoria Executiva
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