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ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. - CASAS PERNAMBUCANAS

C.N.P.J. 61.099.834/0001-90

PERNAMBUCANAS

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. SP

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (“Pernambucanas” ou “Companhia”)
de 31 de dezembro de 2020 e 2019 e o presente Relatério da Administragio estdo sendo reapresentadas para refletir correges necessarias conforme nota
explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras. Em fungéo das corre¢des realizadas, os valores de EBITDA e EBITDA Ajustado referentes aos exercicios de
2020 e 2019 devem ser lidos conforme os seguintes valores:

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. — CASAS PERNAMBUCANAS
Reapresentagao das Demonstragoes Financeiras de 31 de Dezembro de 2020 e 2019 e Conciliagdao do EBITDA e EBITDA Ajustado

Conforme DF’s consolidadas reapresentadas: 2020 2019
Lucro liquido 147.794 121.342
(+) Despesas financeiras 142.544 175.718
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 89.085 94.290
(+) Depreciagédo / Amortizagao 243.800 208.462
EBITDA 623.223 599.812
(+)/ (-) One offs (216.915) (310.226)
EBITDA Ajustado 406.308 289.586

Portanto, as demonstragdes financeiras da Companhia e o respectivo Relatério da Administragao anteriormente emitidos em 31 de margo de 2021 devem
ser desconsiderados.

Mensagem da Administragéo acerca do exercicio de 2020

Coragem ¢ a palavra que deve sintetizar como a Pernambucanas escolheu enfrentar a crise sem precedentes da COVID-19 que impactou o mundo ao longo
de 2020. Um cenario promissor projetado no mercado se transformou em paginas em branco, repletas de incertezas, que assolaram a todos nés.

Mesmo com seus 113 anos de histérias e muitas crises superadas, a Pernambucanas nunca havia enfrentado algo desta magnitude. No entanto, tinhamos
sim uma forga que nao se constrdi de uma hora para a outra e que certamente € o principal diferencial competitivo de uma marca: a cultura. Tudo comega
e termina nas pessoas e nada supera a conexao entre elas e os aprendizados compartilhados por uma rica diversidade de geragdes. Cultura que une a
resiliéncia de uma Companhia centenaria que cresceu junto com o Brasil, proposito e valores solidos, liderangas inspiradoras e a garra de uma familia
brasileira, que esté junto para o que der e vier. E o resultado disso é o e-NPS' de 86 de 14 mil colaboradores que fizeram histéria, e uma retomada resiliente
com crescimento em vendas de varejo de 14% a.a., em plena pandemia?.

Jamais nos esqueceremos do dia 22 de margo de 2020, quando todas as unidades da Companhia foram fechadas por conta da disseminagdo da COVID-19.
O ano de 2020 tinha tudo para nos separar e mesmo assim foi 0 que mais nos uniu. Familia é o nosso pilar mais forte e, juntos, escolhnemos cuidar uns dos
outros, do nosso relacionamento com os clientes e da saude financeira da Pernambucanas. Parado a gente ndo podia ficar, entdo, a gente voou, consciente
de que todo voo s6 termina bem, se ele for feito com segurancga.

Cultura que se traduz no engajamento para realizar, inovar e evoluir

A Pernambucanas se antecipou (inclusive na campanha de vacinagao contra a gripe para os seus colaboradores) e implantou um rigoroso protocolo em
todas as suas unidades para diminuir o risco de contagio, além de promover uma &gil adaptagdo do home office para as equipes administrativas.
Se tornou referéncia e benchmarking no varejo com as diversas medidas prontamente adotadas, além do pioneirismo no langamento de um chatbot enviado
diariamente a todos os seus colaboradores para avaliagdo e monitoramento de sintomas, que totalizou mais de 5 milhdes de mensagens enviadas.
Vale ressaltar que a Companhia apresentou um baixo niumero de casos contaminados, com raras internagdes e 6bitos, o que demonstra a assertividade
na reabertura de suas unidades, que inclusive aconteceram antes do mercado. O gerenciamento da crise na rede social interna, com videos diarios, lives,
cartilhas com orientagdes, bots, conquistou o 1° lugar LATAM na premiagéo Facebook Customer Awards for Workplace Contest. O reconhecimento ainda
mais especial veio dos nossos préprios colaboradores, que avaliaram a comunicagdo com o NPS de 76 na pesquisa digital interna realizada, que também
constatou que 96% deles se sentiram bem informados sobre as a¢es adotadas e 97% se sentem orgulhosos em fazer parte da Companhia. Outro ponto
de destaque foi o recorde de milhdes de mensagens instantaneas pelo Work Chat, que foi fundamental para a integragéo das equipes, maior transparéncia
e agilidade na tomada de decisdo em todas as etapas, desde o fechamento até a retomada de cada unidade com o protocolo devidamente implantando de
acordo com as necessidades especificas dos decretos de diversos municipios onde atuamos.

Juntos, acolhemos as familias brasileiras durante a pandemia: ligamos para os clientes, implantamos o acordo COVID-19, renegociamos dividas, demos
caréncia para pagamento de faturas. Foram mais de 15 milhGes de ligagGes para orienta-los, mais de 335 mil clientes beneficiados com caréncia e cerca
de R$ 100 milhdes em crédito, além de disponibilizarmos o curso online gratuito de finangas pessoais na Universidade Corporativa Digital da Pernambucanas,
que internamente € muito bem aproveitada pelos nossos colaboradores, que atingiram no ano de 2020 a marca de 1 milhdo de horas em mais de 150
treinamentos digitais disponiveis”).

Com as lojas fechadas, nossos esforgos foram direcionados para levar a Pernambucanas a todos os clientes. O faturamento do e-commerce aumentou em
793% a.a. Tendo em vista 0 aumento no volume de pedidos, readequamos toda a operacéo do Centro de Distribui¢do Aragariguama: o niimero de colaboradores
dedicados ao e-commerce aumentou em 4,2 vezes; o turno de oito horas e seis dias por semana passou para 24 horas e sete dias por semana. Também
melhoramos a infraestrutura para ganhar agilidade: implantamos 30 logins e passamos de 6 para 11 check outs; aumentamos o estoque fisico para elevarmos
a produtividade no processo de separagdo de pedidos, passando de 75 mil para 130 mil pegas. Outra evolugao foram novas parcerias em marketplaces,
que servem como vitrines para o nosso sortimento e canal adicional para captagao de clientes para o nosso ecossistema.

Uma retomada rapida, com protocolo eficiente, estrutura figital madura e muita energia marcaram o inicio da reabertura das nossas lojas em maio de 2020
que, em um primeiro momento, atuaram como correspondente bancario, com totem de autoatendimento na frente das lojas, o que nos proporcionou um
bom indice de recebimento sobre a carteira (20%) e baixa degradag&o (-2 p.p.) contra o ano anterior, mantendo a Companhia bem capitalizada. A evolugéo
das iniciativas figitais, que ja fazia parte da experiéncia de compra proporcionada pela marca reconhecida com o prémio na categoria Ominicanalidade, pelo
Lide Varejo (pelo segundo ano consecutivo), ganharam ainda mais forga. E assim, outros importantes avangos foram feitos, como a estratégia de vendas
pelo WhatsApp, no modelo drive-thru, embrido do que sera o nosso canal para revendedoras, oferecendo conveniéncia e mais um canal de compra aos
clientes, além de adicionar R$ 38 milhdes em vendas para a Companhia no ano; o roll out do “Clique e retire” (pick up in store) em todas as unidades, ja
representando ~38% das vendas dos canais onde a modalidade é aplicavel®; inauguragéo da 32 loja conceito na iconica unidade da Consolagao (SP);
habilitagdo de 100% das lojas para operar o RFID, que hoje conta com cinco categorias aptas; e upgrades e desenvolvimento de novas funcionalidades nos
apps do Varejo e do Cartdo que tém contribuido para uma melhor experiéncia para os nossos clientes, colaborando para o crescimento exponencial do
e-commerce no ano. As vendas figitais, apds o crescimento de 65% a.a. passaram a ter representatividade de mais de 15% no total das vendas em 2020,
um acréscimo de 6 p.p. contra o ano anterior. Assim, expandimos nossa base de cliente figitais que apresentam maiores NPS (+3 pontos), frequéncia de
compra (+67%) e ticket médio (+109%).

Com NPS de 774, a Pernambucanas também conquistou o 1° lugar na 182 ed. do Estudo Empresas que Mais Respeitam o Consumidor, na categoria Lojas
de Departamentos — Vestuario em 2020, o que demonstra o reconhecimento dos clientes pelo nosso atendimento de exceléncia e pelas iniciativas adotadas
pela Companhia, que certamente se revertem na vinculagao deles com a marca. Reconhecida como a 32 mais inovadora no setor de comércio no pais, pelo
Ranking Valor Inovagéo 2020, aceleramos ainda mais e nos reinventamos em todas as frentes do negdcio. Otimizamos o ciclo de desenvolvimento de
produtos passando de 175 dias para 40 dias, o sortimento ficou ainda mais completo com 7 novas categorias, além de novas parcerias, contando com a
forte atuagéo do Laboratério Comercial, que somado as linhas de bebé, esportiva, bijuterias, brinquedos e acessérios para pets, potencializou o nosso
portfolio de beleza com a Multi B, do Grupo Boticario, em 45 lojas, além de expandir ainda mais a venda de produtos Jequiti para 412 lojas, que juntos
contribuiram com mais de R$ 48,6 milhdes em vendas no ano. Vale reforgar que ja sdo 258 lojas com o Espago Beleza, que permite aos nossos clientes
um ambiente especial e propicio a experimentagao dos produtos. Outro momento marcante foi a inauguragéo do primeiro Espago Disney do Brasil, em nossa
loja Center Leste Aricanduva, que traz produtos licenciados exclusivos e uma experiéncia de compra encantadora(®.

Nossa capacidade de inovar expandiu os segmentos de atuagdo da Companhia e criou o Pernambucanas para Empresas, uma nova unidade de negécio
B2B, que comercializa diversos produtos e oferece servigos financeiros, outro setor no qual tivemos uma evolugéo significativa, colaborando para o
fortalecimento do nosso ecossistema ao diversificar as receitas da financeira e vincular os fornecedores por meio do crédito. A Pefisa foi a primeira fintech
do varejo a receber autorizagéo para operar o PIX, que ja esta implantado em 100% de nossas unidades. Com o forte relacionamento construido com nossos
clientes, somado a identificagdo deles com o perfil dos nossos colaboradores, que sabem orienta-los da melhor forma, a democratizagdo desse novo meio
de pagamento e a inclus&o digital financeira tornam-se cada vez mais presentes no dia a dia de milhares de brasileiros, fazendo com que a Pernambucanas
chegue a mais de 306 mil chaves cadastradas, mais de 5 milndes de contas digitais, 1,2 milhdo de cartes emitidos no ano, e R$ 3 milhdes transacionados
na carteira digital, que agora conta com novos parceiros, como iFood e Mc Donald’s”). Nossa fintech Pefisa assume um novo valor no mercado e evidencia
seu potencial para ser um dos maiores bancos digitais do Brasil. Além disso, segue ampliando seu portfélio, com novos produtos como o microsseguro
“Cuidar Mais Pernambucanas”, em parceria com a AXA, com foco na saude e bem-estar dos nossos clientes.

APernambucanas encerrou o ano de 2020 com o marco de 412 lojas, combinando resultados financeiros com prosperidade social, e segue firme transformando
o seu propdsito de Evoluir junto com as familias brasileiras em agéo.

Juntos, acolhnemos o nosso pais, gerando mais de 1.100 empregos diretos nas 38 novas lojas inauguradas que somaram R$ 125 milhdes em vendas, 43 mil
apolices de seguros, 55 mil assisténcias, 115,5 mil cartdes emitidos e 40,5 mil contas digitais ativadas, colaborando para a evolugéo da economia e para a
democratizagdo do acesso a produtos e servigos financeiros”). Nosso caminho, loja itinerante da Pernambucanas que anuncia a chegada de uma unidade
da marca na regido, s6 podia seguir rumo a estrada do crescimento. Quando falamos de uma histéria de 113 anos, carregamos além de um legado, uma
grande responsabilidade. Nenhuma pagina jamais poderia ficar em branco, isso ndo combinaria com a gente. Mais do que manter o seu plano de expansao
em plena pandemia e levar seus produtos e servigos para outras regiées do pais, a Pernambucanas levou oportunidade, acolhimento, inovagéo e trouxe a
cor da esperancga para milhares de familias brasileiras e de vidas que ajudamos a transformar, quebrando mais um recorde com 38 novas unidades.
Juntos, acolhemos os nossos fornecedores, concedendo crédito a eles no momento em que mais precisaram e unindo nossas forgas para superarmos todas
as adversidades impostas pela pandemia da COVID-19.

Também demonstramos o nosso apoio e homenageamos nossos herdis da saude, com a doagédo de 100 mil mascaras de protegdo a Santa Casa de
Misericérdia de Sao Paulo, Hospital de Amor, Hospital Geral de Guarulhos, Hospital Regional de Sorocaba, Hospital Lourengo Jorge e Maternidade Leila
Diniz. J&a com o projeto em parceria com a editora MOL, desenvolvemos o livro “Familia é tudo”, escrito com a colaboragéo de nossos colaboradores, cuja
venda em nossas lojas foi revertida ao GRAACC, contribuindo com R$ 150 mil em prol do tratamento do cancer infantil”).

Publicamos o 1° Relatério de Sustentabilidade da Pernambucanas (metodologia GRI), evidenciando projetos e indicadores em linha com uma atuagdo
comprometida com os pilares sociais, ambientais e econémicos. Nesse ambito, vale destacar a evolugédo do Projeto Oficina Escola, em parceria com o
SENAI, e que ja contribuiu para a formagao de 5 turmas profissionalizantes compostas por pessoas desempregadas de baixa renda e que ganharam a
oportunidade de incluséo no mercado de trabalho. Sé em 2020, revitalizamos cerca de 4 mil manequins, que retornaram as lojas com novo acabamento e
pintura, junto a outros 30 mil equipamentos que foram restaurados ou fabricados para equipar nossas lojas. Sindénimo de eficiéncia, a iniciativa também
gerou uma economia de R$ 2 milhdes para a Companhia com a produgéo interna, sendo que parte desse valor sera aplicado de volta no projeto para
promover mais capacitagdes e empregos'”.

Mais uma vez, a Companhia de 113 anos ratificou, por meio de estratégia convergente com os proprios valores e execugdo efetiva, que é possivel evoluir
com as familias brasileiras e, ao lado delas, gerando resultados e acelerando as inovagdes. A importante retomada das vendas do varejo? (+14% vs Ly)?
mesmo sob restrigdes de funcionamento, possibilitada pelos protocolos efetivos, engajamento dos colaboradores (e-NPS' 86) e suporte do figital (+65% vs
Ly), somada & estratégia de crédito que apreciou a carteira (indice de cobertura®: 136% dez/20 vs 90% Ly), vinculou os clientes (NPS dez/20 +6 pontos vs
Ly) e reduziu as perdas de crédito (Perda Liquida/ANR® -3,9 p.p. vs Ly), compensou parcialmente a queda nas receitas com produtos financeiros, que foi
impactada pela retragdo da carteira de crédito e agdes relacionadas ao “Acordo Covid” como redugdes de taxas, tarifas, juros e maiores condigdes de
pagamento para aliviar a vida financeira dos nossos clientes. Assim, a Pernambucanas foi capaz de gerar caixa operacional no ano, com EBITDA Ajustado
positivo em R$ 415 milhdes em 2020 versus R$ 241 milhdes em 2019, beneficiado ainda pela venda de 66 imdveis ao fundo CREDIT SUISSE HEDGING-
GRIFFO CORRETORADE VALORES S.A., ap6s uma avaliagao criteriosa das condi¢des e das oportunidades do mercado imobiliario, cuja operagéo realizou
importante ganho financeiro e levantou recursos para amortizagao de dividas e equalizagéo da estrutura de capital, trocando ativos de baixa liquidez por
alta liquidez, capitalizando o core business do varejo de alto giro. Dessa maneira, mesmo sob um cenario adverso, foi possivel crescer os investimentos em
+15% contra o ano anterior, permitindo a expansao de lojas e a aceleragéo das inovagdes e, ao mesmo tempo, reduzir a divida liquida em 59% contra o ano
anterior, o menor patamar de divida dos pelo menos ultimos 14 anos().

Queremos dividir essas conquistas e agradecer a energia e o engajamento incondicional dos nossos mais de 14 mil colaboradores, a confianga dos nossos
acionistas, fornecedores e parceiros e, especialmente, aqueles que foram o nosso porqué em cada decisdo: as familias brasileiras. A mais antiga start up e
fintech do pais continuara se reinventando e acolhendo as necessidades dos clientes e do negécio e, no préximo ano, seguira com seu ciclo de expanséo,
gerando empregos e fortalecendo o seu ecossistema de relacionamento, com sua experiéncia figital, a diversificagdo de seus produtos e servigos e sua
capacidade de inovag&o, inspirada pelo compromisso com o legado que essa marca representa para noés e para o Brasil.

(1) Employee Net Promoter Score, dez/20

(2) Crescimento vendas varejo de jul/20 a dez/20 vs Ly (Ly = Last year)

(3) Site Pernambucanas, App Pernambucanas, tablet, WhatsApp, maio/2020 a dez/2020
(4) Net Promoter Score, dez/20

(5) Estoque de PDD / Carteira acima de 90 dias de atraso

(6) Average Net Recivables 12 meses

(7) Numeros nao auditados

Sao Paulo, 28 de abril de 2022
A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019, E 1° DE JANEIRO DE 2019

(Em milhares de reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
1° de janeiro 1° de janeiro 1° de janeiro 1° de janeiro
Nota 2020 2019 de 2019 2020 2019 de 2019 Nota 2020 2019 de 2019 2020 2019 de 2019
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 754.845 561.752 425.649 1.514.889 1.090.673 1.129.923 Fornecedores 17 1.088.484 841.978 773.320 2.009.725 1.824.723 1.725.170
Contas a receber 6 761.991 745121 802.692 2.320.348 2.467.696 2.365.941 Empréstimos e financiamentos 18 538.985 624.511 283.236 759.154 662.519 429.833
Estoques 7 378.270 295.769 270.493 443.311 356.083 281.522 Obrigagdes trabalhistas 116.328 115.056 104.908 128.169 127.109 112.471
Impostos a recuperar 9 333.168 308.729 388.473 333.707 323.159 390.281 Obrigagdes fiscais 104.144 88.781 121.759 113.716 94.643 130.301
Instrumentos financeiros derivativos 10 143.347 78.943 15.868 143.347 78.943 23.805 Instrumentos financeiros derivativos 10 117.683 39.632 16.297 117.683 39.632 16.297
Outros créditos 11 81.878 84.135 52.928 178.978 180.647 144.708 Dividendos a pagar 22 52.250 39.354 61.000 52.250 39.354 61.000
Total do ativo circulante 2.453.499 2.074.449 1.956.103 4.934.580 4.497.201 4.336.180 Imposto de renda e contribuigdo
social a pagar 47.298 62.263 178.755 59.117 84.778 205.695
Nao circulante Passivo de arrendamento 15 233.691 188.098 - 233.691 151.485 -
Aplicagdes financeiras 5 - - - 44913 - - Demais contas a pagar 20 206.606 159.765 166.919 198.880 112.591 113.959
Contas a receber de clientes 6 - - - 74127 22.736 24.335  Total do passivo circulante 2.505.469 2.159.438 1.706.194 3.672.385 3.136.834 2.794.726
Impostos a recuperar 9 122.471 351.423 547.496 195.822 408.945 592.955  Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 10 - 15.164 42.663 - 15.164 42.663 Fornecedores 17 533 638 725 647 638 725
Imposto de renda e contribuigdo Passivo a descoberto de investida 83 75 67 - - -
social diferidos 12 177.582 183.926 145.000 461.477 490.173 420.103 Empréstimos e financiamentos 18 394.079 553.023 805.558 1.101.000 1.309.534 1.559.596
Depositos judiciais 19 66.920 65.604 59.002 67.358 66.064 59.903 Obrigagdes fiscais - - - 2278 1.246 350
Outros créditos 1 3.019 5.902 6.102 10.261 9.304 12.374 Operagdes com derivativos - - 3.390 - - 3.390
Total do ativo realizavel Provisdo para demandas judiciais 19 25.605 24.769 28.254 477.254 470.052 456.429
a longo prazo 369.992 622.019 800.263 853.958 1.012.386 1.152.333 Imposto de renda e contribuigao
social diferido 12 2.618 2.641 - 15.515 14.093 12.046
Propriedade para investimentos 13c - - - 156.894 156.739 206.635 Passivo de arrendamento 15 919.840 826.997 - 919.840 634.477 -
Investimentos 13 997.968 992.450 821.706 - - - Demais contas a pagar 21 132.601 145.171 160.785 131.395 150.812 162.950
Imobilizado 14 462.672 457.497 485.892 594.212 638.258 585.118  Total do passivo nao circulante 1.475.359 1.553.314 998.779 2.647.929 2.580.852 2.195.486
Direito de uso 15 1.077.186 978.263 - 1.077.186 751.485 - Patriménio liquido
Intangivel 16 91.385 43.706 38.201 174.991 116.895 106.784  Capital social 22 585.000 513.000 460.000 585.000 513.000 460.000
2.629.211 2.471.916 1.345.799 2.003.283 1.663.377 898.537  Reservas de lucros 22 886.106 941.622 936.492 886.106 941.622 936.492
Total do ativo nao circulante 2.999.203 3.093.935 2.146.062 2.857.241 2.675.763 2.050.870  Ajuste de avaliagao patrimonial 768 1.010 700 768 1.010 700
1.471.874 1.455.632 1.397.192 1.471.874 1.455.632 1.397.192
Participagdo dos ndo controladores - - - (367) (354) (354)
Patrimonio liquido total 1.471.874 1.455.632 1.397.192 1.471.507 1.455.278 1.396.838
Total do passivo e patriménio
Total do ativo 5.452.702 5.168.384 4.102.165 7.791.821 7.172.964 6.387.050 liquido 5.452.702 5.168.384 4.102.165 7.791.821 7.172.964 6.387.050

DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - (Em milhares de Reais, exceto lucro por agéo)

Controladora Consolidado

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019
(Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Receita 24 2.818.840 2.946.494 3.687.795 4.178.569  Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 147.794 121.342 147.794 121.342
Custo das vendas e dos servigos prestados 25 (1.796.099) (1.774.917) (1.865.890) (1.865.521) Alustes o
Depreciagdo e amortizagdo 14|15|16 220.971 187.458 243.800 208.462
Valor residual das baixas do ativo permanente 26 2.995 (19.125) 2.995 (15.621)
Lucro bruto 1.022.741 1.171.577 1.821.905 2.313.048 Ajustes a valor justo _ _ 6.851 _
Despesas com vendas 25 (961.582) (875.926) (934.191) (886.986)  Baixas PPI (Propriedade Para Investimento) 139.625 227.051 139.625 227.051
Despesas gerais e administrativas 25 (349.696) (359.443) (596.980) (671.114) Ganho na venda de participagéo societaria (137.048) - (276.673) (244.172)
Incobraveis baixados - liquido das recuperagdes 25 - 369 (360.939) (535.177) ~ Ganho de capital em investida (357.957) (244.172) (218.332) -
Participagao nos lucros de controladas 13 54.839 76.220 - . Resu.ltad? da equl\./ale.nma patrimonial 23 (54.839) (76.220) - -
Outros resultados operacionais 26 523.466 235.394 398.486 gag0  Alualizagdo de derivativos 20.395 (4.116) (4.314) (4.116)
Atualizagdo de empréstimos e arrendamentos 14|15 124.780 204.113 189.157 248.905
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social - corrente 12 37.788 75.440 73.919 157.551
Resultado antes das depesas financeiras liquidas [P)esrfeusa de imposttlo d? rénda e contribuigao social - diferido 1; 15.:22 (?gi;g; 1§;gg (?gég;)
. rovis&o para contingéncias . . .
¢ |m|:fostos . 289.768 248.191 328.281 304.491 Provis&o para créditos de realizagdo duvidosa - - (66.341) 160.632
Receitas financeiras 27 50.493 85.880 51.142 86.859 Provisao para perda de estoque (2.148) (9.738) (2.148) (12.094)
Despesas financeiras 27 (139.343) (172.159) (142.544) (175.718) 158.527 423.678 258.701 798.304
Variagoes de ativos e passivos
Despesas financeiras, liquidas (88.850) (86.279) (91.402) (88.859) Contas a receber 3.095 57.967 219.083 (260.669)
Estoques (80.330) (21.452) (86.954) (31.380)
Resultado antes dos impostos 200.918 161.912 236.879 215.632 g"p‘{sﬁ‘t’s a sz‘fp_erar . 14?;‘1"; 82'2(3)2 9‘:-;;5 7:-?2?
Imposto de renda e contribuigio social corrente 12b (37.788) (75.440) (73.919) (157.551) D:gf;':;tjo:'a's © caugoes (3‘ 898) (é ; '007; ( &583; (352' 869;
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 12b (15.336) 34.870 (15.166) 63.261 Operacdes com derivativos 28‘ 811 2 5'631) 33125 ( 4'6 45)
(53.124) (40.570) (89.085) (94.290)  Fornecedores 246.555 67.989 185.164 98.883
Salarios e encargos sociais 1.272 10.148 1.061 14.638
Lucro liquido 147.794 121.342 147.794 121.342 Impostos e taxas a recolher 17.378 (32.978) 20.652 (34.763)
Atribuivel a Demais contas a pagar 39.352 (22.768) 67.640 (16.555)
Acionistas da Companhia 148.562 122.352 cJa"‘a proveniente das operagdes 518 5(22-:;2) 5(;:232) (:g?-;g) ‘:gg-::z)
o = uros pagos X X . .
Part d trolad 15 -
ariicipagao dos nao controladores (15) Imposto de renda e contribuigdo social pagos (4.052) : (27.337) (104.684)
148.547 122.352  Gaixa liquido proveniente das atividades operacionais 464.364 429.780 662.006 397.853
Lucro liquido basico e diluido por agéo - R$ 29 0,99 081  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES aen0s reeeDOS o ctiria ta a8 8.303 iad08 )
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 A P p ¢ . . ’ )
X X umento de capital em investida 13 (12.024) (20) - (267)
(Em milhares de Reais) Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel 14|16 (184.045) (151.679) (213.406) (148.514)
Controladora Consolidado Caix.a quui.do proveniente das (utilizado nas) atividades
Nota 2020 2019 2020 2019 de |nvest|rr|entos N ) . 258.426 (143.396) 241.089 (148.781)
— Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
(Reapresentado) _ (Reapresentado) _ (Reapresentado) _ (Reapresentado) b, mento de arrendamentos 15 (177.355) (146.746) (177.355) (131.617)
Lucro liquido do exercicio 147.794 121.342 147.794 121342 Captagbes e financiamentos 18 766.002 311.100 1.482.365 418.605
Itens que nao serao reclassificados para o resultado: Pagamentos de empréstimos 18 (976.043) (228.635) (1.596.675) (489.310)
Remensuragéo de obrigagdes de beneficios pés-emprego 21 768 1.010 768 1.010 Dividendos pagos (142.301) (86.000) (142.301) (86.000)
Total do resultado abrangente do exercicio 148.562 122.352 148.562 122.352 Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (529.697) (150.281) (433.966) (288.322)
Atribuivel a: Aumento (reducao) liquido de caixa e de equivalentes
o . de caixa 193.093 136.103 469.129 (39.250)
Acionistas da Companhia 148.562 122.352 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 561.752 425.649 1.090.673 1.129.923
Participagao dos néo controladores (15) - Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 754.845 561.752 1.559.802 1.090.673
148.547 122.352 Variagao no caixa e equivalentes de caixa 193.093 136.103 469.129 (39.250)
T
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019
Receitas 4.423.607 4.315.736 5.017.735 4.885.011 Distribuigao do valor adicionado (2.005.050) (1.898.002) (2.184.072) (2.101.477)
Vendas de mercadorias, liquidas de cancelamentos e devolugbes 24 3.855.384 4.025.358 3.870.099 4.050.050  Pessoal e encargos (520.272) (538.519) (564.369) (581.480)
Produtos e servigos financeiros 24 44.757 54.984 1.110.090 1.285.418 Remun?racéo (408.963) (402.418) (442.603) (432.721)
Proviséo para crédito de liquidaggo duvidosa 25 - - (360.939) (535.177)  Beneficios (68.758) (82.145) (74.016) (88.876)
Outros resultados operacionais 26 523.466 235.394 398.486 sa720  FGTS (35.005) (40.264) (36.751) (42.382)
Insumos adquiridos de terceiros (2.327.900) (2.394.621) (2.722.673) (2750202) | Outros buic ; 03(;-2‘1‘2) 1 élg-ggz) ; 1(;2-232) . 1(1:-‘5‘2;)
Custo das vendas de mercadorias e servigos prestados 25 (1.796.099) (1.774.917) (1.865.890) (1865.521) 'mpostos, taxas e contribuigdes (1.082.316) (1.043.359) (1.104.448) (1.141.439)
. . ) . Federal (366.426) (357.784) (432.617) (448.356)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (562.101) (661.208) (892.607) (925.933) Estadual (664.935) (684.230) (665.033) (684.409)
Perda /.re.cuperagéo de valores ativos 30.300 41.503 35.824 41.252 Municipal (955) (1.345) (6.798) (8.674)
Valor adicionado bruto 2.095.707 1.921.115 2.295.062 2134809 pomuneragses de capitais de terceiros (276.567) (242.677) (339.360) (305.111)
Depreciagdo e amortizagéo 25 (195.990) (185.213) (217.513) (194.710) Juros (171.778) (156.513) (173.752) (160.912)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.899.717 1.735.902 2.077.549 1.940.099 Alugugis (93.904) (87.127) (154.667) (145.172)
Valor adicionado recebido em transferéncia 105.333 162.100 106.523 161.379 Outros (10.885) 963 (10.941) 973
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 54.839 76.220 55.381 74.520  Remuneragdes de capitais proprios (175.895) (73.447) (175.895) (73.447)
Receitas financeiras 27 50.493 85.880 51.142 86.859 Dividendos (155.196) (64.354) (155.196) (64.354)
Valor adicionado total a distribuir 2.005.050 1.898.002 2.184.072 2.101.477 Lucros retidos (20.699) (9.093) (20.699) (9.093)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - (Em milhares de reais, exceto dividendos por agao)
Atribuivel aos acionistas da controladora
Reservas de lucros
Capital Ajuste de avaliagao Retencao Lucros Participacao dos Total do
Nota social patrimonial Legal de lucros acumulados Total nao controladores patriménio liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (Reapresentado) 460.000 700 84.310 852.182 - 1.397.192 (354) 1.396.838
Ajustes do exercicio - - - - 1.409 1.409 - 1.409
Lucro liquido do exercicio - - - - 121.342 121.342 - 121.342
Outros resultados abrangentes do exercicio - beneficios pés-emprego 21 - 310 - - - 310 - 310
Perda em investimento - variagdo no percentual da participagéo no Hotel - - - - (267) (267) - (267)
Destinagéo do lucro: - - -
« Aumento de capital com lucro - 17 de abril de 2019 22 53.000 - - - (53.000) - - -
* Reserva legal 22 - - 13.434 - (13.434) - - -
« Dividendos propostos - R$ 0,49 por agéo 22 - - - - (64.354) (64.354) - (64.354)
* Reteng&o de lucros 22 - - - (8.304) 8.304 - - -
Total das transagdes com acionistas - - 13.434 (8.304) 122.751 (64.354) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (Reapresentado) 513.000 1.010 97.744 843.878 - 1.455.632 (354) 1.455.278
Ajustes do exercicio - - - - 23.886 23.886 23.886
Lucro liquido do exercicio - - - - 147.794 147.794 (13) 147.781
Outros resultados abrangentes do exercicio - beneficios pés-emprego 21 - (242) - - - (242) - (242)
Dividendos complementares em 26 de novembro de 2020 - R$ 0,78 por agéo - - - (117.300) - (117.300) - (117.300)
Reverséo de parte dos dividendos propostos em 31 de dezembro de 2019 - - - 14.354 - 14.354 - 14.354
Destinagéo do lucro:
» Aumento de capital com lucro - 21 de julho de 2020 22 72.000 - - - (72.000) - - -
* Reserva legal 22 - - 5.448 - (5.448) - - -
« Dividendos propostos - R$ 0,34 por agéo 22 - - - - (52.250) (52.250) - (52.250)
» Reteng&o de lucros 22 - - - 18.096 (18.096) - - -
Total das transagdes com acionistas - - 5.448 18.096 147.794 (169.550) - -
Em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado) 585.000 768 103.192 759.028 23.886 1.471.874 (367) 1.471.507
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Reapresentacdo das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 e 2019 Controladora Consolidado
As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (“Pernambucanas”, “Controladora” Passivo e patriménio liquido 2020 Ajustes 2020 2020 Ajustes 2020
ou “Companhia”) de 31 de dezembro de 2020 e 2019, emitidas originalmente em 31 de margo de 2021, estdo sendo reapresentadas para refletir . (Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado)
corregdes identificadas, principalmente, relacionadas a: Circulante
(i) eliminagdo de ganhos de transagdes de venda de iméveis intragrupo; Fornecedores ! 1.088.484 - 1.088.484 2.009.725 - 2.009.725
(i) reconhecimento nos periodos corretos dos ganhos de capital de transagdes de venda de propriedade para investimentos feitos com terceiros; Em;l)r_estlmOS e ﬁnanuamgntos 538.985 B 538.985 759.154 B 759.154

I L . . o . . ; ) Salarios e encargos sociais 116.328 - 116.328 128.169 - 128.169
(iii) reclassificagdo de iméveis alugados intragrupo, apresentados como imobilizado no consolidado mantendo-se como propriedade para investimento
t iméveis alugad t ! foti " tid bietivo d feri iacdo d tal: Impostos e taxas a recolher 104.144 - 104.144 113.716 - 113.716
__ somente os imoveis alugados para terceiros ou efetivamente mantidos com o objetivo de auferir apreciagéo de capital; . Operagdes com derivativos 117.683 _ 117.683 117.683 _ 117.683
(iv) corregdo do passivo de arrendamento e direito de uso de iméveis e outros bens alugados de terceiros em fungédo de alteragéo da taxa de Dividendos a pagar 52.250 _ 52.250 52.250 _ 52.250
desconto, que passou de real para nominal; e corregéo de dados inicialmente considerados. Imposto de renda e contribuigao social 45.830 1.468 47.298 59.117 - 59.117
(v) corregéo da perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber em fungéo da adogdo do CPC 48; Arrendamentos a pagar 233.691 - 233.691 233.691 - 233.691
(vi) reconhecimento dos efeitos de imposto de renda e contribuigéo diferidos das corregdes anteriores, conforme aplicavel. Demais contas a pagar 206.606 - 206.606 198.880 - 198.880
As corregdes acima foram feitas em observancia ao CPC 23 (R2) — Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Corregéo de Erro, . 2.504.001 1.468 2.505.469 3.672.385 - 3.672.385
sendo reapresentados os balangos patrimoniais de 31 de dezembro de 2020, do periodo comparativo de 31 de dezembro de 2019, bem como do Ea° mrcdulante 533 533 647 647
saldo de abertura dos ativos, passivos e patriménio liquido em 1° de janeiro de 2019. As demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido (DMPL) Porngce Oées berto de i id 83 B 83 i
do fluxo de caixa (DFC) também estéo sendo reapresentadas em fung&o do acima, exceto a demonstragéo do valor adicional (DVA), que esta assivo a descaperto de investida ) N ) N
e N ! ’ Empréstimos e financiamentos 394.079 - 394.079 1.101.000 - 1.101.000
sendo apresentada pela primeira vez. o B Impostos e taxas a recolher - - - 810 1.468 2278
Os saldos originais versus os valores reapresentados dos balangos patrimoniais e das demonstragdes dos resultados em 31 de dezembro de 2020 Provis&o para contingéncias 25.605 - 25.605 477.254 - 477.254
e 2019 estdo demonstrados a seguir: Imposto de renda e contribuigéo social
1.1. Balangos patrimoniais de abertura de 1° de janeiro de 2019 - original versus reapresentado diferidos 24.293 (21.675) 2.618 40.300 (24.785) 15.515
1.2. Balangos patrimoniais de 31 de dezembro de 2020 - original versus reapresentado Arrendamentos a pagar 1.212.364 (292.524) 919.840 1.212.364 (292.524) 919.840
1.3. Demonstragdes dos resultados em 31 de dezembro de 2020 — original versus reapresentado Demais contas a pagar 132.601 - 132.601 131.395 - 131.395
1.4. Balancgos patrimoniais de 31 de dezembro de 2019 - original versus reapresentado . . 1.789.558 (314.199) 1.475.359 2.963.770 (315.841) 2.647.929
1.5. Demonstragées dos resultados em 31 de dezembro de 2019 - original versus reapresentado gzggﬁ\llasg(c:;:llucros 1 ?g?gg? @15 225’) ggg?gg 1 ?g?gg? @215 225’) ggg?gg
1'3' gem°“s:’ag‘_’es §°s ::”“s ge caixa em g: ge gezemk;ro ge :gfg - °r!95“a: versus ’eap’ese":ag° Ajuste de avaliagdo patrimonial 47.156 (46.388) 768 47156 (46.388) 768
.7. Demonstragdes dos fluxos de caixa em e dezembro de — original versus reapresentado 1.733.487 (261.613) 1.471.874 1.733.487 (261.613) 1.471.874
Participag&o dos n&o controladores - - - (367) - (367)
BALANCOS PATRIMONIAIS DE ABERTURA EM 1° DE JANEIRO DE 2019 - (Em milhares de Reais) Patriménio liquido total 1.733.487 (261.613) 1.471.874 1.733.120 (261.613) 1.471.507
Controladora Consolidado Total do passivo e patriménio liquido 6.027.046 (574.344) 5.452.702 8.369.275 (577.454) 7.791.821
1° de janeiro 1° de janeiro  1° de janeiro 1° de janeiro 5 R . .

Ativo de 2019 Ajustes de 2019 de 2019 Ajustes de 2019 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZE(I.\:IIOBHI:'_(())ISLEOngZO (Em milhares de Reais) Consolidado
) (Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado) 2020 Ajustes 2020 2020 Ajustes 2020
Circulante (Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 425.649 - 425.649 1.129.923 - 1.129.923 Receita 2.818.840 _ 2.818.840 3.716.006 (28.211) 3.687.795
Contas a receber de clientes 802.692 - 802.692 2:445.316 (79.375) 2.365.941 Custo das vendas e dos servigos prestados _ (1.796.099) - (1.796.099)  (1.865.890) - (1.865.890)
Estoques 270.493 - 270.493 281.522 - 281.522 Lucro bruto 1.022.741 - 1.022.741 1.850.116 (28.211) 1.821.905
Impostos a recuperar 388.473 - 388.473 390.281 - 390.281 Despesas com vendas (991.028) 29.446 (961.582) (961.341) 27.150 (934.191)
Operagdes com derivativos 15.868 - 15.868 23.805 - 23.805 Despesas gerais e administrativas (349.696) - (349.696) - (596.980) (596.980)

Demais contas a receber 52.928 - 52.928 144.708 - 144.708 Incobraveis baixados - liquido das
1.956.103 - 1.956.103 4.415.555 (79.375) 4.336.180 recuperagées - - - (389.150) 28.211 (360.939)
Nao circulante Participagdo nos lucros de controladas 60.876 (6.037) 54.839 - - -
Contas a receber de clientes - - - 24.335 - 24.335 Outros resultados operacionais 464.524 58.942 523.466 346.395 52.091 398.486
Impostos a recuperar 547.496 - 547.496 592.955 - 592.955 Resultado antes das receitas (despesas)
Operagdes com derivativos 42663 _ 42.663 42.663 _ 42.663 flnancelrgs I|qu!das e impostos 207.417 82.351 289.768 249.040 79.241 328.281
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 93.679 51.321 145.000 318833  101.270 420.103 Despesas financeiras (114.635)  (24.705) (189.343)  (117.836) (24.708) (142.544)
PR - Receitas financeiras 46.179 4.314 50.493 46.828 4.314 51.142
Depésitos judiciais e caugdes 59.002 - 59.002 59.903 - 59.903 N . -
! Despesas financeiras, liquidas (68.456) (20.394) (88.850) (71.008) (20.394) (91.402)
Demais contas a receber 6.102 - 6.102 12.374 - 12.374 Lucro antes do imposto de renda
Propriedade para investimentos - - - 397.515  (190.880) 206.635 e da contribuigio social 138.961 61.957 200.918 178.032 58.847 236.879
Investimentos 1.121.734 (300.028) 821.706 - - - Imposto de renda e contribuigao social corrente  (43.041) 5.253 (37.788) (79.172) 5.253 (73.919)
Imobilizado 930.920 (445.028) 485.892 1.139.658  (554.540) 585.118 Imposto de renda e contribuigdo social diferido 13.035 (28.371) (15.336) 10.095 (25.261) (15.166)
Intangivel 38.201 - 38.201 106.784 - 106.784 (30.006) (23.118) (53.124) (69.077) (20.008) (89.085)
2.839.797 (693.735) 2.146.062 2.695.020 _ (644.150) 2.050.870 Lucro liquido do exercicio 108.955 38.839 147.794 108.955 38.839 147.794
Total do ativo 4.795.900 (693.735) 4.102.165 7.110.575 (723.525) 6.387.050 Atribuivel a
Controlad c lidad. Acionistas da Companhia 108.955 38.839 147.794
—— on ro. a Qra —— 0"59' a_ o Participagao dos nao controladores (13) (2) (15)
1° de janeiro 1° de janeiro  1° de janeiro 1° de janeiro 108.942 38.837 147779
Passivo e patriménio liquido de 2019 Ajustes de 2019 de 2019 Ajustes de 2019 Lucro liquido basico e diluido por acdo - RS 0 73 = 0 %
(Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado) q por ag I 09
Circulante BALANCOS PATRIMONIAIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 - (Em milhares de Reais)
Fornecedores 773.320 - 773.320 1.725.170 - 1.725.170 Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos 283.236 - 283.236 429.833 - 429.833 Ativo 2019 Ajustes 2019 2019 Ajustes 2019
Salarios e encargos sociais 104.908 - 104.908 112.471 - 112.471 (Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado)
Impostos e taxas a recolher 121.759 - 121.759 130.301 - 130.301 Circulante
Operagbes com derivativos 16.297 - 16.297 16.297 - 16.297 Caixa e equivalentes de caixa 561.752 - 561.752 1.090.673 - 1.090.673
Dividendos a pagar 61.000 - 61.000 61.000 - 61.000 Contas a receber de clientes 745121 - 745121 2.504.716 (37.020) 2.467.696
Imposto de renda e contribuicéo social 178.755 - 178.755 187.688 18.007 205.695 FSthl:eS ggg-;gg - ggg;gg g;g:gg 39.356 ggg-?gg
Demais cont 166.919 - 166.919 113.959 - 113.959 mpostos a recuperar : - : : - :
emais contas a pagar 7706 194 : 706194 3776719 8007 579476 Operagdes com derivativos 78.943 . 78.943 78.943 - 78.943
Niio circulante — — — - — Demais contas a receber 82.893 1.242 84.135 179.405 1.242 180.647
2.073.207 1.242 2.074.449 4.493.623 3.578 4.497.201
Forngcedores ) . 725 - 725 725 - 725 Nio circulante
Passivo a descoberto de investida 67 - 67 - - - Contas a receber de clientes - - - 22.736 - 22.736
Empréstimos e financiamentos 805.558 - 805.558 1.559.596 - 1.559.596 Impostos a recuperar 351.423 - 351.423 408.945 - 408.945
Impostos e taxas a recolher - - - 350 - 350 Operagbes com derivativos 15.164 - 15.164 15.164 - 15.164
Operagoes com derivativos 3.390 - 3.390 3.390 - 3.390 Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 47.808 136.118 183.926 295.597 194.576 490.173
Provisao para contingéncias 28.254 - 28.254 456.429 - 456.429 Depdsitos judiciais e caugdes 65.604 - 65.604 66.064 - 66.064
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 151.310 (151.310) - 211.153 (199.107) 12.046 Demais contas a receber 5.902 - 5.902 9.304 - 9.304
Demais contas a pagar 160.785 - 160.785 162.950 - 162.950 Propriedade para investimentos - - - 705.379 (548.640) 156.739
1.150.089 (151.310) 998.779 2.394.593  (199.107) 2.195.486 Investimentos 1.482.042 (489.592) 992.450 - - -
Capital social 460.000 N 460.000 460.000 - 460.000 Imopilizado 650.607 (193.110) 457.497 862.205 (223.947) 638.258
Reservas de lucros 1.098.275 (159.305) 938.970 1.098.275  (159.305) 938.970 Direito de uso 1.032.330 (54.067) 978.263 805.552 (54.067) 751.485
Ajuste de avaliagao patrimonial 381.342  (383.120) (1.778) 381.342  (383.120) (1.778) Intangivel 43.706 - 43.706 116.895 - 116.895
1.939.617  (542.425) 1.397.192 1.939.617  (542.425) 1.397.192 ) 3.604.586 _ (600.651) 3.093.935 _ 3.307.841 (632.078) 2.675.763
Participagio dos ndo controladores N . - (354) o (354) Total do ativo 5.767.793 (599.409) 5.168.384 7.801.464 (628.500) 7.172.964
Patriménio liquido total 1.939.617 (542.425) 1.397.192 1.939.263 (542.425) 1.396.838 Controladora Consolidado
Total do passivo e patriménio liquido 4.795.900 (693.735) 4.102.165 7.110.575 (723.525) 6.387.050 Passivo e patriménio liquido 2019 Ajustes 2019 2019 Ajustes 2019
(Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado)
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 - (Em milhares de Reais) Circulante
Controladora Consolidado Forneyefjores ) 841.978 B 841.978 1.824.723 B 1.824.723
Aivo 2020 __ Ajustes 2020 2020 Ajustes 2020 Salris & encargos soda 115,056 : Ts0s 127109 : T2 100
ryar} Py 1 1al A - A . - .
Circulante — (Original) (Reapresentado) (Criginal) (Reapresentado) Impostos e taxas a recolher 86.766 2,015 88.781 92.628 2,015 94.643
Caixa e equivalentes de caixa 754.845 ; 754.845 1.514.889 ; 1.514.889 Operagbes com derivativos 39.632 - 39.632 39.632 - 39.632
N Dividendos a pagar 39.354 - 39.354 39.354 - 39.354
Contas a receber de clientes 761.991 - 761.991 2.320.348 - 2.320.348 Imposto de renda e contribuigio social 54.143 8.120 62.263 54.681 30.097 84.778
Estoques 378.270 - 378.270 405.829 37.482 443.311 Arrendamentos a pagar 188.098 - 188.098 151.485 - 151.485
Impostos a recuperar 333.168 - 333.168 333.707 333.707 Demais contas a pagar 159.765 - 159.765 112.591 - 112.591
Operagdes com derivativos 143.347 - 143.347 143.347 - 143.347 2.149.303 10.135 2.159.438  3.104.722 32.112 3.136.834
Demais contas a receber 81.878 - 81.878 178.978 - 178.978 Nao circulante
2.453.499 - 2.453.499 4.897.098 37.482 4.934.580 Fornecedores 638 - 638 638 - 638
Nao circulante Passivo a descoberto de investida 75 - 75 - - -
Caixa e equivalentes de caixa - - - 44.913 - 44913 Empréstimos e financiamentos 553.023 - 553.023 1.309.534 - 1.309.534
Contas a receber de clientes - - - 74.127 - 74.127 Impostos e taxas a recolher - - - 1.246 - 1.246
Impostos a recuperar 122.471 _ 122.471 195.822 _ 195.822 Provisao para contingénr_;ias . o 24.769 - 24.769 470.052 - 470.052
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 68.352 109.230 177.582 352247 109.230 461477 Imposta de renda e contribuigio social diferides ~ 68.298  (65.657) 2.641 130818 (116.725) 14.093
Depésitos judiciais e caugdes 66.920 _ 66.920 67.358 _ 67.358 Arrenqamentos a pagar 870.640 (43.643) 826.997 678.120 (43.643) 634.477
. Demais contas a pagar 145.171 - 145.171 150.812 - 150.812
Demais contas a receber 3.019 - 3.019 10.261 - 10.261
R . . 1.662.614 (109.300) 1.553.314 2.741.220 (160.368) 2.580.852
Propriedade para investimentos - - - 586.922 (430.028) 156.894 Capital social 513.000 - 513.000 513.000 - 513.000
Investimentos 1.319.581 (321.613) 997.968 - - - Reservas de Iucros 1.214.491 (272.869) 941622 1.214.491 (272.869) 941.622
Imobilizado 526.421 (63.749) 462.672 590.138 4.074 594.212 Ajuste de avaliagdo patrimonial 228.385 (227.375) 1.010 228.385 (227.375) 1.010
Direito de uso 1.375.398 (298.212) 1.077.186 1.375.398 (298.212) 1.077.186 1.955.876 (500.244) 1.455.632 1.955.876 (500.244) 1.455.632
Intangivel 91.385 - 91.385 174.991 - 174.991 Participagdo dos nao controladores - - - (354) - (354)
3.573.547 (574.344) 2.999.203 3.472.177 _ (614.936) 2.857.241 Patriménio liquido total 1.955.876 (500.244) 1.455.632 _ 1.955.522 (500.244) 1.455.278
Total do ativo 6.027.046 (574.344) 5.452.702 8.369.275 _ (577.454) 7.791.821 Total do passivo e patriménio liquido 5.767.793 (599.409) 5.168.384 _ 7.801.464 (628.500) 7.172.964
T
(Continua...)
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2019 Ajustes 2019 2019 Ajustes 2019
(Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado)
Receita 2.946.494 - 2.946.494 4.168.643 9.926 4.178.569
Custo das vendas e dos servigos prestados (1.781.258) 6.341 (1.774.917) (1.871.862) 6.341 (1.865.521)
Lucro bruto 1.165.236 6.341 1.171.577 2.296.781 16.267 2.313.048
Despesas com vendas (885.200) 9.274 (875.926) (894.727) 7.741 (886.986)
Despesas gerais e administrativas (359.443) - (359.443) (671.114) - (671.114)
Incobraveis baixados - liquido das recuperagdes 369 - 369 (513.301) (21.876) (535.177)
Participagdo nos lucros de controladas 86.763 (10.543) 76.220 - - -
Outros resultados operacionais 442.680 (207.286) 235.394 295.510 (210.790) 84.720
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 450.405 (202.214) 248.191 513.149 (208.658) 304.491
Despesas financeiras (152.460) (19.699) (172.159) (156.020) (19.699) (175.718)
Receitas financeiras 81.764 4.116 85.880 82.743 4.116 86.859
Despesas financeiras, liquidas (70.696) (15.583) (86.279) (73.277) (15.583) (88.859)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 379.709 (217.797) 161.912 439.872 (224.241) 215.632
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (65.165) (10.275) (75.440) (146.861) (10.690) (157.551)
Imposto de renda e contribuigcéo social diferido (45.871) 80.741 34.870 (24.338) 87.600 63.261
(111.036) 70.466 (40.570) (171.199) 76.910 (94.290)
Lucro liquido do exercicio 268.673 (147.331) 121.342 268.673 (147.331) 121.342
268.673 (147.331) 121.342
268.673 (147.331) 121.342
1,79 0,81
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2020 Ajustes 2020 2019 Ajustes 2019 2020 Ajustes 2020 2019  Ajustes 2019
(Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 108.955  38.839 147.794 268.673 (147.331) 121.342 108.955  38.839 147.794 268.673 (147.331) 121.342
Itens que nao serdo reclassificados
para o resultado:
Remensuragéo de obrigagdes
de beneficios p6s-emprego 768 - 768 1.010 - 1.010 768 - 768 1.010 - 1.010
Itens que serao reclassificados para
o resultado oportunamente:
« Hedge accouting 4314  (4.314) - 3.048 (3.048) - 4314  (4.314) - 3.048 (3.048) -
Total do resultado abrangente
do exercicio 114.037 _ 34.525 148.562 272.731 (150.379) 122.352 114.037  34.525 148.562 272.731 (150.379) 122.352
Atribuivel a:
+ Acionistas da Companhia 114.037  34.525 148.562 272.731 (150.379) 122.352
« Participagéo dos ndo controladores (13) (2) (15) - - -
114.024  34.523 148.547 272.731 (150.379) 122.352

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - (Em milhares de Reais, exceto dividendos por agéo)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

www.pernambucanas.com.br

Capital Ajuste de avaliagao Retengao Participacao dos Total do
social patrimonial Legal de lucros Total ndo controladores patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (Originalmente apresentado) 460.000 386.468 84.310 1.008.839 1.939.617 (354) 1.939.263
Ajustes de reapresentacédo - (385.768) - (156.657) (542.425) - (542.425)
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (Reapresentado) 460.000 700 84.310 852.182 1.397.192 (354) 1.396.838
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (Originalmente apresentado) 513.000 228.385 97.744 1.116.747 1.955.876 (354) 1.955.522
Ajustes de reapresentagio - (227.375) - (272.869) (500.244) - (500.244)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (Reapresentado) 513.000 1.010 97.744 843.878 1.455.632 (354) 1.455.278
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (Originalmente apresentado)  585.000 47.156 103.192 998.139 1.733.487 (367) 1.733.120
Ajustes de reapresentagao - (46.388) - (215.225) (261.613) - (261.613)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado) 585.000 768 103.192 782.914 1.471.874 (367) 1.471.507
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2020 Ajustes 2020 2020 Ajustes 2020
(Original) (Reapresentado) (Original) (Reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 108.955 38.839 147.794 108.955 38.839 147.794
Ajustes
Depreciagdo e amortizagéo 250.417 (29.446) 220.971 270.950 (27.150) 243.800
Valor residual das baixas do ativo permanente 2.995 - 2.995 2.995 - 2.995
Ajustes a valor justo - - - - 6.851 6.851
Baixas PPI (Propriedade Para Investimento) - 139.625 139.625 - 139.625 139.625
Ganho na venda de participag&o societaria (137.048) - (137.048) (276.673) - (276.673)
Ganho de capital em investida (139.625) (218.332) (357.957) - (218.332) (218.332)
Resultado da equivaléncia patrimonial (60.876) 6.037 (54.839) - - -
Atualizagéo de derivativos - 20.395 20.395 - (4.314) (4.314)
Atualizagdo de empréstimos e arrendamentos 124.780 - 124.780 164.450 24.709 189.159
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social - correntes 43.041 (5.253) 37.788 79.172 (5.253) 73.919
Despesa de imposto de renda e contribuigao social - diferidos (13.035) 28.371 15.336 (10.095) 25.261 15.166
Provisdo para contingéncias 836 - 836 7.202 - 7.202
Provisédo para créditos de realizagao duvidosa - - - (38.130) (28.211) (66.341)
Provisdo para perda de estoque (2.148) - (2.148) (2.148) - (2.148)
178.292 (19.765) 158.527 306.678 (47.976) 258.702
Variagoes de ativos e passivos
Contas a receber (16.670) 19.765 3.095 171.107 47.976 219.083
Estoques (80.330) - (80.330) (86.954) - (86.954)
Impostos a recuperar 149.704 - 149.704 94.122 - 94.122
Depésitos judiciais e caugdes (1.316) - (1.316) (1.294) - (1.294)
Demais ativos 3.898 - 3.898 (583) - (583)
Operagdes com derivativos 28.811 - 28.811 33.125 - 33.125
Fornecedores 246.555 - 246.555 185.164 - 185.164
Saléarios e encargos sociais 1.272 - 1.272 1.061 - 1.061
Impostos e taxas a recolher 17.378 - 17.378 20.652 - 20.652
Demais contas a pagar 39.352 - 39.352 67.640 - 67.640
Caixa proveniente das operagoes 566.946 - 566.946 790.718 - 790.718
Juros pagos (98.530) - (98.530) (101.374) - (101.374)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (4.052) - (4.052) (27.337) - (27.337)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 464.364 - 464.364 662.007 - 662.007
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Venda de participagdo societaria 454.495 - 454.495 454.495 - 454.495
Aumento de capital em investida (12.024) - (12.024) - - -
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e intangivel (184.045) - (184.045) (213.406) - (213.406)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimentos 258.426 - 258.426 241.089 - 241.089
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamentos (177.355) - (177.355) (177.356) - (177.356)
Captagdes e financiamentos 766.002 - 766.002 1.482.365 - 1.482.365
Pagamentos de empréstimos (976.043) - (976.043) (1.596.675) - (1.596.675)
Dividendos pagos (142.301) - (142.301) (142.301) - (142.301)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (529.697) - (529.697) (433.967) - (433.967)
Aumento (redugao) liquido de caixa e de equivalentes de caixa 193.093 - 193.093 469.129 - 469.129
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 561.752 - 561.752 1.090.673 - 1.090.673
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 754.845 - 754.845 1.559.802 - 1.559.802
Variagao no caixa e equivalentes de caixa 193.093 - 193.093 469.129 - 469.129
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2019 Ajustes 2019 2019 Ajustes 2019
(Original) Reapresentado (Original) Reapresentado
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 268.673 (147.331) 121.342 268.673 (147.332) 121.341
Ajustes
Depreciagdo e amortizagéo 196.732 (11.519) 185.213 216.203 (7.741) 208.462
Valor residual das baixas do ativo permanente (19.125) - (19.125) (19.125) 3.504 (15.621)
Baixas PPI (Propriedade Para Investimento) - 227.051 227.051 - 227.051 227.051
Ganho de capital em investida (244.172) - (244.172) (244.172) - (244.172)
Resultado da equivaléncia patrimonial (86.763) 10.543 (76.220) - - -
Atualizagéo de derivativos - (4.116) (4.116) - (4.116) (4.116)
Atualizagdo de empréstimos e arrendamentos 184.414 21.943 206.357 228.930 19.975 248.905
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social - corrente 65.165 10.275 75.440 146.861 10.690 157.551
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social - diferido 45.871 (80.741) (34.870) 24.338 (87.599) (63.261)
Provisdo para contingéncias (3.485) - (3.485) 13.625 - 13.625
Provisdo para créditos de realizagéo duvidosa - - - 139.571 21.061 160.632
Provisdo para perda de estoque (3.397) (6.341) (9.738) (5.753) (6.341) (12.094)
403.913 19.765 423.678 769.151 29.153 798.304
Variagoes de ativos e passivos
Contas a receber 57.967 - 57.967 (251.281) (9.388) (260.669)
Estoques (21.452) - (21.452) (31.380) - (31.380)
Impostos a recuperar 86.039 - 86.039 75.948 - 75.948
Depdsitos judiciais e caugdes (6.602) - (6.602) (6.161) - (6.161)
Demais ativos (9.227) (21.780) (31.007) (11.089) (21.780) (32.869)
Operagdes com derivativos (15.631) - (15.631) (4.645) - (4.645)
Fornecedores 67.989 - 67.989 98.883 - 98.883
Salarios e encargos sociais 10.148 - 10.148 14.638 - 14.638
Impostos e taxas a recolher (34.993) 2.015 (32.978) (36.778) 2.015 (34.763)
Demais contas a pagar (22.768) - (22.768) (16.555) - (16.555)
Caixa proveniente das operagoes 515.383 - 515.383 600.731 - 600.731
Juros pagos (85.603) - (85.603) (98.194) - (98.194)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - - (104.684) - (104.684)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 429.780 - 429.780 397.853 - 397.853
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos 8.303 - 8.303 - - -
Aumento de capital em investida (20) - (20) (267) - (267)
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel (151.679) - (151.679) (148.514) - (148.514)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimentos (143.396) - (143.396) (148.781) - (148.781)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamentos (146.746) - (146.746) (131.617) - (131.617)
Captagoes e financiamentos 311.100 - 311.100 418.605 - 418.605
Pagamentos de empréstimos (228.635) - (228.635) (489.310) - (489.310)
Dividendos pagos (86.000) - (86.000) (86.000) - (86.000)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (150.281) - (150.281) (288.322) - (288.322)
Aumento (reducao) liquido de caixa e de equivalentes de caixa 136.103 - 136.103 (39.250) - (39.250)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 425.649 - 425.649 1.129.923 - 1.129.923
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 561.752 - 561.752 1.090.673 - 1.090.673
Variagao no caixa e equivalentes de caixa 136.103 - 136.103 (39.250) - (39.250)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

21.

22,

23.

3.4.
3.4.1.

Contexto operacional

Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (“Pernambucanas”, “Controladora” ou
“Companhia”) é uma sociedade anénima com sede em Sao Paulo e tem como atividades
preponderantes a comercializagao de artigos de vestuario masculino, feminino, infantil, esportes
e artigos para cama, mesa, banho, tapetes, cortinas e artigos eletroeletrénicos leves, bem como
a participacdo em outras sociedades, prestacdo de servigos, importagdo e exportagédo de
produtos e administragao de bens iméveis proprios.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 412 lojas (2019 — 375 lojas).

Para proporcionar vantagens competitivas aos seus clientes e ao proprio negécio, a Companhia
mantém operagdes de financiamento e investimento por meio de sua controlada Pernambucanas
Financiadora S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“PEFISA”), instituicdo regulada pelo
Banco Central do Brasil (BACEN”).

A Companhia atua no ramo hoteleiro por meio da sua controlada Hotel Jatitica S.A., localizada
em Macei6, Estado de Alagoas, e no ramo de incorporagéo e construgdo de iméveis residenciais
e comerciais, através da controlada Arthur Lundgren Investimento, Incorporagéo e Administragao
Ltda., localizada em Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

A Controladora compartilha as estruturas de custos corporativos, gerenciais e operacionais
com as empresas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). Os custos relacionados
aos negdcios do Grupo sdo reconhecidos em cada uma das entidades por meio de critérios de
rateio.

Aprovagiao das demonstragdes financeiras
Areemisséo dessas demonstragdes financeiras, que substituem as orginalmente emitidas em
31 de margo de 2021, foi autorizada pela Diretoria Executiva em 28 de abril de 2022.

Esclarecimentos sobre os impactos da COVID-19 na Companhia

A Covid-19 gerou implicagdes relevantes no cenario econdmico e nas percepgdes de riscos e

de incertezas do mercado. Resumimos abaixo como a Companhia enfrentou a crise, bem como

os principais impactos em resultados advindos dela.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou estado de pandemia

da Covid-19, paralelamente diversas medidas foram tomadas pelos estados e municipios para

conter o avango do virus, tais como: restricdes ao varejo ndo essencial, limitagdes a livre

circulagdo de pessoas, dentre outras medidas que impactaram o funcionamento e o fluxo de

clientes de nossas lojas, além de uma aversdo ao risco generalizada. Frente ao cenario que

se instaurou, a Pernambucanas centrou suas estratégias em proteger os Colaboradores, Clientes

e Empresa, ndo perdendo a diligéncia para manter a operagédo e o atendimento aos Clientes.

Entretanto, arcamos com impactos relevantes nas demonstragdes financeiras durante o ano,

a saber:

(i) No varejo, a receita bruta da Controladora com vendas de mercadorias do ano corrente foi

de R$ 3.855.384, o que representa uma queda de 4,2% sobre 2019. O principal impacto foi

devido a queda de 31% no Same Store Sales no primeiro semestre de 2020 com as limitagdes

impostas ao comércio ndo essencial, que apesar de parcialmente atenuada pela performance

do e-commerce, fez com que passassemos a operar com maiores demarcagdes no semestre

seguinte para dar vazao ao estoque excedente, gerando quedas de 3,5 p.p. na margem bruta

e de 12,7% no lucro bruto do varejo em 2020 contra o ano anterior (em valor absoluto, o lucro

bruto de 2020 foi de R$ 1.022.741);

(i) Na financeira, a presséao sofrida na nossa carteira de crédito, que caiu 14% contra o ano

anterior, somada a uma postura pré-Cliente, que resultou em: aumento de descontos,

reducdo de taxas e tarifas, menores parcelamentos com juros, aumento de caréncia e

maiores condigdes de pagamento, oneraram as receitas com servigos financeiros, que

totalizaram R$ 1.025.891 em 2020, apresentando queda de 13% contra o ano anterior;

Em despesas, a Companhia apresentou gastos extras na ordem de R$ 4,1 milhdes com

materiais de protegao e doagdes. Mesmo assim, as despesas gerais e administrativas, da

ordem de R$ 596.980 em 2020, ficaram em linha com o ano anterior, reflexo das agdes

de contengao de gastos, tais como: renegociagdes de aluguéis e demais contratos, além

da reducdo de jornada e salario, oriunda da adogdo da MP 936; e

(iv) Adicionalmente, aumentamos nosso endividamento bruto com rolagens de divida e
captagdes preventivas para o enfrentamento da pandemia, impactando o nosso
endividamento bruto médio anual que apresentou um patamar 10,5% acima do ano anterior,
onde nosso impacto em despesas financeiras nédo foi maior devido a queda da taxa de
juros, entretanto, no 2° semestre, realizamos a venda de 66 imoveis para amortizagéo de
dividas e melhor equalizagdo da estrutura de capital.

A Companhia também adotou varias iniciativas e agdes estratégicas para proteger a Companhia,

seus Colaboradores, Clientes, e de responsabilidade social, tais como:

— Captacdes de linhas de crédito antes do aumento dos spreads bancarios;

— Negociagéo de prazos de pagamento com grandes fornecedores, prestadores de servigo e

de aluguel;
— Iniciativas digitais de relacionamento e apoio aos clientes a fim de blindar o recebimento e
reduzir a inadimpléncia;

— Antecipagéo de duplicatas a fornecedores;

— Renegociagédo de prazos de pagamento; e

— Doacao de 100 mil mascaras a diversas instituicdes hospitalares.

(iii)

Relagao de entidades controladas
As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as operagdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas diretas e indiretas:

Participacao
2020 2019
Direta _Indireta Direta _Indireta
Pefisa S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimento 100,00% - 100,00% -
Hotel Jatitica S.A. 99,94% 0,02%  99,94% 0,02%
Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagéo
e Administragéo Ltda. 99,99% 0,01%  99,99% 0,01%
Muricy Sociedade Comercial Ltda. 99,99% - 99,99% -
Lundserv Administradora de Cartdes
de Crédito e Servigos Gerais S/C Ltda. 99,80% 0,20% 99,80% 0,20%
Tropicana de Hotéis e Turismo S.A. 99,99% - 99,99% -
Jatitica Administradora e Servigos Ltda. 10,00%  90,00% 10,00%  90,00%
Pefisa Corretora de Seguros S.A. - 100,00% - 100,00%

As demonstragdes financeiras das entidades controladas obedecem as mesmas praticas
contabeis adotadas pela Controladora, sendo que no caso da PEFISA, por se tratar de uma
instituicdo financeira que segue a regulamentagao do Banco Central do Brasil - BACEN, foram
feitas andlises de convergéncia as normas CPC / IFRS.

Base de preparagido e declaragdo de conformidade (com relagédo as normas IFRS e as
normas CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.
A apresentagdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), controladora e consolidado, é
requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas, por meio da CPC 09/ (Deliberagdo CVM 557/08). Considerando
que a Companhia é uma Sociedade Andnima de capital fechado e que as normas internacionais
ndo requerem a apresentacéo dessa demonstragdo, como consequéncia, a mesma esta
apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo ao conjunto das demonstragées
financeiras.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Pernambucanas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, que, no caso de certos ativos (incluindo propriedade para investimentos) e passivos
financeiros (determinados empréstimos e derivativos financeiros) sdo ajustados para refletir a
mensuragao ao valor justo.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, o resultado das entidades
controladas é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e, por esse motivo as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, formam um unico conjunto de
informagdes e estéo sendo apresentadas lado a lado, ndo havendo diferenga entre o patriménio
liquido e o resultado individual e consolidado.

Mudancas nas principais politicas contabeis

A Pernambucanas adotou inicialmente as alteragées ao CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39 e CPC
40/IFRS 7 sobre Reforma da Taxa de Juros de Referéncia a partir de 1° de janeiro de 2020.
Uma série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020,
mas néo afetaram materialmente as demonstragdes financeiras.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo

dos seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos

balangos patrimoniais:

— instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo (Nota 10 hedge
accounting);

— os instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
s&@o mensurados pelo valor justo (Nota 28);

— as propriedades para investimento s&o mensuradas pelo valor justo (Nota 13c).

Principais politicas contabeis

Consolidagao

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagdo de mais
do que metade dos direitos a voto (capital votante). Para detalhes sobre as participagdes nas
controladas, veja Nota 2.3.

Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo sédo
eliminados. Os prejuizos néo realizados também s&do eliminados, a menos que a operagdo
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia. A equalizagéo de politicas contabeis entre as entidades controladas
e a Controladora estao descritas na Nota 14a.

Moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, na qual os itens
sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes
e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, em 31
de dezembro de 2020 a taxa de convers&o foi de R$ 4,0307 (2019 — R$ 5,1967 ).

Os ganhos e as perdas cambiais da Companhia estdo relacionados com empréstimos,
fornecedores estrangeiros e derivativos financeiros e séo apresentados na demonstragéo do
resultado como receita ou despesa financeira.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados s&o reconhecidas como despesas de
pessoal, conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado prestado pelo empregado
e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. A Companhia néo tem obrigagdes de
beneficios de longo prazo, por exemplo stock option ou similar.

R itas fil iras e di f as

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

— receita de juros;

— despesa de juros;

— receitas com descontos em negociagdes comerciais;

— receita de ajuste a valor presente do contas a receber;

— despesa de ajuste a valor presente de fornecedores;

— despesa de juros com arrendamento mercantil.

Areceita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

— valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

— ao custo amortizado do passivo financeiro.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(...continuac&o) E . .
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com Inicialmente, os derivativos s&@o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e séo, subsequentemente,
problemas de recuperagédo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros remensurados ao seu valor justo, com as variagdes langadas contra o resultado em “Receitas ou despesas financeiras”.
efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagéao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo néo esteja O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 10.
mais com problemas de recuperagao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. 3.4.14. Contas a receber

3.4.5. Imposto de renda e contribui¢ao social As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias, prestagéo de servicos ou venda de servigos
O imposto de renda e a contribuigcéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional financeiros registrados no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos s&o classificadas
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuig&o social sobre o lucro no ativo circulante, caso contrario, estéo apresentadas no ativo néo circulante.
liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio, sendo As contas a receber sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
calculado individualmente para cada entidade do Grupo conforme aplicavel. da taxa efetiva de juros, menos a provisdo para impairment.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribuigéo social correntes e diferidos. O imposto  3.4,15, Ajuste a valor presente
corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinagao de negdcios ou a itens diretamente O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. de transagdes similares em condigGes de mercado. As operagdes de compras e vendas a prazo foram trazidas ao seu valor presente utilizando-se
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social correntes uma taxa equivalente a taxa livre de risco acrescida do risco da industria. Essa taxa em 31 de dezembro de 2020 correspondia a 2,76% a.a.
A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos (2019 -5,96% a.a.).
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango  3.4.16. Fornecedores
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas As contas a pagar aos fornecedores sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. 0 uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, s&o normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. 3.4.17. Provisées
Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidas Uma proviséo é reconhecida no balango quando ha uma obrigagdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, é provavel
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagédo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigagéo e o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes para riscos tributarios, civeis
fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo e trabalhistas s&o registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida. pela Administrag&o para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas até as datas dos balangos, observada a natureza de cada contingéncia e apoiada
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja na opinido dos advogados da Companhia.
provavel que Iugros trib_utéveis futuros es:tgréo (_iisppniyeis, contra os quais serdo utilizadog. Os lucros tribut?yeis fgturQs §éo de_termin_ados COM 3 4.18. Reconhecimento de receita
base na revers&o de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para A receita da Companhia é reconhecida de acordo com o CPC 47 / IFRS 15 — Receita com contratos de clientes, a qual estabelece um modelo de
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas cinco passos para determinar a mensurag&o da receita, o momento e como ela sera reconhecida, a saber: (i) Identificar o contrato com o cliente;
temporarias existentes, com base nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiarias individualmente. (ii) Identificar as obrigagées de desempenho no contrato; (iii) Determinar o preco das transagdes; (iv) Alocar o prego da transagéo as obrigagdes de
Ativos fiscais QiferiQOs s&o revisados a cada data de balanco e s&o reduzidos na extens&o em que sua realizagéo no seja mais provavel. desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacées de desempenho.
Altivos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das demonstragées contabeis
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, consolidadas também estéo liquidas das eliminagdes de vendas, entre as empresas do Grupo. Para as receitas cujo recebimento se dara a prazo
se houver. ou parcelado, a Companhia procede com o seu reconhecimento pelo valor presente.
A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera Uma receita néo é reconhecida se ha uma incerteza significativa de sua realizagao.
recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Areceita é reconhecida quando os critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descrigao a seguir:
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. .

(a) Venda de produtos - varejo

3.4.6. Estoques A Companhia opera com pontos de varejo para a comercializagdo de suas mercadorias. A receita de vendas de mercadoria e o correspondente
Os estoques s&o demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o menor. O custo € determinado pelo método de custo médio. custo das mercadorias vendidas s&o reconhecidos no resultado do exercicio quando da efetiva entrega da mercadoria ao cliente. As vendas
O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos negécios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a no varejo séo, geralmente, realizadas em dinheiro, por meio de cartdo de crédito ou débito e financiamento.
venda. Areceita oriunda das vendas das lojas fisicas e do e-commerce é reconhecida apds o seu faturamento, entrega e aceite das mercadorias por
A proviséo para perdas nos estoques € constituida com base em histérico de perdas apuradas no processo de inventario fisico dos estoques das parte dos clientes, que é quando os riscos e beneficios relacionados a propriedade s&o transferidos. No caso o e-commerce, para determinar
lojas e centrais de distribui¢éo e por pregos liquidos de venda abaixo do custo, ocasionado por liquidagdes, trocas de estag@o ou pequenos defeitos 0 momento em que a obrigagéo de desempenho é cumprida, a Companhia monitora o prazo de entrega das mercadorias aos clientes, efetuando
decorrentes de manuseio das mercadorias. ajustes na receita operacional quando necessario.

3.4.7. Imobilizado Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita € reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma
R L. foe acdo reversacz significativa no valon: da rgcelta acumulada reconhecida .na’olocorrera. Ponanto, o’ yalor da receita rgconhemda elajustaiio para as
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. A depreciagédo é calculada pelo método linear, as taxas que devo]ugoes esperad_as, que sdao gsﬂmadas com base nos dados h|st0|:|cos para tipos eslpemflcos‘dg mercadorias. Nessas C|rcun§tan0|as, um
levam em conta o tempo de vida util econdémica estimz;da dos bens descritas na Nota 14. A Companhia adota como procedimento revisayr o imobilizado passivo de 'devolugao e um direito d’e recuperar o ativo a ser devolvido sdo reconhecidos. O dlrelto~ de recuperar as mercadorlasrq sergm

e P . . g L A devolvidas € mensurado ao valor contabil original do estoque, menos os custos esperados de recuperagdo. O passivo de reembolso esta incluido
para verificagdo de possiveis perdas, conforme descrito na Nota 3.14.11. A Companhia efetua, periodicamente, revisdes do prazo de vida util g b . . X N .
dmica dos seus bens do ativo imobilizado. em outrcgs valores a pagar e o dlrelto_de recuperar os produt_os devoIV|d0§ é incluido em estoques. A Companhia reavalia sua expectativa de
economica devolugdes na data do balango, atualizando os valores do ativo e do passivo.
Custos subsequentes o ’ - ) . . . (b) Vendas de servigos financeiros
Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando A Companhia vende servigos de produtos financeiros e recebe pela intermediag&o da venda de seguros, garantia estendida e outros, os quais
for p!'oyave_l que fluam beneflm_os’ecor!oml_cos futuros associados ao item e que o cxjsto QO item possa ser mensurgdo com seguranga. O v’al_or s&o reconhecidos no resultado da Companhia no mesmo momento em que ocorre a prestagdo do servigo.
contabil _de |te|_13 ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes séo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, O Grupo realiza operagdes de crediario proprio, seguros, empréstimos pessoais e financiamento de vendas por instituigdes financeiras, dos
quando incorridos. ) ! _ ~ o . quais 0 Grupo ¢ intermediador. O resultado das operagdes é apropriado ao resultado considerando a taxa efetiva de juros, ao longo da vigéncia
As benfeitorias em imoéveis de terceiros, compreendidas, substancialmente, por reformas e adaptagdes dos iméveis alugados para atender as dos contratos.
operagdes da Companhia que, em sua grande maioria, serdo revertidas aos proprietarios dos iméveis ao final do contrato de locagéo, sdo amortizadas ) . ~
de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locagao. Nos casos em que ha expectativas de que ocorrera a renovagao do contrato de locagéo (c) Receita de incorporagao ~ o . ) B i
por mais de um periodo por parte do proprietario do imével e que os custos com a renovagdo nao sejam significativos em relagao ao todo, As receitas de vendas: os custos de terreno_s e construgdo, e as comissdes de vendas sdo apfopnados ao resqltado utlllzan~do o método do
a Administragao da Companhia considera o prazo de amortizagao pelo periodo total do contrato incluindo suas renovagées. percentual de conc!usao de cada gmpreendlmento, sendo esse percentual mensurado em razéo do custo incorrido em relagdo ao custo total
As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado so as seguintes: orgado dos respectivos empreendimentos.
. . (d) Receita financeira
At|'vo's: _Periodo em anos A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é
Edificios 40 - 80 anos identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa
Moveis e utensilios 5-10 anos futuro estimado, descontado & taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, & medida que o tempo passa, 0s juros sdo
Instalagdes 10 anos incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
Veiculos 5 anos utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.
Aeronaves 7anos  3.4.19. Distribuigao de dividendos
Equipamentos 5-10 anos Adistribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio.
Com base no Estatuto Social da Companhia, aos titulares de agdes de qualquer espécie sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo
3.4.8. Ativos intangiveis de 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos da lei societaria.
As licen ware sa italiz: m n tos incorri r irir ware fazer com | tejam pronts r r =
e s ey 470 8GO e S SIS OO 31255 320, Reservas do et doucros o o o
A A o X 5 . e Areserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinag&o da Lei n° 6.404/76, e ndo podera exceder a 20%
Os CU§tos de desenvolvimento que &0 dl[etamente a?nbulvels aum dgtermlr}adlo projeto e aos tgstes dg ;’)rlodutgs de software identificaveis e do capital social.
e)lgzclusw_os, conttrolgldosi pela lC_ompanf;na, Sao reconhei:ldost C.Orgc.) atlvgs ||ntang|ve|s_ quando os seguintes critérios s&o atendidos: O lucro liquido, néo distribuido como dividendos minimos obrigatérios e ndo constituido como reserva legal, de acordo com o Estatuto Social da
i AAzcn!c_amen_e Viavel concluir o software para que e ? esteja disponivel para uso; Companhia, em Assembleia Geral, o Conselho Consultivo deliberara sobre a aplicagéo do excesso, para distribui¢do de dividendos complementares,
i ministragéo pretende.conclu’lr 0 soffware 6 usé-lo; . . . . integralizag@o ou aumento do capital social, e/ou constituicdo de reserva de retengéo de lucros.
- Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros;
- Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para utilizar o software; e 4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos
- Os gastos atribuiveis ao software durante seu desenvolvimento podem ser mensurados com seguranga. As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
desenvolvimento de softwares. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defini¢éo, as estimativas contabeis resultantes raramente seréo
Gastos de desenvolvimento, que nao atendam ao critério de custos diretamente atribuiveis no desenvolvimento de softwares, so reconhecidos iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
como despesa, conforme incorridos. relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estédo contempladas abaixo.
A vida Util estimada para as licengas de software é de 5 anos. (a) Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa

3.4.9. Propriedade para investimento Como descritq na Nota 6, as contas a receber de clientes da Companhia s&o controladas por faixa de vencimento e pelo nurynelro do Cadastro
As propriedades para investimento, principalmente lojas e centro de distribuicio, sdo mantidas para rendimentos de aluguel e néo sao ocupadas de Pessoas Fisicas (CPF) dos respectivos clientes, sendo efetuado um acompanhamento da evolugéo da carteira de recebiveis, entre a data
pelo Grupo nas suas proprias operagdes. Sendo inicialmente mensuradas pelo custo e subsequentemente ao valor justo. Mudangas no valor justo de venda ao cliente (constituigo de devedores por vendas, servigos e financiamentos) e a perda efetiva pelo seu nao pagamento. Com base
s80 apresentadas na demonstraco do resultado como “Outros ganhos (perdas), liquidos”. nessa analise, é verificado o histérico _de perde’ls_ por faixa de_venclmento,~ sendo dete.rml_nada a perda esperada com créditos 'de liquidagao
A Companhia contrata avaliadores externos, independentes e qualificados, para determinar o valor justo das propriedades para investimento ao duvidosa (PECLD) sobre a vida da carteira de crédito, em especial com relagao aos recebiveis da controlada PEFISA. Na Nota 6 esté apresentada
final de cada exercicio. as informagdes relevantes sobre os recebiveis do Grupo, incluindo titulos vencidos e a movimentagéo da PECLD.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido recebido na venda e o valor (b) Perda com inventario e desvalorizagio dos estoques
contabil do item) s&o reconhecidos no resultado. A provisdo para perdas dos estoques é estimada, com base no histérico de perdas na execugdo do inventario fisico de lojas e centrais de

3.4.10. Direito de uso distribuicéo, sendo considerada suficiente pela Administragéo para cobrir as provaveis perdas quando da realizagdo dos procedimentos de
Aplicado a partir de 1° de janeiro de 2019 para unificar o modelo de contabilizagio do arrendamento, a norma CPC 06 (R2) exige para todos os inventario fisico. ) ) ) ) ) ) o
contratos de arrendamento (exceto aqueles enquadrados nas isenges), que os arrendatarios reconhegam os passivos assumidos em contrapartida A desvalorizagao dos saldos dos estoques é ocasionada, basicamente, por itens vendidos abaixo do prego de aquisico, em grande parte pelas
a0s respectivos ativos de direito de uso. Iqu|dag:_ogs decorrentes d_e troE:a de colegdo e por pequenos defeitos ocasionados no manuseio das.me_rcadorla_s. A Companhia estima o valor
A Administragdo da Companhia optou por utilizar o expediente pratico para transigéo e nao considerar os custos iniciais na mensuragao do ativo da provis&o para desvalorizagéo dos estoques com base nos pregos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com
direito de uso que corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos, mantendo assim o valor do vendas, comparados com o custo registrado (Nota 7).
passivo inicial de arrendamento. A depreciagéo é calculada pelo método linear, de acordo com o prazo remanescente dos contratos. A composigdo (c) Reconhecimento do imposto de renda diferido ativo
do direito de uso esta na Nota 15. A cada encerramento de exercicio social, a Companhia revisa o seu saldo de imposto de renda diferido ativo relativo a créditos fiscais de imposto
O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragéo de renda e bases negativas de contribuigdo social sobre o lucro, tendo como referéncia as suas mais recentes estimativas quanto aos lucros
nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam tributaveis futuros provaveis de ocorréncia e considerando igualmente as diferencas temporarias tributaveis existentes. As estimativas de lucros
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opgdo de compra, extensdo ou rescisdo tributaveis futuros sao realizadas com base nas proje¢des de negdcio efetuadas pela administragéo, cujo horizonte temporal é de aproximadamente
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. dez anos. As premissas e julgamentos utilizados pela administragdo para projetar os lucros tributaveis futuros podem sofrer alteragdes relevantes
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de nos exercicios futuros em decorréncia de eventos que estejam fora do controle da administragdo (Nota 12).
uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. (d) Provisio para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias

3.4.11. Deterioragao de ativos nao financeiros - impairment Como descrito na Nota 19, a Companhia e suas controladas séo partes de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
Os ativos que estao sujeitos a depreciagédo e amortizagao sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por recuperagéo de ativo financeiro é reconhecida pelo valor seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliag&o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel,
ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. Considerando
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo da recuperag&o, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos que calculos desta natureza envolvem definicdo de metodologias e utilizagdo de premissas, ou ainda, possibilidade de acordo entre as partes,
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). o valor real pode apresentar variagdes em relagéo a estimativa. A Administragéo acredita que essas provisdes para contingéncias tributarias,

3.4.12. Caixa e equivalentes de caixa civeis, trabalhistas e previdenciarias estdo adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos (e) Beneficio pés-emprego
originais de trés meses ou menos e com um risco insignificante de mudanga de valor. A Companhia ndo tem caixa ou equivalente de caixa restritos Por forga da Lei n® 9.656/98, a Companhia oferece aos seus empregados e ex-empregados beneficio de assisténcia médica que se qualificava
que compdem o saldo da conta. como obrigagdes pos-emprego. Para estes casos, a Administragdo contratou profissionais especializados e independentes para efetuar os

3.4.13. Instrumentos financeiros ca’l(;ulo's~ com obrigagdes pc’{s—emprego. Esses calculos levam em considgragéo t!iyersas premissas que produzem impactos no resultado das

3 - obrigagées. O valor das obrigagdes pode se alterar a depender das premissas utilizadas (Nota 21).
Classificagao ) ) i ) i i ]
A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio do (f) Valor justo de instrumentos financeiros e propriedade para investimento o s .
resultado (VJR); e (ii) custo amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. O valor justo de |nstrumentqs ﬁnancellros, |nc|umdp _denvat!vos, é determlnadp med]an}e ouso de tecnlca§ cie avaliagdo. ACompanh|a usa seu
a. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado julgamento para escolhgr dl\(grsos metgqos e definir premissas que se baselam'pnm:lpalmente' nas condllcoes de (nercgdo ex1§tent§s na .datla
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros mantidos para negociagéo. Um ativo financeiro é classificado do balango. A Companhia utilizou a analise do fluxo de caixa descontado para calculo de valor justo de diversos ativos financeiros disponiveis
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos para venda, ativos estes néo negociados em mercados ativos. . . , o
circulantes. Os derivativos também séo categorizados como mantidos para negociagao. Os principais dados utilizados pela pompanhla na avaliagao_do valor justo, taI.S comoltaxas de desconto, rendimentos ter[nmals, taxas qe
b. Custo amortizado vacéncia esperadas e taxas de crescimento de aluguel sdo estimadas pelos avaliadores independentes com base em transag6es comparaveis
Esses ativos sdo subsequentes mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por e dados do setor (Nota 13c).
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda  4.1. Novas normas e interpretagdes ainda néo efetivas
no desreconhecimento & reconhecido no resuitado. (a) Contratos onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragées ao CPC 25/IAS 37)
Reconh e agdo inicial As alteracdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de um contrato com o objetivo de
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data de negociagédo — data na qual a Companhia avaliar se o contrato é oneroso. As alteragdes aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022.
compromete-se a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor A Companhia n&o tem operagdes que se enquadrem nesta norma.
justo, eos custgs da tfansagéo séo debitado_s a demonstragéoldo resultadg. Os ativos finapceiros séo baixados quando os direjtos de receberﬂl{xos (b) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragoes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4
de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, e CPC 06/IFRS 16)
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resuiltado sao, As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragées financeiras como resultado da reforma da taxa de juros de referéncia,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os emprestimos e recebiveis s&o contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da incluindo os efeitos de mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substituigdo da taxa de juros de referéncia
taxa efetiva de juros. o ) ) ) . ) . . por uma taxa de referéncia alternativa.
Os ganhos ou as perdas, decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, séo A Administragdo entende que a adog&o dessas normas néo trara impacto significativo nas demonstracées financeiras da Companhia.
apresentados na demonstragdo do resultado em “Despesas financeiras, liquidas” no periodo em que ocorrem. () Outras normas
A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda em um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. - Concessdes de aluguel relacionadas 3 COVID-19 (alteragdo ao GPC 06 / IFRS 16).
Classificagdo e acédo subsequent - Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao CPC 27).
Ativos financeiros - Referéncia & Estrutura Conceitual (alteragdes ao CPC 15/ IFRS 3).
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA — instrumento de divida; ao - Classificagao do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (alteragdes ao CPC 26).
VJORA — instrumento patrimonial; ou ao VJR. - IFRS 17 Contratos de Seguros.
Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios A Administragao entende que estas emendas nao trardo impactos significativos nas demonstragées financeiras da Companhia.
para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo 5 Caixa e equival .
R P . quivalentes de caixa
posterior a mudanga no modelo de negécios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e néo for designado como mensurado ao VJR: Controladora Consolidado
- é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e 2020 2019 2020 2019
- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
principal em aberto. . o _ Caixa e bancos 29.091 26.137 114.687 104.047
Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: - A
- é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de Numera_no e.m tran§|to . 18.090 24.898 18.090 24.898
ativos financeiros; e Aplicagdes financeiras (i) 707.664 510.717 1.427.025 961.728
- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal 754.845 561.752 1.559.802 1.090.673
emaberto. , ) L " Parcela classificada no circulante 754.845 561.752 1.514.889 1.090.673
Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados R PN
} S . . . s . . Ativo no circulante - - 44.913 -
como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que As aplicacbes financeiras s&o compostas por Certificados de Dep0sitos Bancarios e operagdes compromissadas, com rendimentos médios anuais
de outra forma surgiria. de 94,00% do CDI ou 2,61% ao ano (2019 — 94,67% do CDI ou 5,62% ao ano). O saldo consolidado inclui aplicagées em Certificados de Depdsito
C 50 de instr g iros Ipterﬂnan.celrci Dla!'|o (CQI—Over), efetuadas pela PEFISAQ estdo vinculados a taxa _de juros. QO CDI (flutuante)l(2019 —99,95% do CDI).
Y 7 ; = P ) . . . . (i) As aplicagdes financeiras referem-se a Letras Financeiras do Tesouro — LTF, e s&o classificadas na categoria “VJR”.
Ativos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial, quando h& um direito legalmente aplicavel
de compensar os valores reconhecidos e ha uma inteng&o de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O valor de mercado dos titulos publicos foi apurado com base nas taxas médias divulgada pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados
. . , . Financeiros e de Capitais (Anbima). Os titulos publicos estdo custodiados no Sistema Especial de Liquidagédo e de Custddia (Selic).
Impairment de ativos financeiros Exi - : : .
. Y . . ~ . - . . . xistem transagbes da Controladora com partes relacionadas (Nota 8) no montante de R$ 116.056, sendo R$ 52 na rubrica de caixa e bancos e
Atlvos f]nanc?lros, e)fceto aqueles glocados a valor jL!StO no re§ultado, sdo avaliados por |nd|cadorels de lmpalrmen{ na data} do balango. Osl ativos RS 116.004 em aplicagdes financeiras.
_flr?a_ncelros séo con5|d_erados deterlgrados quando he_l evidéncia que, como resulta_df) d&_a um ou mais gvenFos ocorrldos_ apos seu reconhemmgnto Os valores de caixa de equivalentes de caixa ndo possuem restriio de uso.
inicial, os fluxos de caixa futuros estimados do investimento foram impactados. Evidéncia objetiva de impairment poderia incluir, dentre outros:
- Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; 6. Contas a receber
- Inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou do principal; e Controladora Consolidado
- Quando torna-se provavel que o devedor entrara em faléncia ou em recuperagao judicial. 2020 2019 2020 2019
Pgra os ativos financeiros registrados ao valor de custg de amortizagéo, o valor do impairment (_:orres_p(_)nde a diferer_l(;a ent_re o valor contét‘JiI_dg Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada na taxa de juros efetiva original do ativo financeiro. O valor contabil é .
reduzido diretamente pela perda por impairment para todos os ativos financeiros. Contas a receber de clientes : 310.040 214.828 338.388 236.387
i i L . Contas a receber partes relacionadas (Nota 9) 451.951 530.293 B -
Instrumeqtos flnancelrog dz_erlvatlvos e atividades qe hedge . o B . ) ) ) Operagdes de crédito _ _ 2.056.087 2.254.045
Os derivativos para negociagdo, apresentados na rubrica “Operagdes com derivativos”, sdo classificados como ativo ou passivo circulante. O valor
) o - e " p PR . : ] 761.991 745.121 2.394.475 2.490.432
justo total de um derivativo de hedge ¢é classificado como ativo ou passivo néo circulante, se o periodo remanescente para o vencimento do item
protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido Circulante 761.991 745.121 2.320.348 2.467.696
por hedge for inferior a 12 meses. Néo circulante - - 74.127 22.736
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As operagoes de crédito sdo representadas por crédito direto ao consumidor e crédito pessoal oferecidos aos clientes da Companhia e intermediados
pela controlada PEFISA.

As contas a receber de clientes incluem, basicamente, o crediario préprio e os valores a receber de administradoras de cartdes de crédito e estao
demonstradas conforme segue:

Saldos por vencimento do contas a receber:

Controladora Consolidado

Crediario proprio 2020 2019 2020 2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
A vencer

Até 30 dias 428.729 419.373 865.284 963.439
De 31 a 60 dias 5.058 4.947 328.614 325.574
De 61 a 90 dias 12.565 12.291 224.960 228.094
De 91 a 180 dias 191.292 187.118 348.221 337.363
Acima de 181 dias 126.261 123.506 234.479 183.089
763.905 747.235 2.001.558 2.037.559

2020 2019 2020 2019

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Vencidas

De 01 a 30 dias - - 56.009 168.541
De 31 a 60 dias - - 32.206 77.849
De 61 a 90 dias - - 92.046 78.041
De 91 a 180 dias - - 182.545 233.106
Acima de 181 dias - - 92.443 344.378
- - 455.249 901.915

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Crediario préprio - - 2.456.807 2.939.474
Cartbes de crédito - terceiros 311.954 216.942 313.644 218.504
Contas a receber - partes relacionadas 451.951 530.293 - -
Total 763.905 747.235 2.770.451 3.157.978
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber - - (372.889) (665.434)
Ajuste a valor presente (1.914) (2.114) (3.087) (2.112)
Contas a receber de clientes, liquido 761.991 745121 2.394.475 2.490.432

O ajuste a valor presente calculado pela Companhia considera o valor do dinheiro no tempo entre a data das vendas, realizadas por meio de cartées
de créditos ou crediario proprio e a data do efetivo recebimento dos clientes. O ajuste a valor presente dos recebiveis é calculado para os vencimentos
acima de 30 dias, e é utilizado uma taxa equivalente a taxa livre de risco acrescida do risco da industria (Nota 3.4.15).

Em 31 de dezembro de 2020, contas a receber de clientes vencidos no Consolidado, no total de R$ 455.249 (2019 — R$ 901.915), apresentam um
indicativo de risco de perda por recuperagao do ativo.

A Companhia tem por préatica o reconhecimento da perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber, considerando o risco ou a probabilidade
de que ocorra uma perda de crédito ao refletir sobre a possibilidade de que essa perda ocorra e sobre a possibilidade de que nao ocorra, mesmo
se a possibilidade de ocorréncia de perda de crédito for muito baixa.

O saldo da perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber de suas controladas PEFISA, Hotel Jatitca e Alinc em 31 de dezembro
de 2020, no montante de R$ 372.889 (2019 — R$ 664.434), foi calculado utilizando o mesmo critério de provisionamento descrito no paragrafo
anterior adotado por sua controladora e, portanto, em 2020 ndo houve necessidade de provisdo complementar (2019 — R$ 90.511).
Movimentagdes da provisao para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber :

Consolidado

2020 2019

Reapresentado Reapresentado

Saldo inicial 664.434 609.764
Adictes 468.787 641.155
Baixa contra provisdo (761.332) (585.485)
Saldo final 372.889 665.434

A constituigao e a baixa da perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber, por recuperagéo do ativo, foram registradas no resultado
do exercicio.

A exposigdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagao do relatério é o valor contabil de cada classe de devedores por vendas, conforme
mencionada acima.

©

Partes relacionadas

O financiamento de vendas aos clientes da Companhia é efetuado pela controlada PEFISA. A elaboragéo de cadastros, a analise de crédito e a cobranga de355§ financiamentos s&o realizadas pelo departamento de Crédito e Cobranga da Companhia. Por consequéncia, parte dos custos deste departamento
é ressarcida pela PEFISA a Controladora. As transagdes de mutuos entre partes relacionadas sdo remuneradas, substancialmente, com base na variagédo do Indice de Pregos ao Consumidor (IPC-FIPE), e correspondeu em uma taxa de 5,51% a.a. (2019 — 4,30% a.a.).

Os saldos e transagdes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estio apresentados, conforme segue:

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mensuragéo da perda esperada:

Amensuragdo das perdas esperadas requer aplicagao de premissas significativas, o calculo é baseado na expectativa de perdas de crédito originadas

ao longo da vida util do ativo. O procedimento de célculo da perda de crédito esperada considera, entre outros elementos, a existéncia de evidéncia

objetiva de perda no valor recuperavel dos créditos, bem como a deterioragdo do risco de crédito e a classificagéo dos créditos em diferentes
estagios, como se observa nas definicdes a seguir:

- Estagio 1 - Quando os instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ou temos em conta os instrumentos financeiros que ndo tenham
deteriorado significativamente sua qualidade de crédito desde o reconhecimento inicial. Nesse estagio, também séo incluidas operagdes que
tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram reclassificadas do Estagio 2;

- Estagio 2 - Quando um instrumento financeiro mostrou um aumento significativo no risco de crédito desde a sua originag&o, registra-se uma
penalizagdo na provisdo maior que no estagio 1. Estagio 2 também inclui operagdes que tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram
reclassificadas do Estagio 3;

- Estagio 3 - Instrumentos financeiros considerados com problemas de recuperagéo. Registra-se uma proviséo para toda a vida da operagdo, mas
agravando a PD “Probability of default’ para 100%.

O célculo da perda esperada envolve a utilizagdo de varias premissas, considerando fatores internos e externos, tais como: qualidade do crédito,

concentragao e fatores econdmicos.

A classificagdo de instrumentos financeiros é realizada de acordo com o modelo de negécios que reflitam seu objetivo para com o instrumento,

verificando se os fluxos de caixa contratuais compreendem apenas pagamento de principal e juros.

Parametros de risco de crédito:

Para determinar o valor de perda esperada, avalia-se primeiro se existe evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel coletivamente para ativos

financeiros que nao sejam significativos individualmente. Para medir esta perda, separa-se os ativos financeiros em grupos, levando em consideragao

as caracteristicas e similaridades de risco de crédito, ou seja, de acordo com o segmento, tipo de ativos e outros fatores associados a experiéncia

histérica de redugéo ao valor recuperavel e outras circunstancias conhecidas no momento da avaliagéo. A perda por redugédo ao valor recuperavel

é calculada usando modelos estatisticos que levam em consideragdo os seguintes fatores:

- Exposigdo a inadimpléncia (“Exposure at default’ - EAD): é a quantia de uma transagdo exposta ao risco de crédito, incluindo a proporgéo da
exposicao atual do saldo em aberto que poderia ser fornecida na data futura da inadimpléncia.

- Probabilidade de inadimpléncia (“Probability of default’ - PD): é a probabilidade de uma contraparte ndo cumprir sua obrigagédo de pagar o principal
e/ou juros.

- Loss Given Default (“Loss given default’ - LGD): € uma estimativa de perda originada no caso de a inadimpléncia ocorrer em um certo momento.

E baseada na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos que a entidade espera receber. E, usualmente, expressa como uma

porcentagem da EAD.

Taxa de desconto:
A de desconto é a taxa aplicada aos fluxos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do ativo, e que ¢ igual ao valor presente liquido do
instrumento financeiro pelo seu valor contabil.

Visao Forward Looking:

Para a incorporagéo de informagao prospectiva que possam reforgar o calculo, séo incluidas variaveis macroecondémicas em critérios e calculo,
utilizando cenarios ponderados para determinar a perda de crédito esperada em um horizonte de observagdo adequado a classificagdo em estagios.
Para estimar os parametros acima, a Companhia aplicou sua experiéncia no desenvolvimento de modelos internos para célculo de parametros.
Definigao de inadimpléncia:

A Companhia considera que um ativo financeiro esta em situagdo de inadimpléncia quando é provavel que o devedor ndo pagara integralmente
suas obrigacdes de crédito.

As perdas esperadas associadas ao risco de crédito da Companhia sdo contabilizadas pelo custo amortizado e sdo mensuradas como sendo a
diferencga entre o valor contabilizado dos ativos financeiros e o valor presente dos fluxos de caixa estimados, descontadas pelas taxas de juros
efetivas originais dos ativos e que nao sdo cotados em um mercado ativo (a existéncia de vendas ndo supde uma inconsisténcia com o modelo de
negocio se sdo pontuais ou pouco significativas).

Estoques
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Mercadorias para revenda 385.362 309.376 450.146 369.428
Material para consumo 9.692 5.348 9.949 5.611
Ajuste a valor presente (4.768) (4.791) (4.768) (4.792)
390.286 309.933 455.327 370.247
(-) Provisdo para perda de estoque (12.016) (14.164) (12.016) (14.164)
378.270 295.769 443.311 356.083

O valor da provisdo para perdas dos estoques refere-se as perdas de inventario e provisdo para desvalorizagdo dos estoques, ambas constituidas
conforme os critérios descritos na Nota 3.4.6.

Movimentagao da provisdo para perda nos estoques:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Saldo inicial (14.164) (11.221) (14.164) (11.221)
Adigéo (39.151) (49.657) (39.151) (49.657)

Baixa 41.299 46.714 41.299 46.714

Saldo final (12.016) (14.164) (12.016) (14.164)

Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa (i)
Contas a receber (Nota 6) (i)
Outras contas a receber (i)
Dividendos a receber (Nota 11)
Ativo néo circulante
Empréstimos de mutuo / AFAC (Nota 11)
Passivo circulante

Repasse de recursos (i)

Passivo néo circulante
Empréstimos de mutuo (Nota 20)
Empréstimos financeiros (ii)
Letra de cambio (ii)
Demonstragao do resultado
Receitas (despesas) financeiras

Ativo circulante

Contas a receber (Nota 6) (i)
Outras contas a receber (Nota 11)
Dividendos a receber (Nota 11)
Ativo nao circulante
Empréstimos de mutuo / AFAC (Nota 11)
Passivo circulante

Repasse de recursos (i)

Passivo nao circulante
Empréstimos de mutuo (Nota 20)
Demonstragéao do resultado
Receitas (despesas) financeiras

Pernambucanas Financiadora S.A. Arthur Lundgren Lundserv Administradora Jatiuca

- Crédito, Financiamento Muricy Sociedade Investimentos, Incorporagao de Cartdes de Crédito e Administradora e Total — 2020 Total — 2019

e Investimento Hotel Jatitica S.A. Comercial Ltda. e Administragéo Ltda. Servigos Gerais S/C Ltda. Servigos Ltda. Reapresentado Reapresentado

77.569 9.817 2.304 26.366 - - 116.056 -

451.934 - - 17 - - 451.951 530.293

20.045 - - - - - 20.045 -

- - - - - - - 18.847

- 2.195 - - 7 817 3.019 5.849
(60.012) - (1.674) (4.654) - - (66.340) (81.883)
- - (1.572) - - - (1.572) (1.489)

- - - (20.045) - - (20.045) -

(116.056) - - - - - (116.056) -

- - (306) - - 123 (183) 20

Pernambucanas Financiadora S.A. Arthur Lundgren Lundserv Administradora de Jatiuca

- Crédito, Financiamento Muricy Sociedade Investimentos, Incorporagao Cartoes de Crédito e Administradora e ALTSA Total — 2019 Total — 2018
e Investimento Hotel Jatitica S.A. Comercial Ltda. e Administracéo Ltda. ServigosGerais S/C Ltda. Servigos Ltda. Propriedades Reapresentado Reapresentado

530.228 - - 65 - - - 530.293 553.002

- - - - - - - - 247

18.847 - - - - - - 18.847 10.545

- 2.195 - 2.873 8 773 - 5.849 6.011
(74.012) - - (3.811) - - (4.060) (81.883) (74.787)
- - (1.489) - - - - (1.489) (1.427)

- - (17) - - 137 - 20 (20)

(i) Operagdes comerciais de compras realizadas por consumidores nas lojas da Companhia, cujo financiamento é concedido pela financeira do Grupo (PEFISA), cujo valores s&o repassados no prazo médio de 5 (cinco) dias.

(i) Operagdes indiretas com coligadas.

A Companhia tem contratos de locagdo de lojas firmados com partes relacionadas por um periodo de até dez anos, os quais sdo calculados com base em percentual de vendas das lojas arrendadas. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as despesas com amortizagao do direito de uso,

juros, arrendamentos e alugueis com partes relacionadas totalizou R$ 42.376 (2019 — R$ 27.128).
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a remuneragao total dos administradores da Companhia, composta pela Diretoria e membros do Conselho Consultivo, no Consolidado, totalizou R$ 16.412 (2019 — R$ 15.697).

Impostos a recuperar

Controladora e Consolidado

Controladora Consolidado 2019
2020 2019 2020 2019 Inicio Vencimento Délar contratado Volume U$D Volume de face MTM Valor contabil
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado 10/07/2019 02/01/2020 38141 3.487 13.298 14.328 1.030
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 2.746 - 58.624 56.779
PIS e COFINS a recuperar (i) 325.714 563.577 325.714 563.577 13/12/2019 03/02/2020 4,027 3.115 12.750 12.526 (224)
INSS a recuperar (iv) 42.406 62.841 42.406 62.841 13/12/2019 02/03/2020 4,1018 1.684 6.907 6.779 (128)
Imposto de renda retido na fonte 34.343 2.647 34.574 3.032 13/12/2019 01/04/2020 41123 1.248 5.131 5.030 (101)
ICMS a recuperar sobre ativo fixo 345 871 345 871 30/07/2018 30/07/2020 CDI+2,6 65.000 75.141 70.718 4.423
ICMS a recuperar 10.252 8.373 10.252 8.373
ICMS transferéncia interestadual (ii) 15.711 12.068 15.711 12.069 12/01/2018 12/01/2022 CDI+2,9 36.321 46.363 37.756 8.607
ICMS retido substituigao tributaria (iii) 24.122 9.765 24.122 9.765 27/03/2018 17/03/2020 CDI+26 45.000 55.660 45.954 9.706
Outros impostos a recuperar - 10 17.781 14.797 27/04/2018 27/04/2020 CDI+25 45.000 52.384 45.562 6.822
N | 222-?22 gg‘;“zz 222-559 ;2203 27/04/2018 09/04/2020 CDI +2,58 45552 53.642 46.260 7.382
tivo circulante . .7 .707 .15
Ativo nfo circulante 122,471 351423 195.822 408.945 30/04/2018 17/04/2020 CDI + 2,57 25.218 29.386 25.578 3.808
) L ) 08/05/2018 27/04/2020 CDI +2,62 40.000 46.061 40.511 5.550
(i) O saldo de PIS e COFINS a recuperar na controladora no montante de R$ 325.714 (2019 — R$ 563.577), refere-se a agéo judicial transitada
em julgado que objetivou afastar a exigéncia da inclusdo do valor do ICMS na base de calculo das contribuigdes sociais destinadas ao PIS 10/05/2018 11/05/2020 141% CDI 20.000 22.668 20.176 2492
e a COFINS. 20/06/2018 22/06/2021 CDI+24 50.000 53.816 50.068 3.748
(ii) O saldo de ICMS a recuperar na controladora, no montante de R$ 15.711 (2019 — R$ 12.069), refere-se ao crédito de ICMS proprio que 09/08/2018 26/07/2021 CDI+2,6 24.000 28.242 26.882 1.360
posteriormente podera ser transferido para outros Estados da Federagéo, ou apropriados no ICMS sobre vendas no Estado de S&o Paulo. 405.625 501.449 448128 54.475
(iii) O ICMS substituigéo tributaria a recuperar na controladora, no montante de R$ 24.122 (2019 — R$ 9.765 e 2018 — R$ 7.865), corresponde, = = = =
principalmente, ao crédito de ICMS retido antecipadamente pelo Estado de S&o Paulo por ocasido das compras de mercadorias e que
posteriormente poderao ser transferidas para outros Estados da Federacéao, ou apropriados no ICMS sobre vendas no Estado de Sao Paulo. .
(iv) O INSS a recuperar refere-se ao processo de recalculo do FAP/RAT/SAP, oriundo da aplicagio da Stumula 357 retroativo ao ano de 2010 apds . Controladora e Consolidado
conversao dos depdsitos judiciais em renda. Valor contabil Valor justo
Circulante 2020 2019 2020 2019
Instrumentos financeiros derivativos Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Em 31 de dezembro, o portfélio de derivativos pode ser resumido, conforme demonstrado a seguir: Posicao ativa 143.347 94.107 143.347 94.107
Controladora e Consolidado Posigéo passiva (117.683) (39.632) (117.683) (39.632)
2020 Valor liquido 25.664 54.475 25.664 54.475
Inicio Vencimento Dolar contratado Volume U$D Volume de face MTM Valor contabil
17/11/2020 01/03/2021 5,3998 975 5.265 5.056 (209) (i) Em 31 de dezembro de 2020, as taxas de juros fixas variaram entre 1,90% e 4,40% a.a., acrescidas de variagdo cambial (2019 — entre 5,14%
17/11/2020 01/04/2021 5,3971 1.694 9.143 8.777 (365) e 6,39% a.a., acrescidas de variagdo cambial).
17/11/2020 03/05/2021 5,3875 2.154 11.605 11.142 (462)
17/11/2020 01/06/2021 5,3952 2.606 14.060 13.493 (567) -
17/11/2020 01/07/2021 53975 3745 20214 19.394 @g19) 1. Outros créditos
18/11/2020 02/08/2021 5,3840 2.057 11.075 10.668 (407) Controladora Consolidado
18/11/2020 01/09/2021 5,3920 1.027 5.538 5.333 (205) .
26/11/2020 01/02/2021 5,3287 65 346 337 ©) Circulante 2020 2019 2020 2019
26/11/2020 01/03/2021 5,3347 65 347 337 (10) Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
26/11/2020 01/04/2021 5,3422 65 347 337 (10) Adiantamento a empregados 10.221 5.751 10.222 5.751
26/11/2020 03/05/2021 5,3509 65 348 338 (10) Adiantamento a fornecedores 5591 4,694 27.016 21.277
26/11/2020 01/06/2021 53603 52 279 an (8) Bonificagdo e propaganda cooperada a receber
26/11/2020 01/07/2021 5,3719 52 279 271 (8)
26/11/2020 02/08/2021 5,3856 52 280 272 (8) de fornecedores (*) 24.021 8.042 24.021 8.042
26/11/2020 01/09/2021 5,3998 52 281 272 (8) Devedores por servigos - produtos financeiros 1.133 5.410 19.645 14.455
30/11/2020 01/10/2021 5,3960 1.385 7.473 7.255 (218) Devedores por venda de iméveis 34.297 34.809 34.297 34.745
30/11/2020 01/10/2021 5,3960 52 281 272 (8) Prémio de seguro a apropriar 2.013 1.840 2.013 1.840
01/12/2020 01/11/2021 5,3775 1.374 7.389 7.198 (191) Dividendos a receber (Nota 8) _ 18.847 R R
01/12/2020 01/12/2021 5,3950 2.126 11.470 11.172 (298) o i :
01/12/2020 03/01/2022 5,3947 2.671 14.409 14.036 (373) Empréstimo de mtuo (Nota 8) 3.019 5.849 - -
01/12/2020 01/11/2021 53775 52 280 272 (7) Outras contas a receber 4.602 4.795 72.025 103.841
01/12/2020 01/12/2021 5,3950 52 281 273 (7) 84.897 90.037 189.239 189.951
ooz 7ovz0en o+ 25 45000 sz asort a5t Ao icuarte 17t o 38 otk 180847
20/06/2018 22106/2021 CDI+24 16.667 25.304 16.684 8.620 Ativo ndo circulante 3.019 5.902 10.261 9.304
09/08/2018 26/07/2021 CDI +26 12.000 21.083 14.336 6.747 (*) Esta sendo apresentado nesta rubrica os valores a receber de fornecedores, referentes & veiculagéo de propaganda, onde exista acordos de
96.157 227.240 193.140 25.664

www.pernambucanas.com.br

parceria e, também, as bonificagdes por acordos comerciais firmados entre as partes.
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Imposto de renda e contribuicao social

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQI\O As DEMONSTRA(}OES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Composicao e movimentagao dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos, liquido dos tributos diferidos passivos, tém a seguinte composigéo:

Saldo em Patriménio Saldoem Saldo em Patriménio Saldo em
Controladora Consolidado 2018 Resultado liquido 2019 2018 Resultado liquido 2019
Saldo em Patriménio Saldo em Saldo em Patriménio Saldo em _Reapresentado _Reapresentado
2019 Resultado liquido 2020 2019 Resultado liquido 2020 Ajuste a valor justo dos
Reapresentado Reapresentado iméveis - - - - - (11.453) - (11.453)
Base negativa CSLL 3.804 1.251 - 5.145 5.842 1174 - 7.016 Operagdes imobiliarias 53.666 68.111 - 121.777 53.857 75.981 (7.284) 122.554
Prejuizo fiscal - IRPJ - 3.265 - 3.265 5.391 3.049 - 8.440 Outras 4.181 (1.869) - 2.312 6.467 (3439) - 3.028
Provisdes nio dedutiveis Imposto de renda e
temporariamente contribuigéo social
Bonus a empregados 15.744 6.315 - 22.059 18.717 5.883 - 24.600 diferidos ativos
Contingéncias (i) 15.138 (5.110) - 10.028 193.179 (2.558) - 190.621 (passivos) 145.001 34.870 1.414 181.285 420.103 63.261 (7.284) 476.080
Provisao depositos judiciais 645 (68) - 577 645 (68) - 577 Total do ativo 145.001 - - 183.926  420.103 - - 490.173
Créditos de realizagdo Total do passivo - - - (2.641) - - - (14.093)
duvidosa - - - - 117.445 (23.763) - 93.682 (i) O montante no consolidado esta relacionado basicamente a processos tributarios da Controlada PEFISA, conforme descrito na Nota 19.a.
Perd_as~ de estoque 4.816 (731) - 4.085 4.816 (731) - 4.085 O montante de imposto de renda e contribuigao social diferidos esta segregado entre as Empresas: Controladora R$ 174.964 (2019 — R$ 181.285),
Provis&o propaganda 31 104 - 135 31 104 - 135 e as Controladas PEFISA RS 276.495 (2019 — R$ 296.202) e Alinc R$ (5.227) (2019 — R$ (1.407)).
Operag&o de hedge 4.405 (1.290) - 3.115 3.362 (2.075) - 1.287 Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido decorre néo apenas do lucro que pode ser gerado, mas
Arrendamento mercantil também da existéncia de receitas n&o tributaveis, despesas ndo dedutiveis e outras varidveis, ndo existe uma correlagéo imediata entre o lucro
-IFRS 16 12.523 11.445 - 23.968 12.523 11.445 - 23.968 liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuigio social. Portanto, a expectativa da utilizagao dos créditos fiscais ndo deve
Ajuste a valor justo dos ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da Companhia.
imoveis - - - - (11.453) (1.445) - (12.898) As controladas Hotel Jatitica S.A. e Jatiica Administradora e Servigos Ltda. tém um saldo total de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao
Operagdes imobiliarias 121.777 (30.441) 9.015 100.351 122.554 (5.818) (14.952) 101.784 social no montante de R$ 70.013 (2019 — R$ 63.703), para os quais n&o foram constituidos o imposto de renda e a contribui¢go social diferidos
Outras 2.312 (76) - 2.236 3.028 (363) - 2.665 ativos, por ndo ser possivel afirmar que sua realizagéo é, presentemente, considerada provavel. O crédito tributario ndo reconhecido nas demonstragées
Imposto de renda e financeiras consolidadas totalizou em R$ 23.804 (2019 — R$ 21.659).
contribuigéo social Todos os itens do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos sdo debitados ou creditados diretamente no resultado do exercicio.
diferidos ativos (b) Reconciliagio do efeito tributario sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social
(passivos) 181.285 (15.336) 9.015 174.964 476.080 (15.166) (14.952) 445.962
Total do ativo 183.926 - - 177.582 490.173 - - 461.477 Controladora Consolidado
Total do passivo (2.641) - - (2.618) (14.093) - - (15.515) Reapresentado Reapresentado
2020 2019 2020 2019
Controladora Consolidado Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social 200.918 161.912 236.879 215.632
Saldo em Patriménio Saldo em Saldo em Patriménio Saldo em Aliquota nominal combinada do imposto de renda e
2018 Resultado liquido 2019 2018 Resultado liquido 2019 da contribuigéo social — % 34 34 34 34
Reapresentado Reapresentado Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas da legislagéo (68.312) (55.050) (80.539) (73.315)
Base negativa CSLL 10.507 (6.613) _ 3.894 11.784 (5.942) _ 5.842 Efeitos de imposto de renda e contribuigao social de diferengas
Prejuizo fiscal — IRPJ 11.464  (11.464) - - 14.988 (9.597) - 5.391 permanentes: ) o
Provisées nio dedutiveis Efeito da dllferenga na aliquota da contribuigéo social da
temporariamente PEFISA (i) o o - - 790 (8.303)
Bonus a empregados 16.358 (614) ; 15744 17300 1.417 - 18.717 Resultado de equivaléncia patrimonial 18.645 25914 - -
Contingéncias (i) 41730 (26.592) ; 15138 212.924  (19.745) . 193.179 Patrocinios e doagdes (2.819) (3414) (2.819) (3.414)
Provisdo depésitos judiciais 645 ; ; 645 645 ; ; 645 Outras o (638) (8.020) (6.517) (9.258)
Créditos de realizaggio Despesa de imposto de renda e contribuigéo social resultado
duvidosa ) ; B : 05.678 21.767 ; 117.445 do exercicio (53.124) (40.570) (89.085) (94.290)
Perdas de estoque 3.815 1.001 - 4.816 3.815 1.001 - 4.816 C_Om_?”te (37.788) (75.440) (73.919) (157.551)
Provis&o propaganda 412 (381) . 31 412 (381) . 31 Diferido (15.336) 34.870 (15.166) 63.261
Operagao de hedge 2.223 768 1.414 4.405 2.233 1.129 . 3.362 (53.124) (40.570) (89.085) (94.290)
Arrendamento mercantil Aliquota efetiva — % 26 25 38 44
- IFRS 16 - 12.523 - 12.523 - 12.523 - 12.523 (i) A aliquota da Contribuigdo Social para a PEFISA é 15%.
Investimentos
2020 2019
Financiadora S.A. - Crédito, Muricy Sociedade Arthur Lundgren Investimentos, ALTSA Demais
Financiamento e Investimento Hotel Jatitica S.A. Comercial Ltda. Incorporagéo e Administracéao Ltda. Propriedades companhias Total Total
Movimentagao dos investimentos
Saldo em 1° de janeiro 593.480 62.342 5.787 242.882 87.917 1.247 993.655 823.116
Dividendos recebidos - - - - - - - (8.303)
Aporte de capital em dinheiro - - 9.150 2.874 - - 12.024 20
Aporte de capital em iméveis (i) - - 32.853 10.194 - - 43.047 103.930
Perda em fungédo da variagédo do percentual - - - - - - - (266)
Alienacéo de participagéo societaria (iii) - - - - (100.650) (1.247) (101.897) -
Ajuste investimentos (11.142) - - 7.392 - - (3.750) (1.070)
Resultado de equivaléncia patrimonial 45.303 (6.056) 2.740 127 12.733 - 54.847 76.228
Saldo em 31 de dezembro 627.641 56.286 50.530 263.469 - - 997.926 993.655
Agio - 42 - - - - 42 208
Provisdo para perdas - - - - - - - (1.413)
627.641 56.328 50.530 263.469 - - 997.968 992.450
Movimentacéo da provisdo para passivo a descoberto
Saldos em 1° de janeiro - - - - - (75) (75) (67)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - (8) (8) (8)
Saldos de passivo a descoberto em 31 de dezembro - - - - - (83) (83) (75)
Quantidade de agdes / quotas
Agbes
Ordinarias 298.000 122.500 - - - - - -
Preferenciais - 2.500 - - - - - -
Quotas - - 156.000 418.873 - - - -
Participacgao societaria — % 100 99,94 99,99 99,99 - - - -
2019 2018
Arthur Lundgren
Financiadora S.A. - Crédito, Muricy Sociedade Investimentos, Incorporagao ALTSA Demais
Financiamento e Investimento Hotel Jatitica S.A. Comercial Ltda. e Administracao Ltda. Propriedades companhias Total Total
Movimentag&o dos investimentos
Saldo em 1° de janeiro 533.077 63.797 5.813 220.387 - 1.247 824.321 734.817
Dividendos recebidos (8.303) - - - - - (8.303) (23.181)
Aporte de capital em dinheiro - - - - 20 - 20 -
Aporte de capital em iméveis (i) - - - 19.942 83.988 - 103.930 76.097
Perda em fungéo da variagdo do percentual - (266) - - - - (266) -
Ajuste investimentos - - - (2.275) - - (2.275) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 68.706 (1.189) (26) 4.828 3.909 - 76.228 36.588
Saldo em 31 de dezembro 593.480 62.342 5.787 242.882 87.917 1.247 993.655 824.321
Agio - 42 - - - 166 208 208
Provisao para perdas - - - - - (1.413) (1.413) (1.413)
593.480 62.384 5.787 242.882 87.917 - 992.450 823.116
Movimentagao da provisdo para passivo a descoberto
Saldos em 1° de janeiro - - - - - (67) (67) (35)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - (8) (8) (32)
Saldos de passivo a descoberto em 31 de dezembro - - - - - (75) (75) (67)
Quantidade de agbes / quotas
Agdes
Ordinarias 398.000 122.500 - - - - - -
Preferenciais - 2.500 - - - - - -
Quotas - - 156.000 366.183 300.559 - - -
Participagao societaria — % 100 99,94 99,99 99,99 100 - - -

Controladora

Consolidado

(i) Refere-se a transferéncia de iméveis, como parte do aporte de capital, com o objetivo de gerar ganhos futuros para a Companhia, este valor € composto por terrenos, prédios, instalagdes e outros.

(i) Refere-se a venda da participagdo societaria da ALTSA Propriedades, composta por 66 imoveis, a venda faz parte da reestruturagéo de capital da Companhia, com o objetivo de reduzir o seu endividamento, a venda foi realizada no valor de R$ 454.495 e gerou um ganho de capital no montante de

R$ 137.366 (Nota 26).

A rubrica “Demais companhias” estdo abrangidas pelas seguintes empresas:

Lundserv Administradora de Cartdes de Crédito e Servigos Gerais S/C Ltda.

Jatiica Administradora e Servigos Ltda.
Tropicana de Hotéis e Turismo S.A.

2020 2019
@) @)
(76) (67)

- (1)
(83) (75)

(a) Equalizagao das praticas contabeis entre sociedades controladora e controladas

As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia incluem entidades que atuam nos segmentos de varejo de mercadorias e operagdes
de financiamento. Conforme requerido pelo CPC 18 - “Investimento em Controlada e Coligada”, transagdes de mesma natureza em circunstancias
semelhantes devem ser apresentadas de maneira uniforme em relagdo as politicas contabeis da Controladora e, consequentemente, as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. Todas as Controladas possuem a mesma data-base de fechamento da Controladora.
As demonstragdes financeiras da PEFISAem 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sendo que em 2020 nao houve divergéncias com as
praticas contabeis adotadas no Brasil utilizadas pela Controladora na elaboragédo de suas demonstragdes contabeis consolidadas. Em 31 de
dezembro de 2019, houve diferenca de equalizagdo de praticas contabeis na provisdo para perda de crédito esperada, relacionada a estimativa
de PECLD do contas a receber de clientes, no montante de R$ 54.306. A partir da Resolugéo n° 2.682 de 22/12/2019, o BACEN efetuou
adaptagdes do processo atual de reconhecimento das perdas de crédito a norma internacional IFRS 09/ CPC 48 e, consequentemente, a partir
de 2020 inexistem ajustes de consolidag&o relacionados a este assunto.

(b) Principais companhias do consolidado
Os principais grupos de contas de ativos e passivos e de resultado das principais controladas estdo apresentados como segue:
2020 2019
Arthur Arthur
Lundgren Lundgren
Muricy Investimentos, Muricy Investimentos,
Hotel Sociedade Incorporagéo e Hotel Sociedade Incorporagao e ALTSA
Jatiuica Comercial Administracao Jatiuica Comercial Administracdo  Proprie-
PEFISA S.A. Ltda. Ltda. PEFISA S.A. Ltda. Ltda. dades S.A.
Balangos
patrimoniais
Ativo total 3.531.747 78.119 179.480 530.674 3.497.903 215.765 5.789 470.680 325.405
Passivo total (2.892.963) (21.801) (646) (84.997)(2.850.115)  (57.580) (1) (53.141)  (20.692)
Patriménio liquido (638.784) (56.318) (178.834) (445.677) (647.788) (158.185) (5.788) (417.539)  (304.714)
Receita liquida
de vendas 1.080.834 14.715 - 65.470 1.171.704  24.691 - 73.388 4.982
Lucro (prejuizo)
do exercicio 45.303 (6.057) 3.013 5.892 75.388  (1.190) (26) 10.796 4.155

(c]

Propriedade para investimentos (Empresa imobiliaria)

A Companhia constituiu sociedade controlada que tem como objeto social a administragdo, locagéo, compra, venda e incorporagéo de iméveis.
O capital social das novas sociedades foi integralizado mediante a transferéncia em anos anteriores de iméveis da Companhia, com o fim de
agregar valor a esse patrimonio através da operagéo do novo negécio especializado. Todos os bens que foram transferidos & Arthur Lundgren
Investimentos, Incorporagdo e Administragdo Ltda., e a Muricy Sociedade Comercial Ltda. Todos esses imdveis estdo classificados como
propriedade para investimento na nova sociedade e, por consequéncia, avaliados pelo seu valor justo nas suas demonstragdes financeiras
individuais. Entretanto, para fins das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, somente os iméveis efetivamente alugados a
terceiros estdo apresentados como propriedade para investimentos e, consequentemente avaliados ao valor justo.

Abaixo a movimentagao da conta:

2020 2019

Valor dos bens Reapresentado Reapresentado
Saldo inicial 156.739 206.635

Adigéo ao custo 7.332 25.971

Baixa para incorporagao (i) - (65.932)

Baixa por alienagdo (12.200) (17.512)
Avaliagdo a valor justo do periodo 5.023 7.577

156.894 156.739

(i) Refere-se a transferéncia de dois imoveis para incorporagéo (Ourinhos, Brooklin).
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Imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, de acordo com o CPC 01 (R4), sendo que para exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Administragao avaliou a recuperabilidade e ndo identificou a necessidade de constituir provisdo para os
seus ativos que remanescem nos livros da Companhia registrados contabilmente, por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso

ou por venda.
(a) Controladora

Ano 2019:

Saldos em 1° de janeiro de 2019
Custo total

Depreciagdo acumulada

Valor residual

Saldos em 1° de janeiro de 2019
Aquisicao

Alienagéo

Depreciagdo

Transferéncias

Impairment

Saldos em 31 de dezembro de 2019 11.509 56.186

Custo total
Depreciagado acumulada
Valor residual

Taxa de depreciagédo — %

(i) Imobilizado em andamento esta substancialmente representado por atualizagdo dos equipamentos, remodelagem, expanséo e atualizagdo

das lojas.
Ano 2020:

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aquisicdo
Alienagao
Depreciagao
Transferéncias

Equipa- Imobili-

Benfeito- mento zado

rias em processa- em
Terre- imoveis de Moveis e Instala- mento Aero- anda- Total imo-
nos Iméveis terceiros utensilios coes Veiculos de dados naves mento bilizado
27.444 116.377 113.839 58.107 134.579 1.831 21682 2230 9.802 485891
27.444 142.828 358.213  161.770 338.750 5080 125.866 9.228 9.802 1.178.981
- (26.451) (244.374) (103.663) (204.171) (3.249) (104.184) (6.998) - (693.090)
27.444 116.377 113.839 58.107 134.579 1.831 21.682 2.230 9.802 485.891
27.444 116.377 113.839 58.107 134.579 1.831 21682 2230 9.802 485.891
- 2816 - 13.560 - - 13.964 - 111760  142.100
(15.935) (59.904) (623) (2.369) (18.919) (124) (25) - - (97.899)
- (3.103)  (22.442) (12.480) (24.478) (289) (8.387) (923) - (72.102)
- - 44.213 - 32220 - - - (76.433) -
- - (494) - - - - - - (494)
134.493 56.818 123.402 1.418 27.234 1.307 45.130  457.497
11.509 85740  401.309 172.961 352.051 4956 139.805 9.227 45.130 1.222.688
- (29.554) (266.816) (116.143) (228.649) (3.538) (112.571) (7.920) - (765.191)
11.509 56.186 134.493 56.818 123.402 1.418 27.234 1.307 45.130 _ 457.497
-16a25 - 10 10 20 20 10 (i) -

Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.717 29.833

Custo total
Depreciagdo acumulada
Valor residual

Taxa de depreciagdo — %

(i) Imobilizado em andamento esta substancialmente representado por atualizagdo dos equipamentos, remodelagem, expanséo e atualizagdo

das lojas.

Equipa- Imobili-

Benfeito- mento zado

rias em processa- em
Terre- imoveis de Moveis e Instala- mento Aero- anda- Total imo-
nos Iméveis terceiros utensilios coes Veiculos de dados naves mento bilizado
11.509 56.186 134.493 56.818 123.402 1.418 27.234 1307 45130 457.497
- 241 - 29.030 - 43 15.765 - 74731 119.810
(7.792) (25.336) - (1.242)  (8.281) (954) - - - (43.605)
- (1.258) (24.266) (12.502) (23.018) (120) (8.944) (922) - (71.030)
- - 65.362 - 23.948 - - - (89.310) -
175.589 72.104 116.051 387 34.055 385 30.551 462.672
3.717 60.645  466.671 200.748 367.718 4.045 155570 9.228 30.551 1.298.893
- (30.812) (291.082) (128.644) (251.667) (3.658) (121.515) (8.843) - (836.221)
3.717 29.833 175.589 72.104 116.051 387 34.055 385 30.551 462.672
-16a25 - 10 10 20 20 10 (i) -

com circulagdo em bancas de jornai

s e assinantes.

(Continua...)
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o NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(...continuagao) q A P
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Consolidado

Ano 2019:
Benfeitorias iméveis Moveis e Maquinas equipamentos Equipamento Imobilizado em Total

Terrenos Iméveis de terceiros utensilios | laco Veiculos e aparelhos pre 1ento de dados Aeronaves andamento imobilizado
Saldos em 1° de janeiro de 2019 56.569 180.841 113.839 60.170 136.077 1.858 77 23.965 2.230 10.694 586.320
Custo total 56.569 211.432 358.212 165.943 341.416 5.198 688 130.425 9.228 10.694 1.289.805
Depreciagédo acumulada - (30.591) (244.373) (105.773) (205.339) (3.340) (611) (106.460) (6.998) - (703.485)
Valor residual 56.569 180.841 113.839 60.170 136.077 1.858 77 23.965 2.230 10.694 586.320
Saldos em 1° de janeiro de 2019 56.569 180.841 113.839 60.170 136.077 1.858 77 23.965 2.230 10.694 586.320
Aquisi¢do 21 84.920 - 14.365 141 - 17 14.248 - 111.760 225.472
Alienagao (15.936) (59.904) (623) (2.658) (18.919) (124) - (338) - - (98.502)
Depreciag&o - (3.992) (22.442) (13.171) (24.819) (305) (38) (8.848) (923) - (74.538)
Transferéncias - - 44.213 578 32.464 - - - - (77.255) -
Impairment - - (494) - - - - - - - (494)
Saldos em 31 de di bro de 2019 40.654 201.865 134.493 59.284 124.944 1.429 56 29.027 1.307 45.199 638.258
Custo total 40.654 236.449 401.309 178.234 355.059 5.035 696 144.376 9.228 45.199 1.416.239
Depreciagédo acumulada - (34.584) (266.816) (118.950) (230.115) (3.606) (640) (115.349) (7.921) - (777.981)
Valor residual 40.654 201.865 134.493 59.284 124.944 1.429 56 29.027 1.307 45.199 638.258
Taxa de depreciagao — % - 16a25 - 10 10 20 10 20 10 (i) -
(i) Imobilizado em andamento esta substancialmente representado por atualizagdo dos equipamentos, remodelagem, expanséao e atualizagéo das lojas.
Ano 2020:

Benfeitorias iméveis Méveis e Maquinas equipamentos Equipamento Imobilizado em Imobilizado

Terrenos Imdveis de terceiros utensilios Instala¢o Veiculos e aparelhos pre 1ento de dados Aeronaves andamento total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 40.654 201.865 134.493 59.284 124.944 1.429 56 29.027 1.307 45.199 638.258
Aquisicdo - 242 - 29.612 64 43 1 15.891 - 67.087 112.940
Alienagéo (7.792) (64.775) - (1.737) (8.280) (954) 1) - - - (83.539)
Depreciagao - (2.133) (24.266) (13.282) (23.361) (131) (21) (9.330) (923) - (73.447)
Transferéncias 10 - 65.362 23.948 - - - - - (89.320) -
Impairment - - - - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 32.872 135.199 175.589 73.877 117.315 387 35 35.588 384 22.966 594.212
Custo total 32.872 171.916 466.671 206.109 370.790 4.124 696 160.199 9.227 22.966 1.445.570
Depreciagédo acumulada - (36.717) (291.082) (132.232) (253.475) (3.737) (661) (124.611) (8.843) - (851.358)
Valor residual 32.872 135.199 175.589 73.877 117.315 387 35 35.588 384 22.966 594.212
Taxa de depreciagéo — % - 16a25 - 10 10 20 10 20 10 (i) -
(i) Imobilizado em andamento esta substancialmente representado por atualizagéo dos equipamentos, remodelagem, expanséo e atualizagéo das lojas.

15. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos 16. Intangivel

As contas patrimoniais sofreram alteragdes significativas em virtude do reconhecimento dos compromissos futuros originados dos contratos de (a) Controladora

locagdo de imdveis e veiculos que, apds avaliagdo da Companhia, identificou-se estarem no escopo da CPC 06 — Arrendamentos / IFRS 16

Arrendamento Mercantil, conforme demonstrado abaixo: Controladora

(a) Ativo direito de uso Marcas registradas Licencas Software em Intangivel

Controlad ¢ lidad e licencas de software desenvolvimento total
_ _ ontrotacora _ _ onsolicaco Saldos em 1° de janeiro de 2019 565 28.222 9.414 38.201
Imével Veiculo Total Imével Veiculo Total . =
Movimentagao 2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Adica 12 17.333 17.345
Saldo em 31/12/2018 - - - - - - icao - : :
Adogao inicial — CPC 06 R2 Amonlzafgaq - (11.840) - (11.840)
(IFRS 16) 838.385 1.368 839.753 761.611 1.368 762.979 Transferéncia - 21.611 (21.611) -
Saldo inicial em 01/01/2019 838.385 1.368 839.753 761.611 1.368 762.979 Saldos em 31 de dezembro de 2019 565 38.005 5.136 43.706
Adicdes 303.703 - 303.703 134.794 - 134.794 Custo total 565 234.472 5.136 240173
Depreciagao no exercicio Depreciagdo acumulada - (196.467) - (196.467)
(Nota 25) (100.530) (741) (101.271) (90.449) (741) (91.190) Saldos em 31 de dezembro de 2019 565 38.005 5.136 43.706
Ajuste por remensuragao (63.960) 38 (63.922) (55.136) 38 (55.098) Saldos inicial 565 38.005 5.136 43.706
Saldo em 31/12/2019 977.598 665 978.263 750.820 665 751.485 Movimentag&o 2020
Saldo inicial em 01/01/2020 977.598 665 978.263 750.820 665 751.485 Adigao - - 64.168 64.168
Adicdes 393.685 1.769 395.454 393.685 1.769 395.454 Amortizagdo - (16.485) _ (16.485)
Depreciagao no exercicio Alienagéo _ ) _ ()
(Nota25) t 7659 G2 s 076 42 (108475) Transferéncia . 27,073 (27.073) :
aixa por encerramento X - X - - -
Ajuste por remensuragao 15777 2% 15.803 38.696 2 38.722 Saldos em 31 de dezembro de 2020 565 48.589 42.231 91.385
Saldo em 31/12/2020 1.075.568 1.618 1.077.186 1.075.568 1.618 1.077.186 Custo total 565 261.541 42.231 304.337
Depreciagdo acumulada - (212.952) - (212.952)
(b) Passivo de arrendamentos Saldos em 31 de dezembro de 2020 565 48.589 42.231 91.385
Controladora Consolidado Taxa de amortizagéo — % - 20 - -
Imével Veiculo Total Imével Veiculo Total (b) Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Saldo em 31/12/2018 - - - - - - Consolidado
Adogéo inicial - CPC 06 R2 Marcas registradas Licencas Software em Intangivel
(NBC TG 06 (R3)) 838.385 1.368 839.753 761.611 1.368 762.979 e li ¢ de soft e desenvolvimento total
Saldo inicial em 01/01/2019 838.385 1.368 839.753 761.611 1.368 762.979 Saldos em 1° de janeiro de 2019 565 79.227 26.992 106.784
Adices 303.703 - 303.703 134.794 - 134.794 Movimentagéo 2019
Jur.os apropriados 87.925 93 88.018 79.969 93 80.062 Adigdo _ 352 38.741 39.093
e porromensuracs o705 %% Cerom (saon % erasy : (2s.082) : 28.502)
Juste por remensuragao : : - - Transferéncia - 34.185 (34.185) -
Saldo em 31/12/2019 1.014.413 682 1.015.095 785.280 682 785.962 Saldos em 31 de dezembro de 2019 565 84.782 31.548 116.895
Saldo inicial em 01/01/2020 1.014.413 682 1.015.095 785.280 682 785.962 Custo total 565 320.563 31548 352.676
U . . .
Adices 393.685 1.768 395.453 393.685 1.768 395.453 o
. Depreciagédo acumulada - (235.781) - (235.781)
Juros apropriados 94.602 2 94.674 94.602 G 94.674 Saldos em 31 de dezembro de 2019 565 84.782 31.548 116.895
Baixa por pagamento (162.715) (921) (163.636) (162.715) (921) (163.636) Movimentac 20202 . . :
Baixa por encerrameto (206.956) - (206.956) - - - ovimentagao
Ajuste por remensuracéo 18.874 27 18.901 41.051 27 41.078 Adiggo - - 92.700 92.700
Saldo em 31/12/2020 1.151.903 1.628 1.153.531 1.151.903 1.628 1.153.531 Amortizagéo - (34.600) - (34.600)
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 438 contratos de arrendamento (323 em 31 de dezembro de 2019) para suas unidades ?henafga? . ° 45 87(3) 45 875; @)
comerciais e administrativas, sendo que alguns destes preveem uma contraprestagdo variavel, incidente sobre as vendas, cujo valor continua ransterencia z - (45.879) -
sendo registrado como despesa de acordo com a sua competéncia. Para os contratos que, apés andlise inicial, estdo no escopo da norma, na Saldos em 31 de dezembro de 2020 565 96.057 78.369 174.991
mensuragéo do passivo de arrendamento considerou-se o valor dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (liquido de impostos), descontados Custo total 565 366.438 78.369 445.372
a uma taxa de juros nominal. Depreciagio acumulada - (270.381) - (270.381)
Na adogéo inicial do CPC 06 Arrendamentos / IFRS 16 Arrendamento Mercantil, a taxa média ponderada de desconto utilizada foi de 9,48% a.a. Saldos em 31 de dezembro de 2020 565 96.057 78.369 174.991
Em 2020, a Companhia avaliou a taxa média ponderada de desconto utilizada e, para os novos contratos, foi utilizada a taxa de 9,80%. Taxa de amortizagio — % ] 20 R _
Abaixo o cronograma de vencimento do passivo de arrendamento:
17. Fornecedores
Controladora Consolidado .
- - - - Controladora Consolidado
Imével Veiculo Total Imével Veiculo Total
Venci tos 2019 R tad R tad R tad R tad R tad R tad 2020 2019 2020 2019
lencimentos eapresentado eapresentado eapresentado eapresentado eapresentado eapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado _ Reapresentado
2020 187.434 664 188.098 150.821 664 151.485 Fornecedores nacionais 799.380 586.531 828.725 586.921
2021 128.890 18 128.908 103.890 18 103.908 Fornecedores estrangeiros 40.058 49.013 40.058 49.013
2022 106.310 - 106.310 106.310 - 106.310 Fornecedores — imobilizado, material de consumo e outros 84.379 67.419 86.192 85.181
2023 99.881 - 99.881 99.881 - 99.881 Valores de repasse a operadoras de cartdes (i) - - 918.656 964.593
2024 94.944 - 94.944 94.944 - 94.944 Confirming (i) 171.471 145.771 143.012 145.771
2025 91.099 - 91.099 91.099 - 91.099 Ajuste a valor presente (6.271) (6.118) (6.271) (6.118)
2026 85.403 - 85.403 85.403 - 85.403 Total de fornecedores 1.089.017 842.616 2.010.372 1.825.361
Demais 220.452 - 220.452 52.932 - 52.932 Passivo circulante 1.088.484 841.978 2.009.725 1.824.723
1.014.413 682 1.015.095 785.280 682 785.962 No passivo néo circulante 533 638 647 638
Controladora Consolidado (i) A Companhia oferece aos seus clientes, cartdes de crédito bandeirado com a opgao de utilizagdo em estabelecimento de terceiros. Os débitos
Imével Veiculo Total Imével Veiculo Total das aquisi¢bes de bens e servigos pelos clientes, originados em estabelecimentos comerciais credenciados a bandeira, s&o repassados as
Vencimentos 2020 Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado  Reapresentado . operadoras de cartdes de crédito. ) o ) o ) )
(i) Trata-se de operagdes conduzidas em conjunto com institui¢do financeira, possibilitando antecipar aos fornecedores da Companhia recursos
2021 233.059 632 233.691 233.059 632 233.691 referentes a venda de bens e prestagéo de servigos, sem a necessidade destes fornecedores obterem linha de crédito no Banco
2022 143.309 732 144.041 143.309 732 144.041 tere renca prestag Gos, :
2023 137.229 265 137.494 137.229 265 137.494 18.  Empréstimos e financiamentos
2024 132.515 - 132.515 132.515 - 132.515 Controladora Consolidado
2025 127.909 - 127.909 127.909 - 127.909 Taxa anual de juros Vencimento
2026 122.013 - 122.013 122.013 - 122.013 e comissdes — % final 2020 2019 2020 2019
2027 114.194 - 114.194 114.194 - 114.194 Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Demais 141.674 - 141.674 141.674 B 141.674 Moeda estrangeira — Capital de giro  CDI + 5,4% a 6,39% Jul/2021 97.535 464.241 97.535 464.241
Moeda nacional — Capital de giro (iv) CDI +0,65% a
1.151.902 1.629 1.153.531 1.151.902 1.629 1.153.531 410% a.a, Mai/2022 649.729 329.615 699.377 368.777
A Controladora possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de arrendamento na ocorréncia de seus pagamentos, em 31 de dezembro CDI/CETIP +
de 2020, o valor potencial do crédito trazido a valor presente € de R$ 106.702 (2019 — R$ 72.701). 2,04% a 5% a.a. Mai/2025 53.277 178.606 53.277 178.606
A tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazos de vencimento dos contratos: R ) SELIC + 5:A’ aa. Jun/2021 30.096 N 30.096 N
Contratos por prazo e taxa de desconto Debenlturels (i) ) . CDI + 1,89@ a.a. Dez/2023 100.269 200.000 100.269 200.000
- Depésitos interfinanceiros (ii) Taxa média de
Prazo contratos Taxa média a.a. (%) 142,32% do CDI Nov/2022 - - 877.442 755.357
até 24 meses 5,95% Prefixados (BNDES) 3,20% a.a. - - 199 - 199
de 25 a 36 meses 7,23% Arrendamento mercantil (jii) Jun/2022 2.158 4.873 2.158 4.873
de 37 a 48 meses 8,20% 933.064 1.177.534 1.860.154 1.972.053
Passivo circulante 538.985 624.511 759.154 662.519
de 49 a 60 meses 8,89% = X .
de61 a72meses 9.39% Né&o passivo no circulante 394.079 553.023 1.101.000 1.309.534
de 73 a 84 meses 9,78% (i) ACompanhia detém empréstimos bancarios e uma debénture com clausulas contratuais (covenants), que requerem a manutencéo de indicadores
de 85 a 96 meses 10.09% financeiros anuais. Estes indicadores sdo acompanhamentos mensalmente pela Companhia e estédo dentro dos limites indicados: i) a margem
de 97 a 108 meses 10'300/ EBTIDA (Lucro antes dos impostos, depreciagao e amortizagdo) minima seja de 0,5%; ii) Patriménio liquido minimo de R$ 700.000; iii) Divida
! 0" financeira liquida (somatorio dos empréstimos e financiamentos deduzido das disponibilidades de caixa) de até R$ 1.000.000; e iv) Divida liquida
de 109 a 120 meses 10,47% Consolidada / EBTIDA < 3.
Acima de 120 meses 10,97% (i) Os depositos interfinanceiros captados pela PEFISA estao vinculados a taxa de juros do CDI (flutuante).

(c) Resultado (i) A Companhia possui compromissos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil de baixo valor individual, que ndo se enquadra na
Com a adog&o da norma CPC 06 Arrendamentos / IFRS 16 Arrendamento Mercantil, o resultado da Companhia ficou menor em R$ 39.513 regra do CPC 06, com prazos que variam de 12 a 24 meses. Sobre esses compromissos incidem encargos financeiros médios de CDI +2,73% a.a..
(2019 — R$ 39.930) na Controladora e no Consolidado, conforme abaixo: As parcelas de longo prazo tém vencimento até 2022.

. (iv) A Companhia é avalista dos empréstimos bancarios de sua controlada Hotel Jatitica S.A., no montante de R$ 16.407 (2019 — R$ 2.698).
Controladora Consolidado Sobre os demais empréstimos, ndo foram dadas quaisquer outras garantias.
2020 2019 2020 2019 Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, assim como os empréstimos atrelados a variagdo do CDI, ndo apresentam diferenca
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado entre o valor contabil e o valor de mercado apurado pelo método do fluxo de caixa descontado, conforme abaixo:
Redugdo em despesas de ocupagao (163.636) (149.359) (163.636) (134.420) Os vencimentos dos empréstimos estéo previstos para as seguintes datas:
Aumento em depreciagdo com direito de uso 108.475 101.271 108.475 91.190 Controladora Consolidado
Aumento em despesas financeiras com arrendamento 94.674 88.018 94.674 80.062 2020 2019 2020 2019
Lucro liquido menor em R$ 39.513 39.930 39.513 36.832 Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
. = ” 2020 - 624.511 - 662.519
(d) Arrendamentos de curto prazo, baixo valor e de contraprestagao variavel
X . - . = . 2021 538.985 218.048 759.154 896.220
A Companhia possui contratos de arrendamento que se enquadram nas caracteristicas de isengdo da norma para bens de baixo valor, bens 2022 114.579 84.975 608.983 139.201
que, apesar de ndo serem de baixo valor, seu prazo é igual ou inferior a 12 meses, e bens cuja contraprestagéo & variavel. Tais contratos estao ) ' : ’
d b il ilhadei f P . de inf " 2023 100.000 100.000 300.467 124.035
representados, substancialmente, por empilhadeiras, ferramentas, maquinas e equipamentos de informatica. 2024 92.000 50.000 95.996 50.078
Controladora Consolidado 2025 87.500 100.000 95.554 100.000
2020 2019 2020 2019 933.064 1.177.534 1.860.154 1.972.053
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado Consolidado
Bens de baixo valor 9.724 7.941 9.724 7.941 2020 2019
Arrendamento de curto prazo 3.696 2.202 3.696 2.202 Valor contabil Valor de mercado Valor contabil ~ Valor de mercado
- Empréstimos bancarios Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
f"e"dl,am%”ms "a”a"e'SR ;é'ggg gg'gg‘; Zg'??i 1;23; Moeda estrangeira 97535 97.535 464.241 464.241
ucro liquido menor em R$ : : : : Moeda nacional 1.762.619 1.762.619 1.507.812 1.507.812

(e) Concessées de arrendamento — Covid 19 Total 1.860.154 1.860.154 1.972.053 1.972.053
Em julho de 2020, o Comité de Pronunciamentos Contabeis aprovou uma emenda no CPC 06 (R2), a qual concede beneficios no resultado O valor justo foi estimado com base nos fluxos de caixa projetados dos contratos originais de empréstimos, descontados a valor presente, utilizando-se
durante o periodo impactado pela pandemia da Covid-19 aos arrendatarios, permitindo que tais beneficios ndo sejam tratados como uma as taxas futuras de moedas nas datas de vencimento dos empréstimos.
modificagéo de contrato. A Administracdo da Companhia faz hedge dos empréstimos em moeda estrangeira (Nota 10), através de operagdes de swap, convertendo as
AAdministragdo da Companhia optou pelo expediente pratico e reconheceu no resultado em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 18.184, obrigagdes financeiras tomadas em ddlares norte-americanos, para o CDI. Esses empréstimos objeto de hedge sdo mensurados ao seu valor justo,
como desconto de contraprestagées como resultado da renegociagdes de contratos de aluguel. assim como os contratos de swap.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conciliagcao da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento 20. Demais contas a pagar
Controladora Controladora Consolidado
Saldo em Juros Juros Liquidagao Saldo em R ztoczjo R 2t0(1:|9 R ztojo R ztolg
Descrigio 31/12/2019 Captagdes _provisionados liquidados rincipal 31/12/2020 capresentado _Reapresentado Reapresentado _ Reapresentado
e Reapresentado ReapreZe:tado pReapresentado Reap:lesentado Reaprle:sentapdo Reapresentado Adiantamento de clientes 1213 218 9318 9315
Repasses na intermediagdo de produtos financeiros e servigos (i) 1.648 1.109 1.648 1.109
Moeda estrangeira 464.241 45.000 12.439 (56.705) (367.440) 97.535 Alugugis a pagar (ii) 32.104 20.365 32.104 20.365
Moeda nacional 708.222 721.002 51.306 (41.542) (605.617) 833.371 Beneficio pés-emprego - 768 - 768
Prefixados (BNDES) 186 - 10 2) (194) - Receita diferida (jii) 146.061 92.159 146.061 97.904
Prefixados (FINAME) 13 - - (1) (12) - Agao judicial (iv) 46.051 43.145 46.051 43.145
Arrendamento mercantil 4.872 - 346 (280) (2.780) 2.158 Repasse de recursos (Nota 8) 66.340 81.883 - -
Total 1.177.534 766.002 64.101 (98.530) (976.043) 933.064 Empréstimo de miituo / AFAC (Nota 8) 1.572 1.489 - -
Outros 44.218 61.903 95.093 90.797
Controladora 339.207 304.936 330.275 263.403
Saldo em Juros Juros Liquidagao Saldo em Passivo circulante 206.606 159.765 198.880 112.591
Descrigdo 01/01/2019 Captagdes provisionados liquidados principal 31/12/2019 Passivo ndo circulante 132.601 145.171 131.395 150.812
Reapresentado _Reapresentado ~_Reapresentado _Reapresentado _Reapresentado _Reapresentado (i) A Companhia intermedia em suas lojas a venda de produtos financeiros e servigos, tais como venda de seguros, garantias e servigos de
Moeda estrangeira 465.704 - 19.874 (2.124) (19.213) 464.241 telecomunicagdes, o qual é repassado o valor da venda para os parceiros comerciais, em contrapartida a Companhia recebe uma comissao
Moeda nacional 613.759 311.100 71.253 (83.188) (204.702) 708.222 pela intermediag&o dos servigos.
Prefixados (BNDES) 1.251 _ 83 (60) (1.088) 186 (i) Refere-se ao valor dqs contratos de arrendamento, mija gontrapreslagéo é yaria’yel e, portanto, né(:) ?§téo no ?scopo do CPC 06 (R3), cuja
Prefixados (FINAME) 159 R 7 ®) (148) 13 despesa foi reconhecida de acordo com asua competenma,. mas olvalgr §<e~ra ef.etlvamlente pago no inicio do me§ sub.sequer?te. i
(i) Refere-se aos contratos de dez anos, firmados com determinadas instituicdes financeiras, para a venda de servigos financeiros a clientes da
Arrendamento mercantil 7.921 - 661 (226) (3.484) 4.872 Companhia. O valor de R$ 146.061 (2019 — R$ 92.159) na controladora e consolidado, estdo segregados entre outras contas a pagar no passivo
Total 1.088.794 311.100 91.878 (85.603) (228.635) 1.177.534 circulante, no valor de R$ 82.291 (2019 — R$ 23.574) na controladora e consolidado e no passivo ndo circulante no valor de R$ 63.770
Consolidado (2019 — R$ 68.585) na controladora e consolidado.
— (iv) A Companhia compde o polo passivo em uma disputa judicial com duragédo de mais de 50 anos que envolve o espolio de um antigo sécio.
Saldo em Juros Juros Liquidagéo Saldo em Segundo os advogados responsaveis pelo acompanhamento da disputa judicial, o risco era considerado como possivel, razdo pela qual, ndo
Descrigéo 31/12/2019 Captagbes _provisionados liquidados principal 31/12/2020 foi realizado qualquer provisionamento nas demonstragdes financeiras anteriores a 2011. Durante o exercicio de 2011, em razdo das decisdes
Reapresentado  Reapresentado  Reapresentado  Reapresentado  Reapresentado  Reapresentado prolatadas no citado processo, o risco passou a ser classificado como provavel. A sentenga de perda do valor provisionado acima ja é liquida
Moeda estrangeira 464.241 45.000 12.439 (56.705) (367.440) 97.535 e certa, mas ainda é objeto de recurso pelas partes por um possivel aumento no valor em discuss&o. A Administragdo da Companhia e seus
: advogados, visando obter sua melhor estimativa quanto as perdas futuras, contratou perito especializado e independente que estimou o valor
Moefja. nac?lonal. . 747267 780411 54.003 (44.386) (654.329) 862.966 do risg(]:o, em 31 de dezembro de 2011, em R$ 16.54?). Em31 dz dezembro de 2020, o val(?r atualize?do corresponde a g$ 44.6373201 9-R$43.145).
Depésitos interfinanceiros 755.357 656.954 36.958 - (571.827) 877.442 L . . |
Prefixados (BNDES) 186 B 10 @ (194) 21 Obrlgagoe§ de bengflclos de saude pés-emprego N o o - o )
Prefixados (FINAME) 130 : 29 ) (105) 53 A Companhia oferecia a seus empregadqs. e ex-empreogados beneficio de assisténcia médica que se qualificava como obriga¢des pos-emprego,
de acordo com o preenchimento dos requisitos da Lei n® 9.656/98. Em 31 de dezembro de 2020, esse montante era de R$ 768, reconhecidos como
Arrendamento mercantil 4.872 - 346 (280) (2.780) 2.158 remensuragao atuariais no resultado abrangente daquele exercicio (2019 — R$ 1.010).
Total 1.972.053 1.482.365 103.785 (101.374) (1.596.675) 1.860.154 oo Patriménio liquido
Consolidado (a) Capital social
Saldo em Juros Juros Liquidagao Saldo em O capital social, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é representado por 150.000.000 de a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Descrigio 31/12/2018 Captagbes provisionados liquidados principal 31/12/2019 Em 21 de julho de 2020, conforme Ata Geral Extraodinaria foi deliberado o aumento de c;p5it8a5l ré%gno;éigte (:Qe$l'\:5$1 2262(())0, mediante a capitalizagao
de parte da reserva de retengado de lucros, passando o valor do capital social a ser R A - X .
) Reapresentado _Reapresentado _Reapresentado _Reapresentado _Reapresentado _Reapresentado Emp1 7 de abril de 2019, confofmeAta Geral ngtraodinéria foi deliberaF:jo o aumento de capital no m(ontante deR$ 53.00()), mediante a capitalizagdo
Moeda estrangeira 516.413 - 19.874 (10.333) (61.713) 464.241 de parte da reserva de retengéo de lucros, passando o valor do capital social a ser R$ 513.000 (2018 — R$ 460.000).
Moeda nacional 629.129 343.600 74.159 (87.490) (212.212) 747.267
L ) . (b) Reserva legal
Depésitos interfinanceiros 834.374 75.005 56.714 (160) (210.576) 755.357 Areserva legal ¢ calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagao da Lei n° 6.404/76, e ndo podera exceder a
Prefixados (BNDES) 1.252 - 83 61) (1.088) 186 20% do capital social.
Prefixados (FINAME) 341 - 30 (5) (236) 130 (c) Dividendos
Arrendamento mercantil 7.920 - 663 (226) (3.485) 4.872 Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Total 1.989.429 418.605 151.523 (98.194) (489.310) 1.972.053 Lei n°® 6.404/76.
- ) L . . e . . Em 21 de julho de 2020, conforme Ata Geral Extraordinaria foi deliberada a reversao de parte dos dividendos provisionados em 31 de dezembro
As obrigagoes de arrendamento financeiro séo garantidas por meio de notas promissorias, estando registrada pelo seu valor justo, e apresentam de 2019, no valor de RS 14.354.
0 seguinte prazo de realizagao: Em 26 de novembro, conforme Ata Geral Extraordinaria, foi deliberada a distribuicao de dividendos complementares, no valor de R$ 117.300.
Consolidado Os dividendos consignados nas demonstragdes financeiras e sujeitos a aprovagdo em assembleia dos acionistas, € como segue:
2020 2019 2020 2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
2020 B 2.540 Lucro liquido do exercicio 147.794 121.342
2021 1580 1736 I';ucro Il'qtlndol— b:;e(Pe;ra célculo da reserva legal 14;;23 12(1523
eserva legal — 5% (iv . .
2022 578 596 Lucro retidg — néo disponivel ao acionista (i) (137.366) -
Total 2.158 4.872 Lucro retido — disponivel ao acionista (ii) 170.356 80.172
19. Provisédo para demandas judiciais e depésitos judiciais Lucro r’etic.jo B rlméo disponivel a0 aciovnista (i o (54.306) -
A Companhia e suas controladas constituem proviséo para contingéncias relativas a processos fiscais, trabalhistas e civeis com base na avaliagao Lugro liquido ajgs'tado — base para célculo dos dividendos 119.088 195.447
de risco efetuada pela Administragdo, apoiada pelos seus consultores juridicos. A provisao registrada nas demonstragdes financeiras é considerada P.er'centual de'd'IVIdendos 25% 25%
adequada pela Administragéo para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho dos processos em andamento. D!v!dendos minimos - 29.772 48.862
O Grupo apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depositos judiciais, relacionados a contingéncias: Dividendos complementares ao minimo 22.478 15.492
! ! Dividendos propostos 52.250 64.354
Controladora Dividendos antecipados - (25.000)
2020 2019 Dividendos a distribuir 52.250 39.354
Reapresentado Reapresentado (i) Com a operag&o imobiliaria, a Companhia registrou ganho de capital no montante de R$ 137.366. Os dividendos referentes a esta operagéo ja
Depésitos j Montante provisionado Depésitos judiciais Montante provisionado foram distribuidos.
S (ii) A Companhia obteve éxito em acéo judicial ja transitada em julgado que buscava afastar a exigéncia da incluséo do valor do ICMS na base de
Tributarios 7.156 - 7178 - . o L . N i o . I
célculo das contribuigdes sociais destinadas ao PIS e 8 COFINS. O montante somente ficara a disposigédo do acionista para fins de distribuicdo
Trabalhistas e civeis 59.764 25.605 58.426 24.769 de dividendos quando da realizagéo via caixa ou compensagao deste valor. Em 2020, houve a realizagio de R$ 170.356 (2019 — R$ 80.172).
66.920 25.605 65.604 24.769 (i) Em 2020, houve efeito de diferengas de praticas contabeis entre a Controladora e a Controlada PEFISA e recalculo do CPC 48/IFRS 9. Esse
Ativo ndo circulante 66.920 R 65.604 R ) montante foi excluido para lfinsl dg célculo de dividendo_s. . o
Passivo no circulante B 25.605 R 24.769 (iv) O valor da reserva legal dISC.I'ITT]Inada na demonstragédo das mutggoes do patriménio liquido no montante de R$ 5.448 (2019 — R$ 13.434)
correspondem aos valores originalmente aprovados em Assembleia Geral.
Consolidado (d) Retengéo de lucros
2020 2019 Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, o saldo das reservas de lucros (excetuadas as reservas para
Reapresentado Reapresentado contingénpias, d’e incentivos fisca_is edelucrosa reaAIizar) ne'?o po_deré ultrapassar o capital _social d.a Compan‘hial. Atlingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribuigdo de dividendos.
Depdsitos j Montante provisionado Depdsitos judiciais Montante provisionado 2. Informagaes por segmento de negocio
Tributérios 7.156 441.956 7.178 434.817 As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido @ Administragdo do Grupo
Trabalhistas e civeis 60.202 35.298 58.886 35.235 que destina recursos e avalia 0 desempenho por meio da revis&o de resultados e de outras informagdes relacionadas aos segmentos operacionais,
67.358 477.254 66.064 470.052 com o objetivo de auxiliar nas tomadas de decisdes estratégicas do Grupo. A Pernambucanas é uma empresa brasileira, dedicada a venda de
Ativo nao circulante 67.358 ~ 66.064 ~ mlercadorias ao setor varqjista e)l(clusivamente no mercafio internol, tendo também se es’trytqrado para atender l? necessidade financeira de seus
Passivo nio circulante } 477254 ) 470.052 cllen}e§ por meio de sua financeira PEFISA. /-lCompanhrla constrwy um modelo de negdcio |Qt§grado e geograflcamente estruturado no territério
brasileiro, atendendo atualmente todas as regides do pais. Seus principais segmentos de negécio podem ser entendidos por:
A movimentagéo dos depositos judiciais no exercicio foi a seguinte: (i) Varejo: Comércio de artigos de moda, lar e eletroeletronicos, com foco em consumidores das classes C e D, por meio de lojas fisicas e
e-commerce.
Controladora Consolidado (ii) Produtos e servigos financeiros: Concesséo de empréstimos pessoais, financiamento de compras, seguros, emissdo e administragéo de
2020 2019 2020 2019 cartdes de crédito e contas de pagamento, podendo praticar todas as atividades legalmente admitidas para as sociedades de crédito.
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado (iii) Outros: Outras atividades no ramo hoteleiro e de incorporagado que néo atingem parametros quantitativos e qualitativos minimos para
No inicio do exercicio 65.604 153.485 66.064 154.386 apresentagéo em separado.
Adicdes de novos depésitos 5.718 9.738 5718 9.821 (a) Resultados
Baixas por perda de causa (6.016) (100.415) (6.058) (100.993) 2020
Atualizagdo monetaria 1.614 2.796 1.634 2.850 Produtos
No fim do exercicio 66.920 65.604 67.358 66.064 Varejo (*) financeiros (*) Outros Total Eliminagdes Consolidado
. = o A C e Receita operacional liquida 2.818.840 893.044 83.208  3.795.092 (107.297) 3.687.795
A movimentagéo da provisdo para contingéncias no exercicio foi como segue: Custos das vendas (1.796.099) (38.881) (30.910) (1.865.890) ) (1.865.890)
Controladora Consolidado Lucro bruto 1.022.741 854.163 52.298 1.929.202 (107.297) 1.821.905
2020 2019 2020 2019 Vendas (747.663) (6.606) (3.378) (757.647) 38.380 (719.267)
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado lGera:)is’e gdrsiqist;alivas (367.625) (%(;;::g; (27é§§; Egg:ggg; 11;222 g:ggz;;
s - ncobraveis baixados - . . . .
Noinicio do exercicio 24769 122736 470.052 550.911 Depreciagio e amortizagao (195.990) (19.129) (2.394)  (217.513) - (217.513)
Adigdes de novas provisbes 3.772 5.299 3.002 7.871 Participagao nos lucros de controladas 54.839 - - 54.839 (54.839) -
Baixa por pagamento (2.936) (103.266) (2.951) (103.275) Outros resultados operacionais 523.466 (125.208) 7.055  405.313 (6.827) 398.486
Atualizag&o monetaria - - 7.151 14.545 Resultado gerado pelos segmentos 289.768 (13.863) 25.807 301.712 26.569 328.281
No fim do exercicio 25.605 24.769 477.254 470.052 Receitas financeiras 50.493 - 649 51.142 - 51.142
L Despesas financeiras (139.343) (15) (3.186) (142.544) - (142.544)
(a) Processos tributarios Imposto de renda e contribuigdo social (53.124) 4.874 4631)  (52.881) (36.204) (89.085)
PIS e COFINS Lucro liquido do exercicio 147.794 (9.004) 18.639 157.429 (9.635) 147.794
A controlada PEFISA impetrou mandado de seguranga questionando a constitucionalidade do alargamento da base de calculo do PIS/PASEP Participagio dos n3o controladores (15)
e da COFINS, levada a efeito com a promulgagdo da Lei n° 9.718/98. Requereu, ainda, a declaragéo de inconstitucionalidade do paragrafo 1° T 147779
do artigo 3° da Lei n® 9.718/98, bem como a declaragéo de seu direito de compensar os valores indevidamente recolhidos. Em 27 de outubro -
de 20086, a liminar foi deferida determinando a suspens&o do recolhimento das contribuicdes PIS/PASEP e COFINS nos termos da referida Lei. 2019
A controlada PEFISA esta efetuando o recolhimento das contribuicdes do PIS/PASEP e da COFINS, de acordo com a liminar obtida e provisionando Produtos
a diferenca em relag&o ao valor previsto segundo a Lei n® 9.718/98. Em 31 de dezembro de 2020, o montante registrado como provis&o para Varejo (*) _financeiros (*) Outros Total Eliminages Consolidado
contingéncias fiscais ¢ de R$ 441.956 (2019 — R$ 434.817). Receita operacional liquida 2.946.494 1.088.099 78.325 4.112.918 65.651 4.178.569
. . Custos das vendas (1.774.917) (57.684) (32.920) (1.865.521) - (1.865.521)
(b) Processos trabalhistas e civeis Lucro bruto 1471.577 1.030.415 45405 2.247.397 65.651 2.313.048
A Companhia e suas controladas s&o partes em outras discussdes judiciais e administrativas, trabalhistas e civeis, para as quais foram Vendas (690.552) (5.368) (4.159) (700.079) (78.624) (778.703)
consignadas provisées quando julgado que a perda é provavel pela Administragdo, com o suporte dos seus assessores legais. Em 31 de Gerais e administrativas (359.604) (191.834) (33.249)  (584.687) _ (584.687)
dezembro de 2020, o montante provisionado correspondia a R$ 60.202 (2019 — R$ 58.886). Incobraveis baixados 369 (513.670) _ (513.301) (21.876) (535.177)
(c) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango Depreciagéo e amortizagdo (185.213) (17.098) (3.345) (205.656) 10.946 (194.710)
A Companhia tem agdes de naturezas fiscal envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, no montante de Participagéo nos lucros de controladas 76.220 - - 76.220 (76.220) -
R$ 781.085 (2019 — R$ 799.436), com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme Outros resultados operacionais 235.394 (166.391) (1.936) 67.067 17.653 84.720
composigao abaixo por esfera e descrigdo das principais agdes: Resultado gerado pelos segmentos 248.191 136.054 2.716 386.961 (82.470) 304.491
Receitas financeiras 85.880 - 979 86.859 - 86.859
2020 2019 Despesas financeiras (172.159) 7 (3542)  (175.718) - (175.718)
Tributarios 723137 733.711 Imposto de renda e contribuic&o social (40.570) (60.649) 6.929 (94.290) - (94.290)
Trabalhistas 18.952 18.602 Lucro liquido do exercicio 121.342 75.388 7.082 203.812 (82.470) 121.342
Civel 38.996 47.123 (*) O total da receita da Companhia é originada basicamente pela sua carteira de clientes pessoa fisica, e ndo ha nenhum cliente responsavel
781.085 799.436 por 10% ou mais do faturamento anual.
(i) Auto de infragdo de IRRF, IRPJ e CSLL (b) Ativos, passivos e patriménio liquido
Em 11 de dezembro de 2007, a Companhia foi autuada em relagéo ao IRRF, ao IRPJ e a CSLL, cujo valor atualizado em 31 de dezembro 2020
de 2020 € de R$ 274.501 (2019 — R$ 269.791). Ativo Varejo Produtos fir iros Outros Eliminacdes Consolidado
Os advogados responsaveis pela defesa, classificam o risco como possivel, razdo pela qual, ndo foi registrada qualquer provisdo nas Ativo circulante 2.453.499 2.984.421 151.052 (654.392) 4.934.580
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Presentemente, as matérias consignadas no auto infracional, estdo sendo discutidas Ativo nao circulante 2.999.203 547.326 321.813 (1.011.101) 2.857.241
na esfera administrativa, ndo havendo discussao judicial a este tempo. Total do ativo 5.452.702 3.531.747 472.865 (1.665.493) 7.791.821
(ii) Auto de infragdo de ICMS Passivo
Em 9 de dezembro de 2010, a Companhia foi autuada pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo, referente a créditos de ICMS Passivo circulante 2.505.469 1.662.924 22283 (518.291) 3.672.385
e obrigagdes acessorias relacionados & importagéo de mercadorias, cujo valor atualizado em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 339.595 Passivo n3o circulante 1.475.359 1.230.039 81.111 (138.580) 2.647.929
(2019 - R$ 335.994). Os advogados responsaveis pela defesa, classificam o risco como possivel, razdo pela qual nao foi registrada qualquer Total do passivo 3.980.828 2.892.963 103.394 (656.871) 6.320.314
provisao nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Presentemente, as matérias consignadas no auto infracional, estdo Patriménio liquido 1.471.874 638.784 369.471 (1.008.622) 1.471.507
sendo discutidas na esfera administrativa, ndo havendo discussao judicial a este tempo. Total de passivo e patriménio liquido 5.452.702 3.531.747 472.865 (1.665.493) 7.791.821
(ii) Ativos contingentes 2019
Existem processos judiciais em que a Companhia atua no polo ativo onde ha expectativas de ganho. O ativo contingente torna-se passivel Ativo Varejo Produtos fir iros Outros Eliminagées Consolidado
de registro somente quando for praticamente certo que o crédito sera ganho pela Companhia, normalmente acompanhado de transito em Ativo circulante 2.074.449 3.022.451 325.694 (925.393) 4.497.201
julgado em favor da Companhia. No caso de créditos de imposto de renda e contribuigéo social, o registro é feito quando for mais provavel Ativo nao circulante 3.093.935 394.316 128.361 (940.849) 2.675.763
do que ndo, que o crédito é devido & Companhia. Total do ativo 5.168.384 3.416.767 454.055 (1.866.242) 7.172.964
Consequentemente, ndo ha ativos contingentes registrados. Passivo
(¢) Depésitos judiciais e caugdes Pass?vo ci[culgnte 2.159.438 1.568.680 19.957 (611.241) 3.136.834
Esta sendo apresentado na rubrica Depositos judiciais e caugdes - consolidado, os valores relativos aos casos em que a Administragdo da Passivo ndo (_:lrculante 1.553.314 1.200.299 36.317 (209.078) 2.580.852
Companhia é solicitada a efetuar depositos em juizo para recorrer de sentengas em instancias superiores. A Companhia apresenta no ativo Total do passivo 3.712.752 2.768.979 56.274 (820.319) 5.717.686
2 . S . . = Patriménio liquido 1.455.632 647.788 397.782 (1.045.924) 1.455.278
n&o circulante os depdsitos judiciais - consolidado, efetuados para discussdo no montante de R$ 67.358 em 31 de dezembro de 2020 Total de passivo e patriménio liquido 5 168.384 3416.767 454.056 (1.866.243) 7172.964
(2019 — R$ 66.064), cujo risco de perda ¢ avaliado pelos advogados internos ou externos do Grupo como sendo possivel ou remoto. — — = = —
(Continua...)
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24. Receita

Mercadorias
Ajuste a valor presente das vendas
Servigos financeiros
Incorporagdo e revenda de iméveis
Servigos prestados
Receita bruta de vendas e dos servigos
Descontos concedidos
Impostos incidentes sobre vendas e servigos
Receita liquida de vendas e dos servigos
25. Informacdes sobre a natureza das despesas

Custo das mercadorias vendidas

Despesa com pessoal

Encargos de depreciagdo e amortizagdo

Despesas de transporte

Custos de publicidade

Despesa de ocupagéo, uso e manutengao

Despesa de comunicagédo

Incobraveis baixados (liquido das recuperagdes)

Outras despesas (inferiores a R$ 3 milhdes por rubrica)

Custo total das vendas, despesas de vendas e despesas
gerais e administrativas

Classificados por fungdo como:

Custo das mercadorias vendidas

Despesa com vendas

Despesas gerais e administrativas

Incobraveis baixados — liquido das recuperagdes
Total

26. Outros resultados operacionais

Aluguéis recebidos

Ganho de capital na alienagao de bens (nota 15 (c))
Ganho (perda) na alienagéo de imobilizado e intangivel
Ganhos em créditos bancérios n&o identificados
Residuos de vale-presente e vale-troca

Produto prime — clube de vantagens

Bonificagdo por expanséo de lojas

Venda de energia elétrica

Participagdo em resultados (i)

Resultado de venda participagao societaria (i)
Ajuste a valor justo (AVJ Iméveis)

Outras receitas

Total de outras receitas

Patrocinio cultural (incentivo fiscal)

Outras despesas

Total de outras despesas

27. Despesas e receitas financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A composi¢éo das principais receitas da Companhia assim como reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
3.855.384 4.025.358 3.870.099 4.050.050
(8.511) (11.522) (8.511) (11.522)

- - 1.025.891 1.181.630

- - 39.255 46.488

44.757 54.984 44.944 57.300
3.891.630 4.068.820 4.971.678 5.323.946
(123.271) (131.892) (128.289) (131.893)
(949.519) (990.434) (1.155.594) (1.013.484)
2.818.840 2.946.494 3.687.795 4.178.569

A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseadas na sua fungdo. As
a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado s&o apresentadas a seguir:

informagdes sobre

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado

(1.796.099) (1.774.917) (1.865.890) (1.865.521)

(603.786) (592.243) (650.254) (637.996)

(220.971) (187.458) (243.800) (208.462)

(16.653) (4.383) (27.320) (17.507)

(33.297) (40.4086) (33.828) (42.973)

(189.685) (209.807) (252.947) (278.967)

(9.670) (10.417) (18.862) (21.614)

- 369 (360.939) (535.177)

(237.216) (190.655) (304.160) (350.581)

(3.107.377) (3.009.917) (3.758.000) (3.958.798)
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado

(1.796.099) (1.774.917) (1.865.890) (1.865.521)

(961.582) (875.926) (934.191) (886.986)

(349.696) (359.443) (596.980) (671.114)

- 369 (360.939) (535.177)

(3.107.377) (3.009.917) (3.758.000) (3.958.798)
Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado
2.069 2.971 6.069 2971
218.260 39.120 217.523 39.847
2.985 19.125 2.995 19.125

855 66 855 66

1.420 332 1.420 332

- 17.474 - 17.474

36.826 35.432 18.368 19.765
2.093 1.417 2.093 1.417
124.119 138.319 - -
137.048 - 137.048 -

- - 1.508 4654

610 - 13.426 -
526.285 254.256 401.305 105.651

(2.819) (3.414) (2.819) (4.926)

- (15.448) - (16.005)

(2.819) (18.862) (2.819) (20.931)
523.466 235.394 398.486 84.720

(i) Refere-se a parceria com a Controlada PEFISA, onde sao oferecidos aos seus clientes operagdes de crédito e produtos financeiros, permitidos
pela regulamentagé@o do BACEN. Todas as receitas e despesas sdo divididas entre as empresas, no modelo de profit sharing, 50% para cada uma.
(i) Refere-se a venda da participagéo societaria da ALTSA Propriedades, composta por 66 imdveis, a venda faz parte da reestruturagéo de capital
da Companhia, com o objetivo de reduzir o seu endividamento (Nota 13).

(a) Risco de mercado
(i) Exposigao a riscos cambiais

O risco cambial da Companhia esta relacionado a (i) empréstimos em moeda estrangeira e (i) na importagéo de produtos para revenda.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo _ contabil justo _ contabil justo _ contabil justo
Categoria de instrumentos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 47.181 47.181 51.035 51.035 132.777 132.777 128.945 128.945
Contas a receber de clientes (Nota 6) - - - - 2.083.918 2.083.918 2.274.040 2.274.040
Contas a receber — cartdo de
crédito e débito (Nota 6) 310.040 310.040 214.828 214.828 310.557 310.557  216.392 216.392
Contas a receber de partes
relacionadas (Nota 6) 451.951 451.951 530.293 530.293 - - - -
Instrumento financeiro derivativo
(Nota 10) 25.664 25.664 54.475 54.475 25.664 25.664 54.475 54.475
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 707.664 707.664 510.717 510.717 1.427.026 1.427.026 961.728 961.728
Outros créditos (Nota 11) 45.623 45.623 49.644 49.644 152.983 152.983  174.320 174.320
Total de ativos financeiros 1.588.123 1.588.123 1.410.992 1.410.992 4.132.925 4.132.925 3.809.900 3.809.900
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo  contabil justo _ contabil justo _ contabil justo
Categoria de instrumentos financeiros
Fornecedores (Nota 17) 1.089.017 1.089.017 842.616 842.616 2.010.372 2.010.372 1.825.361 1.825.361
Empréstimos e financiamentos (Nota 18)  933.064  984.593 1.177.534 1.270.592 1.860.154 2.072.834 1.972.053 2.042.321
Dividendos a pagar (Nota 22) 52.250 52.250 39.354 39.354 52.250 52.250 39.354 39.354
Demais contas a pagar (Nota 20) 193.146  193.146  212.777 212.777 184.214 184.214  165.499 165.499
Total de passivos financeiros 2.267.477 2.319.006 2.272.281 2.365.339 4.106.990 4.319.670 4.002.267 4.072.535
2020 2019
Passivos Fator de risco Reapresentado Reapresentado
—_— R$ R$
Empréstimos em moeda estrangeira uUsD 97.535 464.241
Fornecedores e outras contas a pagar uUsbD 40.058 49.013
Derivativos NDFs usD 17.230 55.628
134.823 568.882

Andlise de sensibilidade

O cenério provavel foi definido com base nas taxas de mercado de délares norte-americanos e em 31 de dezembro de 2020 e 2019, que
determina o valor justo dos instrumentos financeiros naquelas datas. Cenarios estressados (efeitos positivos e negativos, antes dos impostos)
foram definidos com base em impactos adversos de 25% e de 50% nas taxas de cambio de délar norte-americano.

Aanadlise de sensibilidade aqui apresentada foi determinada com base no cenario provavel considerando as proje¢des da Companhia para
as taxas de cambio nas datas-base para as operagdes com moeda funcional Real (antes dos impostos), como segue:

Instrumento

Empréstimos em moeda estrangeira (Nota 18)
Fornecedores estrangeiros (Nota 17)
Derivativos swaps

Derivativos NDFs

Instrumento

Empréstimos em moeda estrangeira (Nota 18)
Fornecedores estrangeiros (Nota 17)
Derivativos swaps

Derivativos NDFs

(ii) Riscos de flutuagao nas taxas de juros

Esse risco é decorrente da possibilidade da Companhia incorrer em perdas devido as oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus

ativos e passivos financeiros.

Andlise de sensibilidade

Aanalise de sensibilidade que trata do risco de taxa de juros considera a exposigao a variagdo do CDI, principal indexador dos empréstimos
contratados pela Companhia e pelas aplicagdes financeiras.
O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposigdo maxima ao risco de taxas de juros na data dessa demonstragao foi:

2020

Reapresentado

Impacto — Cenarios

Fator de risco Saldo 25% 50%
usb 5,197 6,496 7,795

Alta do USD 97.535 6.336 7.603
Alta do USD 40.059 2.602 3.123
Alta do USD 632 41 49
Alta do USD 121.268 7.857 9.453
219.435 16.857 20.228

2019

Reapresentado

Impacto — Cenarios

Fator de risco Saldo 25% 50%
usbD 4,031 5,038 6,046

Alta do USD 464.241 23.388 28.068
Alta do USD 49.013 2.469 2.963
Alta do USD 970 49 59
Alta do USD 38.085 27.825 2.303
552.309 53.731 33.393

Controladora Consolidado 2020
2020 2019 2020 2019 Controladora Reapresentado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado Impacto — Cenarios
Receita financeira de depésitos bancarios de curto prazo 11.662 14.164 12.598 14.894 Instrumento Fator de risco Cenario ano 25% 50%
Receita financeira de empréstimos para partes relacionadas 124 137 - - Taxa CDI 4,50% 5,62% 6,75%
Variag&o cambial ativa - 1.026 - 1.026 Aplicagdo financeira (Nota 5) 707.664 31.845 39.771 47.767
Descontos obtidos 10.181 13.934 10.181 13.934 Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (933.064) (41.988) (52.438) (62.982)
Ajuste a valor presente — contas a receber 8.711 11.919 8.711 11.919 Impacto no resultado (10.143) (12.667) (15.215)
Atualizagio monetaria dos depésitos judiciais 816 799 835 853 Impacto no resultado liquido de IR/CS (6.694) (8.361) (10.042)
Atualizagdo monetaria do PIS e da COFINS 2020
a compensar sobre redugao da base do ICMS 12.899 15.054 12.899 15.054 Consolidado Reapresentado
Atualizagdo monetaria INSS a compensar 330 22.934 330 22.934 Impacto — Cenarios
Outras receitas financeiras 5.770 5.913 5.588 6.245 Instrumento Fator de risco Cenario ano 25% 50%
Total das receitas financeiras 50.493 85.880 51.142 86.859 Taxa CDI 4,50% 5,62% 6,75%
Empréstimos com partes relacionadas (306) (117) - - Aplicagéo financeira (Nota 5) 1.427.025 64.216 80.199 96.324
Empréstimos bancarios (64.101) (91.878) (65.687) (95.460) Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (1.860.154) (83.707) (104.541) (125.560)
PIS e COFINS sobre receita financeira (14.279) (13.848) (14.279) (13.848) Impacto no resultado (19.491) (24.342) (29.236)
Ajuste a valor presente de fornecedores (29.719) (43.080) (29.719) (43.080) Impacto no resultado liquido de IR/ICS (12.864) (16.066) (19.296)
Juros arrendamento mercantil (24.708) (19.699) (24.708) (19.699) 2019
Despesas bancarias (2.480) (3.062) (2.583) (3.187) Controladora Reapresentado
Outras despesas flngncelra_s (3.750) (475) (5.568) (444) Impacto — Cenarios
Total das despesas financeiras (139.343) (172.159) (142.544) (175.718) Instrumento Fator de risco Cenario ano 25% 50%
Despesas financeiras, liquidas (88.850) (86.279) (91.402) (88.859) - Taxa CDI 4,50% 5,62% 6,75%
28.  Instrumentos financeiros Aplicaggo financeira (Nota 5) 510.717 22.982 28.702 34.473
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros. N&o inclui informagdes sobre o valor justo Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (1.177.534) (52.989) (66.177) (79.484)
dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, pois o valor contabil ndo é materialmente diferente do valor justo. Impacto no resultado (30.007) (37.475) (45.010)
. Impacto no resultado liquido de IR/CS (19.804) (24.734) (29.707)
Controladora Consolidado
2020 2020 i 2019
Reapresentado Reapresentado Consolidado Reapresen.ta.do
Mensurados ao Mensurados ao Impacto - Cendrios
) ) Instrumento Fator de risco Cenario ano 25% 50%
valor justo por valor justo por E— Taxa SELIC 4.25% 5.31% 6,37%
Valor meio do Custo meio do Custo Aplicagéo financeira (Nota 5) 961.728 40.873 51.068 61.262
Ativos financeiros justo T Itado amortizado Total resultado amortizado Total Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (1.972.053) (83.812) (104.716) (125.620)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) Nivel 2 - 754.845 754.845 - 1.559.802 1.559.802 Impacto no resultado (42.939) (56.648) (64.358)
Contas a receber de clientes (Nota 6) Nivel 2 - 761.991  761.991 - 2394475 2.394.475 Impacto no resultado liquido de IR/CS (28.340) (35.408) (42.476)
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 10) Nivel 2 25.664 - 25.664 25.664 - 25.664 (b) Risco de crédito
Outros créditos Nivel 2 25 664; 1 Sggiig 1 532?;2 25 664‘: 2 1?223 2 Eizgi A§ ;‘:olll’ticas de veqdas da Companhia e de suas‘congrolafiasl estdo suborginadas as poll’t_ice?s dg crédito fixadas por sua Admini§trag§o e visam
e e Sl - Shals il minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado, por meio da selegéo criteriosa da
Mensurados ao Mensurados ao carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e a diversificagdo das vendas (pulverizagao do risco).
valor justo por valor justo por A Qomeanh_ia rest(inge sua exposigéo_ aos r_iscos de cré_dit(_) a_5§ociados a c_redi_ério proprio, administrad_oras de ca[16_es de crédito, banco_s e
Valor meio do Custo meio do Custo apllcagoes fllnancellras efetuando seus [nvestlmentos em |n§mmgoes de primeira linha. Desta forma, a qualidade do crédito dos ativos financeiros
e passivos financeiros podem ser avaliados conforme abaixo:
Passivos financeiros justo resultado amortizado Total resultado amortizado Total .
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 17) Nivel 2 - 1.089.017 1.089.017 - 2.010.372 2.010.372 Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) Nivel 2 - 933.064 933.064 - 1.860.154 1.860.154 . 2020 2019 2020 2019
Contas a receber de clientes
Outros passivos Nivel 2 - 193.146  193.146 - 184.214 184.214 Tipo 1 . _ 778.732 1.003.822
Dividendos a pagar Nivel 2 - 52.250 52.250 - 52.250 52.250 Tipo 2 - - 837.689 801.224
- 2.267.477 2.267.477 - 4.106.990 4.106.990 Tipo 3 - - 388.138 383.645
Controladora Consolidado Tipo 4 - - 452.008 749.982
2019 2019 Total - - 2.456.567 2.938.673
Reapreseniado Reapreseniado Tipo 1 - Grupo de clentes com probabildad menor aue 5% d airasar ma aue 60 dias (baxissimo fisco)
ipo 1 - grupo de clientes com probabilidade menor que 5% is qu i ixissi isco).
Mensu_rados ao Mensu_rados ao Tigo 2- grugo de clientes com Erobabilidade de 5% : 34% de atrasar mais qﬂe 60 dias (baixo risco).
valor justo por valor justo por Tipo 3 - grupo de clientes com probabilidade de 35% a 69% de atrasar mais que 60 dias (médio risco).
Valor meio do Custo meio do Custo Tipo 4 - grupo de clientes com probabilidade maior que 70% de atrasar mais que 60 dias (altissimo risco).
Ativos financeiros justo T Itado amortizado Total resultado amortizado Total As disponibilidades, aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos do Grupo s&o transacionados com instituigdes financeiras com os
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) Nivel 2 - 561.752 561.752 - 1.090.673 1.090.673 seguintes ratings:
Contas a receber de clientes (Nota 6) Nivel 2 - 745.121 745121 - 2490432 2.490.432 Consolidado
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 10) Nivel 2 54.475 - 54.475 54.475 - 54.475 2020 2019
Outros créditos Nivel 2 - 49.644 49.644 - 174.318 _ 174.318 Disponibilidades e aplicagdes financeiras
54.475 _ 1.356.517 1.410.992 54.475 _ 3.755.423 3.809.898 S: brAAA 823.987 642.879
S: brAA+ 15.239 35
Mensurados ao Mensurados ao S: BB- 11.404 49.525
valor justo por valor justo por S: brBB- - 21413
Valor meio do Custo meio do Custo M: ba2 16 -
Passivos financeiros justo T Itado amortizado Total resultado amortizado Total Letras Financeiras do Tesouro Nacional 650.873 357.862
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 17) Nivel 2 - 842616 842.616 - 1.825.361 1.825.361 Em caixa nos estabelecimentos comerciais 13.370 18.959
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) Nivel 2 - 1.177.534 1.177.534 - 1.972.053 1.972.053 1.514.889 1.090.673
Outros passivos Nivel 2 - 212.777  212.777 - 165.499 165.499 Consolidado
Dividendos a pagar Nivel 2 - 39.354 39.354 - 39.354 39.354 2020 2019
- 2272281 2.027.811 - 4.002.267 4.002.267 Arrendamento, empréstimos e financiamentos
M: Aaa.br 10.064 -
Mensuragoes de valor justo M: ba2 30.096 -
Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes contabeis sdo categorizados dentro da S: BB- 193.082 213.270
hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragéo do valor justo como S: brAA+ 28.382 8.840
um todo: X . X o . S: brAAA 793.284 941.156
Nivel 1 - pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; S: brBB- _ 22.999
Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagédo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou XP Investimentos CCTVM S.A. 539.532 678.178
inFiiretame'nte. observével'. A~Companhia uti]iza 'a técnica~de fluxp de cajxa dlescon.tadlol para suas mensuragfies; ) . o ’ Rico Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 2473 6.264
Nl'vel'3 - técnicas tlde ﬁvallapao para' aslq.ua|§ a |nfoIma9ao de'nlv'el mais baixo e significativa para mensurag&o do valor justo no esteja disponivel. Ourinvest DTVM S.A. 28633 42.197
Ttlecnllcas de avqlla?ao e Inp’l.lts S|gn|f|cat|vos nado opsewayels: ] ) ) ) Letras de cambio 59.406 28717
Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros, conforme as regras do Nivel 2, incluem: ) ’ )
- Pregos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares. Itad Corretora de Valores 60.911 -
- Fluxos de caixa descontados, que considera o valor presente dos pagamentos futuros esperados, descontado por uma taxa ajustada ao risco para BTG Pactual 51.638 -
os instrumentos financeiros remanescentes. Poupex 31.251 -
" . . CRI Piratini 29.518 -
GeStao F‘e risco de °a"'t?" - . = . - - Pernambucanas Financiadora S.A. - 26.250
Os obj_etw_os da Complar_1h|a‘ao administrar seu capital sdo 0s de salvaguardar a capacidade de_ co_ntlnmdade das operages para qferecer retorno Arrendamentos 1.153.531 785.963
aos aC|o_n|sla~s e beneficios as outras parte~s |nlere§sadas, além de ma_nter uma e_strutura de capital |de§I para reduzir custo e maxlmlzar 0S recursos Outros (substancialmente Jeasing) 1.884 4181
para aplicagéo em abertura e modernizagdo de lojas, novas tecnologias, melhorias de processos e métodos avangados de gest&o. . .
Politica de gestao de riscos 3.013.685 2.758.015
A Companhia esta exposta a diversos riscos de mercado, como consequéncia da sua operagdo comercial. As iniciais acima descritas referem-se as agéncias de risco: M:Mody'’s; F:Fitch e S:Standard & Poor's.
17—
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(c) Risco de liquidez
A politica de gerenciamento de risco de liquidez implica em manter um nivel seguro de disponibilidade de caixa e acessos a recursos imediatos.
Entende-se por riscos de liquidez, a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis, entre pagamentos e recebimentos,
que possam afetar a capacidade de pagamento do Grupo, levando-se em consideragédo as diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus
direitos e obrigagdes.
Para isso, sdo mantidos relatérios de Gerenciamento dos Riscos de descasamentos por indexador e data, possibilitando a analise dos riscos
de cada entidade do Grupo individualmente e dos riscos da Companhia em termos consolidados.
Especificamente quanto a preservagéo da liquidez financeira, € mantida uma relagdo minima de 1,0 (uma) vez o somatério das necessidades
de caixa nos proximos 60 - 90 dias em recursos livres (de liquidez imediata).
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia e do Consolidado, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

Controladora

(Reapresentado)
Valor contabil Fluxo de caixa contratual Até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos Mais 5 anos

Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 1.089.017 1.089.017 1.088.484 533 - -
Empréstimos e financiamentos 933.064 984.593 547.558 365.191 71.844 -
Arrendamentos a pagar 1.153.531 1.153.531 210.812 281.535 260.424 400.760
Demais contas a pagar (*) 193.146 193.146 124.315 68.831 - -
3.368.758 3.420.287 1.971.169 716.090 332.268 400.760

Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 842.616 842.616 841.978 638 - -
Empréstimos e financiamentos 1.177.534 1.270.592 735.256 378.892 143.267 13177
Arrendamentos a pagar 1.015.095 1.015.096 295.593 281.535 194.825 243.143
Demais contas a pagar (*) 212.777 212.777 136.191 76.586 - -
3.248.022 3.341.081 2.009.018 737.651 338.092 256.320
Consolidado
(Reapresentado)
Valor contabil ~Fluxo de caixa contratual Até 1 ano 2-3 anos 4-5 anos Mais 5 anos

Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 2.010.372 2.010.372  2.009.725 647 - -
Empréstimos e financiamentos 1.860.154 2.072.834 773.646 1.218.638 80.550 -
Arrendamentos a pagar 1.153.531 1.153.531 231.142 281.535 260.424 380.430
Outros passivos (*) 184.214 184.214 116.589 67.625 - -
5.208.271 5.420.951 3.131.102 1.568.445 340.974 380.430

Em 31 de dezembro de 2019
Fornecedores 1.825.361 1.825.361 1.824.730 631 - -
Empréstimos e financiamentos 1.972.053 2.042.321 1.294.031 576.446 167.668 13.177
Arrendamentos a pagar 785.962 785.963 138.051 210.218 194.825 242.869
Outros passivos (*) 165.499 165.499 83.272 82.227 - -
4.748.875 4.819.144  3.340.084 860.522 362.493 256.046

(*) N&o inclui receita diferida relativa a acordos comerciais com terceiros no valor total de R$ 146.061 (2019 — R$ 92.159) na Controladora,
e R$ 146.061 (2019 — R$ 92.159) no Consolidado.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(d) Gestao de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a ele associada.
A Companhia tem utilizado capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades. Os indices de alavancagem financeira em
31 de dezembro de 2020 e 2019 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

Reapresentado Reapresentado Reapresentado  Reapresentado

2020 2019 2020 2019

Total dos empréstimos (Nota 18) 933.064 1.177.534 1.860.154 1.972.053
Passivo arrendamento 1.153.531 1.015.095 1.153.531 785.962
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 754.845 561.752 1.559.802 1.090.673
Divida liquida 1.331.750 1.630.877 1.453.883 1.667.342
Total do patriménio liquido 1.471.874 1.455.632 1.471.507 1.455.278

29. Lucro por agédo
O lucro basico por agéo foi calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, conforme Estatuto Social. O lucro diluido por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas pela
quantidade de agdes sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as agdes da Companhia ndo possuiam qualquer efeito dilutivo, e
encontram-se divulgados a seguir:

Controladora e Consolidado

Reapresentado Reapresentado
Numerador basico / diluido 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 147.794 121.342
Quantidade de agoes — mil 150.000 150.000
Lucro liquido basico por agdo — R$ 0,9853 0,8089

30. Limites operacionais (acordo da Basileia)
A controlada PEFISA esta enquadrada nos limites de risco estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

31. Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Existe uma politica de contratagao de cobertura de seguros para estoques, bens do
imobilizado e propriedades para investimento sujeito a riscos. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava as seguintes principais
apolices de seguro contratadas com terceiros:

Montante da cobertura

Bens segurados Riscos cobertos Controladora Consolidado
Patriménio e estoques Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/vendaval a fumaga/lucros cessantes 371.715 386.515
Bens e mercadorias Transporte internacional importagédo 25.160 25.160

32. Eventos subsequentes
A Companhia vem trabalhando forte na expanséo de sua estrutura mercadoldgica e, com isso, em 2021 foram inauguradas 56 lojas em 4 novos
Estados e consolidagdo da marca em todas as regides do pais. Outro fato importante foi a venda de 41 iméveis que se concretizou em outubro de 2021.
A Companhia fechou uma importante parceria com a Autopass (Cartao Top), objetivando ampliar a sua base de clientes em sua rede de lojas.

MARTIN MITTELDORF
Diretor-Presidente
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Diretor Vice-Presidente
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Opinido

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estéo descritas na se¢&o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Chamamos atengao a nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que foram alteradas e estéo sendo
reapresentadas para refletir os assuntos descritos na referida nota explicativa. Adicionalmente, os valores correspondentes referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, apresentados para fins de comparagéo, foram ajustados e estéo sendo retificados pelos mesmos motivos, como previsto no
CPC 23 — Praticas Contabeis, Mudangas de Estimativa e Retificagdo de Erro. Em 30 de margo de 2021 emitimos relatério de auditoria com modificagdo
sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas, que ora
estdo sendo reapresentadas. Consequentemente, a ressalva relacionada com a reavaliagao do imobilizado, contida em nosso relatério anteriormente emitido,
ndo é mais necessaria e, portanto, nosso novo relatério, que substitui o anterior, ndo contém qualquer modificagdo. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Perdas estimadas em crédito

Veja a Nota 06 das demonstragdes financeiras consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme divulgado na nota explicativa 06, a Companhia realiza vendas a
consumidores que sdo, em sua maioria, pessoas fisicas e oferece crédito
a tais consumidores por meio da emissao de cartdes de crédito através da
controlada direta Pernambucanas Financiadora S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento (“PEFISA”). Esses créditos estdo sujeitos
as analises de perdas esperadas conforme definido pelo NBC TG 48 (IFRS

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: o teste da
conciliagdo dos saldos contabeis com a posigdo analitica; a andlise da
razoabilidade da politica adotada pela Companhia e sua aderéncia as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS; o recalculo da provisdo
com base na politica estabelecida que inclui, entre outros aspectos,
consideragdes em relagdo aos niveis de risco de crédito e atraso de

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

9) — Instrumentos financeiros, sendo passiveis de redugdo mediante
reconhecimento de provisdo para as perdas estimadas em crédito.
Consideramos a provisdo para perdas estimadas em crédito como um
principal assunto de auditoria, uma vez que é uma estimativa que requer
julgamento significativo da administragéo, além de envolver um conjunto
de fatores a serem considerados na determinagéo do seu valor, tais como:
niveis de inadimpléncia, politicas de renegociacdo e o histérico da
qualidade da carteira. Adicionalmente, consideramos a relevancia dos
montantes envolvidos, pulverizagdo das operagdes (saldos individuais
com valores n&o significativos) e o alto volume de transagdes.

pagamento das operagdes, recdlculo da perda esperada, incluindo a
analise amostral de clientes, para avaliagdo dos niveis individuais de
risco; discussdes periddicas com a administragdo; e andlise quanto a
adequacao das respectivas divulgagcdes em notas explicativas. Baseados
no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisdo
para perdas estimadas em crédito, que esta consistente com a avaliagédo
da administragdo, consideramos que as politicas e premissas adotadas
na mensuragao e registro da proviséo pela administragao, assim como as
respectivas divulgagdes na nota explicativa 6, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragdes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

Mensuragao do passivo de arrendamento e ativo de direito de uso, con

forme o CPC 06 (R2) / (IFRS 16)

Veja a Nota 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme descrito na nota explicativa 15, a Companhia possui
registrados ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
os contratos abrangidos pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16. Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia possuia saldo de ativo de direito de
uso de R$ 1.077 mil na Controladora e no Consolidado, além de
passivo de arrendamento de R$ 1.154 mil na Controladora e no
Consolidado. Esse assunto foi considerado significativo para a nossa
auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos, tanto em
relagdo aos saldos patrimoniais quanto sobre o resultado do exercicio,
bem como as incertezas inerentes a esse tipo de calculo e o grau de
julgamento necessario que deve ser exercido pela administragéo na
determinacdo das premissas relevantes, as quais incluem, entre
outras, a taxa de desconto utilizada.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: avaliagdo
sobre as principais premissas utilizadas referentes a prazo de
arrendamento, taxa de desconto e valores das contraprestagdes, além da
metodologia de calculo utilizada pela Companhia para mensuragéo dos
impactos contabeis; andlise do teste de voucher de contratos de
arrendamento da Companhia, além da verificagdo da aderéncia destes
contratos ao escopo da norma. Testamos também a razoabilidade dos
critérios adotados pela Companhia para uma amostra de contratos
selecionados de forma aleatdria, considerando as informagdes dos
contratos e de seus aditivos, além de recalcular os montantes mensurados
pela Companhia para estas transagdes. Por fim, examinamos a
adequacao das divulgagoes efetuadas pela Companhia sobre o assunto
nas notas explicativas, incluindo os requerimentos do CPC 06 / (IFRS 16)
e as orientagdes da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Baseados
no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo
consistentes com a avaliagdo da administragdo, consideramos aceitaveis
os registros contabeis preparados pela Administragcdo para mensuragao
dos impactos do CPC 06 / (IFRS 16) nos contratos de arrendamento,
assim como as respectivas divulgagées na nota explicativa 15, no
contexto das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto.

www.pernambucanas.com.br

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragées estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragio e ndo expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatério da Administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela administragdo da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sé@o obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregcédo, superviséo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela administragdo declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela administragao, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de abril de 2022.

m Auditores Independentes
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