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Elemidia Consultoria e
Servicos de Marketing S.A.

CNPJ/ME n° 05.881.258/0001-68 — NIRE 35.300.333.489
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de margo de 2022
1. Data, Horario e Local: No dia 29 de margo de 2022, as 08:30 horas, na sede da
Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300, 7°
Andar, CEP 04538-132. 2. Presenca: A Unica acionista titular de agdes representativas
de 100% (cem por cento) do capital total e votante da Companhia, conforme assinatura
aposta no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Convocagao: Dispensada
a convocagao em razdo da presenca da Unica acionista da Companhia, nos termos do
Art. 124, § 4°, da Lei 6.404/76. 4. Mesa: Presidente: Ricardo de Almeida Winandy.
Secretaria: Flavia Bassi Higuera Romero. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a
rentincia do Sr. Eduardo Azevedo Marques de Alvarenga ao cargo de Diretor Presidente
da Companhia; (ii) a consequente elei¢do do Sr. Alexandre Guerreiro Martins, atual
Diretor Comerecial, para ocupar o cargo de Diretor Presidente; e (iii) a reforma e con-
solidagéo do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagées: Instalada a assembleia,
a Unica acionista aprovou, por unanimidade e sem ressalvas, as matérias abaixo. (i) a
aceitagao da renuincia apresentada pelo Sr. Eduardo Azevedo Marques de Alvarenga,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 27.973.477-3
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 299.155.458-43, residente e domiciliado na Cidade
de Séao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 4300, 7° andar, CEP 04538-132 ao cargo de Diretor Presidente, com efeitos a
partir de 12 de abril de 2022, nos termos da carta de renuncia apresentada a Compa-
nhia, a qual ficara arquivada na sede social; (ii) em consequéncia ao item (i) acima, a
eleicdo do Sr. Alexandre Guerrero Martins, brasileiro, casado, publicitario, portador
da cédula de identidade RG n?® 18.915.725-5 SSP- SP, inscrito no CPF/MF sob o n ©
197.145.888-04, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4300, 7° andar, CEP 04538-132,
para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia a partir de 12 de abril de 2022
e até e completar o término do mandato atual dos membros da Diretoria da Companhia
em 19 de dezembro de 2022, mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse e
Declaracdo de Desimpedimento, passando, entdo, o Sr. Alexandre Guerrero Martins a
cumular os cargos de Diretor Presidente e Diretor Comercial da Companhia; e (iii) a
reforma e consolidagdo do Estatuo Social da Companhia, o qual passara a vigorar com
nova redagao, em especial o Artigo 12°, que acompanha esta ata na forma de Anexo
1Il. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente suspendeu a
assembleia antes do encerramento dos trabalhos para que se lavrasse a presente ata,
a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada pela unanimidade
dos presentes. Mesa: Presidente: Ricardo de Almeida Winandy. Secretéria: Flavia Bassi
Higuera Romero. Acionista presente: Eletromidia S.A. (p. Alexandre Guerrero Martins
e Ricardo de Almeida Winandy). Sdo Paulo, 29 de margo de 2022. A presente ata é
copia fiel da original lavrada em livro proprio. Flavia Bassi Higuera Romero — Secreta-
ria. Anexo lll da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de margo
de 2022. Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. CNPJ/ME
05.881.258/0001-68 — NIRE 35.300.333.489. Estatuto Social. Capitulo | - Da Deno-
minacgéo, Sede, Objeto e Duracéo. Artigo 1°. Elemidia Consultoria e Servicos de
Marketing S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado regida
pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial pela
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”). Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.300, 7° andar, CEP 04538-132,
podendo abrir filiais, agéncias ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou
do exterior, mediante resolucédo da Assembleia Geral. Artigo 32. O objeto social da
Companhia compreende as seguintes atividades: (i) Concessao e administragao de
franquias de marca e nome para terceiros e franquias do ramo de consultoria e servi-
cos de marketing; (i) Cessd@o de espaco para veiculagao publicitaria em geral, por
quaisquer meios, incluindo mas néo se limitando a midia eletronica, aérea, terrestre e
por painéis e monitores eletronicos expositores em locais publicos ou privados, tais
como shopping centers e edificios; (iii) Criagdo, produg@o de materiais, planejamento
e elaboragao de campanhas e filmes publicitarios em geral; (iv) Gestao e licenciamento
de software; (v) Intermediacé@o de campanhas ou veiculagdes publicitarias; (vi) Partici-
pagao em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sdcia ou acionista;
(vii) Prestacd@o de servicos de consultoria em publicidade e propaganda; (viii) Cadas-
tramento, licenciamento, criacao, producao, instalacao e exibicdo de anuncios visuais
estaticos; (ix) Fornecimento de monitores, fios, cabos, e outros equipamentos eletro-
nicos necessarios ao desenvolvimento da atividade; e (x) Importacé@o e exportagao de
conteldos eletronicos publicitérios, institucionais, noticiosos e culturais. Artigo 4°. A
Companhia possui prazo de duracdo indeterminado. Capitulo Il — Do Capital Social
e das Acoes. Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e inte-
gralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 30.293.290,87 (trinta milhes, duzen-
tos e noventa e trés mil, duzentos e noventa reais e oitenta e sete centavos), dividido
em 36.146.831 (trinta e seis milhdes, cento e quarenta e seis mil, oitocentas e trinta e
uma) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. § 1°. A agéo ¢ indivisivel
perante a Companhia, e cada agao correspondera a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais. § 2°. E vedada a emissao, pela Companhia, de partes beneficia-
rias. § 3°. A Companhia nao possui capital autorizado. Artigo 62. Os acionistas terdo
preferéncia para subscrigao de novas ac¢oes, respeitada a mesma espécie e classe das
agoes, na proporcao das que possuirem, conforme disposto no artigo 171 da Lei das
Sociedades por Acdes. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral. Artigo 7°. A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) meses seguin-
tes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo
132 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e extraordinariamente, sempre que houver
necessidade. § 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas da forma como estabe-
lecido na Lei das Sociedades por A¢cdes. § 2°. Sem prejuizo do cumprimento das demais
formalidades legais, a Assembleia seré convocada com prazo minimo de 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia, por meio de comunicagéo escrita, com aviso de rece-
bimento, enviada aos acionistas. Em caso de néo instalacdo da assembleia geral de
acionistas em primeira convocagao, novas convocagoes serao enviadas aos acionistas
para realizagdo da respectiva assembleia geral de acionistas em segunda convocagéo,
sendo certo que, nesse caso, a assembleia sera realizada, no minimo, 5 (cinco) dias
e, no maximo, 15 (quinze) dias apds a data da segunda convocacéo. § 3°. Independen-
temente das formalidades previstas neste Estatuto ou na lei, seré considerada regular
a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 82. As Assembleias
Gerais seréo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento,
por qualquer outro Diretor, ou ainda por um acionista escolhido por maioria de votos
dos presentes. Ao presidente da Assembleia Geral caberd a escolha do secretario.
Artigo 92. As Assembleias Gerais de Acionistas somente se instalardo, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas que representem, pelo menos, 50% (cin-
quenta por cento) do capital votante para a sua deliberacao vélida, e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero. Artigo 10. As matérias a seguir serdo de compe-
téncia da Assembleia Geral e sua aprovagdo exigird o voto afirmativo de acionistas
representando pelo menos 90% (noventa por cento) do capital social votante da
Companhia. (i) alteracdo ou reforma do Estatuto da Companhia; (ii) eleicdo ou desti-
tuicdo dos diretores da Companhia; (iii) tomada, anualmente, das contas da Diretoria
da Companhia e deliberagéo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia; (iv)
autorizagao para emissado de debéntures pela Companhia; (v) suspensao do exercicio
de direitos por acionista da Companhia; (vi) avaliagdo dos bens contribuidos por acio-
nista para formagéo do capital social da Companhia; (vii) qualquer incorporagéao,
incorporagdo de acdes, qualquer forma de reorganizagao societaria, fusdo ou cisdo
envolvendo a Companbhia; (viii) dissolugdo, processo de recuperacao judicial ou extra-
judicial, atos voluntarios de reorganizacao financeira, faléncia, liquidacdo ou extincao
da Companhia, bem como eleicdo e destituicdo de liquidantes, julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de liquidagcao da Companhia; (ix) autoriza-
¢ao para constituicdo de 6nus sobre agdes de emissao da Companhia; (x) contratacao
de obrigacdes de qualquer natureza (com excecdo de empréstimos, financiamentos e
linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto no item “p” abaixo),
bem como a celebragao de qualquer contrato, cujo valor seja superior a R$ 1.500.000,00
\ (um milh&o e quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto

de atos de mesma natureza e realizados hum mesmo exercicio social), exceto em
relacdo a contratos celebrados com clientes; (xi) qualquer endividamento financeiro,
emissao de debéntures e outros valores mobilidrios representativos de dividas em valor
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (xii) realizagao de qualquer despesa
ou investimento pela Companhia, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Com-
panhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00
(um milh&o e quinhentos mil reais) por operagao; (xiii) constituicao de énus e outorga
de garantias relativas a obrigagdes da Companhia e/ou de Investidas, cujo valor (con-
siderado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados
num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhao e quinhentos
mil reais); (xiv) venda, aquisicao, transferéncia, oneracéo, ou outra forma de alienagéo,
pela Companhia, de ativos imobilizados, incluindo a constituicdo de quaisquer 6nus
sobre tais ativos imobilizados, cujo valor de mercado represente, individualmente ou
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social,
quantia seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais); e (xv)
constituicdo de sociedade, aquisicao, alienacao ou oneracédo pela Companhia de
participac@o no capital social de outras sociedades, associacdes e/ou joint ventures,
cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
e realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhao
e quinhentos mil reais) por operacao. Capitulo IV — Da Administracao. Secao | — Das
Disposi¢des Gerais. Artigo 11. A Companhia sera administrada por uma Diretoria,
com as atribuicdes contempladas neste Estatuto. Paragrafo Unico. Os administradores
da Companhia deverao observar o disposto em Acordos de Acionistas da Companhia
ou de seus Controladores diretos ou indiretos, recusando-se de computar quaisquer
votos ou deliberagdes proferidos em violagao a tais acordos. Temos definidos cujo
significado nao esteja contido neste Estatuto Social terdo o mesmo significado a eles
atribuido nos Acordos de Acionistas da Companhia ou de seus Controladores diretos
ou indiretos e nos estatutos sociais de seus Controladores diretos ou indiretos. Secao
Il - Da Diretoria. Artigo 12. A Companhia possuira uma Diretoria composta por pelo
menos 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) diretores, acionistas ou nao, residentes no pais,
com mandato de 2 (dois) anos e 04 (quatro) meses, sendo pelo menos 1 (um) Diretor
Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro, com um mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao. Artigo 13. Os Diretores deverdo permanecer em exercicio até a
investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. Artigo 14. Caso qualquer cargo
da Diretoria fique vago, seré convocada e realizada Assembleia Geral Extraordinaria
para a nomeagao de um substituto, que completara o prazo de mandato do Diretor
substituido. Artigo 15. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides
serao presididas pelo Diretor Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores. § 1°.
As reunides serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se instalar e
validamente deliberar, é necessaria a presenca de todos os Diretores que estiverem
no exercicio de seus cargos. § 2°. As deliberagbes da Diretoria constaréo de ata,
lavradas no livro préprio e serdo tomadas pela unanimidade de votos. Caso os Direto-
res nao cheguem a uma decisdo unanime acerca de qualquer matéria de competéncia
da Diretoria, os Diretores poderdao submeter a matéria para a apreciacao da Assembleia
Geral, cuja decisao vinculara a Diretoria. Artigo 16. Compete a Diretoria a administra-
¢do dos negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos necessarios ou conve-
nientes para este fim, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente
Estatuto, atribuida a competéncia & Assembleia Geral. Seus poderes incluem, mas nao
estdo limitados a, entre outros, os suficientes para: (i) zelar pela observancia da lei e
deste Estatuto; (i) zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias
Gerais e nas suas proprias reunides; (iii) administrar, gerir e superintender os negécios
sociais; e (iv) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar uteis ou
necessarios. § 1°. Competira aos Diretores, atuando em conjunto: (i) executar as
politicas estabelecidas pela Assembleia Geral; (i) atuar dentro dos limites estabelecidos
no orgamento anual da Companhia; (iii) analisar e submeter a Assembleia Geral qual-
quer proposta de projetos de investimentos e participagdes aciondrias em outras
sociedades; (iv) elaborar e apresentar aos Acionistas relatérios gerenciais e de desem-
penho operacional da Companhia; (v) obter a aprovagao de todas as medidas neces-
sérias e realizar os atos comuns de natureza gerencial, financeira e econémica, de
acordo com as deliberacdes aprovadas pelas Assembleias Gerais de acionistas; (vi)
preparar as demonstragdes financeiras da Companhia e pela responsabilidade pela
escrituracéo dos livros e registros contébeis, tributarios e societarios da Companhia; e
(vii) elaborar o Orgamento Anual e o Plano Negdcios, bem como qualquer de suas
alteracoes; § 2°. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relaciona-
das com o planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as Assembleias Gerais de
acionistas; (iii) presidir as reunides da Diretoria; (iv) exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicées da Diretoria; (v) manter os acionistas informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes; e (vi) exercer outras
atividades que |he forem atribuidas pelos acionistas. § 3°. Compete ao Diretor Financeiro:
(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a érea financeira, juridica, de recursos
humanos, tecnologia da informacéo e administrativa da Companhia; (ii) dirigir e orien-
tar a elaboracdo do orgamento; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da
Companhia, incluindo a captacao e administragdo de recursos; (iv) estabelecer e
supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras nacionais
e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema financeiro e do
mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autori-
dades previdencidrias; e (v) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelos acionistas. § 42. Competem aos Diretores sem designacédo espe-
cifica auxiliar o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro na coordenagéo, administracao,
direcéo e supervisdo dos negdécios da Companhia, de acordo com as atribuicées que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelos acionistas. Artigo 17. A Com-
panhia serd representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou
(ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomeado para
tanto, de acordo com o Parégrafo 12 abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procu-
radores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv)
por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for
relativo aos poderes ad judicia. § 12 Todas as procuracdes serdo outorgadas pela
assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, sendo um deles necessariamente
o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro da Companhia, mediante mandato com
poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia,
caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento
publico ou particular. § 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera
representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante repar-
ticbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, socieda-
des de economia mista e entidades paraestatais. Artigo 18. Sdo expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer
Diretor, procurador, ou empregado, que a envolverem em obrigacdes relativas a nego-
cios ou operagdes estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido, obedecidos os limites fixados
pela Assembleia Geral, e nos casos de prestagéo, pela Companhia, de avais, abonos
e fiangas para empresas controladas, controladoras ou coligadas, em qualquer esta-
belecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira, departamento de crédito rural,
de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operagdes aqui ndo especifica-
das, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores,
ou por um diretor e um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.
Capitulo V — Do Conselho Fiscal. Artigo 19. O Conselho Fiscal somente sera insta-
lado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacdo da Assembleia
Geral, nos termos da legislacao aplicavel. § 1°. O Conselho Fiscal, quando instalado,
serd composto por 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero, os quais
terdo as atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por Acbes e, nos casos de
auseéncia, impedimento ou vacancia, serao substituidos pelos suplentes. § 2°. A remu-
neracé@o dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral
de Acionistas que os eleger. Capitulo VI — Do Exercicio Social, do Balanco e dos
Lucros. Artigo 20. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e encerrar-se-a4 em
31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado
um balango geral, bem como as demais demonstrag6es financeiras, observadas as
disposigoes legais vigentes e as disposi¢des deste Estatuto Social. Artigo 21. O lucro
liquido apurado no exercicio social teré a seguinte destinacao: (i) a parcela de 5% (cinco
por cento) sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20%

(vinte por cento) do capital social; (ii) a parcela correspondente a, no minimo, 1% (um)
por cento) do lucro liquido do exercicio, sera distribuida aos acionistas como dividendo
anual minimo obrigatério; e (iii) o saldo remanescente, apés atendidas as disposicoes
contidas nos itens anteriores deste Artigo, tera a destinagéo determinada pela Assem-
bleia Geral de Acionistas, conforme o disposto nos Artigo 176, paragrafo 3% e 196 da
Lei das Sociedades por Ac¢des, observadas as disposicoes contidas no Artigo 134,
paragrafo 4° da referida lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital
social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagao
ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de dividendos adicionais aos
acionistas. Paragrafo Unico. O dividendo sera pago, salvo deliberagéo em contrario da
Assembleia Geral, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e,
em qualquer caso, dentro do exercicio social. Os dividendos n&o reclamados dentro de
3 (trés) anos, contados da publicagao do ato que autorizou a sua distribuicao, prescre-
verdo em favor da Companhia. Artigo 22. A Companhia poderd, a qualquer tempo,
levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses
societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intercalares ou intermediarios,
por deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. A Companhia podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, podendo com base neles
declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos intermedidrios e intercalares
e, ainda, o crédito de juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediérios e inter-
calares, bem como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo VIl — Da Liquidacdo da Com-
panhia. Artigo 23. A Companhia entrard em dissolucao, liquidacao e extincao, nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral nomear o liquidante. Paragrafo
Unico. Na hipétese de liquidagao, os acionistas ficam, desde j&a, nomeados como
liquidantes da Companhia, estando autorizados a tomar todas as providéncias e assi-
nar todos os documentos necessarios para implementar a liquidagéo. Capitulo VIII -
Resolucao de Conflitos. Artigo 24. Os acionistas concordam que todo e qualquer
litigio, questéo, divergéncia, disputa, divida, ou controvérsia decorrente ou relacionada
direta ou indiretamente com a existéncia, validade, interpretagdo ou adimplemento
deste Estatuto Social (o “Conflito”) devera necessaria, exclusiva e definitivamente ser
solucionado por meio de arbitragem de acordo com as Regras de Arbitragem (as
“Regras”) da, e administrado e conduzido pelo, Centro de Arbitragem da Camara de
Comércio Brasil-Canada, (“CAM-CCBC”), mediante envio de comunicacao escrita a(s)
outra(s) acionista(s), com copia & Camara de Arbitragem, solicitando a instauragéo da
arbitragem. A arbitragem sera regida de acordo com Regras em vigor a época em que
o pedido de arbitragem for feito, observado o quanto segue: (i) Tribunal Arbitral. O Tri-
bunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros (o “Tribunal Arbitral”). Um arbitro sera
indicado pela parte a pedido de quem a arbitragem foi instaurada, outro indicado pela
parte em face de quem a arbitragem foi instaurada e o terceiro arbitro, o qual serd o
presidente do Tribunal, devera ser indicado pelos dois arbitros apontados pelas partes
envolvidas, conforme as Regras. Se uma parte nao indicar um arbitro, ou se os dois
arbitros escolhidos pelas partes nao indicarem o terceiro arbitro no prazo previsto, a
indicacao do(s) arbitro(s) devera ser feita pelo CAM-CCBC de acordo com as Regras
em vigor. Da mesma maneira, qualquer recusa, disputa, duvida ou falta de entendimento
com relagao a indicagao, escolha ou substituicdo dos membros do Tribunal Arbitral sera
solucionada pelo CAM-CCBC de acordo com as Regras. Os procedimentos previstos
no presente Artigo também se aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro. (i)
Impedimentos. Além dos impedimentos previstos nas Regras e na legislagéo brasileira,
nenhum arbitro designado de acordo com esta clausula compromissoéria podera ser
funcionario, representante ou ex-funcionario de qualquer das partes, ou de qualquer
pessoa a ela ligada, direta ou indiretamente, ou proprietario de participagéo societaria
em um dos acionistas, ou de alguma de suas afiliadas, direta ou indiretamente. (iii)
Local da Arbitragem. A sede da arbitragem sera na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil, onde a sentenca arbitral sera proferida, e a arbitragem sera condu-
zida em portugués. O Tribunal Arbitral podera, motivadamente, designar a realizagéo
de atos especificos em outras localidades. (iv) Vedacao a Julgamento por Equidade. O
Tribunal Arbitral julgaréa quaisquer Conflitos baseado exclusivamente no direito e nunca
em equidade. (v) Confidencialidade. A arbitragem devera ser tratada de forma confi-
dencial. Os procedimentos arbitrais continuardo mesmo no caso de auséncia e a
revelia de uma das Partes, conforme previsto nas Regras. (vi) Deciséo Vinculativa e
Final. A decisdo arbitral sera definitiva e vinculativa as Partes e ndo sera objeto de,
nem estara sujeita a, homologacao judicial ou recurso de qualquer tipo, ressalvado o
exercicio da boa-fé por uma dos Acionistas da (i) requisicdo, ao tribunal arbitral, de
correcao de erro material ou esclarecimento de obscuridade, duvida, contradicdo ou
omiss&o do Tribunal Arbitral, nos termos do Artigo 30 da Lei de Arbitragem; e/ou (i) ao
judicidrio, decretagao de nulidade da sentenca arbitral, nos estritos termos do Artigo
32 da Lei de Arbitragem. (vii) Custos, Despesas, Taxas. Os custos, despesas e taxas
incorridos na arbitragem serdo igualmente divididos entre as Partes até que a decisao
final seja proferida pelo Tribunal Arbitral. A sentenca arbitral definira qual parte suportara,
ou em qual proporgao cada parte suportara, os custos, incluindo (i) as taxas e qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado ao CAM-CCBC; (ii) as taxas e qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado aos arbitros; (jii) as taxas e qualquer outro valor
devido, pago ou reembolsado aos peritos, tradutores, intérpretes, estenégrafos e outros
assistentes eventualmente indicados pelo CAM-CCBC ou pelo Tribunal Arbitral; (iv)
honorarios dos advogados fixados pelo CAM-CCBC; e (v) indenizagéo por eventual
litigancia de ma-fé. (viii) O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer dos acionistas a
pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago
ou reembolsado, pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradu-
tores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reem-
bolsado pela parte contraria com relagao a arbitragem, a exemplo de despesas com
fotocopias, autenticagdes, consularizagdes e viagens. (ix) Jurisdicao Estatal Excep-
cional. Os acionistas tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da clausula
compromissdria aqui avencgada, e concordam de forma irrevogdavel que a arbitragem
é a Unica forma de resolucao de quaisquer controvérsias decorrentes do ou relacio-
nadas ao presente Estatuto Social. Sem prejuizo da validade da convencgéo arbitral,
no entanto, os acionistas elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da
Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, para fins exclusivos de: (i)
obtencdo de medidas coercitivas, ou procedimentos acautelatérios de natureza pre-
ventiva, como garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso entre as
partes e/ou para garantir a existéncia e a eficacia do procedimento arbitral; (i) obten-
cao de medidas de carater mandamental e de execugao especifica, sendo certo que,
atingida a providéncia mandamental ou de execugao especifica perseguida, restituir-
-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja constituido, conforme o caso, a plena
e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda e qualquer questao, seja de
procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de
execucao especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial até decisao
do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito; (iii) execucéo forcada de qualquer
decisao proferida pelo Tribunal Arbitral, incluindo a sentenca final e eventual decisao
parcial; (iv) exercicio, de boa-fé, de requerimento para decretacdo de nulidade da
sentenca arbitral, nos termos do Artigo 32 da Lei de Arbitragem. Apds a constituicao
do Tribunal Arbitral, as medidas cautelares ou demais medidas deverao ser requeridas
ao Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral ficara autorizado a conceder indenizacéo e a
determinar medidas cautelares, inclusive medidas provisérias, até que a decisao final
seja proferida. Capitulo IX — Disposicoes Gerais. Artigo 25. Este Estatuto Social
sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes. Artigo
26. Os acionistas e a Companhia deverao disponibilizar eventuais contratos celebrados
com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opc¢oes de aquisi¢cao
de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da Companhia,
sempre que formalmente solicitados por um acionista ou por qualquer 6rgéo publico
da esfera municipal, estadual ou federal. Estatuto Social da Elemidia Consultoria e
Servicos de Marketing S.A., conforme aprovado em sua Assembleia Geral Extraor-
dinaria realizada em 29 de marco de 2022. Flavia Bassi Higuera Romero — Secretéria.
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n® 209.462/22-0
em 27/04/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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