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QUINTA-FEIRA, 12 DE MAIO DE 2022

X GOOD BRAINS TECNOLOGIA DA INFORMACAO S.A. CNPJ/ME n° 25.348.605/0001-07 - NIRE 3523003039-3
Instrumento Particular de Segunda Alteraciio do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada “X Good Brains Tecnologia da Informagéo Ltda. - ME” e
Transformacio da Sociedade Limitada em Sociedade Andnima, sob a Denominacio de “X Good Brains Tecnologia da Informacio S.A.” (em transformacio)

Pelo presente instrumento particular, as Partes: 1. Thiago Perez Marcondes de Moura, CIRG n° 44.588.268-2/SSP-SP e CPF/ME n° 361.587.148-01; 2. Guilherme Lorca de Faria, CIRG n° 44.702.040/SSP-SP ¢ CPF/ME n° 230.566.638-14; ¢, 3. Pablo
Aronne Funchal de Barros, CIRG n°® 46.772.514/SSP-SP e CPF/ME n° 368.275.728-70. De comum acordo, os Socios representando a totalidade do capital social da X Good Brains Tecnologia da Informagdo Ltda. - ME, sociedade empresaria limitada
com sede na Rua Doutor Alfredo de Castro, n® 200, Conjunto 1101, bairro Barra Funda, na cidade de SP/SP, CEP 01.155-060, CNPJ/ME n° 25.348.605/0001-07 e registrada perante a JUCESP/NIRE n° 3523003039-3, resolvem proceder com as seguintes
alteragdes dos atos constitutivos da Sociedade, bem como sua transformagio, nos termos e condigdes dispostas abaixo: E ainda, na qualidade de Socio Ingressante, 4. Lojas Le Biscuit S.A., sociedade anonima com sede na Rua Monsenhor Tertuliano
Carneiro, n° 136, andar 1, Centro, CEP 44.002-296, no Municipio de Feira de Santana/BA, CNPJ/ME n° 16.233.389/0001-55, neste ato representada por seu representante legal (“Le Biscuit”). 1. Da Transformagao de Tipo Societario, Alteragdo da Razio
Social e Nomeagdo dos Diretores: 1.1. Os socios decidem transformar o tipo societario da Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes, com fulcro no artigo 220 e seguintes da Lei n® 6.404/76. 1.2. Ato continuo e em conformidade
com a deliberagdo acima, resolvem os socios alterar a denommagao social da Sociedade que passard a ser denominada “X Good Brains Tecnologla da Informagdo S.A.” (doravante denominada “Cia.”). 1.3. Em virtude da transformagao do tipo societdrio
da Cia., (i) cada 1 das quotas representativas do capital social ¢ convertida em 1 agdo ordindria, nominativa e sem valor nominal, devi subscrita e lizada na exata propor¢ao do valor das respectivas quotas, portanto, os atuais quotistas,
Thlago Guilherme e Pablo, passam a ser acionistas da Cia. (doravante denominados “Acionistas”), conforme Boletins de Subscrigdo - Anexo I; (ii) o capital social da Cia., atualmente de R$ 40.000,00 permanece inalterado, sendo agora dividido em
40.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional, mantida a participacdo detida pelas Acionistas; e (m) as 40.000 quotas sdo todas substituidas pelas agdes ordinarias nominativas
sem valor nominal descritas acima, as quais ficam divididas entre os acionistas conforme o quadro abaixo: Acionistas - A¢des - Valor (R$) - Participagdo (%): Thiago Perez Marcondes de Moura - 13.334 - R$ 13.334,00 - 33,3500%; Guilherme Lorca de
Faria - 13.333 - R$ 13.333,00 - 33,3325%; Pablo Aronne Funchal de Barros - 13.333 - R$ 13.333,00 - 33,3325%; Total - 40.000 - RS 40.000,00 - 100,00%. 1.4. A presente transformag@o operar-se-a: (i) sem nenhuma solugdo de continuidade; e (ii) todos
os bens, valores e direitos de propriedade da Cia., assim como as obrigagdes de responsabilidade da Cia. permanecem inalterados. 2. Da Subscrigdo, Aumento de Capital e Ingresso de Novo Acionista: 2.1. Ato continuo, a Le Biscuit, ingressa na Cia., com
a subscrigdo de 93.334 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissdo de R$ 53,57 por nova agdo, equivalentes ao valor total de R$ 4.999.902,38, a serem integralizadas durante 24 meses contados a partir desta data. 2.2.
Tendo em vista as deliberagdes acima, o capital social da Cia., integralmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, passa a ser de R$ 5.039.902,38, dividido em 133.334 agdes ordinarias, sem valor nominal e passara a ser
distribuido entre os Acionistas da seguinte forma: Acionistas - A¢des - Valor (R$) - Participagdo (%): Lojas Le Biscuit - 93.334 - R$4.999.902,38 - 70%; Thiago Perez Marcondes de Moura - 13.334 - R$13.334,00 - 10%; Guilherme Lorca de Faria - 13.333
- R$13.333,00 - 10%; Pablo Aronne Funchal de Barros - 13.333 - R$13.333,00 - 10%; Total - 133.334 - R$5.039.902,38 - 100%. 3. Instalagdo de Conselho de Administragao: 3.1. As Acionistas, a unanimidade, resolvem instituir um Conselho de
Administragdo da Cia., o qual sera composto por 3 membros, sendo que 2 deles nomeados por indicagdo da Le Biscuit, dentre eles o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, e 1 dos membros nomeado por indicagdo de Thiago,
Guilherme e Pablo, em conjunto. 3.2. As disposigdes relativas ao funcionamento do Conselho de Administragéo da Cia. constardo do Estatuto Social aprovado a seguir. 3.3. As Acionistas, a unanimidade, resolvem nomear como membros do Conselho
de Administracio da Cia., para um mandato de 1 ano a contar da presente data: (i) O Sr. Alvaro Constancio Sant’Anna Neto, CI n° 06.530.592-21, expedida pelo SSP/BA, CPF/ME n° 687.389.865-15, para o cargo de membro efetivo e Presidente do
Conselho de Administrago, indicado pela Le Biscuit; (i) O Sr. Gabriel Felzenszwalb, CI n® 118836949, IRP/RJ, CPF/ME n° 081.208657-07, para o cargo de membro efetivo e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, indicado pela Le Biscuit;
e (iii) O Sr. Guilherme Lorca de Faria, RG n° 44702040, CPF/MF n° 230.566.638-14, com enderego eletronico guilherme@xgb.com.br, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo, indicado por Thiago, Guilherme e Pablo, em
conjunto; 3.4. Os conselheiros acima eleitos apr 1 nesta data as suas respectivas declaragdes de desimpedimento, conforme os respectivos termos de posse devidamente arquivados na sede da Cia.. 4. Constitui¢do de Comité: 4.1. Autorizar o
Conselho de Administragdo da Cia. a constituir Comités, cuja composigdo, remuneracio dos membros e escopo dos trabalhos serdo fixados pelo Conselho de Administragdo. 5. Aprovagio do Estatuto Social: 5.1. Tendo em vista a transformagio da Cia.
oraaprovada, resolvem as Acionistas, a unanimidade, aprovar o Estatuto Social da Cia., constante do Anexo 1. 5.2. Os Diretores da Cia., foram autorizados a providenciar o arquivamento deste instrumento e dos demais documentos correlatos nos registros
de comércio competentes. Sdo Paulo, 14/10/2021. Acionistas: Thiago Perez Marcondes de Moura; Guilherme Lorca de Faria; Pablo Aronne Funchal de Barros. Acionista In gressante: Lojas Le Biscuit S.A. Conselheiros de Administragdo: Alvaro
Constancio Sant’Anna Neto; Gabriel Felzenszwalb; Guilherme Lorca de Faria. Visto da Advogada: Tama Tanzilli - OAB/SP n°® 208.288. JUCESP n° 563.069/21-1 ¢ JUCESP/NIRE S/A n° 3530058128-8 em 29/11/2021. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral. Anexo II - Estatuto Social da X Good Brains Tecnologia da Informagao S.A. - CNPJ/ME n° 25.348.605/0001-07 (em transformagio). Capitulo I - Denominagéo, Objeto Social, Sede e Duragdo - Artigo 1°. A X Good Brains Tecnologia
da Informagdo S.A. (“Cia.”) ¢ uma sociedade andnima regida por este estatuto social e pela legislagdo vigente que The for aplicavel. Artigo 2°. A Cia. tem por objeto social: (a) Analise e desenvolvimento de sistemas, bem como sua programagio; (b)
Suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informagéo; e (c) Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem operador. Artigo 3°. A Cia. tem sede e foro na Rua Doutor
Alfredo de Castro, n° 200, Conjunto 1101, bairro Barra Funda, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.155-060. Artigo 4°. O prazo de duragéo da Cia. ¢ indeterminado. Capitulo I - Capital Social e A¢des - Artigo 5°. O capital social ¢ de
R$ 5.039.902,38, dividido em 133.334 agdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. Cada ago ordinaria confere a seu respectivo titular o direito a um voto nas assembleias gerais. §2°. As agdes sdo indivisiveis em relagio a Cia.. §3°. A
Cia. ndo emitir certificado de agdes e as escriturara nos competentes livros sociais. §4°. A Cia. podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo com exclusdo do direito de preferéncia ou com redugio do prazo para o exercicio
do direito de preferéncia quando a colocagdo desses valores mobiliarios seja feita mediante a venda em bolsa ou por meio de subscrigdo publica, ou ainda, por meio de permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢ao, nos termos do artigo 172 da Lei n®
6.404/76, conforme alterada (“LSA™). §5°. As agdes preferenciais terdo as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirdo direito de voto aos seus titulares, exceto conforme previsto na Lei 6.404/76; (i) terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio;
e (iii) participardo proporcionalmente, junto com as a¢des ordinarias, na distribuicio dos lucros da Cia.. Artigo 6°. E vedada a criagdo ou emissdo de partes beneficidrias pela Cia., bem como a existéncia destes titulos em circulagio. Capitulo ITT - Assembleia
Geral - Artigo 8°. A assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, observadas em sua convocagdo, instalago e realizagdo
as disposigdes legais aplicaveis a este estatuto social, bem como as disposi¢des de acordos de acionistas arquivado na sede da Cia.. As assembleias serdo, preferencialmente, por meio ndo presencial, na forma da legislagdo. §1°. As assembleias gerais serdo
convocadas com, no minimo, 15 dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, ou 8 dias, em segunda convocagdo. §2°. Além das demais hipdteses previstas em lei e neste estatuto social, a assembleia geral podera ser convocada por 2 conselheiros em
conjunto. Artigo 9°. A assembleia geral sera instalada e presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo e, na falta ou impedimento deste, pelo vice-presidente do Conselho de Administragéo e, na falta ou impedimento deste, por qualquer outro
membro do Conselho de Administragao ou acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O presidente da assembleia geral escolhera um dos presentes para servir de secretario. Artigo 10°. Compete a assembleia geral, além das demais matérias
previstas em lei, deliberar sobre: (a) Qualquer alteragio do estatuto social; (b) Emissdo de debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo; (¢) Criagdo de agdes preferenciais ou qualquer nova classe de agdes ou aumento de qualquer classe de
agdes, sem guardar propor¢io com as demais classes ou espécies de agdes; (d) Alteragdo nos direitos, preferencias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagdo de agdes; (e) Resgate e amortizagdo de agdes ou outros valores mobiliarios; (f) Fixagdo
da remuneragdo global dos diretores e dos membros do Conselho de Administragdo, bem como dos membros do conselho fiscal, caso seja requerida sua instalagdo; (g) Deslinac;io do lucro liquido, distribuiqio ou retenc?m de lucros ou dividendos mudangas
nas politicas de dividendos, sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administragdo; (h) Participagdo em grupo de sociedades; (i) Tmnsforma(;ao fusdo, cisdo, incorporagdo por outra sociedade, incorporagdo de agdes ou mcorpomc;ao de outra
sociedade; (j) Adesdo a segmento especial ou nivel de governanga e realizagdo de qualquer oferta publica de quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Cia.; (k) Autorizagdo para confessar ou pedir faléncia ou requerer recuperagdo Judlmal ou
extrajudicial; (1) Dissolugdo, liquidagdo ou extmcao ou cessagdo do estado de hquldacao ¢ (m) Criagao, altemc;ao ou cancelamento de qualquer plano de op¢éo de agdes ou plano de remunem(;ao baseado em agdes que envolva a entrega de agdes. Artigo
11°. As deliberagdes da assembleia geral serdo aprovadas pelo voto afirmativo de acionistas representando amaioria do capital social, ndo se computado os votos em branco, exceto se maior quorum for exi; gldo por lei, este estatuto ou Acordo de Acionistas.
Artigo 12°. No caso de realizagio de oferta publlca inicial de agdes, a assembleia geral aprovard, concomitantemente, a adesdo da Cia. a segmento especial de bolsa de valores que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de - governanga
corporativa, de acordo com a Instrugdo da CVM n° 578, de 30/08/2016. Capitulo IV - Administracio - Artigo 13°. A Cia. serd administrada por um Conselho de Administragéo e por uma diretoria, 6rgios que terdo sua instalagio, composicio e atuagao
pautadas pelas disposicdes legais aplicaveis e pelo presente estatuto social. §1°. Os administradores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores. §2°. Os administradores da Cia. terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste estatuto social e na legislagdo societaria vigente, observadas as deliberagdes dos orgdos de administragdo. §3°. Os administradores responderdo perante a Cia. e terceiros pelo ato que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos
da lei e deste estatuto social. Artigo 14°. A Cia. poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, contratar seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou fungdes pelos administradores, membros do conselho
fiscal, membros de qualquer comité, empregados ou mandatarios da Cia.. Artigo 15°. A administragdo da Cia. devera zelar pela observéancia da legislagdo aplicavel, deste estatuto social, bem como do plano de negocios e do orgamento anual da Cia..
Segido 1 - Conselho de Administragdo - Artigo 16°. O Conselho de Administragao ¢ composto por 3 membros com mandato unificado de 1 ano, sendo permitida a reeleigéo, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, sendo que 2 dos membros serdo
nomeados, destituidos e/ou substituidos por indicagdo da acionista Lojas Le Biscuit S.A. e 1 dos membros serd nomeado, destituido e/ou substituido por indicagdo dos acionistas Thiago Perez Marcondes de Moura, Guilherme Lorca de Faria ¢ Pablo
Aronne Funchal de Barros, em conjunto, observado o disposto no Acordo de Acionistas. §1°. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio, dentro dos 30 dias
que se seguem a eleigdo. §2°. Dentre os membros do Conselho de Administragéo, um sera designado para ocupar o cargo de presidente e outro, o cargo de vicepresidente, que substituira o presidente em suas auséncias ou impedimentos, ambos os quais
deverdo ser escolhidos pela assembleia geral. O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administragdo serdo necessariamente nomeados, destituidos e/ou substituidos por indicagdo da acionista Lojas Le Biscuit S.A. §3°. O exercicio do cargo de
conselheiro serd ndo remunerado. Artigo 17°. No caso de rentncia ou vacancia de membros do Conselho de Administragdo, os acionistas convocardo ou fardo com que seja convocada, imediatamente, mas em todo caso no prazo de até 60 dias, a contar
da verificagdo ou ciéncia da vacancia, assembleia geral para eleger substituto para o cargo vago, que devera completar o restante do mandato. Artigo 18°. O Conselho de Administragao reunir-se-, a0 menos, 1 vez por trimestre ou sempre que necessario,
mediante convocagdo. §1° As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por qualquer um de seus membros, mediante notificagdo por escrito, com antecedéncia minima de 5 dias da data de cada reunido, indicando a pauta, data, local e
horario da reunido. §2°. Independentemente do cumprimento das formalidades relativas & convocagdo, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo, por si ou na forma do §§4°, 5° ou 7° abaixo.
§3°. As reunides do Conselho de Administragio serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, observados o dispositivo nos §§4°, 5° ou 7° abaixo. §4°. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os conselheiros poderdo se fazer
representar na reunido por outro membro do Conselho de Administragdo, designado por meio de autorizagio especifica por escrito, assinada pelo membro ausente, na qual deverdo constar expressamente as instrugdes de voto o conselheiro ausente ou
impedido, valendo tal representago para fins de verificagdo de quorum de instalagio e deliberagdo. §5°. Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente o seu voto, que valera para fins de verificagdo de quorum de instalagio e deliberagdo, deste que
enviando a Cia., em atengdo ao presidente da respectiva reunido do Conselho de Administragdo, por escrito, até o inicio da reunido. §6°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente por meio ndo presencial e, quando
presenciais, na sede da Cia. ou em seu escritorio administrativo, desde que previamente comunicado aos seus conselheiros. §7°. Observadas as disposicdes deste estatuto social quanto a formalizagdo de presenga dos conselheiros e documentagdo de
deliberagdes tomadas, a participagdo dos conselheiros e sua manifestagéo de vontade e voto em qualquer reunido do Conselho de Administragdo podera se dar por video conferéncia ou teleconferéncia e os conselheiros que assim participarem da reunido
serdo considerados presentes a reunido, devendo colocar o seu voto por escrito e encaminha-lo ao presidente ou secretario da reunido do Conselho de Administragéo, por e-mail ou fac-simile, logo apds o término da reunido, dentro do prazo de 48 horas.
§8°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo presidente do Conselho de Administragio e, na sua auséncia, pelo vice-presidente, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario. §9°. O Conselho de Administragdo podera
convidar outros participantes para as suas reunioes, com a finalidade de prestarem esclarecimentos, sendo, entretanto, expressamente vedado a estes participantes convidados o direito de voto. §10°. Ao término de toda a reunido, devera ser lavrada ata, a
qual devera ser assinada por todos os membros do Conselho de Administragdo fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de registro e atas do Conselho de Administracao, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham
se manifestado na forma dos §§4°, 5° ¢ 7° acima constar da ata, bem como deverdo as copias de referidos fac-similes ou e-mails contendo seus votos, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apos a transcri¢do da ata. Artigo 19°. O Conselho de
Administragdo serd competente para deliberar sobre as matérias a seguir previstas, sem prejuizo de qualquer outra matéria que a lei atribua a sua competéncia: (a) Estabelecer os objetivos, a politica e a orientagio geral dos negocios da Cia.; (b) Convocar
a assembleia geral, observado o disposto no §2° do Artigo 8° (c) Constituir Comités da Cia., cujo escopos dos trabalhos serdo fixados pelo Conselho de Administragio, e ndo terdo qualquer tipo de remuneracio; (d) Eleger e destituir os diretores e os
membros de qualquer comité da Cia. e definir-lhes atribuigdes complementares especificas, observado o disposto neste estatuto social; () Fixar a remuneragio individual dos administradores da Cia.; (f) Fiscalizar a gestdo dos diretores e dos membros
dos comités da Cia., examinando, a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Cia., solicitando informagdes sobre contratos, acordos e quaisquer outros instrumentos celebrados ou em vias de celebragio; (g) Manifestar-se sobre as demonstragdes
financeiras, o relatorio da administragdo e as contas da diretoria, bem como sobre as propostas para a assembleia geral para a destinag@o do lucro liquido e distribui¢ao de dividendos; (h) Declarar dividendos intercalares e intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral ou em balango intermediério; (i) Aprovar o pagamento de juros sobre o capital proprio; (j) Aprovar o plano de negécios da Cia. e suas revisdes ou alteragdes; (k) Aprovar
o orgamento anual da Cia. e suas revisoes ou alteragdes; (I) Aprovar qualquer operagdo ou despesa, ou conjunto de operagdes ou despesas, cujo valor, individual ou agregado, em um periodo de 12 meses, implique ou resulte em desvio de mais de 15%
do orgamento anual aprovado (m) Aprovar a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de qualquer contrato ou assungdo de qualquer obngacao cujo valor, individual ou agregado; em um periodo de 12 meses, exceda R$ 600.000,00, exceto se especificamente
previsto no plano de negécios e no orcamento anual aprovado ressalvado o disposto na alinea (o) abaixo; (n) Aprovar a aquisigdo e alienagao, a qualquer titulo e de qualquer forma, de bens do ativo permanente, cujo valor, individual ou agregado, em um
periodo de 12 meses, exceda RS 300.000,00, exceto se especificamente previsto no plano de negécios e no orgamento anual aprovado; (0) Aprovar a aquisi¢do, alienagao, locagdo, arrendamento, cessdo ou qualquer outra transferéncia a qualquef titulo,
ou a constituigdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre qualquer bem, movel ou imovel, ativo ou direto, cujo valor, individual ou agregado emum penodo de 12 meses, exceda R$ 300.000,00, exceto se especificamente previsto no plano de negocios e
no orgamento anual aprovado; (p) Aprovar a celebragdo de contratos financeiros e outros instrumentos de divida, incluindo a emissao de notas promissorias (comercial papers) e debéntures simples ou outros titulos de divida, para distribuigdo piblica ou
privada, no Brasil ou no exterior, bem como a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos financeiros, inclusive contratos de abertura de crédito, carta de crédito de importagio, mutuos, financiamento, arrendamento mercantil, leasing, lease back (com
ou sem alienagdo fiduciaria de bens), comprar, vender, adiantamentos, outras formas de concessdo de crédito, qualquer outro tipo de operagdo financeira isolada ou série de operagdes financeiras relacionadas (incluindo swap, FINIMP, etc.) ou qualquer
contrato que resulte em alavancagem financeira ou operacional, cujo valor individual ou agregado, com a mesma institui¢do bancaria em um periodo de 12 meses, exceda R$ 600.000,00, exceto se especificamente previsto no plano de negocios e no
orcamento anual aprovado; (q) Aprovar a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou negocio, de qualquer natureza, com parte relacionada, cujo valor, individual ou agregado, em um periodo de 12 meses, exceda R$ 15.000,00 (quinze mil Reais). Serdo
entendidas como parte relacionada a pessoa fisica que tenha relagio de parentesco, até 0 4° grau, em linha reta ou colateral, com acionistas da Cia., seus diretores ou conselheiros; (r) Aprovar, em obrigagdes de terceiros, a concessdo de garantia, real ou
fidejussoria, incluindo avais, cujo valor, individual ou agregado, em um periodo de 12 meses, exceda R$ 15.000,00 (quinze mil Reais); (s) Aprovar a aquisi¢éo, subscrigdo, permuta, investimento, oneragao, alienagdo ou disposi¢do de qualquer participagdo
em qualquer outra sociedade ou consorcio inclusive por meio da criago de qualquer subsidiaria, exceto se especificamente previsto no plano de negécios e no orgamento anual aprovado, bem como a celebragdo, aditamento ou rescisdo de acordo de
acionistas, acordo de socios ou acordos semelhantes em qualquer sociedade na qual a Cia. detiver participago; (t) Assumir obrigagdes em beneficio exclusivo de terceiros, exonerar terceiros do cumprimento de obrigagdes, praticar atos gratuitos ou de
favor, e renuncia de direitos envolvendo valor superior a R$ 15.000,00 (quinze mil Reais); (u) Aprovar qualquer operagio, suspensdo de operagdo ou celebragdo de qualquer contrato, acordou ou negocio fora do curso normal dos negocios da Cia. e que
ndo esteja previsto no plano de negocios e no orgamento anual aprovado; (v) Aprovar a propositura de qualquer agdo judicial ou medida administrativa envolvendo valores superiores a R$ 60.000,00 ou que possa ter efeito adverso significativo para as
atividades da Cia.; (w) Celebrar qualquer acordo ou transagdo para evitar ou encerrar qualquer litigio envolvendo valores superiores a R$ 60.000,00; (x) Aprovar a criagdo ou o cancelamento, bem como a fixagdo ou qualquer alteragdo do valor global,
das diretrizes de rateio, dos critérios de elegibilidade, de qualquer politica de compensagdo ou planos de beneficio dos empregados ou administradores, incluindo beneficios indiretos, bonus, distribui¢do de lucros, programas de incentivo a remuneragio,
planos de participagdo nos resultados ou instrumento similar, observado o disposto neste estatuto social; (y) Dar cumprimento a qualquer plano de opgdo de agdes ou de remuneragdo baseado em agdes aprovado pela assembleia geral, podendo aprovar
programas e outorgas no ambito dos planos, bem como aprovar qualquer plano de remuneragdo baseado em agdes que ndo envolva a entrega de agdes, em todos os casos respeitada a remuneragao global aprovada em assembleia geral; (z) Aprovar qualquer
alteragdo as praticas e politicas contdbeis, exceto conforme exigido por lei; (aa) Definir o voto da Cia. em qualquer subsidiaria ou deliberagdo relevante a subsidiaria; (bb) Selecionar e contratar instituigdes financeiras ou empresas de assessoria (inclusive
firmas de advocacia) para atuar na estruturagdo, coordenaco e realizagdo de operagdo de mercado de capitais, incluindo qualquer oferta piblica da Cia. e emissdo ou reestruturagdo de divida da Cia.; (cc) Escolher e destituir os auditores independentes
da Cia.; (dd) Autorizar a aquisigo de agdes da propria Cia., para efeito de cancelamento ou manutengdo em tesouraria, e determinar a sua revenda ou recolocagao no mercado, observada a regulamentacﬁo aplicavel; (ee) Deliberar sobre qualquer outra
matéria submetida a apreciagdo do Conselho de Administragéo pela diretoria; e (ff) Criar, implementar e revisar o Codigo de Etica da Cia.. §Unico. Os valores expressos em reais neste Artigo 20 serdo atualizados, anualmente, em 1° de fevereiro de cada
ano (a partir de 1%/01/2021), de acordo com a variagdo do IPCA ocorrida no ano anterior. Artigo 20. As deliberagdes das reunides do Conselho de Administragio serdo aprovadas pelo voto afirmativo da maioria de seus membros. Artigo 21. Sem prejuizo
do disposto neste estatuto, as matérias descritas abaixo, submetidas a deliberagéo do Conselho de Administragdo, somente serdo aprovadas mediante voto afirmativo do Presidente do Conselho de Administracio: (i) aprovar o orgamento anual e o plano
de negocios, a partir da sugestdo da Diretoria; (ii) nomear diretores ou gerentes, estatutarios ou ndo, bem como funcionarios-chave da Cia., cuja remuneragdo mensal bruta seja superior a R$ 20.000,00; (iii) eleger o Diretor Presidente; (iv) alterar a
remuneragdo dos administradores ou empregados com remuneragdo individual bruta fixa anual superior a R$ 150.000,00, desde que ndo prevista no orgamento anual da Cia.. Segdo II - Diretoria - Artigo 21. A Diretoria, 6rgdo de representagdo da Cia.,
sera composta por no minimo 3 e no maximo 7 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente e os demais sem designagio especifica, todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos, substituidos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo que (i)
até 4 (quatro) deles serdo eleitos, destituidos e substituidos por indicagdo dos membros do Conselho de Administragao indicados pela acionista Lojas Le Biscuit S.A. e (ii) até 3 deles serdo eleitos, destituidos e substituidos por indicagao do membro do
Conselho de Administragao indicado pelos acionistas Thiago Perez Marcondes de Moura, Guilherme Lorca de Faria e Pablo Aronne Funchal de Barros, em conjunto; para um mandato unificado de 1 ano, podendo os Diretores cumular fungdes e permitida
areeleigdo. §Unico. No caso de renincia ou vacéncia de qualquer cargo de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de Administragdo, no prazo de até 60 dias, contados da rentincia ou vacancia, para elei¢do do substituto, que devera completar o
restante do mandato. Artigo 22. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, por e-mail enviado aos enderegos eletronicos informados por escrito por cada um dos Diretores a Cia., com
antecedéncia minima de 48 horas da data de cada reunido, indicando na pauta, data, local e horario da reunido. A reunido sera realizada, preferencialmente, por meio ndo presencial. §1°. As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga da maioria
de seus membros. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores poderdo se fazer representar na reunido por outro Diretor, designado por meio de autorizagdo especifica por escrito, assinado pelo Diretor ausente ou temporariamente
impedido, e na qual deverdo constar expressamente as instrugoes de voto do Diretor ausente ou impedido, valendo tal representagdo para fins de verificagio de quorum de instalagio e deliberagdo. §2°. Independentemente do cumprimento das formalidades
relativas a convocagdo, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores. §3°. As deliberagdes da Diretoria serdo lavradas em Ata, a qual serd transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria e, ssmpre que contenham
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados. Artigo 23. Competira exclusivamente a dois Diretores, em conjunto, sendo que um deles devera ser
necessariamente um Diretor que tenha sido eleito por indicagdo dos membros do Conselho de Administragio indicados pela acionista Lojas Le Biscuit S.A. e o outro devera ser necessariamente um Diretor que tenha sido eleito por indicagdo do membro
do Conselho de Administragdo indicado pelos acionistas Thiago Perez Marcondes de Moura, Guilherme Lorca de Faria e Pablo Aronne Funchal de Barros, em conjunto, todos os poderes para agir e administrar a Cia., observado o disposto neste Estatuto
Social e nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, competindo-lhes: (a) Representar a Cia., em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparti¢des publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, para a pratica de todos os atos e negocios juridicos em geral necessarios ao funcionamento regular e ao desenvolvimento das atividades contempladas no objeto social da Cia., observado
o disposto no Artigo 34; (b) Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o relatério da administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior; (¢) Cumprir as atribui¢des previstas neste Estatuto Social e aquelas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo; (d) Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo proposta do plano de negocios e do orgamento
anual e, posteriormente, executar o plano de negocios e o orgamento anual aprovados pelo Conselho de Administragdo; () Decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia privativa da assembleia geral ou do Conselho de Administragao; e (f)
Aprovar a abertura, encerramento e alteragdo de endereco de filiais, agéncias ou escritorios. §Unico. Qualquer contratagdo que demande investimento(s) em CAPEX/OPEX dependera necessariamente da aprovagdo prévia de um Diretor, que tenha sido
eleito por publicagdo dos membros do Conselho de Administragdo indicados pela acionista Lojas Le Biscuit S.A. Artigo 24. Os Diretores poderdo dividir as competéncias entre si, de comum acordo, sendo as divergéncias resolvidas pelo Diretor Presidente.
Além das atribuig¢des que The sdo conferidas pela lei e por este Estatuto Social ou que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo, o Diretor Presidente tera as seguintes atribuigdes: (a) Convocar e presidir as reunides da diretoria; (b) Determinar
e acompanhar o exercicio das atribui¢des dos diretores sem designagdo especifica da Cia.; (c) Implementar as estratégias, planos e politicas definidas pelo Conselho da Administragio da Cia.; (d) Dirigir, coordenar e supervisionar as atividades diarias da
Cia.; e () Supervisionar e coordenar as atividades do diretor financeiro e dos demais diretores da Cia.. Artigo 25. A Cia. serd representada e somente se obrigara da seguinte forma: (a) Por 2 diretores, agindo em conjunto, sendo que um deles devera ser
necessariamente um Diretor que tenha sido eleito por indicacdo dos membros do Conselho de Administragao indicados pela acionista Lojas Le Biscuit S.A. e 0 outro deverd ser necessariamente um Diretor que tenha sido eleito por indicagdo do membro
do Conselho de Administragao indicado pelos acionistas Thiago Perez Marcondes de Moura, Guilherme Lorca de Faria e Pablo Aronne Funchal de Barros, em conjunto; (b) Por 2 procuradores com poderes especificos, um deles nomeado por Diretor
que tenha sido eleito por indicagdo dos membros do Conselho de Administragao indicados pela acionista Lojas Le Biscuit S.A. e o outro devera ser necessariamente um Diretor que tenha sido eleito por indicagdo do membro do Conselho de Administragdo
indicado pelos acionistas Thiago Perez Marcondes de Moura, Guilherme Lorca de Faria e Pablo Aronne Funchal de Barros, em conjunto; e (¢) Por 1 diretor e por 1 procurador, sendo que um deles devera ser necessariamente nomeado por ou ser um
Diretor que tenha sido eleito por indicagdo dos membros do Conselho de Administragio indicados pela acionista Lojas Le Biscuit S.A. e o outro devera ser necessariamente um Diretor que tenha sido eleito por indicagdo do membro do Conselho de
Administragdo indicado pelos acionistas Thiago Perez Marcondes de Moura, Guilherme Lorca de Faria e Pablo Aronne Funchal de Barros, em conjunto. §1°. A representagdo da Cia. no exercicio do direito de voto perante quaisquer de suas subsidiarias
sera sempre exercida sob orientagdo do conselho de administragdo. §2°. Os atos que exigem autorizagdo prévia do conselho de administracio, de acordo com este estatuto social, s6 poderdo ser efetuados se cumprida tal exigéncia. Artigo 26. Os
instrumentos de procuragdo serdo assinados, obrigatoriamente, por 2 diretores, sendo um deles devera ser necessariamente um Diretor que tenha sido eleito por indicagdo dos membros do Conselho de Administragio indicados pela acionista Lojas Le
Biscuit S.A. e 0 outro devera ser necessariamente um Diretor que tenha sido eleito por indicagdo do membro do Conselho de Administragao indicado pelos acionistas Thiago Perez Marcondes de Moura, Guilherme Lorca de Faria e Pablo Aronne Funchal
de Barros, em conjunto. §Unico. As procuragdes outorgadas deverdo especificar os poderes conferidos, bem como com excegio daquelas para fins judiciais, o prazo de duragéo, o qual ndo podera ser superior a 1 ano. Na auséncia de prazo de validade,
considerar-se-d0 como vincendas no dia 31 de dezembro do exercicio no qual tenham sido outorgadas. Artigo 27. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Cia., os atos de qualquer diretor, procurador, empregado ou preposto
que a envolverem em obrigagdes relativas a negocios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pelo conselho de administragio.
Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 28. A Cia. tera um conselho fiscal, de carater ndo permanente, que, caso instaurado a pedido de acionistas na forma da lei e da regulamentagdo aplicavel, sera composto por 3 membros efetivos e igual niimero de
suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, com as atribuigdes previstas em lei. Artigo 29. Os membros do conselho fiscal serdo eleitos pela assembleia geral que deliberar sua instalagdo, a qual também fixara a remuneragao dos membros do conselho
fiscal, observadas as disposicdes legais aplicaveis. §1°. Os membros do conselho fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas das reunides do conselho fiscal. §2°. Os membros do conselho
fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira assembleia ordinaria que se realizara ap6s a sua elei¢éo, podendo ser reeleitos. §3°. O exercicio do cargo de conselheiro ndo sera remunerado. Capitulo VI - Exercicio Social, Balango Patrimonial
e Distribui¢do de Resultados - Artigo 30. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 31. Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborara as demonstragdes financeiras, observadas as disposicdes
legais vigentes, submetendo-as ao conselho de administragdo, que, apos aprova-las, as submetera a assembleia geral ordinaria, juntamente com a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio. §1°. A Cia. podera levantar balangos patrimoniais
semestrais ou referentes a periodos menores e, mediante deliberagio do conselho de administragdo, distribuir dividendos intermediérios ou intercalares com base nos resultados apurados ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, observadas
as limitagdes legais. §2°. A Cia. podera, mediante deliberagdo do conselho de administragdo, creditar ou pagar juros sobre o capital proprio, devendo as importancias pagas ou creditadas a este titulo serem imputadas ao valor do dividendo obrigatorio.
Artigo 32. O resultado do exercicio, apos os ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo a dedugio dos prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisio para imposto de renda e contribuigdo social sobre lucro, tera a seguinte destinagdo e nesta
ordem: (a) 5% para a reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; (b) 0,1%, no minimo, sera distribuido, como dividendo obrigatorio, observadas as demais disposi¢des do presente estatuto social e a legislagdo aplicavel; (c) A parcela
remanescente, por proposta dos orgaos de administragdo, podera ser retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da LSA, conforme disposto no plano de negécios e no orgamento anual aprovados. Artigo
33. Reverterdo a Cia. os dividendos e juros sobre o capital proprio ndo reclamados dentro do prazo de 3 anos contados da data em que forem colocados a disposi¢do dos acionistas. Capitulo VII - Acordo de Acionistas - Artigo 34. A Cia. observara fielmente
o acordo de acionistas arquivado em sua sede, sendo nulas e ineficazes em relagéo a Cia. quaisquer deliberagdes da assembleia geral, do conselho de administragdo e da diretoria que contrariarem o disposto em acordo de acionistas arquivado em sua sede.
§1°.0 presidente da assembleia geral € o presidente do conselho de administracﬁo ndo computardo qualquer voto proferido com infragdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Cia.. §2°. A Cia. ndo registrard nos livros sociais, sendo nula e ineficaz
em relagdo a Cia., aos acionistas e a terceiros, a ahenacao ou oneragdo de quaisquer agdes em violagdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Cia.. §3°. A Cia. garante a qualquer acionista a disponibilizagdo de contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisi¢ao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de sua emissdo. Capitulo VIIT - Liquidagio - Artigo 35. A Cia. somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei, competmdo a
assembleia geral eleger os liquidantes e estabelecer 0 modo de liquidagdo. Capitulo IX - Arbitragem - Artigo 36. Quaisquer controvérsias oriundas de conflitos societarios, incluindo aquela decorrente do presente estatuto social que ndo tiver sido
solucionada por meio de negociagdes consensuais entre os acionistas serdo dirimidas, em carater definitivo, por meio de arbitragem, conforme disposto a seguir. §1°. A Arbitragem sera conduzida de acordo com a lei brasileira de arbitragem (Lei n®
9.307/96) e com as normas da Camara de Mediagéo e Arbitragem Empresarial - CAMARB (“Céamara”), a qual sera responsavel pela condugdo do procedimento arbitral. Os Acionistas acordam que, caso o Regulamento Arbitral da Camara contenha
qualquer falha de procedimento, as disposi¢des processuais da Lei n°® 9.307/96 e do Codigo de Processo Civil brasileiro serdo aplicaveis, nesta ordem. §2°. A Arbitragem sera presidida por arbitro Ginico. A Parte que houver requerido a Arbitragem devera,
simultaneamente com o requerimento para instalagdo da Arbitragem, indicar o arbitro e notificar a outra Parte a respeito da indicagdo. No prazo de 15 dias ap6s o recebimento dessa notificacao, a outra Parte devera responder a notificagdo concordando
ou ndo com a indicagio do arbitro. Caso néo haja concordancia, as Partes deverdo em 2 dias escolher o arbitro de comum acordo. Caso ndo entrem em acordo sobre a indicagdo do arbitro, mediante solicitacdo de qualquer das Partes, Presidente da Camara
escolhe o arbitro. §3°. Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem serdo conduzidos e/ou preparados no idioma portugués. A Arbitragem ocorrera na Cidade de Sao Paulo. Os arbitros decidirdo com base na legislagdo brasileira
aplicavel, ndo se aplicando o principio da equidade. §4°. Os Acionistas concordam em empregar seus maiores esforgos para alcangar solugéo rapida, econdmica e justa a qualquer conflito submetido a Arbitragem. §5°. O laudo arbitral seré final e vinculara
os Acionistas. Os Acionistas concordam em ndo submeter qualquer conflito a procedimento judicial ou arbitral diferente do previsto neste Acordo. §6°. A responsabilidade pelo pagamento dos custos e despesas relacionados a Arbitragem sera determinada
de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara ou pelo arbitro, ficando desde ja ajustado entre os Acionistas, porém, que ndo serdo devidos honorarios de sucumbéncia. §7°. Nao obstante as disposi¢des deste item, e unicamente com o proposito
de (i) viabilizar a execugdo especifica, (ii) se obter medidas prévias, vinculativas e temporarias, (iii) se obter a iniciagdo obrigatoria da Arbitragem ou medidas preliminares para assegurar o status quo dos Acionistas da Arbitragem em andamento ou em
vias e se iniciar, os Acionistas elegem os tribunais da Cidade de SP/SP, com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa ser. Capitulo X - Disposi¢des Finais - Artigo 37. Quaisquer casos ndo previstos no estatuto social serdo
resolvidos pela assembleia geral e regulados de acordo com as disposi¢des da LSA e dos acordos de acionistas arquivados na sede social da Cia.
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