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ECONOMIA |

EMPRESA METROPOLITANA DE TRANSPORTES URBANOS DE SAO PAULO S.A.
CNPJ: 58.518.069/0001-91 - NIRE: 35300118146

| - DATA E HORA: Assembleia realizada em dezoito de abril de dois mil e vinte e dois, as 11h (onze horas), na sede da Empresa Metropolitana de Transpor-
tes Urbanos de S&o Paulo S.A., situada na Rua Quinze de Novembro, 244 — 102 andar — Centro — S&o Paulo/SP. Il - CONVOCAGAO: Assembleia regular-
mente convocada por editais publicados no jornal “Gazeta de S. Paulo”, nas edigdes dos dias 07, 08 e 09 de abril de 2022, por meios eletronicos e impressos,

as paginas A4, A4 e A6, respectivamente. Ili - QUORUM: Acionistas representando mais de %/, (dois tergos) do Capital Social da empresa, consoante assina-
turas langadas a fl. 40, do “Livro de Presenga dos Acionistas”. Presente o acionista: Fazenda do Estado de Sao Paulo, representada pela Procuradora do
Estado, Senhora Bruna Tapié Gabrielli. Presentes, ainda, o Presidente do Conselho de Administragdo da empresa, Senhor Danilo Ferreira Gomes, o Diretor-
-Presidente, Senhor Marco Antonio Assalve, o Chefe de Gabinete, Senhor Rui Stefanelli, a contadora, Senhora Vera Aparecida Piffer e os membros do
Conselho Fiscal, Senhores George Hermann Rodolfo Tormin, Reinaldo lapequino, Delson José Amador e Senhora Gilsa Eva de Souza Costa. IV - MESA:
Presidente — Senhor Danilo Ferreira Gomes, Presidente do Conselho de Administragdo. Secretario: Senhor Rui Stefanelli. V - ORDEM DO DIA: 1) - Assem-
bleia Geral Ordinaria: 1.1) — Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021; 1.2) — Elei¢cdo dos membros do Conselho de Administrag&o para novo mandato; 1.3) — Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
(Titulares e Suplentes); 1.4) — Fixagdo da remuneragdo dos membros dos orgaos estatutdrios. 2) - Assembleia Geral Extraordinaria: 2.1) Alteragao dos Esta-
tutos Sociais, como segue: * Paragrafo segundo do artigo 9°, que trata de “representante dos empregados” no Conselho de Administragdo; * Artigo 46, que
trata do “mecanismo de defesa”; 2.2) - Outros assuntos de interesse Social. VI - MANIFESTAGOES: 1) O Senhor Presidente registrou o cumprimento das
formalidades legais determinadas pela artigo 133 da Lei n.° 6.404/76, e os documentos foram colocados a disposigao dos acionistas no prazo legal, conforme
aviso publicado no “Diario Oficial do Estado” (Empresarial) e no jornal “Gazeta de S. Paulo”, nos dias 10, 11 e 12 de margo de 2022. Em 23 de margo de 2022,
os referidos documentos foram publicados no jornal “Gazeta de S. Paulo”. 2) Aos acionistas, foram apresentadas as manifestacdes favoraveis do Conselho
de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia. Esses e os demais documentos referentes a pauta estdo arquivados na sede. O senhor Presidente
registrou que os assuntos objeto da ordem do dia foram encaminhados ao prévio exame do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, que se
manifestou por meio do Parecer n.° 021/2022, de 08/04/2022 (Processo Eletronico SFP-PRC-2022/00090); 3) A ata foi lavrada na forma de sumario. VII —
DELIBERAGOES: O voto do acionista Estado de Sao Paulo foi proferido nos exatos termos do Parecer n® 021/2022. Assim, os acionistas decidiram, por
unanimidade: ITEM 1. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: ITEM 1.1. O Senhor Presidente colocou em discuss&o a matéria constante nesse item da pauta
ordinaria, que versa sobre a tomada das contas dos administradores, exame, discusséo e votagdo das demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. Com a palavra a Dra. Bruna Tapié Gabrielli, que, na qualidade de Procuradora do Estado, representante do acionista
Estado de Sdo Paulo, propds, com base no Parecer do CODEC n.° 021/2022, a aprovagao desse item da pauta ordinaria, considerando os parametros a
seguir: i) - Sobre as demonstragdes contabeis, a “Bazzaneze Auditores Independentes” opina em seu Relatério, sem ressalvas, no sentido de que essas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da empresa em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, cabendo registrar,
entre os destaques, o seguinte: “Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior. As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, apresentadas somente para fins de comparabilidade foram por nés examinadas que sobre elas emitimos relatério datado de 19 de
fevereiro de 2021, com uma opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes contabeis, contendo énfase quanto a incerteza relevantes relacionada a
continuidade operacional da Companhia em virtude da Lei Estadual n® 17.293, de 15 de outubro de 2020 (Projeto de Lei 529/2020) e énfases relacionadas
as transferéncias do Ativo Imobilizado em Andamento para o Ativo Imobilizado em Uso registradas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
bem como relacionada a Analise de vida util e teste de recuperabilidade (impairment test) de ativos nao financeiros. As referidas énfases ndo sdo mais ne-
cessarias, em virtude de nao haver expectativas liquidas e certas quanto ao inicio do processo de extingdo da Companhia autorizado pela Lei Estadual n®
17.293, de 15 de outubro de 2020 (Projeto de Lei 529/2020) e em razéo de a Companhia ter concluido durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
as andlises referentes ao teste de recuperabilidade (impairment test) e revisdo das vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel, que passou a ser reportado
no paragrafo principais Assuntos de Auditoria”. iii)- Assim considerando o relatério da auditoria independente e a vista das manifestaces favoraveis do Co-
mité de Auditoria e dos Conselhos de Administragéo e Fiscal, e da informagao do 6rgéo técnico do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC
que ndo apontou nenhuma desconformidade, podera a matéria ser objeto de aprovagdo. Colocada a proposta da representante do acionista Estado de Sao
Paulo em votacéo, foi a mesma aprovada por unanimidade de votos. ITEM 1.2. A matéria a ser apreciada nesse item da pauta trata da eleigdo dos membros
para compor o Conselho de Administragdo para um novo mandato. Consoante o ja mencionado parecer do CODEC, as indicagdes contaram com a compe-
tente autorizagdo governamental (Oficio ATG n° 080/22-SG) e a conformidade dos requisitos legais e estatutarios necessarios, inclusive aqueles previstos na
Lei federal n° 13.303/2016, atestada pelo Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, (Processo Eletronico SFP-PRC-2019/00373) que trata da verificagcdo
do processo de indicagdo de membros para o Conselho de Administragdo da Companhia, na forma prevista na Deliberagdo CODEC n° 03/2018). O Senhor
Presidente colocou em discusséo a matéria constante nesse item da Ordem do Dia, tendo a representante do acionista Estado de Sdo Paulo, com base no
parecer do CODEC n.° 021/2022, proposto os seguintes nomes para compor o Conselho de Administragéo: Presidente: Danilo Ferreira Gomes (3° manda-
to — 22 recondugdo), brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n.° X.XXX.018 — DGPC/GO, inscrito no CPF/MF sob o n.® XXX.
XXX.171-00, residente e domiciliado a Alameda XXXXX — S&o Paulo/SP; Membros: Marco Antonio Assalve, na qualidade de Diretor-Presidente da Empre-
sa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.° X.XXX.738-4 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 ne XXX.XXX.108-63, residen-
te e domiciliado a Rua XXXXX - Sao Paulo/SP, Paulo de Magalhdes Bento Gongcalves (3° mandato — 22 recondugéo), brasileiro, casado, engenheiro, por-
tador da cédula de identidade RG n.° X.XXX.813-4 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.° XXX .XXX.498-98, residente e domiciliado a Rua XXXXX — Cam-
pinas/SP, Gustavo de Magalhdes Gaudie Ley, (3° mandato — 22 reconduc&o), brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n.°
XX.XXX.965-4 — IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o ne XXX.XXX.297-20, residente e domiciliado a Avenida XXXXX — Sao Paulo/SP, Rui de Britto Alvares
Affonso (2° mandato — 12 recondugéo), brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n.° X.XXX.051-2 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n.° XXX.XXX.348-42, residente e domiciliado a Rua XXXXX — S&o Paulo/SP, Neiva Aparecida Doretto (2° mandato — 12 recondug&o), brasileira, sol-
teira, servidora publica e matematica, portadora da cédula de identidade RG n.° X.XXX.332-1 — SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.® XXX.XXX.548-77, re-
sidente e domiciliada @ Rua XXXXX — Sao Paulo/SP, Hélio Fumio Kubata (2° mandato — 12 recondugéo), brasileiro, casado, advogado e servidor publico,
portador da cédula de identidade RG n° X.XXX.756-8 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.388-70, residente e domiciliado a Rua XXXXX — Sédo
Paulo/SP, Maria Cristina Alvarenga Taveira (3° mandato — 22 recondugéo), brasileira, casada, economista, portadora da cédula de identidade RG n.°
XXX.487 - SSP/ES, inscrita no CPF/MF sob o n.° XXX.XXX.477-53, residente e domiciliada @ Rua XXXXX - Sdo Paulo/SP, como membro independente, Joao
Mauricio Ferreira Maciel (2° mandato — 12 recondug&o), brasileiro, divorciado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°® X.XXX.086 — SSP/PE,
inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.861-49, residente e domiciliado na XXXXX — Brasilia/DF, como membro independente, e André de Araujo Souza (2°
mandato — 12 recondugéo), brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n.° XX.XXX.717-5 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.® XXX.
XXX.837-35, residente e domiciliado a Avenida XXXXX — Sao Paulo/SP, como membro independente e Coordenador do Comité de Auditoria. Observe-se
que, conforme o disposto no paragrafo primeiro, do artigo 8°, do estatuto social da empresa, o Diretor-Presidente integrara o Conselho de Administragéo,
enquanto ocupar aquele cargo. A representante do acionista Estado de S&o Paulo registrou que nédo obstaria a participagdo, no Conselho de Administragao,
de 1 (um) membro representante dos empregados eleito em conformidade com o estatuto social da empresa e com a legislagédo aplicavel. Em conformidade
com o ja mencionado parecer do CODEC, de n° 021/2022, os conselheiros eleitos deverdo exercer suas fungdes nos termos do estatuto social da empresa,
com um novo mandato unificado até a Assembleia que se destinar a aprovagédo das contas de 2023 e a investidura no cargo devera obedecer aos requisitos,
impedimentos e procedimentos previstos na normatizagéo vigente, os quais devem ser verificados pela empresa no ato da posse. No que se refere a decla-
racdo de bens, devera ser observada a normatizagao estadual aplicavel. Colocada a proposta da representante do acionista Estado de Sdo Paulo em vota-
cao, foi a mesma aprovada por unanimidade de votos, registrando-se que os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos apresentaram declaragéo
de desimpedimento, que serdo arquivadas na sede da empresa. ITEM 1.3. A matéria a ser apreciada nesse item da pauta trata da eleicdo de membros para
compor o Conselho Fiscal. O Senhor Presidente colocou em discussdo a matéria constante no item “3” da pauta, tendo a representante do acionista Estado
de Sao Paulo, com base no parecer do CODEC n.° 021/2022, proposto os seguintes nomes para compor o Conselho Fiscal: Delson José Amador e seu
respectivo suplente, Ernesto Mascellani Neto (ambos em 2° mandato — 12 recondugédo), Reinaldo lapequino (2° mandato — 12 recondugéo) e seu respec-
tivo suplente, Laercio Paulino Simées (1° mandato), George Hermann Rodolfo Tormin (2° mandato — 12 recondugéo) e seu respectivo suplente, Mauro
Ricardo Machado Costa (1° mandato), e Gilsa Eva de Souza Costa (2° mandato — 12 recondugao) e seu respectivo suplente, Bruno Ribeiro da Rocha (1°
mandato). Assim sendo, o Conselho Fiscal ficara com a seguinte composicao: Delson José Amador, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n® X.XXX.949-1 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.918-87, residente e domiciliado a Avenida XXXXX — Santana de Parnaiba/
SP, como membro efetivo, e Ernesto Mascellani Neto, brasileiro, casado, internacionalista, portador da cédula de identidade RG n® XX.XXX.000-X — SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n® XXX.XXX.218-83, residente e domiciliado a Rua XXXXX — Sao Paulo/SP, como membro suplente; Reinaldo lapequino,
brasileiro, casado, economista e advogado, portador da cédula de identidade RG n.° X.XXX.553-2 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.® XXX.XXX.868-72,
residente e domiciliado @ Rua XXXXX — S&o Paulo/SP, como membro efetivo, e Laércio Paulino Simées, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédu-
la de identidade RG n.° X.XXX.558-1 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.® XXX.XXX.878-49, residente e domiciliado @ Rua XXXXX — S&o Paulo/SP, como
membro suplente; George Hermann Rodolfo Tormin, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.° XXX.630 - SSP/GO, inscrito
no CPF/MF sob o n.® XXX.XXX.341-20, residente e domiciliado & Rua XXXXX — Sao Paulo/SP, como membro efetivo e Mauro Ricardo Machado Costa,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n.® XXX.954 — SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n.® XXX.XXX.251-00,
residente e domiciliado @ Rua XXXXX — Sao Paulo/SP, como membro suplente; e Gilsa Eva de Souza Costa, brasileira, casada, administradora e servidora
publica, portadora da cédula de identidade RG n.° X.XXX.520 - SPTC/GO, inscrita no CPF/MF sob o n.° XXX.XXX.681-91, residente e domiciliada a Avenida
XXXXX — S&o Paulo/SP, como membro efetivo, e Bruno Ribeiro da Rocha, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n.° XX.XXX.371-X — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.® XXX.XXX.098-38, residente e domiciliado a Rua XXXXX — Sao Paulo/SP, como membro su-
plente. Consoante o ja mencionado parecer do CODEC, as indicagdes contaram com a competente autorizagdo governamental (Oficio ATG n.° 080/22-SG),
e a conformidade dos requisitos legais e estatutarios necessarios, inclusive aqueles previstos na Lei federal n°® 13.303/2016, foi atestada pelo Comité de
Elegibilidade e Aconselhamento (Processo Eletronico SFP-PRC-2019/00419), que trata da verificagdo do processo de indicagdo de membros para o Conse-
Iho Fiscal da Companhia, na forma prevista na Deliberagdo CODEC n° 03/2018. A investidura no cargo devera obedecer aos requisitos, impedimentos e
procedimentos previstos na normatizagdo vigente, os quais devem ser verificados pela Companhia no ato da posse. Os conselheiros fiscais ora eleitos
exercerdo suas fungdes até a proxima Assembleia Geral Ordinaria e, na impossibilidade de comparecimento do membro efetivo, devera ser convocado o
respectivo suplente para participar das reunides e, na falta deste, um dos demais suplentes. No que se refere a declaragdo de bens, devera ser observada a
normatizagéo estadual aplicavel. Colocada a proposta da representante do acionista Estado de Sdo Paulo em votagao, foi a mesma aprovada por unanimi-
dade de votos, registrando-se que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos apresentaram declaragdo de desimpedimento, nos termos do paragrafo pri-
meiro, do artigo 147, da Lei federal n°® 6.404/76, que serdo arquivadas na sede da empresa. ITEM 1.4. A matéria a ser apreciada nesse item da pauta trata
da fixagdo da remuneragdo dos membros dos 6rgaos estatutarios: O Senhor Presidente colocou em discussé@o a matéria constante nesse item da Ordem do
Dia, tendo a representante do acionista Estado de S&o Paulo, com base no parecer do CODEC n.° 021/2022, esclarecido que, conforme disposto nos artigos
152, caput, e 162, paragrafo 3° da Lei federal n® 6.404/1976, e artigo 41, caput, do estatuto social, a fixacdo de remuneragao dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal € matéria reservada a Assembleia de Acionistas. Ainda, o paragrafo primeiro, do artigo 41, do estatuto social dispde que a re-
muneracéo dos membros dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral. Assim sendo, propds que a fixagcdo da remuneracao, gratificagdes, beneficios e
vantagens dos administradores (membros da Diretoria e do Conselho de Administracéo), e dos membros do Conselho Fiscal, do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento e do Comité de Auditoria, seja efetuada nos estritos termos da Deliberagdo CODEC n° 001/2018, publicada no Diario Oficial do Estado no
dia 30 de margo de 2018, atualizada pela Deliberagdo CODEC n° 001/2019, publicada no Diario Oficial do Estado no dia 01 de maio de 2019. Colocada a
proposta da representante do acionista Estado de Sao Paulo em votagdo, a mesma foi aprovada por unanimidade de votos. ITEM 2. ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA: ITEM 2.1. Alteragéo do estatuto social: O Senhor Presidente colocou em discussé@o a matéria constante nesse item da pauta extraordi-
naria, que versa sobre alteragdo do estatuto social, tendo esclarecido que, em conformidade com o edital, a alteragdo devera contemplar, especificamente,
o paragrafo segundo do artigo 9° e o artigo 46: - artigo 9°, paragrafo segundo, que trata de “representante dos empregados” no Conselho de Administragao:
a alteragdo visa estabelecer que qualquer norma interna, ao dispor sobre requisitos e vedagdes para o exercicio do cargo de conselheiro - representante dos
empregados - devera ater-se estritamente aqueles ja previstos em lei; - artigo 46, que trata do “mecanismo de defesa”: a alteragao recai na forma e condugao
da aplicabilidade normativa, especialmente para prever a possibilidade de a empresa manter contratado escritério permanente ou pré-qualificado para a
defesa técnica. Assim, a representante do acionista Estado de Sdo Paulo, com base no parecer do CODEC n.° 021/2022, prop6s a seguinte redagéo: “Artigo
9° - Paragrafo segundo - O regimento interno do Conselho de Administragéo, ao dispor sobre o exercicio do cargo de representante dos empregados, deve-
ra guardar estrita observancia em relagdo aos requisitos e as vedagbes do artigo 17, da Lei federal n.° 13.303/2016.” “ARTIGO 46 - A empresa assegurara
aos membros dos 6rgédos estatutarios, por meio de sua area juridica ou de profissional contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos
propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungées. Paragrafo primeiro - A mesma prote¢éo podera,
mediante autorizagdo especifica do Conselho de Administragéo, ser estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da empresa. Paragrafo segundo
- A forma, os critérios e os limites para a concessao da assisténcia juridica estabelecida neste artigo serdo definidos pelo Conselho de Administragdo. Para-
grafo terceiro — Com a proposta da Diretoria Colegiada, aprovada pelo Conselho de Administragao, desde que nao implique confilito de interesses, fica asse-
gurada a assisténcia de advogado do quadro profissional da empresa. Paragrafo quarto — A empresa podera, a seu critério, manter permanentemente con-
tratado ou pré-qualificado um ou mais escritérios de advocacia de reconhecida reputagéo profissional para estar em condigées de assumir, a qualquer tempo,
a defesa técnica dos agentes abrangidos por este artigo. Paragrafo quinto - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de advocacia contratado ou pré-
-qualificado pela empresa, ou ndo houver sido indicado e aprovado, em tempo habil, o profissional para assumir a defesa, o agente podera contratar advo-
gado de sua propria confianga, caso em que os honorarios e outras despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados ou adiantados pela empresa,
apos a comprovagdo da realizagao da despesa ou de sua iminéncia, desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de Administra-
¢do quanto a sua razoabilidade. Paragrafo sexto - A empresa, além de assegurar a defesa técnica e o acesso em tempo habil a toda a documentagao neces-
saria para esse efeito, arcara com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza e depdsitos para garantia de instancia. Paragrafo sétimo - O
agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenga transitada em julgado, ficaré obrigado a ressarcir a empresa os valores efetivamente desem-
bolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando ao interesse da empresa. Paragrafo oitavo - A empresa podera contratar seguro em favor
dos membros dos 6rgéaos estatutarios, e, mediante aprovagdo do Conselho de Administragdo, em favor de empregados, prepostos e mandatarios, para a
cobertura de responsabilidades decorrentes do exercicio de suas fungées.” Ainda, em decorréncia da deliberagéo deste item da pauta extraordinaria, a re-
presentante do acionista Estado de S&o Paulo, com base no parecer do CODEC n.° 021/2022, propds a consolidagédo do estatuto social, nos termos do do-
cumento anexo, que passa a fazer parte integrante desta Ata. Colocada a proposta da representante do acionista Estado de Sdo Paulo em votacéo, a mesma
foi aprovada por unanimidade de votos. ITEM 2.2. A matéria a ser apreciada nesse item da pauta trata de outros assuntos de interesse social, tendo a repre-
sentante do acionista Estado de Sdo Paulo, com base no parecer do CODEC n.° 021/2022, registrado que todas as publicagdes da Companhia devem
continuar sendo realizadas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, sem prejuizo do atendimento do artigo 289, da Lei federal n® 6.404/76. Nao houve novas
deliberacgdes, consignando-se, apenas, nos termos do Parecer n° 021/2022, recomendacéo de que nédo deveriam ser deliberadas outras matérias sem a
prévia e expressa manifestagdo do CODEC. VIl - ENCERRAMENTO: o Senhor Presidente considerou finda a reunido e determinou fosse lavrada a presen-
te ata, a qual, lida e aprovada, segue assinada pelos membros da mesa, dela tirando-se copias auténticas para os fins legais. Sdo Paulo, 18 de abril de 2022.
aa) Dr. Danilo Ferreira Gomes, Presidente da mesa; Dr. Rui Stefanelli, Secretario; Dr. Marco Antonio Assalve, Diretor-Presidente e Dra. Bruna Tapié Gabriel-
li, Procuradora do Estado, representante do acionista Estado de Sao Paulo. Atestamos para todos os fins e efeitos de direito, que a presente é copia fiel da
original transcrita em livro proprio. aa) Marco Antonio Assalve, Diretor-Presidente; Rui Stefanelli, Secretario. Certiddo — Secretaria de Desenvolvimento Eco-
némico — JUCESP — Certifico o Registro sob o n° 243.090/22-5 — Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

ANEXO A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2022 - ESTATUTOS SOCIAIS - CAPITU-
LO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO - ARTIGO 1° - A sociedade por agdes denominada Empresa Metropolitana de Transportes
Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTUISP é uma empresa publica estadual, parte integrante da administragéo indireta do Estado de S&o Paulo, regendo-se
pelo presente Estatuto, pelas Leis federais n°s 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposigdes legais aplicaveis.
Paragrafo primeiro - O prazo de duragéo da empresa ¢ indeterminado. Paragrafo segundo - A empresa tem sede na capital do Estado de Séo Paulo. Pa-
ragrafo terceiro - Na medida em que for necessario para a consecugdo do objeto social e observada sua area de atuagéo, a empresa podera abrir, instalar,
manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios, representa¢des ou ainda designar representantes, respeitadas as dispo-
si¢des legais e regulamentares. ARTIGO 2° - Constitui objeto da empresa promover a operagéo e a expanséo dos servigos metropolitanos de transportes de
passageiros sobre pneus, bem como de conexdes intermodais de transportes de passageiros, competindo-lhe ainda outras atividades que Ihe forem delega-
das pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos. Paragrafo primeiro - A empresa podera subscrever acdes de sociedades das quais o Poder Publico
tenha o controle acionario e cujas atividades se relacionem com os servigos relativos ao Sistema Metropolitano de Transportes Publicos de Passageiros,
celebrar convénios e contratos com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, bem assim promover desapropriages, mediante prévia decla-
rac8o de utilidade publica ou de interesse social, e estabelecer servides administrativas, mediante prévio ato declaratorio. Paragrafo segundo - Todos os
servigos prestados pela empresa serao obrigatoriamente remunerados. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES - ARTIGO 3° - O capital social é de R$
2.408.892.664,82 (dois bilhdes, quatrocentos e oito milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e oitenta e dois centavos),

dividido em 240.889.266.482 (duzentos e quarenta bilhdes, oitocentos e oitenta e nove milhées, duzentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e
duas) agdes ordinarias de classe Unica, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo unico — Independentemente de reforma estatutéria, o capital social
podera ser aumentado até o limite maximo de R$ 2.806.417.965,00 (dois bilhdes, oitocentos e seis milhdes, quatrocentos e dezessete mil e novecentos e
sessenta e cinco reais), mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, ouvindo-se antes o Conselho Fiscal. ARTIGO 4° - A cada agao ordinaria cor-
respondera um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL - ARTIGO 5° - A Assembleia Geral sera convocada,
instalada e deliberara na forma da lei, sobre todas as matérias de interesse da empresa. Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral também podera ser
convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio. Paragrafo segundo - A Assembleia Geral sera
presidida preferencialmente pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua falta, pelo Conselheiro de idade mais elevada. Paragrafo terceiro - O
Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um ou mais Secretarlos facultada a utilizagao de assessoria propria na empresa. Paragra-
fo quarto - A ata de Assembleia Geral sera lavrada conforme previsto no artigo 130, da Lei federal n.° 6.404/1976. CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA - ARTIGO 6° - A empresa sera administrada pelo Conselho de Administrag3o e pela Diretoria. CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
- ARTIGO 7° - O Conselho de Administracédo é 6rgédo de deliberagéo colegiada responsavel pela orientagéo superior da empresa. Composigao, Investidura
e Mandato - ARTIGO 8° - O Conselho de Administragado sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia
Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleigao, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reeleicdo, no
maximo por 3 (trés) recondugdes consecutivas. Paragrafo primeiro — O Diretor-Presidente da empresa integrara o Conselho de Administragdo, enquanto
ocupar aquele cargo. Paragrafo segundo - Cabera a Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragao fixar o numero total de cargos a serem
preenchidos, dentro do limite maximo previsto neste Estatuto, e designar o seu Presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa do Diretor-Presidente
da empresa que também for eleito Conselheiro. Representante dos Empregados - ARTIGO 9° - Fica assegurada a participacéo de 1 (um) representante
dos empregados no Conselho de Administragdo, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros. Paragrafo primeiro - O Conselheiro represen-
tante dos empregados sera escolhido pelo voto dos empregados, em eleigéo direta, vedada a recondugéo para periodo sucessivo. Paragrafo segundo - O
regimento interno do Conselho de Administragéo, ao dispor sobre o exercicio do cargo de representante dos empregados, devera guardar estrita observancia
em relagao aos requisitos e as vedagdes do artigo 17, da Lei federal n.® 13.303/2016. Representante dos Acionistas Minoritarios - ARTIGO 10 — E garan-
tida a participagdo, no Conselho de Administracéo, de representante dos acionistas minoritarios, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros,
nos termos do artigo 239, da Lei federal n.° 6.404/1976, e do artigo 19, da Lei federal n.° 13.303/2016. Membros Independentes - ARTIGO 11 — O Conselho
de Administragéo tera a participagdo de um ou mais membros independentes, observado o disposto nos artigos 19 e 22, da Lei federal n.° 13.303/2016, ga-
rantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus membros, nos termos da alinea “a”, do artigo 116, da Lei federal n.° 6.404/1976. Para-
grafo tnico — A condigdo de conselheiro de administragdo independente devera ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger.
Vacancia e Substituicdes - Artigo 12 — Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro de Administragéo antes do término do mandato, o préprio Colegiado
podera deliberar sobre a escolha do membro para completar o mandato do substituido, com a ratificacdo posterior pela proxima Assembleia Geral. Paragra-
fo Ginico — Na vacancia do cargo do Conselheiro representante dos empregados, sera substituido por outro representante, nos termos previstos no Regimen-
to Interno do Conselho de Administragdo. Funcionamento - ARTIGO 13 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da empresa. Paragrafo primeiro - As reunides do Conselho de Administracédo serdo convocadas
pelo seu Presidente, ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita ou eletrénica a todos os Conselheiros e
também ao Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar
da convocagao a data, horario e assuntos que constardo da ordem do dia. Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de Administragdo devera zelar
para que os Conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relagéo a data da reunido, a documentagao contendo as informagoes
necessarias para permitir a discussao e deliberac@o dos assuntos a serem tratados. Paragrafo terceiro — As reunides do Conselho de Administracéo serdo
instaladas com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio, observado o numero minimo legal e estatutario, cabendo a presidéncia dos trabalhos
ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua falta, ao Conselheiro de idade mais elevada. Paragrafo quarto — Em caso da auséncia ou impedi-
mento temporario de qualquer membro do Conselho de Administragéo, este devera funcionar com os demais membros, desde que respeitado o niumero
minimo de Conselheiros. Paragrafo quinto — O Presidente do Conselho de Administrag&o, por iniciativa propria ou por solicitagdo de qualquer Conselheiro,
podera convocar diretores da Empresa para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagées sobre as matérias em apreciagdo. Paragrafo
sexto — As matérias submetidas a apreciagéo do Conselho de Administracéo seréo instruidas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos 6rgéos compe-
tentes da Empresa, e de parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria. Paragrafo sétimo — Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente
do Conselho de Administragéo, ou a maioria dos Conselheiros em exercicio, nos termos do paragrafo primeiro, deste artigo, podera convocar as reuniées
extraordinarias com qualquer antecedéncia, ficando facultada sua realizagdo por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestagéo de
vontade do Conselheiro ausente, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.
Paragrafo oitavo — O Conselho de Administragao deliberara por maioria de votos dos participantes na reunido, prevalecendo, em caso de empate, a propos-
ta que contar com o voto do Conselheiro que estiver presidindo os trabalhos. Paragrafo nono - As reunides do Conselho de Administracdo seréo secretaria-
das por quem o seu Presidente indicar e todas as deliberacdes constaréo de ata lavrada e registrada em livro préprio, com incluséo, de imediato, no Sistema
de Informagdes das Entidades Descentralizadas - SIEDESC. Paragrafo décimo — Sempre que contiver deliberaces destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, o extrato da ata sera arquivado no registro de comércio e publicado. Atribui¢des - ARTIGO 14 - Além das atribuicdes previstas em Lei, compete
ainda ao Conselho de Administragao: |. aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportu-
nidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de agao, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho; Il. aprovar o plano
de negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicagéo dos respectivos projetos; . aprovar orgamentos de dispéndios
e investimento, com indicagéo das fontes e aplicagcdes de recursos; IV. manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; V. promover
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anualmente a andlise do atendimento das metas e resultados na execuc¢do do plano de negdécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado, excluindo-se dessa obrigagao as informacdes de natureza estratégica
cuja divulgagao possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa; VI. fiscalizar e acompanhar a execucéo dos planos, programas, projetos e
orgamentos; VII. determinar a elaboragéo de carta anual de governanga e subscrevé-la; VIII. aprovar e revisar anualmente a elaboragéo e divulgacéo da
politica de transagdes com partes relacionadas; IX. promover a divulgacédo anual do relatdrio integrado ou de sustentabilidade; X. definir objetivos e priorida-
des de politicas publicas compativeis com a area de atuagdo da empresa e o seu objeto social; XI. deliberar sobre politica de pregos ou tarifas dos bens e
servigos fornecidos pela empresa, respeitado o marco regulatério do respectivo setor; Xll. autorizar a abertura, instalacéo e a extingdo de filiais, dependén-
cias, agéncias, sucursais, escritérios e representacdes; Xlll. deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto, fixando as
respectivas condi¢des de subscrigao e integralizagao; XIV. fixar o limite maximo de endividamento da empresa; XV. elaborar a politica de distribuigao de di-
videndos, a luz do interesse publico que justificou a criagdo da empresa, submetendo-a a Assembleia Geral; XVI. deliberar sobre o pagamento de juros sobre
o capital préprio ou distribuigdo de dividendos por conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacéo da
Assembleia Geral; XVII. propor & Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do
exercicio social findo; XVIII. deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagdo do quadro, plano de empregos e salarios, condigdes gerais de negocia-
¢ao coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados; XIX. autorizar previamente,
mediante provocag&o da Diretoria Colegiada, a celebragéo de quaisquer negdécios juridicos quando o valor envolvido ultrapassar R$ 70.000.000,00 (setenta
milhdes de reais), incluindo a aquisicao, alienagéo ou oneragédo de ativos, a obtengdo de empréstimos e financiamentos, a assungédo de obrigagdes em geral
e ainda a associagdo com outras pessoas juridicas; XX. aprovar a contratagéo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos érgéos esta-
tutarios, empregados, prepostos e mandatarios da empresa; XXI. conceder licengas aos Diretores, observada a regulamentagéo pertinente; XXII. aprovar o
seu Regulamento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicdes e previna situagdes de conflito com a Diretoria, notadamente com
o seu Presidente; XXIII. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral; XXIV. avocar o
exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria e sobre ele expedir orientagao de carater vinculante; XXV. designar representante da
empresa nas assembleias gerais das sociedades de cujo capital participe e determinar a orientagdo a ser seguida; XXVI. autorizar a participagdo da empre-
sa em companhias existentes ou a serem constituidas, bem como exercer direitos relacionados com tal participacdo. XXVII. discutir, aprovar e monitorar
decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, politica de relacionamento com partes relacionadas, politica de gestao de pessoas, programa de
integridade e coédigo de conduta dos agentes; XXVIII. implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para
a prevengdo e mitigagao dos principais riscos a que esteja exposta a empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude; XXIX. estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgacéo de informacdes, em confor-
midade com a legislagdo em vigor e com as melhores praticas; XXX. avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso Ill, do artigo 13, da Lei federal n.°
13.303/2016, podendo contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento; XXXI. indicar Diretor estatutario que
liderara a Area de Conformidade, de Gestédo de Riscos e de Controle Interno, vinculada ao Diretor-Presidente; XXXII. apoiar a Area de Conformidade, Gestdo
de Riscos e de Controle Interno, quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades ou descumprimento da obrigagédo de adogdo de medidas ne-
cessarias em relagao a situagao relatada, por parte dos membros da Diretoria, assegurada sempre sua atuagéo independente; XXXIII. aprovar o Cédigo de
Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno, observadas as diretrizes esta-
belecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC; XXXIV. aprovar os parametros da estruturagédo do canal de denuncias; XXXV. super-
visionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solugdo de duvidas sobre a aplicagdo do Coédigo de Conduta e Integridade; XXXVI. aprovar a
proposta de ampliagdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio elaborada pela Diretoria Colegiada, observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei
federal n°® 13.303/16; XXXVII. aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as competéncias e atribuicdes das Diretorias; XXXVIII. eleger e destituir os
membros da Diretoria e do Comité de Auditoria. Paragrafo tinico — O acionista controlador, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado
— CODEC, podera manter interlocugdo com os membros do Conselho de Administragdo, para dar conhecimento de assuntos que considerar de interesse
estratégico, nos termos da alinea “b”, do artigo 116, da Lei n.° 6.404/1976, em especial: |. eleicdo dos membros da Diretoria e do Comité de Auditoria; II.
proposta de destinagéo do resultado do exercicio; Ill. plano de Empregos e Salarios; IV. fixagdo ou alteragéo de quadro de pessoal; V. admisséo de pessoal
mediante abertura de concurso publico; VI. celebragéo de acordo coletivo de trabalho. CAPITULO VI - DIRETORIA - Composicdo e Mandato - ARTIGO 15
- A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor responsavel pela Area Admi-
nistrativa-financeira e um com atribuigdes de Gestao Operacional, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) recondugdes consecu-
tivas. Paragrafo tnico — E condigao para investidura em cargo de Diretoria a assungdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcan-
cados pela empresa. Vacéncia e Substituicdées - ARTIGO 16 — Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-Presidente de-
signara outro membro da Diretoria para cumular as fungdes. Paragrafo tinico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera
substituido pelo Diretor por ele indicado. ARTIGO 17 — Em caso de vacancia, e, até que seja eleito um sucessor, o Diretor Presidente sera substituido, su-
cessivamente, pelo Diretor responsavel pela area financeira e pelo Diretor de idade mais elevada. Funcionamento - ARTIGO 18 — A Diretoria reunir-se-a,
ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més e, extraordinariamente, por convocagédo do Diretor-Presidente ou de outros dois Diretores quaisquer.
Paragrafo primeiro - As reunides da Diretoria Colegiada serdo instaladas com a presencga de pelo menos metade dos Diretores em exercicio, consideran-
do-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de empate, prevalecera a proposta que contar com o voto do Dire-
tor-Presidente. Paragrafo segundo - As deliberagdes da Diretoria constardo de ata lavrada em livro proprio e assinada por todos os presentes. Atribuicdes
- ARTIGO 19 — Além das atribui¢des definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada: |. Elaborar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragao: a)
a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos
5 (cinco) anos, as diretrizes de acédo, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho; b) a proposta de plano de negécios para o exercicio anual
seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicagdo dos respectivos projetos; c) os orgamentos de custeio e de investimentos da empresa, com a indi-
cacdo das fontes e aplicacdes dos recursos, bem como suas alteragdes; d) a avaliagao do resultado de desempenho das atividades da empresa; e) os rela-
térios trimestrais da empresa acompanhados dos balancetes e demais demonstragdes financeiras; f) anualmente, a minuta do relatério da administragéo,
acompanhada do balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos Auditores Independentes e a
proposta de destinacéo do resultado do exercicio; g) o Regimento Interno da Diretoria e os regulamentos da empresa; h) a proposta de aumento do capital
social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso; i) a proposta da politica de pessoal; j) a proposta de ampliacdo do limite de
despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei n° 13.303/16. Il. Aprovar: a) os critérios de avaliagao técnico-econémica
para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegacéo de responsabilidade para sua execugao e implantagéo; b) o plano de contas; c)
o plano anual de seguros da empresa; d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com as atividades da empresa e que nao
seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral. lll. Autorizar, observados os limites e as diretri-
zes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de Administragdo: a) os atos de rentncia ou transagao judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios
ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegagéo da pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro Diretor; b) celebragéo de
quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisi¢do, alienagdo ou oneragao de ativos, bem como assungédo de obrigagdes em geral, quando, em qualquer
caso, o valor da transag&o ultrapassar a R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais) e for inferior a R$ 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais). ARTIGO 20 -
Compete ao Diretor-Presidente: |. representar a empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser constituido procurador com poderes
especiais, inclusive para receber citagdes iniciais e notificagdes, observado o disposto no artigo 21, deste Estatuto; Il. representar institucionalmente a em-
presa nas suas relagdes com autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral; Ill. convocar e presidir as reunides da Diretoria; IV. coordenar as
atividades da Diretoria; V. expedir atos e resolugdes que consubstanciem as deliberagdes da Diretoria ou que delas decorram; VI. coordenar a gestéo ordi-
naria da empresa, incluindo a implementacéo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Adminis-
tracéo e pela Diretoria Colegiada; VII. coordenar as atividades dos demais Diretores; VIII. promover a estruturagao organizacional e funcional da empresa,
observado o disposto no artigo 14, XXXVII, deste Estatuto; IX. expedir as instrugdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da
empresa. Paragrafo unico. A Area de Conformidade, de Gestao de Riscos e de Controle Interno sera vinculada ao Diretor-Presidente. Representacao da
empresa - ARTIGO 21 — A empresa obriga-se perante terceiros: |. pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessariamente o Diretor-Presidente ou o
Diretor responsavel pela area financeira; Il. pela assinatura de um Diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato; Ill. pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; IV. pela assinatura de um procu-
rador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos. Paragrafo
unico — Os instrumentos de mandato poder&o ser outorgados por instrumento publico ou particular, inclusive por meio eletrénico, com prazo determinado de
validade, e especificardo os poderes conferidos; apenas as procuragdes para o foro em geral terdo prazo indeterminado. CAPITULO VII - CONSELHO
FISCAL - ARTIGO 22 - A empresa tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as competéncias e atribuigdes previstas na lei. ARTIGO 23
— O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) reconduc¢des consecutivas. Paragrafo tinico — Na hipdtese de vacancia ou impedimento de membro
efetivo, assumira o suplente. ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado
por qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se ata em livro préprio. Representante dos Acionistas Minoritarios - ARTIGO 25 — E garantida
a participagéao, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas minoritarios, e, dos preferencialistas, se houver, e seus respectivos suplentes, nos termos
do artigo 240, e da alinea “a”, do paragrafo quarto, do artigo 161, ambos da Lei federal n.° 6.404/1976. Paragrafo tnico — E garantido, ao acionista contro-
lador, o poder de eleger a maioria de seus membros, nos termos da alinea “b”, do paragrafo 4°, do artigo 161, da Lei federal n.° 6.404/1976. CAPITULO VIII
- COMITE DE AUDITORIA - ARTIGO 26 - A empresa tera um Comité de Audnorla érgdo técnico de auxilio permanente ao Conselho de Administragéo,

competindo-lhe, além daquelas competéncias atribuidas em Lei, nos termos definidos em Regimento Interno: |. referendar a escolha do responsavel pela
auditoria interna, propor sua destituicdo ao Conselho de Administragéo e supervisionar a execugao dos respectivos trabalhos; Il. analisar as demonstragées
financeiras; Ill. promover a supervisao e a responsabilizagdo da area financeira; IV. garantir que a Diretoria desenvolva controles internos efetivos; V. garan-
tir que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que os auditores independentes avaliem, por meio de sua prépria revisao, as praticas da
Diretoria e da auditoria interna; VI. zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade da empresa; VII. avaliar a aderéncia das praticas empresariais
ao Cddigo de Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores com a difusdo da cultura de integridade e a valorizagdo do compor-
tamento ético; VIII. monitorar os procedimentos apuratérios de infragdo ao Cédigo de Conduta e Integridade, bem como os eventos registrados no Canal de
Dentncias. ARTIGO 27 - O Comité sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, eleitos e desti-
tuiveis pelo Conselho de Administragdo, sem mandato fixo, devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité possuir reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria. Paragrafo primeiro — O Comité sera coordenado por um Conselheiro de Administragéo independente. Paragrafo segundo —
Para integrar o Comité, devem ser observadas as condigdes minimas estabelecidas em lei, em especial o paragrafo 1°, do artigo 25, da Lei federal n.°
13.303/2016. Paragrafo terceiro — A disponibilidade minima de tempo exigida de cada imegrame do comité de auditoria correspondera a 30 (trinta) horas
mensais. ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo conselho de administragéo, nos termos da Lei.

CAPITULO IX - COMITE DE ELEGIBILIDADE E ACONSELHAMENTO - ARTIGO 29 — A empresa tera um Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, res-
ponsavel pela supervisdo do processo de indicagdo e de avaliagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais, observado o disposto no artigo 10, da Lei
federal n.° 13.303/2016. Paragrafo primeiro — O Comité: |. emitird manifestagdo conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de Administrado-
res e Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas elei¢des; Il. verificara a conformidade do
processo de avaliagdo dos Administradores e dos Conselheiros Fiscais; Ill. deliberard por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcrigdo apenas das deliberacdes tomadas; IV. devera mani-
festar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da data de recebimento das fichas cadastrais e documentagéo comprobatéria dos indicados, sob pena de ser
noticiada a omissa@o ao Conselho de Administragao e as instancias governamentais competentes. Paragrafo segundo - Em caso de manifesta urgéncia, o
Comité se reunird, facultativamente, por meio virtual, emitindo sua deliberagdo de forma a possibilitar tempestivamente os procedimentos necessarios. Para-
grafo terceiro - Ap6s a manifestagdo do comité, a ata devera ser encaminhada pela empresa ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, com
solicitagdo de convocacéo de Assembleia Geral destinada a eleicdo dos aprovados. Paragrafo quarto — Os originais das fichas cadastrais e a documentagéo
comprobatéria examinada deverdo ser mantidos em arquivo pela empresa. ARTIGO 30 — Os érgdos de administragao também poderdo submeter ao Comité
solicitagdo de carater consultivo objetivando o aconselhamento estratégico para o atendimento do interesse publico que justificou a criagdo da Empresa, nos
termos do artigo 160, da Lei federal n.° 6.404/1976. ARTIGO 31 — O Comité serd composto por até 3 (trés) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem
mandato fixo, que poderdo participar das reunides daquele Colegiado, com direito a voz, mas nédo a voto. Paragrafo tinico - Os membros do comité devem
ter experiéncia profissional de, no minimo, 3 (trés) anos na Administragéo Publica, ou, 3 (trés) anos no setor privado, na area de atuag&o da empresa ou em
area conexa. CAPITULO X - AREA DE CONFORMIDADE GESTAO DE RISCOS E DE CONTROLE INTERNO - ARTIGO 32 — A empresa tera uma Area
de Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario indicado pelo Conselho de Admi-
nistragéo. Parégrafo primeiro — A area podera contar com o apoio operacional de auditoria interna e manter interlocugéo direta com o Conselho Fiscal e com
o Comité de Auditoria. Paragrafo segundo - A area prevista neste Capitulo se reportara diretamente ao Conselho de Administragdo em situacdes em que se
suspeite do envolvimento de membro da Diretoria em irregularidades ou quando integrante da Diretoria se furtar a obrigacéo de adotar medidas necessarias
em relagdo a situagéo a ele relatada, assegurada sempre sua atuagédo independente. ARTIGO 33 — Compete a area, além do atendimento as disposicoes
aplicaveis do artigo 9° da Lei federal n.° 13.303/2016, o seguinte: |. estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem
como a prevengao, a detecgdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da empresa, devendo para isso adotar
estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestao de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacio-
nais, dentre outros, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunica-las a todo o corpo funcional;
II. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da empresa as leis, atos normativos, politicas e diretrizes internas
e demais regulamentos aplicaveis; IIl. disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle interno, bem como da responsa-
bilidade de cada area da empresa nestes aspectos; |V. coordenar os processos de identificacdo, classificagdo e avaliagdo dos riscos a que esta sujeita a
empresa; V. coordenar a elaboragéo e monitorar os planos de agdo para mitigagdo dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacéo e a efi-
cécia da gestdo de riscos; VI. estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da empresa; VII. avaliar o cumprimento das metas
previstas nos planos, projetos e orgamentos, comprovando a legalidade e avaliando os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da gestao orcamentaria, fi-
nanceira e patrimonial, nos termos do artigo 74 da Constituicdo da Republica; VIII. identificar, armazenar e comunicar toda informacéao relevante, na forma e
tempestivamente, a fim de permitir a realizagdo dos procedimentos estabelecidos, orientar a tomada de decis&o, o monitoramento de agdes e contribuir para
a realizagdo de todos os objetivos do controle interno; IX. verificar a aplicagdo adequada do principio da segregagao de funcdes, de forma que seja evitada
a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes; X. adotar procedimentos de controle interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos inerentes ou poten-
ciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisao das informagdes da empresa; Xl. elaborar e divulgar o Cédigo de Conduta e Integridade que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragao e ficara disponivel no sitio eletrénico da empresa, dispondo sobre os padroes de comportamento ético esperados
dos administradores, fiscais, empregados, prepostos e terceiros contratados, implementando treinamento periédico; XlI. elaborar o programa de integridade,
observadas as diretrizes estabelecidas no Decreto estadual n.° 62.349, de 26 de dezembro de 2016; XIII. submeter & avaliagdo periédica do Comité de Au-
ditoria a aderéncia das praticas empresariais ao Cédigo de Conduta e Integridade, incluindo o comprometimento dos Administradores com a difusdo da cul-
tura de integridade e a valorizagdo do comportamento ético; XIV. manter canal institucional, que podera ser externo @ empresa, para recebimento de dentn-
cias sobre praticas de corrupgao, fraude, atos ilicitos e irregularidades que prejudiquem o patrimoénio e a reputagdo da empresa, incluindo as infragbes ao
Cadigo de Conduta e Integridade; XV. elaborar relatérios periédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de Administragéo e Fiscal
e ao Comité de Auditoria. Paragrafo primeiro - Os Administradores da empresa divulgardo e incentivardo o uso do canal institucional de denuncias, que
devera assegurar o anonimato do denunciante por prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de investigagdo e apuragao de responsabilidades
até a publicagdo da decisdo administrativa definitiva. Paragrafo segundo - Sob supervisdo do Conselho de Administragéo, a empresa devera instituir meca-
nismo de consulta prévia para solugéo de duvidas sobre a aplicagéo do Cédigo de Conduta e Integridade e definir orientagdes em casos concretos. CAPITU-
LO XI - AUDITORIA INTERNA - ARTIGO 34 — A empresa tera Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Comité de Auditoria, regido pela legislagéo e regu-
lamentagéo aplicavel. Paragrafo Unico - A area sera responsavel por aferir: |. a adequagéo dos controles internos; Il. a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca; lll. a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagéo, acumulagao, registro e divulgagédo de eventos
e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras. ARTIGO 35 - A composigao e o detalhamento de suas atribuicdes serao definidos em Re-
gulamento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo. ARTIGO 36 - Cabera ao Comité de Auditoria referendar a escolha do responsavel pela Audi-
toria Interna pelo Conselho de Administragéo, propor sua destituicdo aquele e supervisionar a execugéo dos respectivos trabalhos. ARTIGO 37 - A Auditoria
Interna prestara apoio operacional a Area de Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno. CAPITULO XIl - REGRAS COMUNS AOS ORGAOS
ESTATUTARIOS Posse, Impedimentos e Vedacdes - ARTIGO 38 - Os membros dos érgdos estatutarios deverdo comprovar o atendimento das exigéncias
legais, mediante apresentagao de curriculo e documentagéo pertinente nos termos da normatizag@o em vigor. ARTIGO 39 — Os membros dos érgaos esta-
tutarios serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas. Paragrafo primeiro - O termo de posse
devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a eleigao, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo 6rgao para o qual o membro tiver sido
eleito, e devera conter a indicagéo de pelo menos um domicilio para recebimento de citagcdes e intimagdes de processos administrativos e judiciais, relativos
a atos de sua gestéo, sendo permitida a alteragdo do domicilio indicado somente mediante comunicacgéo escrita. Paragrafo segundo - A investidura ficara
condicionada a apresentagdo de declaracao de bens e valores, na forma prevista na legislacéo estadual vigente, que devera ser atualizada anualmente e ao
término do mandato. Paragrafo terceiro — A alteragdo na composicéo dos 6rgaos estatutarios sera imediatamente comunicada ao Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC. ARTIGO 40 — Salvo na hipétese de rentincia ou destitui¢do, considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos mem-
bros dos érgéos estatutdrios, até a posse dos respectivos substitutos. Remuneracgéo e Licencas - ARTIGO 41 - A remuneragdo dos membros dos érgéos
estatutarios sera fixada pela Assembleia Geral e ndo havera acumulagédo de vencimentos ou quaisquer vantagens em razdo das substituicdes que ocorram
em virtude de vacancia, auséncia ou impedimento temporario, ou acumulagdo em Conselhos e Comités. Paragrafo primeiro - Aremuneragdo dos membros
dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral €, nos casos em que os integrantes do Comité também sejam membros do Conselho de Administragéo, ndo
sera cumulativa. Paragrafo segundo - Fica facultado ao Diretor, que, na data da posse, pertenga ao quadro de empregados da empresa, optar pelo respec-
tivo salario. ARTIGO 42 — Os Diretores poderao solicitar ao Conselho de Administracéo afastamento por licenga ndo remunerada, desde que por prazo ndo
superior a 3 (trés) meses, o qual devera ser registrado em ata. CAPITULO Xl - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS LUCROS,

RESERVAS E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS - ARTIGO 43 — O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria fara elaborar as de-
monstragdes financeiras previstas em Lei. ARTIGO 44 — As agdes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apés as dedugdes determinadas ou admitidas em lei. Paragrafo primeiro - O dividendo podera ser pago pela
empresa sob a forma de juros sobre o capital proprio. Paragrafo segundo - A empresa podera levantar balangos intermediarios ou intercalares, para efeito
de distribuigéo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio. CAPITULO XIV - LIQUIDAGAO - ARTIGO 45 - A empresa entrara em liquidagdo
nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, se o caso, determinar o modo de liquidagédo e nomear o liquidante, fixando sua remuneragéao.
CAPITULO XV - MECANISMO DE DEFESA - ARTIGO 46 - A empresa assegurara aos membros dos 6rgéos estatutarios, por meio de sua area juridica ou
de profissional contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacio-
nados com o exercicio de suas fungdes. Paragrafo primeiro - A mesma protegéo podera, mediante autorizagéo especifica do Conselho de Administragéo,
ser estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da empresa. Paragrafo segundo — A forma, os critérios e os limites para a concessao da assistén-
cia juridica estabelecida neste artigo seréo definidos pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo terceiro - Com a proposta da Diretoria Colegiada, aprova-
da pelo Conselho de Administragdo, desde que nédo implique conflito de interesses, fica assegurada a assisténcia de advogado do quadro profissional da
empresa. Paragrafo quarto - A empresa podera, a seu critério, manter permanentemente contratado ou pré-qualificado um ou mais escritérios de advocacia
de reconhecida reputagdo profissional para estar em condicdes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos por este artigo.
Paragrafo quinto - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de advocacia contratado ou pré-qualificado pela empresa, ou ndo houver sido indicado e
aprovado, em tempo habil, o profissional para assumir a defesa, o agente podera contratar advogado de sua propria confianga, caso em que os honorarios
e outras despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados ou adiantados pela empresa, apds a comprovagéo da realizagéo da despesa ou de sua
iminéncia, desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de Administragao quanto a sua razoabilidade. Paragrafo sexto - A em-
presa, além de assegurar a defesa técnica e o acesso em tempo habil a toda a documentagdo necessaria para esse efeito, arcara com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza e depositos para garantia de instancia. Paragrafo sétimo — O agente que for condenado ou responsabilizado, com
sentenca transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a empresa os valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé
e visando ao interesse da empresa. Paragrafo oitavo — A empresa podera contratar seguro em favor dos membros dos 6érgéos estatutarios, e, mediante
aprovag:ao do Conselho de Administracéo, em favor de empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes do exer-
cicio de suas fungdes. CAPITULO XVI - DISPOSIGOES GERAIS - ARTIGO 47 — Até o dia 30 de abril de cada ano, a empresa publicara o seu quadro de
empregos e fungdes, preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no § 5°, do artigo 115, da Constituicdo do Estado
de Séo Paulo. ARTIGO 48 — Em face do disposto no artigo 101, da Constituigdo do Estado de Sdo Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto estadual n.°
56.677, de 19 de janeiro de 2011, a contratagdo do advogado responsavel pela chefia maxima dos servigos juridicos da empresa devera ser precedida da
aprovagéo do indicado pelo Procurador Geral do Estado, segundo critérios objetivos de qualificagdo, competéncia e experiéncia profissional. ARTIGO 49 — A
empresa devera propiciar a interlocucgéo direta de seus advogados com o Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado, com
vistas a assegurar a atuagao uniforme e coordenada, nos limites estabelecidos no artigo 101 da Constituigido do Estado, observados os deveres e prerroga-
tivas inerentes ao exercicio profissional. ARTIGO 50 — E vedada a indicagdo, para os 6rgdos estatutarios da empresa, de pessoas que se enquadrem nas
causas de inelegibilidade estabelecidas na legislagao federal. Paragrafo primeiro — A proibicdo presente no “caput” deste artigo estende-se as admissoes
para empregos em comissao e as designacdes para fungdes de confianga. Paragrafo segundo - A empresa observara o artigo 111-A, da Constituicdo do
Estado de Sao Paulo, e as regras previstas nos Decretos estaduais n.° 57.970, de 12 de abril de 2012, e n.° 58.076, de 25 de maio de 2012, bem como as
eventuais alteragdes que vierem a ser editadas. ARTIGO 51 — A admissdo de empregados pela empresa fica condicionada a apresentacédo de declaragao
dos bens e valores que compdem o seu patriménio privado, que devera ser atualizada anualmente, bem como por ocasido do desligamento. Paragrafo
unico - A empresa observara as regras previstas no artigo 13, da Lei federal n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, e suas alteragdes posteriores, e no Decreto
estadual n.° 41.865, de 16 de junho de 1997, e suas alteragdes posteriores, bem como as eventuais que vierem a ser editadas. ARTIGO 52 — A empresa
observara o disposto na Sumula Vinculante n.° 13, do Supremo Tribunal Federal, e no Decreto estadual n.° 54.376, de 26 de maio de 2009, bem como as
eventuais alteragdes que vierem a ser editadas. aa) Dr. Danilo Ferreira Gomes, Presidente da mesa; Dr. Rui Stefanelli, Secretario; Dr. Marco Antonio Assalve,
Diretor-Presidente e Dra. Bruna Tapié Gabrielli, Procuradora do Estado, representante do acionista Estado de Sdo Paulo. Atestamos para todos os fins e
efeitos de direito, que o presente é copia fiel da original transcrita em livro préprio. aa) Marco Antonio Assalve, Diretor-Presidente; Rui Stefanelli, Secretario.
Certidao — Secretaria de Desenvolvimento Econémico — JUCESP - Certifico o Registro sob o n® 243.090/22-5 — Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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