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PSN Pamclpagoes S.A. CNPYMF 2 03.724.610/0001-26
iras 31 de 0 de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Relatério da Administracdo Balangos Patrimoniais Demonstragéo dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos & apreciagdo de V. Sas. o Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2021 e as respectivas ) _____Controladora Consolidado _ » o ___Controladora ____Consolidado
Demonstracdes Contébeis, elaboradas nas formas da legislagdo vigente, bem como o Relatdrio dos Auditores Independentes. Colocamo-nos a disposicao de V. Sas. para prestar-lhes o5 Ativo 2021 202 2021 2020 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 ___2020 __2021 2020
. L P x Circulante 51.442 43372 1.085.677 966.874 | Lucro liquido do exercicio antes do IR e CS 134.354 212563 140.881 310.535
esclarecimentos eventualmente necessarios. A Administracdo h . . ; o 2
D des Fi iras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) Gaixa e equivs do caha 12 6 281280 221.395 | Ajustes para reconciliar o resuitado do periodo
o - 5 R Contas a receber - 233.025 236.302 | com o caixa das atividades operacionais
Balancos patrimoniais dos Estoques - - 513.216 413.183 | Depreciagio e amortizagao 65 39 57771 52221
Controladora __Consolidado Controladora __Consolidado Controladora __ Consolidado  Impostos a recuperar 15 15 48.547 82.287 | Amortizagéo do direito de uso 57.755  42.980
MY 3N NNY A2 PASSIVOE 2 3y Y 3 any sy w2 wpy  Qusalos s e 483 el 18703 | Provisao para impaiment - - 553 -
ATIVO 20212020 2021 2020 PATRIMONIOLiQUIDO 2021 2020 _ 2021 2020 0212020 2021 2020 yzsiciiante 7303 258154 898804 623503 | (couitado de equivaléncia patrimonial (134.323) (212.588) -
Caixa e equivalentes de caixa 9 137 109675 48566 Empréstimos e Prejufzo do periodo (38362) (1.257) _(25800) 2284 |mpostos a recuperar . . 86.450 50.000 \éalor res_\dugl da rerréensur?gao 1171
Contas a receber liquidas - - 90218 66.389 financiamentos - 148.621 229.964  Total de resultado abran- IR e CS diferidos 22.453 10.627 Ar?wgr"tiiszivgo Soagsgwagleg: tacdo . 1 33
Estoques - 6.723 6719 Fornecedores 8 8 138421 129677  gente do exercicio (38.362) (1.257) _ (25.800)_2.284 Depositos judiciais 3.104 3.147 Encargosgﬂ nanceiros sobre eenp(iéstimos
Tributos a recuperar 1 9638 6337 Partes relacionadas 73299 79.734 Resultado abrangente Outros ativos - 281 79| H 3 i tos fi i
A : Investimentos 3374 059 257.998 - | financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros 31.686 18.599
Adiantamento a forne- Tributos a recolher - 16.999 18.248  atribuivel aos: Imobilizado 284 156 776.128 545,142 | Encargos financairos sobre passivo de arrendamento 24062 21561
cedores e funcionarios - 5194 10491 Obrigacdes trabalhistas - 8776 12750 Participacdo de Acionistas Intangivel K - 10.388 4508 | (Ganho) Perda com Instrumentos financeiros (6.252) -
Despesas antecipadas - 1164 702 Dividendos a pagar - 3704 775  Controladores (38362) (1.257)  Total do ativo 388.785 301526 1.084.481  1.590.397 | Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa 3.729  (1.568)
Outros ativos - - 4290 3577 Outras contas a pagar - 1158 1.371 Participagdo de Acionistas Controladora Consolidado | Pérdas Estimadas em Créditos de Liquidacao Duvidosa 6422 1.534
Total do ativo circulante___ 100 137 _226.802 142781  Outros passivos - 134 ndo Controladores 12562 3541  Passivo 2021 _ 2020 2021 Valor residual da baixa de ativo imobilizado e intangivel 621 804
Realizével a longo prazo Total do passivo circulante___ 8 8 _391.112 472519 519 Resultado abrangente total (25800) 2284  Circulante _27.858 61 _891.070 Reduc@o (aumento) em ativos
iferi N ésti D L e do ind Fornecedores 2 2 543911 Contas a receber - (452) (91.858)
Impostos diferidos 3514 17 Empréstimos e emonstragdes dos fluxos de caixa (metddo indireto) Emorésti finani " 134334 Estoques - (100033) 6223
Partes rg\aoionada§ - 3037 517 ﬁnanNciamemos - 425,022 129.608 Controladora Consolidado Dr:t?érﬁtsulrrggs e financiamentos ) 39300 Impostos a recuperar 35.388 (87.é24)
Aplicagdes financeiras - 46 74 Provisdopara 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ Salarios e encargos sociais 46.785 Depésitos judiciais - - 43 (965)
Depdsitos judiciais - 1760 1.251  demandas judiciais - 175718 4754 Fluxo de caixa das 2021 2020 _ 2021 2020  Impostos e contribuigdes a recolher . 20.250 Outros ativos (280) (12.565) (19.856) (6.886)
Tributos a recuperar - 8132 6802 Partesrelacionadas - 47.133 46000  atividades operacionais Dividendos a Pagar 27.798 23.852 - | Aumento (redugao) em passivos
Outros ativos - 21.647 15704 Tributos diferidos - 31.057 5258  |ycro liquido (prejuizo) (38362) (1257) 1407 29251 Passivo de arrendamento - 64.510 Fornecedores . - 1 46156  31.502
Total do realizavel Tributos parcelados - _ 657 Depreciagio e amortizagio R . 10309 58711 Outros passivos 58 59 _ 18.036 Salarios e encargos sociais - - 14237 6.676
) . - - A, Néo circulante 285 282 732.029 Impostos e contribuigées a pagar 213 213 5178 2843
alongo prazo 38.136 24.365 Total do passivo Resultado da equivaléncia Empréstimos e financiamentos _ ST 72150 Demandas iudiciais padas ) © 10694 (12.897)
Investimentos 300.075 188.717 - - ndo-circulante - 522.047 185620  patrimonial 38324 1237 - Debént 364.943 It pag ; '
™ ) ) . epentures o g Outros passivos - - (1.859) (2.981)
Imobilizado - 524.034 433.736  Capital social 196.468 46468 196.468 46.468 Juros s/ empréstimos, Provisao para demandas judiciais 14.068 Pagamento de IR e CS (239) (213) (54.904) (98.914)
Intangivel - 444.305 250.032  Reservas de lucro 99880 99.879  99.880 99.879 financiamentos e mtuos - 52398 12217 Passivo de arrendamento - 279.899 246. 410 ixa liqui i
IV ) ) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Ativos de direito de uso - 29810 19203 Reservas de capital 43438 43756 43438 43756  Ganhoc/investimentos - - (1701 9) Provisao para perdas em investimentos 285 282 - atividades operacionais (211) (12559) 255.765 192.085
300075 168717 098149 702977 Prejuizoacumulado _(39.619) (1257) (39.619) (1.257) Ganho/{Perdal com derivativos - 5581 gut‘f,os Jassios 0B I ggg i g?g Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Total do ativo Total do patrimonio liquido Reverso) Provisao para c: p'i"';‘l‘;';'c"ial'q“' 0 ez S0haSs 07392 S0LA1T | Aquisicdo de mobilzado (193) - (242.433) (112.062)
nao-circulante 300.075 188.717 1.036.285 727.342  dos controladores 300.167 188.846 _300.167 188.846 creditos de liquidacdo duvidosa - 2549 (4.646) Reserva de capital ’ ) et . @ e qu&sl@zo de |nt?)né;|vel - - (7.074) (3.415)
Participagao dos ndo Provisdo para processos judiciais - 13611 5974 Reserva legal 1.931 1.931 1.931 1.931 Cg;:ﬂ 3%2,“;;(1%8 elas (aplicado nas) 45.351 _16.206 - .
controladores - 49861 23.138  Baixa de imobilizado e intangivel - 65.437 37.109 Reservas de lucros 349.056 289.595 349.056 _289.595 atividat?es d e%nvestir%entos P 49.158  16.206 (249.507) (115.477)
Total do patrimdnio liquido 350.028 211.984 3 i i Patriménio liquido atribuivel aos controladores 360.642 301.183 _360.642 _301.183 : o N : - - -
patrin quido - 211954 Redugdo nos ativos operacionais Pariicipagio d acionistas nao coniroladores 5 - 740 34 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
, Total do passivo e Contas areceber de centes - (2120) 15555 Total do passivo e patriménio liquido 386785 301526 1984481 1,590,397 | Captagdo de empréstimos e financiamentos 345200 320000
Total do ativo 300.175 188.854 1.263.187 870.123  patriménio liquido 300.175 188.854 1.263.187 870.123  (ontas a receber com DEToRSFacses) dom do . = = Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal - (176.379) (191.859)
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido partes relacionadas - 150 (25200 (11§ ¢ Controladora Consolidado | F29amento de empréstimos e financiamentos - juros (19.939) (15.003)
Reserva Reserva Estoques R - 5698 (5710) 2021 2020 2021 2020 Contraprestaggo do passivo de arrendamento - principal (48.306) (38.270)
de capital de Lucros Adiantamentos . 5844 (6845  Receita operacional iguida - - 5.219.811 4433.760 g."’.‘éfanS‘a?a" do passivo de arrendamento - juros B9 (3649 (ggggf) (2;?2;)
Transa-  Re-  Re- Reservade Patrimonio Participagio Patrimnio  Impostos a recuperar - (1217) 46 Custo dos servigos prestados - (4266.218) (3.601.735) | JMdendos pedes (apicado nes) (48.941) (3649) (52.891) (6.722)
Capital ciesde serva serva retencdo Lucros  liquido dos de néo Con- liquido  Depositos judiciais - (361)  (186) Lucro bruto ) . 953593 832.025| aa IquIdo gerado p P
; . i o - : (Despesas) e receitas operacionais: atividades de financiamento (48.941) (3.649) 23.623 46.585
social capital deagio legal delucro lad lad lidado  Despesas antecipadas - (457) 206 Despesas com Vendas : . - (75583)  (82.169) | Aumento (reducdo) de caiva e
31 de Dezembro de 2019 _46.468 - _46.261 5419 92.653 - 190.801 - 190801  Outros créditos - (12.273) (3.700) Despesas gerais e admini (65) (35) (681576) (602.744)| equivalentes de caixa liquidos 6 2) 29.881 123.193
Lucro liquido do exercicio - (1.257) (1.257) 3541 2284 Aumento (redugdo) nos Resultado de equivaléncia patrimonial 134.323 212,588 - - | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6 8 221.399 98.206
Transagdo de capital (2.505) - (2.505) (2505)  passivos operacionais Outras (despesas) receitas, liquidas 97 10 _ (7.604) _ 132.567 | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 12 6 251.280 221.399
Participagdo e ndo Fomecedores 1 7 (1032)101353  Lucroantes do resultado financeiro 134355 212563 _ 188.830 _ 279.679 | Aumento (redugéo) de caixa e
controladores decorrente da Contas a pagar com gzggﬁzgiiggﬁggﬁggs M) (613é6é)567) (5;2974;2 equivalentes de caixa liquidos 6 (2) _29.881 123.193
aguisicao de partici- partes relacionadas - 10.376 117.065 = = - - D ¢des do resultado abrang
pacio socetéi 2372 2037 Processos judicias pagos - m) i aoednesdoReCs R e s Controladora Consolidado
Destinagao do lucro: Impostos a recolher ) 14980 3183 Corrent 26 17671)  (96.183 2021 2020 2021 2020
by - orrente { (17671) (6189 | 010 o period 438 212560 1303 21258
Dividendos revertidos 1807 1.807 1807  ObrigagGes Trabalhistas - (4.845) 5215 Diferido - - 11.826 _ (1.766) Tufrlodo penl? g b e 60 oeriod 194378 212563 135036 212586
Divicendos propostos - (775) (775)  Juros pagos sobre Lucro do exercicio 134.308 212.563 _ 135.036 _ 212586 ,O.c 0€ resultado abrangente do periodo : : 135.036 :
prop — e o pay ; Lucro d icio atribuido a: Atribuido a
31 de Dezembro de 2020 46468 (2! ) 46261 5419 94460 11257 188.846 23138 211984  empréstimos e financiamentos - (24.536) (13814) Alé%gisgsgﬁg&g&‘e:' oa 134308 212,563 Acionistas controladores 134328 212563
Lucro liquido do exercicio - (38.362) (38.362) 12.562 (25.800)  Impostos pagos - (21.852) (20.891) Acionistas ndo controladores 708 53 | Acionistas nao controladores 708 23
Aumento de capital 150.000 - 150.000 - 150.000  Outras contas a pagar - (13) 125 Demonstragdes das mutaces do patriménio liquido
Transacdo de capital - (319 (318) (318)  Caixa liquido gerado Capital Reserva Reserva  Reserva Lucros Total atribuido ~ Participagdo de Total do
Participacao de ndo pelas atividades operacionais  (38) 137 188764 310.962 social de Capital legal deLucros acumulados aos controladores néo controladores patriménio liquido
controladores decorrente da Fluxo de caixa das Saldos em 31 de dezembro de 2019 9.657 - - 82.612 - 92.269 21 92.290
aquisigao de partici- atividades de investimentos Iﬁucro L\qtudo ldo Exercicio . 1931 2112953513 212.563 23 212.586
pacdo societaria 17.091 17.091  Aquisigdo de ativo imobilizado - - (192.018)(192.064) Diev?t?;%osgna\'nimos obrigatérios e . §2'126; @ 125i i @ 126;
Destinagéo do lucro: Aqisicao de bens Distribuigao de Lucros - (152 S (1.523) - (1,523)
Dividendos revertidos - - - - - - - 54 54 paraointangivel - - (119752) (53017)  Destinagio do lucro do exercicio - - 208506  (208.506) - (10) 10
Dividendos propostos - - - - - (2.984) (2.984)  Aquisigao Outros Negdcios - - (123.003)(220.362) Saldos em 31 de dezembro de 2020 9.657 - 1.931 289.595 - 301.183 34 301.217
31 de Dezembro de 2021 196468 _(2873) « 46261 5419 94460 (39618) 300.167 49.861 350028  Aumento de capital Lucro Liquido do Exercicio - - - 134.328 134.328 708 135.036
As notas explicativas sdo parte mtegrante das demonslragoes.flnajnce\ras individuais e consolidadas. em subsididria (150.000) - - greésdei?ég :_riet?Lﬁlélrios - Lei do Bem : 1870 - 1870 ; 1872
dos Caixa liquido aplicado Cesséo de participagao - Select @ - - 2 - - -
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ~ nas auwda_des Dividendos minimos obrigatdrios - . R (1.343) (1.343) - (1.343)
3Nz 3Ny 3n2 3N N2 3112 3Nz 3pz  deinvestimento (150.000) - (434.773)(465443)  Distribuigdo de Lucros - (75.396) - (75.396) ) (75.400)
202 200 2021 2020 2021 2020 2021 2020 uxodecaixadas Destinagé&o do lucro do exercicio - - 132.987 _ (132.987) - - -
Receita operacional, liquida - - 433070 277.808 Imposto de renda e — T T 7 atividades de financiamento Saldos em 31 de dezembro de 2021 9.657 (2) 1.931 349.056 - 360.642 740 361.382
Custo dos servigos prestados - 238.887)(137.620)  contibuigo social correntes (30.506) (24699) Aumentodecapital 150.000 150.000 José Guilherme Severini - Diretor Rodrigo Alysson Ferreira Moreno - Contador CRC: 1SP31851/0-7
Luerobruto : - 194183 140188 oo de rendae Ceptagdo de emprésinos 11 Vara Civel — 11° Oficio Givel DECISAO — EDI- :
Despesas com yendas - (61.796) (65.534) contribuigio social diferidos 3299 (2268) e f'”?”c‘émentos . N - 443017 7296% TAL - Processo n°. 058283-90.2012.8.26.0100 HS BX Bau ru Em preend | mentos S/A
Amortizagao de principal - - (273.785) (84.322) _ - - -
Despesas gerais Imposto de renda e 2dtd Classe — Assunto: Procedimento Sumario - Pres Em Recuperacéo Judicial
eamiseatas ) A LI o sl @20 (557 g nefcencia ¢ Flantsoa 40 Cristovao Requeride CNPJ/ME 67.760.702/0001-44 - NIRE 35.300.133.692
Resultado de equiva- Prejuizo) lucro iuido ’ pgsswyos_de arrendamento_ - _(12114)_(9172) Andressa Lemos Rossi € outros Vistos. HOMO- .760. -44 - .300.133.!
léncia patrimonial (38.324) (1.237) - Juiz0 q —_  ________(aixaliquidogerado LOGO a converséo. Tendo em vista que ja foram Edital de Convocagio de Assembleia Geral Ordindria - AGO
Outras receitas do perfodo (38362) (1.257) (25800) 2284  pelas atividades de esgotados todos 0s meios habeis para a localizagéo . - . ] o .
: . . e da parte ré — EDUARDO ROSSI, defiro a citagéo HSBX Bauru Empreendimentos - Em Recuperagao Judicial, sociedade anénima de capital fechado,
operacionais, liquidas - 2553 33 Atibuvela: financiamento 150000 - 307.118 136.202 editalicia requerida as fls. 284, servindo a presen- o . ) ~
Lucro operacional (38355) (1258) 70062 22612 Acionistas dacontroladora (38.362) (1.257) Aumento (Redugdo) de caixa te decisdo como edital. Este Juizo FAZ SABER a| ~ com sede na Rua Arajo Leite, s/n°, quadra 18, Cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo, CEP 17010-160,
Resultado financeiro ) 1 (68655 6639 Participagdo de ndo controladores - 12562 _ 3541 CEF’J‘ ivalent : de CEEXH ___(38) 137 _61.109 (18279) Eﬁ;ﬂg‘ﬂﬁg ssi, domiciliado ﬁgégogzl g‘gﬁr;?,; "hor|  (‘Companhia’), convoca seus acionistas a se reunirem no dia 20/05/2022, as 10h, perante a sede da
Receitas Financeiras 6 2 19822 26792 - - (25800) 2.284 Caixae equivalentes de caixa Associacao de Beneficéncia e Filantropia Sao Cris- f i ; o ; 5
Despeses Fancoras 1 ) (@4T7) (0153 Quenticade de agdes WE o T . nbiiciodo eercicio 137 18566 66,845 tovo, al,a |E?5° 8&351'—?&:% qu? %n& 29/06'/:201? Companhia na Rua Arauljo Leite, s/n°, quadra 18, Cidade de Bauru, Estado de Sdo Paulo, CEP
- . i i i a corre 0l atendida no Pronto - i inari. il i ia:
Lucro antes dos — (3 [1)_(88477) (20153 Resultado bésico e Ca\xa_e equwvaler)tes de caixa Socoro do hospital mantido pela autora. restando 1?010 1_60, para e—m Assembleia Geral Ordmaﬂna d_ellbera.r sobre a seg’;u.lnte o.rdern do dia: 1) Exame,
tributos sobrearenda  (38362) (1.257) 1407 29251 diluido por ages (198)  (0,08) no fim do exercicio 99 137 109675 48566 tsraallrt‘igoesn; :b;;tr?enrz \é?ll'lolrudZI'RIr?Cgfto 69n1a10 E:l;gg_ discusséo e votagao das contas e demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31/12/2021;
As demonstragdes financeiras foram auditadas pela Emst & Young Auditores Independentes S.S., que emitiu relatdrio dos auditores favoravel em 14 de abril de 2022, sem ressalvas. As notas foi determinada a dsua CITRQAO por EDITAL, para 2) Remuneragao dos Membros da Diretoria Executiva; 3) Outros assuntos de interesse da sociedade.
explicativas, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes estéo disponiveis junto a Adn_ur]\stragéo da Companhia.” (Meppel.) grsagéogee1‘§fm:: qiea%ﬁﬁap;%%??deegfr;%%%eprr: Bauru, 27 de abril de 2022. Henry Maksoud Neto - Diretor Presidente.
Diretoria —— cg“gel““’ de Ad;“'"';"al(}? S — zo dodpresenlte ?\‘dltalI apresente conteséag:ao sdob
. - . . i ivei i i icchioni Mi tador pena de revelia. No siléncio, sera nomeado curador
Lincoln Qliveira da Silva Guillaume Rochy ncoin Vivelra da siva 1ero Feofo Ficchiont Minar om especial. Sera o presente edital, por extrato, publi- \.
José Luiz Pelosini Fernandes Flavio Pinto da Fonseca _Brun® uilherme Tomé Maimone - Mauricio Miranda de Lima Robson E S Martinho - CRC 1SP244109/0-3 e oo i a8 prosents el tomy '\- COMPANHIA METROPOLITANA DE
Enzo Bortoleto Oliveira da Silva de 20 dias. Luiz Gustavo Esteves - Juiz de Direito . HA

HM Hotéis e Turismo S.A.
Em Recuperagao Judicial
CNPJ/ME 47.396.635/0001-13 - NIRE 35.300.011.856
Edital de Convc dodeA bleia Geral Ordinaria - AGO

HM Hotéis e Turismo S/A - Em Recuperagéo Judicial, sociedade an6nima de capital fechado, com
sede localizada na Rua Diogo Moreia, n® 132, sala 1.601, Pinheiros, Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 05423-010, (“Companhia”), convoca seus acionistas a se reunirem no dia 23/05/2022,
as 10h, perante a sede da Companhia, situada na Rua Diogo Moreia, n° 132, sala 1.601, Pinheiros,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05423-010, para em Assembleia Geral Ordinaria
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: 1) Exame, discussao e votagao das contas, demonstragdes
financeiras, bem como parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio fiscal social findo
em 31.12.2021; 2) Remuneracdo dos Administradores; 3) Outros assuntos de interesse social.
Sao Paulo, 27 de abril de 2022. Henry Maksoud Neto - Diretor Presidente.

COMARCA DE MOGI DAS CRUZES

42 VARA CIVEL - 4° OFICIO CIVEL
Citag&o. Prazo de 20 dias. Proc. n° 1008088-38.2016.8.26.0361. O Dr. Carlos
Eduardo Xavier Brito, Juiz de Direito da 4 Vara Civel da Comarca de Mogi das
Cruzes, FAZ SABER a MARIA ANGELA GURGEL, CPF/MF 860.484.738-34,
que HSBC BANK BRASIL S/A - BANCO MULTIPLO Ihe ajuizou agdo MONITO-
RIA, para cobranga da quantia de R$ 33.146,03, divida esta oriunda do contrato
de abertura de crédito em conta corrente — Contrato Global de Relacionamento n°®
9360143419. Vencida a divida, e ndo sendo possivel o recebimento amigavel de
seu crédito, ajuizou o autor a agéo e, estando a ré em lugar ignorado, foi determi-
nada a citagdo por edital, para que em 15 dias Uteis, apos os 20 dias supra, pague
o débito acrescido de 5% a titulo de honorarios advocaticios, hipétese em que fica-
ra isenta de custas processuais, ou oferega embargos, sob pena de néo o fazendo
constituir-se de pleno direito o titulo executivo judicial, presumindo-se verdadeiros
os fatos alegados. Em caso de revelia sera nomeado curador especial. Sera o
presente edital, publicado na forma da lei. Mogi das Cruzes, 20 de abril de 2022.

CP Kelco Brasil S.A.

CNPJ/MF N2 54.105.671/0001-46 - NIRE 35300106105
Ata de Assembléia Geral Ordindria realizada em 18/04/2022.
(Ata lavrada na forma sumario)
Data e horario: Realizada em 18/04/2022, as 9:00 hs, na sede social da companhia, na cidade de
Limeira/SP, Avenida Araras, n® 799. Convocacéo e Presenca: Ficou dispensada a convocagéo pré-
via pela imprensa, face ao que faculta o §4° do artigo 124, da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, estando
presentes os Acionistas representando a totalidade do capital social conforme assinaturas apostas
no “Livro de Presenca”. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Dr. Felipe Schmidt Zalaf; sendo
secretariado pelo Sr. Julio Cesar de Francischi. Publicagdes: O Relatério da Diretoria e as Demons-
tragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2021 foram publicados em 17/03/2022,
no jornal “DOESP” as. folhas 15 e no “Gazeta SP”, as folhas. A7. Ordem do Dia - Deliberar sobre (i)
Relatdrio da Diretoria, Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2021; (ii)
destinacao do resultado do exercicio; (jii) eleicao da Diretoria e fixagdo de honorarios; (iv) instalagdo
do Conselho Fiscal (v) outros assuntos de interesse social. Deliberagoes: Abertos os trabalhos e
colocadas as matérias em votagao, constatou-se terem sido aprovadas, por unanimidade de votos dos
acionistas detentores da totalidade do capital votante, as seguintes deliberagdes: 1. AGO- Relatério
da Administracao e contas referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2021 - (a) Foi considerada
sanada a falta da publicagé@o dos anuncios conforme facultado pelo § 42 do artigo 133 da Lei 6.404/76,
por terem as cépias das demonstragdes financeiras sido fornecidas aos acionistas nos termos dos
artigos 124, §3° e 133, § 22, da Lei 6.404/76, que tiveram amplo acesso a eles, e que foram publicados
em 17/03/2022 no DOESP, na pag. 15 e no “Gazeta SP”, as folhas A7, exemplares estes que serdo
levados a registro na JUCESP juntamente com esta Ata. (b) Foram aprovados o Relatério da Diretoria
e as Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2021. 2. Destinagédo dos
Resultados do Exercicio e Conta de Lucros e Perdas - Foi deliberado que o montante total do resul-
tado liquido do exercicio encerrado em 31/12/2021, fosse debitado na conta de prejuizos acumulados.
Dividendo Minimo Obrigatério e Reserva Legal - Deixara de ser pago dividendo minimo obrigatério
e ficard dispensada a dedugdo da quantia para constituicao de reserva legal prevista no artigo 193,
da Lei 6404/76. 3. Eleicao da Diretoria - Apés votacao, foram reeleitos pelos senhores acionistas os
seguintes Diretores: Diretor Sugerlntendent — Sr. LUIZ AURELIO FERREIRA AZZOLINO, brasileiro,
casado, engenheiro quimico, RG n® 7.513.148-1 SSP/SP e CPF/MF n® 046.665.758-71, residente na
cidade de Limeira/SP e Diretor Industrial - Sr. JULIO CESAR DE FRANCISCHI, brasileiro, casado, en-
genheiro quimico, RG n° 11.505.746-8 SSP/SP e CPF/MF n° 049.016.178-26, residente na cidade de
Limeira/SP, , permanecendo vagos os demais cargos da Diretoria. Os diretores acima nomeados terao
o0 mandato anual, cuja contagem iniciar-se-a do registro desta na junta comercial e poderao ser reelei-
tos. Remuneragao da Diretoria - Foi atualizada a remuneragé&o anual global de R$ 2.318.052,00, a ser
atualizada monetariamente por indices legais e a ser dividida entre os Diretores, conforme orientagcao
do Diretor Superintendente. 4. Conselho Fiscal - Foi deliberada a ndo instalagdo do Conselho Fiscal
até a proxima AGO. 5. Deliberacdes adicionais - Foram aprovadas as seguintes decisdes: (a) aprova-
céo e ratificacao dos atos praticados pela Diretoria no exercicio social encerrado em 31/12/2021, e até
esta data, relativos a compra de bens do ativo permanente da sociedade e a contratacao de operagdes
financeiras no curso normal dos negdcios no referido exercicio; (b) ratificacdo da autorizagéo a Diretoria
para a contratagcdo de empréstimos no curso normal dos negocios, para fazer face as necessidades
financeiras da sociedade, até a préxima assembleia geral ordinaria; (c) os administradores declaram,
sob as penas da Lei, de que nao estdo condenados por nenhum crime, cuja pena vede o exercicio da
administracdo empresaria, nos termos do artigo 147, inciso |, da Lei 6404/76; (d) as demais disposicdes
e artigos do Estatuto Social permanecem inalteradas e em pleno vigor e efeito. Autorizagao: Nada
mais havendo a ser discutido, foram encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada esta ata em forma
sumaria que, lida e aprovada é assinada pelos presentes. Limeira, 18/04/2022. (aa) Felipe Schmidt
Zalaf - Presidente; Julio Cesar Francischi - Secretario; CP Kelco ApS - pp. Felipe Schmidt Zalaf e CP
Kelco Services ApS - pp. Felipe Schmidt Zalaf. Certifico que a presente € cdpia fiel da Ata lavrada no
livro préprio. Julio Cesar de Francischi - Secretario; Luiz Aurélio Ferreira Azzolino - Diretor Supe-
rintendente. JUCESP n° 228.265/22-8 em 04/05/2022, Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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COMPANHIA METROPOLITANA DE
® ™ HABITACAO DE SAO PAULO - COHAB-SP

I:lJHM:I
CNPJ/MF N° 60.850.575/0001-25 - NIRE N° 3530005464-4

EDITAL DE CONVOCAGCAO

S&o convocados os Acionistas da Companhia Metropolitana de Habitagdo de
Sao Paulo - COHAB-SP, a reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria, a
realizar-se no dia 17 de maio de 2022, as quinze horas, no Gabinete da Presidéncia, na
Rua Sao Bento n° 405 - 14° andar, nesta Capital, para deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: - PAUTA: - 1 - RENUMERAGAO DOS ADMINISTRADORES.

Sao Paulo, 09 de maio de 2022.

Gustavo Garcia Pires
Presidente do Conselho de Administracéo
Alexsandro Peixe Campos
Diretor Presidente da COHAB-SP

Vara Unica, do Foro de Cerquilho —SP. EDITAL DE CITAGAO — PRAZO DE 30 DIAS expedldo nos
autos da /vao de Usucapiao, PROCESSO N° 1000801-51.2015.8.26. 0137 O&g Juiz(a,
Dlrelto da Vara Unica, do Foro de Certrq__uﬂho Estado de S&o Paulo, Dr(a). S DE OLIV IRA
CKWARDT, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o)s réus ausentes, incertos, desconhecidos,
eventuals interessados, bem como seus conjuges e/ou sucessores, que Jodo Cisotto, Antonio José
Fidelis, Vicentina Noguelra Fidelis, Benedito Pedro Fidelis, Valdivia Maria Vital Fidelis, Jodo Batista
Fidelis, Rosalina Maria Carriel Fidelis, Maria Aparecida Fidelis Pescantini, Antonio José Roque
Pescantlnl e Ana Delfina Fidelis Cisotto ajuizou(ram) acdo de USUCAPIAO, visando usucapir uma
area de terras do imovel rural, sem benfeitorias, denominado Sitio Santo Antonio, situado no Bairro
Hun ria, no municipio de Cerqwlho/SP objeto das matriculas 289 e 290 do Cartério de Registro Civil
erqwlho alegando posse mansa e pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o
presente edital para citagao dos supramencionados para, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, a fluir
apds o prazo de 30 dias. N&o sendo contestada a acéo, o réu sera considerado revel, caso em que
sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publlcado na forma da
lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Cerqunho -SP.

EDITAL DE NOTIFICACAO — PRAZO DE 15 DIAS - 11° CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
DA CAPITAL, por seu Oficial PLINIO ANTONIO CHAGAS, conforme dispde o Artigo n°. 216-A da
Lei Federal n°. 6.015/73, FAZ SABER A TODOS QUE VIREM O PRESENTE EDITAL que foi preno-
tado sob o n° 1.351.618, em 04 de maio de 2021, neste Servico Registral, REQUERIMENTO DE
RECONHECIMENTO EXTRAJUDICIAL DE USUCAPIAO (Extraordinario — Arts. 1.238, 1.243 e 1.207
ambos do CC e Art. 216-A da Lei Federal 6.015/73), Ata Notarial e demais documentos elencados
no referido dispositivo legal, apresentados por JUDITH FRANCISCA LORGA, brasileira, vilva, do
lar; ALEXANDRE FRANCISCO LORGA, brasileiro, casado; e HUMBERTO FRANCISCO LORGA,
brasileiro, casado, corretor de seguros, residentes e domiciliados nesta Capital, os quais alegam deter
a posse mansa e pacifica, com animus domini, desde 1972, tendo sido adquirido através do Instru-
mento particular de compromisso de compra e venda datado de 27 de outubro de 1972 celebrado
com CANTIDIO MAIER SAMPAIO; posse essa que se refere ao IMOVEL com uma area construida
de 149,16m?, situado na Rua Pedro Nacarato, n® 119, esquina coma Rua Albino Boldasso Gabril,
e seu terreno correspondente a parte lote 12 da quadra 03, com area de superficie de 150,00m?,
no 29° Subdistrito — Santo Amaro, cadastrado na Municipalidade de Sao Paulo pelo contribuinte n®
087.217.0027-3; imdvel esse que se acha registrado em area maior conforme a transcrigéo n° 27.896
do 1° Registro de Imdveis, area maior esta na qual foi implantada o loteamento denominado Vila
Cruzeiro, regularmente inscrito sob o n°® 15, no livro deste 11° Registro de Iméveis, sob a titularidade
dominial AUGUSTO LINDENBERG, e averbagdo 355 compromissado a venda a CANTIDIO MAIER
SAMPAIO. Esta publicagéo é feita para dar publicidade de todos os termos do presente procedimento
administrativo de Usucapiéo Extrajudicial para, querendo, possam eventuais terceiros interessados,
ou os notificandos, ALEXANDRE FRANCISCO LORGA; JUDITH FRANCISCA LORGA; HUMBERTO
FRANCISCO LORGA; CANTIDIO MAIER SAMPAIO; AUGUSTO LINDENBERG e NILTON LORGA,
oferecerem eventual(is) impugnacéo(des), desde que fundamentada(s), em face ao titular de do-
minio, bem assim aos confrontantes, sob pena de ndo ser(em) considerada(s) e o procedimento
administrativo seguir o curso previsto na referida Lei Federal n°. 6.015/1973, e nas Normas de Servigo
editadas pela Corregedoria Geral do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, e ainda a teor do
Provimento n° 65, do Conselho Nacional de Justica. Decorridos 15 dias da data da publicagdo deste,
e na auséncia de qualquer reclamagéo por escrito de quem se julgar prejudicado, proceder-se-a ao
registro de que trata o artigo n° 216-A da Lei n°® 6.015/73. Dado e passado no 11° Registro de Imdveis
da Comarca da Capital, aos 06 de maio de 2022. O Oficial.

VIRAGZO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES IMOBILIARIAS S.A.
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIC. A0 DA VIRAGZO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
IMOBILIARIAS S.A.(em fase de organizacio)
1. DATA, HORA E LOCAL: Ao 06° dia do més de abril de 2022, s 14:00 horas, na sede da Companhia, Rua Fernando de Albuquerque, n’
31 - Conjunto 72 - Consolagdo, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01309-030.
2. PRESENCA: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizagdo, devidamente qualificados nos Boletins
de Subscrigao, que constituem o anexo no 01 desta Assembleia de Constituigdo, a saber, Marcelo Duarte ¢ Natali Oliveira Duarte.
3. MESA: Presidente: Marcelo Duarte Secretaria: Natali Oliveira Duarte
4. CONVOCACAO: Dispensada a convocagio prévia consoante ao disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei no 6.404/76.
5. DELIBERACOES:
5.1 Aprovar a constituigio de uma sociedade anonima sob a denominagdo de VIRAGZO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
IMOBILIARIAS S.A., com sede ¢ foro na Rua Fernando de Albuguerque, n° 31 - conj. 72 - Consolago, na Cidade ¢ Estado de Sio
Paulo, CEP 01309-030.
5.2. Aprovar o capital social inicial de RS 1.800,00 (um mil e oitocentos reais), representado por 1.800 (um mil e oitocentos) agdes ordindrias
nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta
mtcgrallzado em 10% (dez por ccmo) tendo sido constatada a ICdllZdCﬁO em dinheiro de R$ 180,00 (cento ¢ oitenta reais) depositados
em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Il ¢ 81 da Lei n.o 6404/’76, tudo de acordo com os Boletins de
Subscrigio que constitui 0 anexo n°. 01 desta Assembleia de Conslitui(;éo.
5.3. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redagio consolidada constitui o anexo no 02 anexo desta Assembleia
de Constituigio, dando-se assim por efetivamente constituida a VIRAGZO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
IMOBILIARIAS S.A., em razio do cumprimento de todas as formalidades legais.
54, Eleger 0 St. MARCELO DUARTE, brasileiro, casado, empresario, titular da carteira de identidade RG n 06.584.368-2 IFP/R] ¢ CPF/
MEF nl7 688.187.187-20, residente & Rua Frei Caneca, 1114 — Ap. 71, CEP 01307-002, Consolagdo, na Cidade e Estado de Sao Paulo, para
o cargo de Diretor Presidente e a Sra. NATALI OLIVEIRA DUARTE, brasileira, solteira, empresaria, titular da carteira de identidade RG
1. 35.448.840-5 SSP/SP e do CPF/MF n°. 362.364.308-45, com enderego residencial a Rua Frei Caneca, 1114 - Ap. 71, CEP 01307-002,
Consolago, na Cidade ¢ Estado de Sao Paulo, para o cargo de Diretor sem designagdo especifica,ambos com mandato de 2 (dois) anos, os
quais declaram ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, ¢ ato continuo
tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia.
5.5.Fixar a remuneragéo global anual dos membros da Diretoria em até R$ 6.500,00 (seis mil e quinhentos reais).
5.6.Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma suméria, nos termos do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76.
6.ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade
dos subscritores da Companhia.
7.ACIONISTAS: MARCELO DUARTE E NATALI OLIVEIRA DUARTE.
Confere com o original lavrado em livro proprio. Sao Paulo, 06 de abril de 2022.
MARCELO DUARTE NATALI OLIVEIRA DUARTE
PRESIDENTE SECRETARIA
Visto do Advogado: Camilla Barbosa de Souza OAB/RJ sob 0 n°159.250 CPF n° 098.445.407-12

S.A. PAULISTA DE CONSTRUCOES E COMERCIO

CNPJ 60.332.319/0001-46 - NIRE 35.300.021088
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

Ao vigésimo nono dia do més de abril de 2022, as dez horas, na sede social, na Rua Joaquim Floriano, n°® 466, 7°
Andar, Edificio Corporate, Itaim Bibi, nesta Capital, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria, os senhores
acionistas da S.A. PAULISTA DE CONSTRUCOES E COMERCIO, de acordo com o que permite o paragrafo 4° do artigo
124 da Lei n°® 6.404/76, e de suas alteracdes posteriores. Verificado o comparecimento dos acionistas representando
100% do Capital Social, assumiu a Presidéncia, na forma do Estatuto Social, a Sra. Silvia Regina Amorim Pereira,
Copresidente do Conselho de Administracao, a qual convidou a mim, Sra. Gabriela Amorim Pereira, para secretaria-
la. Constituida a Mesa, declarou a Senhora Presidente instalada a Assembleia e aberto os trabalhos, informou sobre
a seguinte ordem do dia, conforme Edital de Convocac&o publicado nos dias 18, 19 e 20 de abril 2022 no " Gazeta de
Séo Paulo”, paginas A6, A8 e B16, respectivamente: a) Leitura, discusséo e votacao do Relatério da Diretoria, Balango
Patrimonial e Demonstracdes Financeiras, respectivas do Exercicio encerrado em 31/12/2021; b) Destinagdo do Lucro
Liquido do Exercicio findo por meio de Dividendos e de Reserva Legal. Prosseguindo, referente ao item “a”, foram
apresentados o Relatério da Diretoria, Balanco Patrimonial e DemonstracGes Financeiras, respectivas do Exercicio
encerrado em 31/12/2021, documentos estes publicados no jornal “Gazeta de Sao Paulo”, no dia 20 de abril de 2022,
na pagina B13. Quanto ao item “b" da ordem do dia, que se refere ao Lucro Liquido do Exercicio Findo, no valor de
R$ 1.293.247,17 (um milhdo, duzentos e noventa e trés mil, duzentos e quarenta e sete reais e dezessete centavos),
propds a Senhora Presidente que (i) R$ 64.662,36 (sessenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e dois reais e trinta e
seis centavos) fossem destinados & reserva legal e (i) R$ 1.228.584,81 (um milhdo, duzentos e vinte e oito mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais e oitenta e um centavos) fossem destinados & reserva de lucros. Postos os
assuntos em discussao, e em seguida em votacdo, constatou-se a sua aprovacao por unanimidade de votos. Nada
mais havendo a tratar e ninguém querendo fazer uso da palavra, foram suspensos os trabalhos para a lavratura desta
ata, a qual lida apds a reabertura da sessdo, foi aprovada e assinada por todos, encerrando-se em seguida a
Assembleia. Mesa: Silvia Regina Amorim Pereira — Presidente; Gabriela Amorim Pereira — Secretaria. Acionistas
Presentes: 1) p. Ecopar Holding Ltda., representada pela Sra. Denise Amorim e pela Sra. Silvia Regina Amorim Pereira;
2) Kopaki Participages Ltda.; 3) Marumby Manegement Limited; 4) AcGes Holding Investimentos e Participagées; 5)
Ubirajara Rodolpho Amorim; e 6) Walter José Fonseca de Souza. O presente é copia fiel da original lavrada em livro
proprio. Silvia Regina Amorim Pereira - Presidente, Gabriela Amorim Pereira - Secretaria. JUCESP n°
228.114/22-6 em 05.05.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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BITAGAO DE SAO PAULO - COHAB-SP

CNPJ/MF N° 60.850.575/0001-25 - NIRE N° 3530005464-4

EDITAL DE CONVOCAGAO

S&o convocados os Acionistas da Companhia Metropolitana de Habitacido de
SaoPaulo-COHAB-SP, areunirem-se emAssembleia Geral Extraordinaria, a realizar-
se no dia 19 de maio de 2022, as quinze horas, no Gabinete da Presidéncia, na Rua
Sé&o Bento n° 405 - 14° andar, nesta Capital, para deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: - PAUTA: - 1 - TRANSFERENCIA DE DOMINIO DO IMOVEL DENOMINADO
“ANTONIO SAMPAIO”, SITUADO NA RUA COMANDANTE ANTONIO PAIVA
SAMPAIO, SUBPREFEITURA DE SANTANA - TUCURUVI, INSERIDO NO LOTE 12
DA CONCORRENCIA INTERNACIONAL 001/18 - PPP HABITACIONAL.
Séao Paulo, 10 de maio de 2022.
Gustavo Garcia Pires
Presidente do Conselho de Administragéo

Alexsandro Peixe Campos
Diretor Presidente da COHAB-SP

Akaer Partmpagoes S.A.

CNPJ/ME n® 13.018.427/0001-69 - NIRE 35.300.499.239
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 13/09/2021
1. Data, Hora e Local: Em 13/09/2021, as 09h, na sede social da Companhia, em S&o José dos Campos/
SP, CNPJ 13.018.427/0001-69 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP
sob o NIRE 35.300.499.239. 2. Convocagao: Dispensadas as formalidades de convocagao, face a pre-
senca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia. 3. Presencgas: Presentes a esta reunio a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo, a saber: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, brasileiro, casado, engenheiro naval e
civil, RG 6.752.699-8 SSP/SP, CPF 860.083.078-87, residente e domiciliado em Sao José dos Campos/
SP, como Presidente do Conselho de Administracéo; Carlos Augusto Del Monaco de Paula Santos e
Silva, brasileiro, casado, engenheiro, RG 32.358.598-X SSP/SP, CPF 224.573.158-16, residente e domi-
ciliado em Sao Paulo/SP, como Vice-Presidente do Conselho de Administragao; Livia Maria Del Monaco
Silva Machado, brasileira, casada, médica, RG 32.358.597-8 SSP/SP, CPF 224.699.568-03, residente e
domiciliada em Sao José dos Campos/SP, como membro do Conselho de Administracdo; Mats Ingvar
Fredrik Gustafsson, sueco, Passaporte sueco n® 93630303, residente e domiciliado em Regementsga-
tan 10B 5tr, 211 42 Malmé, Suécia, como membro do Conselho de Administragao; Peter Gustaf Hjern,
sueco, Passaporte sueco n? 93700031, residente e domiciliado em Frivaktsgatan 19, 60365 Norrképing,
Suécia, como membro do Conselho de Administracao. Também compareceram a reuniéo outros partici-
pantes convidados dos Conselheiros, a saber: Aldo da Silva Junior, Bibiana Del Monaco Silva Misumi,
Cassio Cassaro Grasseli, Fausto Fagioli Ferreira, Fernando Coelho Ferraz, Juliana Santos Araujo, Franci-
lio Gracilio e Henny Signe Susanna Lundgqvist. 4. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Cesar
Augusto Teixeira Andrade e Silva, que convidou o Sr. Cassio Cassaro Grasselli para secretaria-lo. 5. Or-
dem do Dia: Analisar, discutir e deliberar sobre: (i) apresentagéo do plano de continuidade das atividades
em decorréncia da Pandemia do Covid-19; (ii) apresentacdo de assuntos estratégicos (iii) apresentacdo
da estrutura de gestao das empresas controladas (iv) apresentacéo dos resultados da Companhia e das
empresas controladas Akaer Engenharia S.A., CNPJ/ME n® 65.047.250/0001-22 (“Akaer Engenharia”),
Opto Tecnologia Optrénica Ltda., CNPJ/ME n°® 01.810.988/0001-17 (“Opto S&D”), Equatorial Sistemas
Ltda., CNPJ/ME n® 01.111.976/0001-02 (“Equatorial”) e Troya IndUstria de M&quinas e Engenharia Ltda.,
CNPJ/ME n® 07.561.559/0001-30 (“Troya”, em conjunto com Akaer Engenharia, Opto S&D e Equatorial,
doravante denominadas “Controladas”) relativos ao periodo de janeiro/2021 a setembro/2021; (v) apre-
sentacgdo da expectativa dos resultados da Companhia e das empresas Controladas para o ano de 2021;
(vi) apresentacéo da previsdo do orcamento de 2021 com os fechamentos mensais; (vii) apresentacédo
de cenarios das Despesas e Fluxos de Caixa da Companhia e das empresas Controladas para 2022;
(viii) apresentagéo da divida liquida da Companhia e suas Controladas; (ix) apresentagao do plano de
reestruturacdo de dividas das empresas Controladas; (x) apresentacéo da previsdo do Fluxo de Caixa do
periodo de setembro/2021 a setembro/2022; (xi) apresentacéo do plano de reestruturacéo de dividas das
empresas Controladas, Akaer Engenharia, Opto S&D, Equatorial e Troya, bem como deliberar sobre a
autorizagao dos Diretores da Akaer Engenharia para realizar as transagdes bancérias necessérias para
o cumprimento desse plano de reestruturagao; (xii) autorizagdo para que a Controlada Akaer Engenharia
formalize a contratag@o dos Contratos de Adiantamento de Contrato de Cambio (“ACC”) n® 19623016 e
n® 20210790, junto ao Banco Itau, no valor de € 1.458.000,00 e no valor de US$ 931,500.000 respectiva-
mente, bem como deliberar sobre a autorizac@o dos Diretores da Akaer Engenharia para realizar todos os
atos necessarios para a efetivacdo da contratagao desses ACCs; (xiii) apresentacédo da alocagéo de re-
cursos das Controladas; (xiv) a autorizag&o da prorrogagdo do pagamento, de forma equilibrada, do valor
de US$ 472.000.00 devido pela controlada Akaer Engenharia a titulo de adiantamento de servigo ao for-
necedor, a SAAB AB, sociedade devidamente constituida e validamente existente de acordo com as leis
da Suécia, com registro comercial n® 556036-0793 e sede em SE-851 88, Linkdping, Suécia,
CNPJ21.740.061/0001-65, para depois de dezembro/2021; (xv) apresentacéo das perspectivas dos con-
tratos comerciais em andamento e de futuros contratos comerciais, nacionais e internacionais, das em-
presas controladas da Companhia; (xvi) apresentacéo dos processos judiciais e administrativos da Com-
panhia e suas Controladas; (xvii) apresentacdo do andamento do desmembramento da matricula do
imével da controlada Akaer Engenharia e transformagdo em condominio industrial; (xviii) autorizagdo
para que a Controlada Akaer Engenharia outorgue garantias, no valor de até R$ 1.350.000,00, em favor
do Banco do Brasil S.A., em garantia de obrigagdes contraidas ou a serem contraidas pela Controlada
Troya junto ao Banco do Brasil S.A. em operagdes de crédito e de capital de giro; (xix) as possiveis datas
futuras para a realizagao de reunides do Conselho de Administracdo. 6. Deliberagdes: Apos analisar e
discutir os assuntos da ordem do dia, os Membros do Conselho de Administragao decidiram, por unani-
midade e sem reservas, o que segue: 6.1. Os itens (i), (ii), (iii), (iv), (v), (vi), (vii), (viii), (ix), (x), (xi), (xiii),
(xv), (xvi), (xvii), foram apresentados aos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, que
ficaram cientes. 6.2. Em relagdo ao item (xii), os membros do Conselho de Administragdo Aprovaram a
autorizagdo para que a Companhia vote positivamente em deliberacdo a ser proferida em Assembleia de
Acionistas da Akaer Engenharia para autorizar a contratar os ACCs n?® 19623016 e n® 20210790, junto ao
Banco Itad, no valor de € 1.458.000,00 e no valor de US$ 931,500.000 respectivamente, autorizando,
ainda, a Diretoria da Akaer Engenharia a praticar todos e quaisquer atos para a celebragao desses ACCs.
6.3. Em relagéo ao item (xiv), os membros do Conselho de Administracdo Aprovaram a autorizagdo para
que a Companhia vote positivamente em deliberagéo a ser proferida em Assembleia de Acionistas da
Akaer Engenharia para autorizar a prorrogagao do pagamento do valor de US$ 472.000.00 devidos pela
controlada Akaer Engenharia a titulo de adiantamento de servigo ao fornecedor, a SAAB AB, ja qualifica-
da acima, para depois de dezembro/2021, em um momento que houver maior liquidez em seu caixa. 6.4.
Em relagdo ao item (xviii), os membros do Conselho de Administragdo Aprovaram a autorizagdo para
que a Companhia vote positivamente em deliberagéo a ser proferida em Assembleia de Acionistas da
Akaer Engenharia para autoriza-la a prestar garantias em bens, direitos, créditos ou equipamentos, no
valor de até R$ 1.350.000,00, em favor do Banco do Brasil S.A., em garantia de obrigagdes contraidas ou
a serem contraidas pela Controlada Troya junto ao Banco do Brasil S.A. em operacdes de crédito e de
capital de giro, nas modalidades de garantia a serem pactuadas com o referido banco. 6.5. Em relagdo ao
item (xix), os membros do Conselho de Administragéo decidiram que a data prevista para a proxima reu-
nido do Conselho de Administracéo sera dia 30/11/2021. 7. Encerramento: Ap6s as discussdes e delibe-
ragdes das matérias acima, nada mais havendo a tratar, esta ata de Reunido do Conselho de Administra-
¢do foi lavrada no Livro de Atas de Reuniao do Conselho de Administragao e, em seguida, foi lida a todos,
aprovada e assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andra-
de e Silva; Secretéario: Cassio Cassaro Grasselli; Membros: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, Car-
los Augusto Del Monaco de Paula Santos e Silva, Livia Maria Del Monaco Silva Machado, Mats Ingvar
Fredrik Gustafsson, Peter Gustaf Hjern. Esta é a cépia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Sdo José dos
Campos/SP, 13/09/2021. Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva - Presidente, Cassio Cassaro
Grasselli - Secretario. Conselheiros: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, Carlos Augusto Del Mona-
co de Paula Santos, Livia Maria Del Monaco Silva Machado, Mats Ingvar Fredrik Gustafsson, Peter Gustaf
Hjern. JUCESP n® 586.806/21-0 em 10/12/2021.
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