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MARILAN ALIMENTOS S.A.

CNPJ n° 52.034.139/0001-50
Demonstracoes Financeiras Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Balancgos patrimoniais Controladora Consolidado Balancgos patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo Notas 2021 2020 2021 2020 Passivo e patrimonio liquido Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante 478.234 506.173 _570.358 _544.966 Circulante 329.323 283.666 _421.804 _315.089
Caixa e equivalentes de caixa Fornecedores 12 121115 72450 147.505 73.087

e depositos em moeda Empréstimos e financiamentos 13 101.532 127.109 147.373 154.550
estrangeira 4 44.254 165.655 66.661 207.354 Arrendamentos a pagar 1 9.068 7.540 10.271 8.704
Contas a receber de clientes 5 250.610 177.195 291.810 171.804 Instrumentos financeiros - - 1.630 -
Estoques 6 59.811 36.368 89.545 55.425 Salarios e encargos sociais 28.478 28.119  33.911 28.987
Impostos e contribuicoes Impostos e contribuices a recolher 14 11.968 13.682 21.116  14.328
a recuperar 7 69.010 79574 75.138 92503 Partes relacionadas 15 - - - -
IR e CS diferidos 7 1.797 1.797 Fretes e acordos comerciais a pagar 20.868 19.527 32732  19.861
Partes relacionadas 15183  15.025 30.020 - — Tributos “sub judice’ e provisao para
Instrumentos financeiros 25 5.992 12.851 6.309 9.943  riscos fiscais, civeis e trabalhistas 16 919  1.169 919 1.169
Outras contas a receber 31.735 _ 4.510 _ 39.098 7.937 Dividendos a pagar 18 3432 3.053 3.432 3.053
Nao circulante 198.374 203.953 _702.262 _418.132 Outras contas a pagar 12 _ 22,943 11.017 _ 22915 _ 11.350
. Nao circulante 277.979 216.659 _467.414 _387.155
Realizavel a longo prazo 367.758 168.643 _ 53.662 117.590 ¢ uctimos e financiamentos 13 183305 186.955 358.621 344.000
artes relacionadas 15183 - 15000 - ~ Arrendamentos a pagar 1110210 17575 11598 20163
Investimento em controladas 8 352779 97.845 = 40000 e e ovisi - : . :
Outras contas a receber 8736 29232 17.311 362094 oY osf_su Judice & prO\;;slar?_ para 16 M1 859 743 859
Depositos judiciais 1008 975 1340 975 Jiscosfiscas, civeis e rabalhistas & &
m I Outras contas a pagar 12 81361 1.836 93.760 14.020
postos e contribuicbes a IR e CS diferidos 17 _ 2692 9434 2692 8113
recuperar 7 4.398 25.591 15.658  40.321 T . : : . :
IR e CS diferidos 17 747 _ 19353 _ otall dg passivo 607.302 500.325 _889.218 _ 702.244
I - Patriménio liquido 18 _437.064 378.444 437.064 _378.444
mobilizado 9 172132 173264 438.875 382.762 Capi .
Ativo de Direito de Uso 11 17.025 22682 19408 o2posg Gapfalsocial 202,000 202.000 202,000  202.000
? Ajustes de avaliagao patrimonial 5716 6.889 5.716 6.889
Intangivel 10 9217 8007 243979  9.082 2 gaop:
Reserva de lucros 229.348 169.555 _229.348 _ 169.555
Total do ativo 1.044.366 878.769 1.326.282 1.080.688 Total do passivo e patriménio liquido 1.044.366 878.769 1.326.282 1.080.688
D coes das ¢oes do patrimonio liquido Ajuste de Reserva de lucros  Lucros
Capital avaliacdo Reserva Reserva de in- Reserva de reten- acu-
Nota _ social patrimonial legal centivos fiscais ¢éo de lucros mulados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 90.000 8.767 _ 16.947 104.115 104.406 — 324.235
Retificacao AGO 26.04.19 corregéo dividendos minimos obrigatdrios 18.3 - - - 772 - 772
Retificacdo AGO 26.04.19 estorno integralizacéo de reserva de lucros 18.3 (10.000) - - - 10.000 - -
Retificacdo AGO 26.04.19 integralizagdo com reserva de incentivos fiscais  18.3  10.000 - - (10.000) - - -
Dividendos adicionais distribuidos conforme AGO de 30.04.2020 18.3 - - - - (5.799) - (5.799)
Integralizacéo Capital Social conforme AGO 30.04.2020 18.3 112.000 - - (94.115) (17.885) - -
Ajustes de avaliagdo patrimonial:
Ajuste valor de mercado instrumentos financeiros, liquido efeito fiscal - 179 - - - - 179
Realizagao do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos 18.4 - (2.057) - - - 2.057 -
Lucro liquido do exercicio - - - - - 62110 62.110
Constituicao de reserva legal 18.2 - - 3106 - - (3.106) -
Dividendos minimos obrigatérios 18.3 - - - - - (3.053) (3.053)
Constituic@o de reserva de incentivos fiscais - - - 55.254 — (55.254) -
Transferéncia para reserva de retencao de lucros - - - - 2754 _ (2.754) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 202.000 6.889 _ 20.053 55.254 94.248 — 378.444
Dividendos adicionais distribuidos conforme AGO de 28.04.2021 18.3 - - - - (8.947) - (8.947)
Ajustes de avaliagdo patrimonial:
Ajuste valor de mercado instrumentos financeiros, liquido efeito fiscal - 296 - - - - 296
Realizacao do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos 18.4 - (1.464) - - - 1.464 -
Baixa do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - 5) - - - - (5)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 70708 70.708
Constituicao de reserva legal 18.2 - - 3535 - - (3.535) -
Dividendos minimos obrigatérios 18.3 - - - - - (3.432) (3.432
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - 62.518 - (62.518) -
Transferéncia para reserva de retencao de lucros - - - - 2.687 _ (2.687) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 202.000 5.716 _ 23.588 117.772 87.988 — 437.06¢

1. Contexto operacional: A Marilan Alimentos S.A. (“Cia””) € uma Sociedade por
acodes de capital fechado com sede em Marilia, Estado de Sao Paulo. A Cia. e suas
controladas tem como objeto social e atividade preponderante a industrializacao e
comércio de biscoitos, torradas, bolos, bolinhos e panettones. A Cia. mantém negé-
cios em todo territério nacional e exporta para diversos paises em todos os continen-
tes e conta com uma linha de produtos completa em seu portfdlio, tendo como desta-
que marcas como Marilan, Lev, Pit Stop, Teens, Vivale e Casa Suica. Desempenho
operacional: Destaca-se que 0 ano de 2021 foi 0 segundo ano consecutivo que apre-
sentou um cendrio de grandes desafios, principalmente pelo fato da pandemia decor-
rente do covid-19. Do ponto de vista macroecondmico, 0 mercado de biscoitos apre-
sentou uma queda de 1% em volume de vendas, mesmo diante deste cendrio, a Cia.
teve em 2021 um crescimento em sua receita liquida, totalizando R$ 315 milhdes, su-
bindo 30% frente aos R$ 1.053 milhdes apresentados em 2020. A recorrente expan-
sdo dos negdcios observada nos Ultimos anos tem proporcionado sua consolidagéo
como a segunda maior fabricante de biscoitos e de torradas do pais em termos de
volume de vendas, e como a primeira marca de biscoito mais consumida no territrio
nacional. Seguindo com os principais indicadores econoémicos e financeiros, a Cia.
apresentou lucro liquido de R$ 70,7 milhdes em 2021. Este resultado representa au-
mento de 14% na comparag@o com o periodo de 2020, quando a empresa reportou
um lucro liquido de R$ 62,1 milhdes. Os principais fatores que contribuiram para esse
aumento estao vinculados ao reconhecimento de ganho em processo tributario ocor-
rido em 2021 e a aquisicdo da empresa Casa Suica. Ademais a Cia. mantém cons-
tantes a¢des ligadas a revisao de suas estratégias comerciais, operacionais e de in-
vestimentos, visando sempre aumentar sua eficiéncia operacional, fortalecendo sua
atuacao no mercado e contribuindo para uma posicdo competitiva sustentavel e de
reinvestimentos no negécio. Em 02/2021 a Cia. celebrou o contrato de compra e ven-
da para aquisicdo da empresa Casa Suica, uma das principais empresas das cate-
gorias de panetones e bolos. A compra esta alinhada aos planos da Cia. de alcangar
crescimentos expressivos nos proéximos anos. O sucesso alcangado ao longo dos ul-
timos anos, sem duvida, se deve em grande medida, a dedicacdo de seus mais de
3.852 colaboradores, que diariamente empregam o melhor de seus esfor¢os para ga-
rantir a exceléncia no atendimento dos anseios de nossos milhdes de consumidores.
Diante desse contexto, a Administrag@o tem ciéncia dos desafios em relacao ao de-
sempenho da Cia. para os préximos anos. Mesmo com fatores externos, a Cia. ratifi-
ca o compromisso de continuidade da expansao de suas atividades através de forte
atuagao no mercado, da ampliagéo do portfélio de produtos e do intenso esforco em
busca de novas oportunidades, conquistando novos segmentos de mercado. Impac-
tos do COVID-19 (Coronavirus) nos negdcios da Cia.: A Covid-19 impactou significa-
tivamente a economia mundial em 2020 e pode continuar impactando nos préximos
anos. Muitos paises impuseram proibicoes de viagens a milhdes de pessoas e, além
disso, pessoas em muitos locais estao sujeitas a medidas de quarentena. As empre-
sas estao lidando com receitas perdidas e cadeias de suprimentos interrompidas. Al-
guns paises tém realizado restricbes em resposta a pandemia e, como resultado da
interrupcao das empresas, milhdes de trabalhadores perderam seus empregos. A
pandemia da Covid-19 também resultou em uma volatilidade significativa nos merca-
dos financeiros e de commodities em todo o mundo. Varios governos anunciaram e
implementaram medidas para prestar assisténcia financeira e nao financeira as enti-
dades afetadas. Esse cendrio tem apresentado desafios as entidades na elaboracdo
de suas demonstragoes financeiras de acordo com a normas internacionais de con-
tabilidade (IFRS). Esta publicacao fornece um lembrete dos requisitos de divulgagao
existentes que devem ser considerados ao relatar os efeitos financeiros da pandemia
da Covid-19 nas demonstracdes financeiras em IFRS. A Empresa realizou estudos
incorporando em suas projegdes de longo prazo cenérios desafiadores e pessimistas
de maneira a verificar como os seus fluxos de caixa se comportariam levando em
consideracdo o ambiente mais desafiador, apés essas simulacdes a Empresa nao
identificou ajustes materiais e esta confortavel que possuira condicdes de honrar com

Notas explicativas as demonstragoes financeiras (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controla-
da adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data
em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e
cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas nao controladores. Quando necessario, séo efetuados ajustes
nas demonstracdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis
com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, re-
ceitas, despesas e fluxos de caixa do mesma Companhia, relacionados com transa-
cOes entre membros da Companhia, séo totalmente eliminados na consolidagao. A
variagao na participagéo societaria da controlada, sem perda de exercicio de contro-
le, é contabilizada como transacao patrimonial. Se a Companhia perder o controle
exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (in-
cluindo qualquer &gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em
que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participagdes de
néo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer compo-
nentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca resul-
tante como ganho ou perda € contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido
& reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas demons-
tragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Base de conso-
lidacdo: As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem:
Controladas Principal Pais % participacao
atividade sede 2021 2020
Direta Indireta

Marilan Nordeste Industria

de Alimentos Ltda. Bens de consumo Brasil 99,99 0,01 99,99
Emilis Participacdes e

Empreendimentos Ltda Holding Brasil 100,00 0 0
Casa Suica Industria

Alimentos Ltda. Bens de consumo 0 100,00 0
Limes Comercial Ltda. Comércio 0 100,00 0

Marilan Nordeste Industria de Alimentos Ltda.: A Companhia constituiu uma controla-
da, com sede no Brasil com o objetivo principal de industrializar e comercializar bens
de consumo. A Empresa mantém negdcios preponderantemente com a regiao Nor-
deste do pais, e conta com uma linha de produtos completa em seu portfélio, tendo
como destaque marcas como Marilan, Vivale, Teens e Pit Stop. Emilis Participacoes e
Empreendimentos Ltda.: A Companhia constituiu uma controlada, com sede no Brasil
com o objetivo principal de industrializar e comercializar bens de consumo. A Empre-
sa mantém negécios no estado de Sdo Paulo, produz e comercializa seus préprios
produtos do segmento de bolos, bolinhos, panettones e pascoattones. Casa Suica In-
dustria Alimentos Ltda.: A Companhia tem sede no Brasil com o objetivo principal de
industrializar e comercializar bens de consumo. A Empresa mantém negécios no es-
tado de S&o Paulo, produz e comercializa seus préprios produtos do segmento de
bolos, bolinhos, panettones e pascoattones. Limes Comercial Ltda.: A Companhia
atua com o objetivo principal de comercializar bens de consumo. A Empresa mantém
negdcios no estado de Sao Paulo e comercializa produtos do segmento de bolos, bo-
linhos, panettones e pascoattones. 3.5. Caixa e equivalentes de caixa: Compreen-
dem saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicacdes financeiras néo vincu-
ladas. Essas aplicagoes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data de encerramento do trimestre, possuem vencimen-
tos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e es-
tao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. 3.6. Contas a receber de
clientes e outras contas a receber: Registradas e mantidas no balancgo pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados a valor presente, quan-

0s seus compromissos em um futuro previsivel. 2. Cc ) de : Histo-

do necessario. Quando julgado necessario pela Administracao, é registrada provisédo

rico da aquisicdo: Em 15/10/2020 a Cia. celebrou com os proprietarios da Holding
Emilis Participacdes e Empreendimentos Ltda, contrato de Compra e Venda de quo-
tas e outras avencas, tendo por objetivo a aquisicao de 100% da participagéo aciona-
ria da referida Holding e suas controladas pela Marilan Alimentos S.A.. A empresa
adquirida que atua sob o nome fantasia “Casa Suiga” iniciou sua histéria em 1996
com a construgdo da primeira fabrica de bolos em Itapevi na regido da grande Sao
Paulo, e ao longo dos anos, desenvolveu suas marcas que sao reconhecidas como
referéncias em sua regido e no segmento alimenticio, através da fabricagéo de panet-
tones, bolos e bolinhos, e a operagéo tem por objetivo auxiliar a Cia. na estratégia de
crescimento das operacdes com a diversificagao de seu mix de produtos/negécios. A
operacao foi aprovada pela Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (‘CADE”) em 19/01/2021, sem exceg¢des. A compra foi aprovada
em 15/10/2020 em AG dos Acionistas da Marilan Alimentos S.A. A transferéncia de
controle, foi realizada em 01/02/2021 com a assinatura dos documentos definitivos.
Na data do fechamento da transacéo, a Marilan Alimentos S.A possuia as seguintes
participagoes: Participacao

Direta Atividade
Emilis Participacdes e Empreendimentos Ltda 100%  Holding
Contraprestacao da compra: O valor nominal da contraprestagdo de compra totalizou
R$ 302.098 sendo R$ 216.098 pagos durante os exercicios de 2020 e 2021. Para fins
de apuracao da contraprestacao paga, foram ajustadas com taxa de 0,5% ao més
acumulada entre 01/02/2021 e as datas de pagamento. Dessa forma, a contrapresta-
cao de compra totalizou R$ 303.139. O saldo remanescente de R$ 86.000 sera pago
anualmente em parcelas a partir do 1 aniversario do fechamento da transagéo. As
parcelas serdo ajustadas pela variacdo da SELIC acumulada entre 01/02/2021 e as
datas de pagamento. Valor justo da transacdo: A Marilan Alimentos S/A com auxilio
de especialistas contratados, apurou os valores justos dos ativos identificaveis e pas-
sivos assumidos na data de aquisicao, conforme preconizado pelo Pronunciamento
Contabil CPC 15 - Combinac@o de Negdcios. A Controlada optou por mensurar a
participag@o de nao controladores, com base no valor justo. O quadro abaixo, apre-
senta valores preliminares mensurados pela Companhia: Valor justo reconhecido
na aquisicao: Ativos: Ativo circulante: Caixa e equivalentes de caixa: 3.737; Con-
tas a receber de clientes: 15.244; Estoques: 10.196; Impostos e contribuicdes a recu-
perar: 1.323; Outras contas a receber: 1.177; Total do ativo circulante: 31.677. Ati-
vo néo circulante: Depdsitos judiciais: 230; Imobilizado (a): 56.599; Intangivel (b):
112; Intangivel - marca (c): 22.938; Intangivel - non-compete (d): 9.498; Intangivel -
carteira de clientes (e): 21.959; Direito de uso de arrendamento: 8.375; Total do ativo
nao circulante; 119.711. Total do ativo: 151.388. Passivos e patrimonio liquido:
Passivo circulante: Fornecedores: 9.910; Empréstimos e financiamentos: 193; Ar-
rendamentos a pagar: 1.710; Salarios e encargos sociais: 2.869; Impostos e contribui-
cOes a recolher: 240; Provisao para verbas comerciais: 7.629; Outras contas a pagar:
828; Total do passivo circulante: 23.379. Passivo nao circulante: Empréstimos e
financiamentos: 195; Arrendamentos a pagar: 6.665; Contingéncias (f): 1.498; Total
do passivo nao circulante: 8.358. Total dos ativos identificaveis liquidos ao va-
lor justo: 119.651. Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill):
183.488. Total da contraprestacdo: 303.139; Valor Juros Parcelas Aquisicao -
Classificados em “Outros Titulos a Pagar”: (1.041). Valor Ajustado Preco de
Aquisi¢ao: 302.098. a) Imobilizado: Do total do ajuste, R$ 8.970 mil corresponde a
mais valia de certos dos ativos da CASA SUICA avaliados na data base relativo as
classes de imobilizado: (i) maquina e equipamento; (ii) fornos; (iii) formas e assadei-
ras; e (iv) veiculos. Para mensuragao do valor justo dos ativos utilizamos os métodos
Market approach e Cost approach, métodos em conformidade com a NBR 14.653-5.
O restante mais valia de R$ 31.573 mil refere-se avaliagéo dos iméveis da EMILIS e
para mensurag&o do valor justo a Administracdo da MARILAN contratou empresa es-
pecializada em avaliacdo patrimonial que mensurou o valor justo dos iméveis docu-
mentado em laudos especificos. A partir da aquisicao, a Marilan Alimentos S/A pas-
sou a deter investimento direto na controlada operacional Emilis Participagoes e
Empreendimentos Ltda. b) Marca: Intangivel identificado relevante na combinagao de
negdcio. Para a avaliacdo foi utilizado o método de lucro (Relief from Royalt) e vida util
definida. c) Non-compete: O intangivel relevante que foi identificado. Para a avaliagdo
do Non-compete foi utilizada o método de fluxo de caixa descontado: Diferenca de
fluxos de caixa apurado pelos calculos prevendo a clausula de “Nao-Competicao” e
Sem clausula de “Nao-Competic@o”. d) Carteira de clientes: Intangivel identificado re-
levante na combinacgao de negécio. Para a avaliagdo do relacionamento com clientes
foi utilizada a abordagem da rentabilidade (“/ncome approach”) pelo multi-period ex-
cess earnings method. e) Direito de uso: Corresponde ao direito de uso de arrenda-
mento (CPCO6), o valor contabil representa o valor justo. f) Provisao para contingén-
cias: Provisdo para Passivos contingentes, conforme item 23 do CPC 15, perdas
provaveis e possiveis. 3. Base de preparagao e principais praticas contabeis: 3.1.
Declaracéo de conformidade: As demonstraces financeiras individuais e consoli-
dadas foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, bem como com os pronunciamentos técnicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC) e em conformidade com as normas internacionais de con-
tabilidade emitidas pelo IASB (IFRS). A emissao dessas demonstracdes financeiras
foi autorizada pela Diretoria da Companhia, em 01/05/2022. 3.2. Base de mensura-
cao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de ativos. 3.3. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: As demonstragdes financeiras séo apresentadas em Real (R$), que
€ amoeda funcional da Companhia. Em todas as informacdes financeiras apresenta-
das em reais os valores foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. 3.4. Base de consolidacdo: As demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas compreendem as demonstracoes financeiras da Companhia
e suas controladas, Marilan Nordeste Industria de Alimentos Ltda. e Emilis Participa-
cOes e Empreendimentos Ltda., em 31/12/2021. O controle é obtido quando a Com-
panhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvi-
mento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do
poder exercido em relagdo a investida. Especificamente, A Companhia controla uma
investida se, e apenas se, tiver: * Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos exis-
tentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da in-
vestida); ¢ Exposicao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; e * A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para
afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presungao de que uma maioria de di-
reitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a esta presungao e quando A
Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, A Compa-
nhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em
relagdo a uma investida, inclusive: ® O acordo contratual entre o investidor e outros ti-
tulares de direitos de voto; « Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e * Os
direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor). A Compa-
nhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indi-
carem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anterior-
mente mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a
Companhia obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando a Companhia

para devedores duvidosos, constituida com base em anélise das contas a receber e
em montante considerado suficiente pela Administrag@o para cobrir provéaveis perdas
na sua realizagao. 3.7. Estoques: Apresentados pelo menor valor entre o custo e o
valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sado determinados pelo método do
custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusdo e custos necessa-
rios para realizar a venda. Quando aplicével, é constituida provisdo para perdas em
montante considerado suficiente pela Administrag@o para cobrir provaveis perdas na
realizacdo e obsolescéncia dos estoques. 3.8. Imobilizado: Representado principal-
mente por benfeitorias em propriedade de terceiros e equipamentos industriais, de-
duzido de depreciagao e perda por redugéo ao valor recuperavel acumulado, quando
necessario. Sao registrados como parte dos custos das imobilizacdes em andamento
os honorérios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de emprésti-
mos. Tais imobilizagcdes sao classificadas nas categorias adequadas do imobilizado
quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagao desses ativos ini-
cia-se quando estes estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros
ativos imobilizados. A depreciacao é reconhecida com base na vida Util estimada de
cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor resi-
dual apds sua vida Util seja integralmente baixado. A vida Uutil estimada, os valores re-
siduais e os métodos de depreciacao sao revisados no fim da data do balango patri-
monial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apds alienagao ou quando nao
héa beneficios econdémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ga-
nhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s@o determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e s&o reco-
nhecidos no resultado. 3.9. Intangivel: Ativos intangiveis com vida util definida, adqui-
ridos separadamente e substancialmente formados por direitos de uso de software,
contratos de direito de uso e marcas e patentes, sao registrados ao custo, deduzido
da amortizacdo acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperdvel, quando
necessario. A amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada
dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagao séo revisados no fim de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. 3.10. Reducéao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e in-
tangiveis: No fim de cada exercicio, A Companhia revisa o valor contabil de seus ati-
vos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos
sofreram alguma perda por redugao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacao, o
montante recuperavel do ativo sera estimado com a finalidade de mensurar o mon-
tante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recupera-
vel de um ativo individualmente, A Companhia calculara o montante recuperavel da
unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagao
razodvel e consistente puder ser identificada, os ativos corporativos também serao
alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou a0 menor grupo de unidades
geradoras de caixa para o qual uma base de alocacéo razodvel e consistente possa
ser identificada. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda né@o disponiveis
para uso sao submetidos ao teste de reducéo ao valor recuperavel pelo menos uma
vez ao ano e sempre que houver qualquer indicacao de que o ativo possa apresentar
perda por reducéo ao valor recuperdvel. Se o montante recuperdvel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor conta-
bil do ativo (ou unidade geradora de caixa) sera reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por redugdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no resultado.
3.11. Provisdes: Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) re-
sultantes de eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de for-
ma confidvel e cuja liquidacéo seja provavel. O valor reconhecido como provis&o é a
melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigag@o no fim de
cada periodo de relatério, considerando os riscos e as incertezas relativos a obriga-
¢d0. Quando a provis@o é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigag&o, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos
de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando se espe-
ra que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de
uma provisdo sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e so-
mente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel. Especificamente, os tributos “sub judice” e a provisao para riscos fiscais, ci-
veis e trabalhistas estdo registrados de acordo com a avaliacao de risco (perdas pro-
vaveis) efetuada pela Administracéo e por seus consultores juridicos, inclusive quan-
to a sua classificag@o no longo prazo. 3.12. Tributacdo: A despesa com IR e CS
representa a soma dos impostos correntes e diferidos. 2.12.1. Impostos correntes: A
provisdo para IR é calculada e registrada com base no lucro tributavel relativo a cada
exercicio, ajustado na forma legal, calculada a aliquota de 15%, acrescida de adicio-
nal de 10% excedente a R$240. A CS é calculada com base na aliquota de 9% da
base tributavel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do re-
sultado, porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exer-
cicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A
legislacao permite que as empresas optem pelo pagamento trimestral ou mensal de
IR e CS. Para 2020 a Companhia optou por efetuar o pagamento trimestralmente e
para 2019 optou por efetuar o pagamento mensal de IR e CS. 3.12.2. Impostos diferi-
dos: IR e CS diferidos sao reconhecidos, em sua totalidade, sobre as diferencas gera-
das entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valo-
res reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o IR e a CS diferidos
n&o s&o reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em
operacdes que nao afetam as bases tributérias, exceto em operacdes de combina-
¢do de negdcios. IR e CS diferidos sdo determinados considerando as taxas (e leis)
vigentes na data de preparagéo das demonstracoes financeiras e aplicaveis quando
o respectivo IR e CS forem realizados, bem como s&o reconhecidos somente na ex-
tensd@o em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as dife-
rencas temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensa-
dos. Ativos de IR e CS diferidos sdo revisados a cada data de encerramento de
exercicio e sao reduzidos & medida que sua realizagéo nao seja mais provavel. A re-
cuperag@o do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada em cada data de balan-
¢o e, quando nao for mais provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis
para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo sera ajus-
tado pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos ativos e
passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera
que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previs-
tas na legislag@o tributaria vigente na data do balango, ou quando uma nova legisla-
¢ao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracéo dos impostos diferidos ati-
vos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a
Companhia espera, na data de divulgacao, recuperar ou liquidar o valor contdbil des-
ses ativos e passivos. Os impostos correntes e diferidos s@o reconhecidos no resulta-
do, exceto quando correspondem a itens registrados na Companhia como “Ajustes
de avaliagéo patrimonial” cujos efeitos sao registrados diretamente no patriménio li-
quido. 3.13. Arrendamento: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se
esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direi-
to de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacdo. Empresa como arrendatéria: A Companhia aplica uma unica abor-
dagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para

Demonstracées dos resultados Demonstracoes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
(Valores expressos em milhares de reais-R$, exceto lucro basico e diluido poragéo)  Fluxo de caixa das atividades Nota 2021 2020 2021 2020
Controladora Consolidado  operacionais
Nota 2021 2020 2021 2020 Lucro liquido do exercicio 70.708 62.110 70.708 62.110
Receita operacional liquida 20 1.167.435 1.086.903 1.368.356 1.053.163 Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa liquido
Custo dos produtos vendidos 21 (812.856) (740.256) (932.518) (681.871) gerado pelas atividades operacionais:
Lucro bruto 354,579 346.647 435.838 371.292 Provisdo para IR e CS- diferidos 17 (9.283) (4.077) (26.569) (5.790)
Receitas (despesas) operacionais Depreciag@o e amortizagédo 9,10e11 22238 37.018 74945 42928
Despesas com vendas 21 (253.778) (239.464) (273.882) (241.590) Valor do ativo imobilizado e intangivel
Despesas gerais e administrativas 21 (49.963) (46.280) (100.749) (55.234) baixados 9,10e11 22.338 92 22,681 92
Outras receitas operacionais, Reversao de provisdo para créditos
liquidas 22 10.949 1.163  11.269 1.330 de liquidacao duvidosa 5 1.740  (344) 1.740 (344)
Equivaléncia patrimonial 8  (2.920) 4.261 - — Provisao (reversao) para nao
Lucro operacional antes do realizacdo dos estoques 6 (909) 1.436 (909) 1.436
resultado financeiro 58.867 66.327 72476 75798 Resultado de equivaléncia patrimonial 2.920 (4.261) - -
Resultado financeiro Tributos “sub judice” e provisao para
Receitas financeiras 23 29.814 42891 38.825 61.236  riscos fiscais, civeis e trabalhistas 16 (698) 580 (365) 580
Despesas financeiras 23 (38.410) (24.521) (70.066) (42.707) Juros, variacdes monetarias e cambiais sobre empréstimos, partes relacionadas
Variacao cambial, liquida 24 _ (2.424) (20.535) _ (4.349) (29.769) e processos tributarios 24.892 29.106 42.148 46.114
Total (11.020) (2.165) (35.590) (11.240) Variagdo nos ativos operacionais
Lucro antes do IR e da CS 47.847 64.162 36.886 64.558 Contas a receber de clientes (74.926) (8.575) (121.620) (4.318)
IR e CS: Correntes 172 13578 (6.128) 7.253  (8.239) Partes relacionadas 29.995 (45.020) - -
Diferidos 172 9283 4076 26569 5791 Estoques (22534) 473 (33.212) (17.623)
Lucro liquido do exercicio 70.708 _ 62.110 _ 70.708 _ 62.110 Impostos e contribuicdes a recuperar
Lucro basico e diluido por agao - circulante e ndo circulante 29.213 41.684 20.878 17.597
-emR$ 18.5 1.557 1.368 1.557 1.368 Outras contas a receber e depdsitos judiciais 6 (35.710) (8.909) (33.659)
Demonstracoes dos resultados abrangentes Controladora e \ég;:gg:dgsgspasswos Operacionals 46696 23733 72281 25558
% Partes relacionadas - - - (100)
L liquido d . T%S Tm Salérios e encargos sociais 359 5972 4.924 6.789
ucro liquido do exercicio - . Impostos e contribuigdes a recolher (1.713) 2355  6.788  8.608
Itens g/poderao ser reclassificados subsequentemente p/demonstragao do resultado | i imentos financeiros 315 330 1.926 178
Ajuste valor de mercado instrumentos financeiros, liquido efeito fiscal 296 178 Outras contas, fretes e acordos comerciais )
Total do resultado abrangente do periodo __71.004 _ 62288 " aqar e adiantamentos 24,659 (10.115) 164.468  3.67
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor A Compa- Caixa gerado nas atividades operacionais ~ 167.816 96.787 291.903 153.423
nhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrenda-  Juros pagos (18.665) (7.606) (37.709) (11.256)
mento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subja- IR € CSLL pagos - (18.318) = _(24.319)
centes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso Caixa liquido gerado nas atividades
na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd  operacionais 149.151 70.863 254.194 117.848
disponivel para uso). Os ativos de direito de uso s&o mensurados ao custo, deduzi- Fluxo de caixa das atividades de investimento
dos de qualquer depreciagio acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, Aquisicdes de bens do ativo imobilizado 9 (39.207) (11.879) (105.089) (99.788)
e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo  Aquisicdes de bens do ativo intangivel10 (2.089)  (404) (271.266)  (1.526)
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconheci-  Investimento-titulos e valores mobilidrios 8 (176.098) (40.000) — _(40.000)

dos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até
a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos
de direito de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, sendo 04 anos para os Imdveis da
controladora e 3,5 anos para os Imdveis da controlada. Em determinados casos, se a
titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma op¢ao de compra, a de-
preciacdo é calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de
uso também estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Passivos de arrendamen-
to: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arren-
damento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a se-
rem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrenda-
mento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco
de exercicio de uma opcdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela
Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento.
Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa
s&o reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques)
no periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera esses pagamentos. Ao cal-
cular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, A Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento n&o é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passi-
vo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passi-
vos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no
prazo do arrendamento, uma alteragéo nos pagamentos do arrendamento (por exem-
plo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice
ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéo
na avaliagdo de uma opg¢ao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto
prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isen¢do de reconhecimento
de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, ar-
rendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que ndo contenham opc¢ao de compra). Também aplica a concessao
de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipa-
mentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento
de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. 3.14. Ativos e pas-
sivos vinculados a moedas estrangeiras ou sujeitos a atualizagdo monetaria:
Os direitos e as obrigagdes, legal ou contratualmente sujeitos a variagdo monetéria,
s80 atualizados até as datas dos balancos, bem como os ativos e passivos denomi-
nados em moeda estrangeira s@o convertidos para reais as taxas de cambio em vigor
nas datas dos balancos. As contrapartidas dessas atualizagdes sao refletidas direta-
mente no resultado do exercicio. 3.15. Reconhecimento de receita: A receita opera-
cional é reconhecida quando a obrigacao de desempenho € satisfeita, levando em
consideragao os seguintes indicadores de transferéncia de controle: (i) a entidade
possui um direito presente de pagamento pelo ativo; (ii) o cliente possui a titularidade
legal do ativo; (iii) a entidade transferiu a posse fisica do ativo; (iv) o cliente possui os
riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo; (v) o cliente aceitou o ativo.
A receita é medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagoes. A re-
ceita € mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, deduzi-
da de quaisquer estimativas de descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos
ao comprador e outras deducdes similares. A receita de venda de produtos é reco-
nhecida quando (i) j& houve a transferéncia ao comprador dos riscos e beneficios re-
lacionados a propriedade do produto; (ii) o valor da receita pode ser mensurado com
confiabilidade; (iii) os beneficios econémicos associados a transagéo fluirdo a Socie-
dade; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser mensurados com confiabili-
dade. 3.16. Uso de julgamentos e estimativas: Quando da elaboracéo das de-
monstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, a Administracao
utiliza estimativas, uma vez que diversos elementos incluidos nas demonstracdes fi-
nanceiras ndo podem ser calculados com precisdo. A Administracéo revisa tais esti-
mativas diante da evolucdo das respectivas circunstancias ou a luz de novas informa-
cOes ou experiéncias. Desse modo, as estimativas realizadas em 31 de dezembro de
2020 e 2019 utilizadas para a preparacao das demonstracées financeiras individuais
e consolidadas seréo revisadas continuamente. Os efeitos das revisdes séo reconhe-
cidos no periodo em que as estimativas séo revistas e os resultados efetivos podem
diferir das estimativas. 3.16.1. Estimativas: Na preparacao das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, a Companhia efetua estimativas significativas para
a determinacé@o de premissas utilizadas na avaliacdo de alguns saldos de ativos e
passivos, despesas e receitas. Os itens significativos que estao sujeitos a estimativas
e premissas incluem o registro de provisao para créditos de liquidacao duvidosa, a
vida util dos ativos, a proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e a constituicio
de IR diferido. 3.16.2. Julgamentos: A Administracdo da Companhia utiliza seu julga-
mento para definir as politicas contabeis adequadas a serem aplicadas a determina-
das transacdes sempre que as normas e interpretagoes dos CPC vigentes n&o trata-
rem especificamente dos respectivos assuntos contdbeis. 3.17. Instrumentos
financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo fi-
nanceiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de
outra entidade. 3.17.1 Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Ati-
vos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemen-
te mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos finan-
ceiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa con-
tratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo
destes ativos financeiros. Com excegao das contas a receber de clientes que ndo
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Com-
panhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um
ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéo, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ati-
vo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ele precisa gerar fluxos de caixa futuros
que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referidos
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagao é executa-
da em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que n&o sejam ex-
clusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio adota-
do. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere
a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classifi-
cados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o
objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais en-
quanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida
a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negécio com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. As compras
ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociacdes regulares)
séo reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente: Para fins de
mensuragao subsequente, a Companhia classifica os seus ativos financeiros nas ca-
tegorias abaixo: * Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);
« Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado; ¢ Ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Ativos financeiros ao custo amorti-
Zzado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o subse-
quentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redu-
¢80 ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o
ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. Os ativos fi-
nanceiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
empréstimos a coligadas. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ati-
vos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango pa-
trimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracéo do resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos e in-
vestimentos patrimoniais listados, os quais a Companhia ndo tenha classificado de
forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Divi-
dendos sobre investimentos patrimoniais listados séo reconhecidos como outras re-
ceitas na demonstragéo do resultado quando houver sido constituido o direito ao pa-
gamento. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro
& separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as carac-
teristicas e aos riscos econdmicos néo estiverem estritamente relacionados as carac-
teristicas e riscos econémicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com
0s mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicao de derivativo; e (c) o
contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteracées reconhecidas no
resultado. Derivativos embutidos sd@o mensurados ao valor justo, com mudancas no
valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver
uma mudanca nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de
caixa que de outra forma seriam necessérios ou uma reclassificagdo de um ativo fi-
nanceiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo
cambial e as perdas ou reversoes de redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas
na demonstracao do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos fi-
nanceiros mensurados pelo custo amortizado. As alteracdes restantes no valor justo
s&o reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconheci-
mento, a mudanca acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados
abrangentes ¢é reclassificada para resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro
(ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ati-
vos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos de receber flu-
xos de caixa do ativo expiraram; ou ®* A Companhia transferiu seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos
de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato
de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e benefi-
cios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Compa-
nhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reco-
nhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado s@o mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes reti-
dos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maxi-
mo da contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor
da garantia). Redugéo ao valor recuperdvel de ativos financeiros: A Companhia reco-
nhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de
divida nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito espe-
radas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acor-
do com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, des-
contados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas
ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As per-
das de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes de
crédito para as quais néo houve aumento significativo no risco de crédito desde o re-
conhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas
de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de crédito para as
quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento ini-

Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento (217.394) (52.283) (376.355) (141.314)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos:

Pagamentos de principal (117.283) (83.201) (138.157) (126.198)

Captagado 85.680 225.000 142.498 328.129
Partes relacionadas:
Arrendamentos 11 (9.555) (9.008) (10.873) (9.548)

Dividendos intermedidrios distribuidos 18.3 _(12.000) (12.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades

(12.000) _(12.000)

de financiamento (53.158) 120.791 (18.532) 180.383
Aumento (redugéo) do saldo de cai-

xa e equivalentes de caixa (121.401) 139.371 (140.693) 156.917
Caixa e equivalentes de caixa

- no inicio do exercicio 4 165.655 26.284 207.354 50.437

- no fim do exercicio 4 44254 165.655 66.661 207.354

(121.401) 139.371 (140.693) _156.917

cial, é necessdria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida re-
manescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma
perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a Companhia
aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Por-
tanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhe-
ce uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em
cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia
em sua experiéncia histdrica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para o ambiente econdémico. A Companhia conside-
ra um ativo financeiro em situag@o de inadimplemento quando os pagamentos con-
tratuais estdo vencidos ha 12 meses. No entanto, em certos casos, a Companhia
também pode considerar que um ativo financeiro estd em inadimplemento quando
informagdes internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber inte-
gralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer me-
lhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando
ndo ha expectativa razodvel de recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais.
2.17.2. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Os passivos fi-
nanceiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, confor-
me apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu
valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo
por meio do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a
emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem forne-
cedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, e instrumentos fi-
nanceiros derivativos. Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos financeiros
sao classificados em duas categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado; e ¢ Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuracéo de passi-
vos financeiros depende de sua classificacao, conforme descrito abaixo: Passivos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos financei-
ros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passi-
vos financeiros séo classificados como mantidos para negociacéo se forem incorridos
para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos fi-
nanceiros derivativos contratados pela Companhia que nao sdo designados como
instrumentos de hedge nas relagcoes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos
embutidos separados também séo classificados como mantidos para negociacéo a
menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou per-
das em passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstracao do resultado.
Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado s@o designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os cri-
térios do CPC 48 forem atendidos. Passivos financeiros ao custo amortizado (em-
préstimos e financiamentos): Esta é a categoria mais relevante para a Companhia.
Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedi-
dos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utili-
zando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s@o reconhecidos no re-
sultado quando os passivos s@o baixados, bem como pelo processo de amortizagao
da taxa de juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em consideracéo
qualquer desagio ou &gio na aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do
método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é
incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado. Essa categoria ge-
ralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos
a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo
sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for li-
quidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido
por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo
é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na de-
monstracdo do resultado. Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos finan-
ceiros e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao
dos valores reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar em bases liquidas, reali-
zar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 3.18. Instrumentos financei-
ros derivativos e atividades de “hedge”: A Companhia utiliza instrumentos finan-
ceiros derivativos, como contratos de cambio futuros, swaps de taxa de juros e
contratos a termo de commodities, para proteger-se contra seus riscos de taxa de
cambio, riscos de taxa de juros e riscos de preco de commodities, respectivamente.
Esses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo, subsequentemen-
te, remensurados ao valor justo. Derivativos sdo registrados como ativos financeiros
quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é ne-
gativo. A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar sua
exposicao a riscos de cambio, incluindo contratos de cambio a termo de moedas. No
inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia formalmente designa e docu-
menta a relagéo de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo
e a estratégia de gerenciamento de risco para realizar o hedge. A documentacao in-
clui a identificagao do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco
que esta sendo protegido e de como a Companhia avalia se a relacéo de protecéo
atende os requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua andlise das fontes de ine-
fetividade de hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento de
hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender todos os seguintes requi-
sitos de efetividade: * Existe relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumen-
to de hedge; * O efeito de risco de crédito ndo influencia as alteragdes no valor que
resultam desta relac@o econdmica; ¢ O indice de hedge da relagao de protecéo é o
mesmo que aquele resultante da quantidade do item protegido que a entidade efeti-
vamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que a Entidade efetiva-
mente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido. O valor justo dos ins-
trumentos derivativos esta divulgado na Nota Explicativa n° 24. 3.19. Lucro basico e
diluido por agdo: Basico: calculado com base nas quantidades médias ponderadas
de acdes ordindrias em poder dos acionistas em circulagdo durante o exercicio. Dilui-
do: calculado com base na quantidade média ponderada de agdes ordindrias e acoes
ordinarias potenciais diluidoras em circulagéo durante o exercicio. 3.20. Pronuncia-
mentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021: Alteracbes no
CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros
de Referéncia: As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem exce¢des
temporarias que enderecam os efeitos das demonstragdes financeiras quando uma
taxa de certificado de depésito interbancério é substituida com uma alternativa por
uma taxa quase que livre de risco. As alteragdes incluem os seguintes expedientes
praticos: « Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudancas
nos fluxos de caixa que sao diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas
como mudangas na taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de
mercado; ¢ Permite mudancas requeridas pela reforma a serem feitas nas designa-
cOes e documentagdes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descon-
tinuado; * Fornece excegao temporaria para entidades estarem de acordo com o re-
querimento de separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de
risco é designado como hedge de um componente de risco. Essas alteracdes nao
impactaram as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
O grupo pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se torna-
rem aplicaveis. Alteracées no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados & Covid-19
Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao além de
30/06/2021: As alteragdes preveem concessao aos arrendatarios na aplicagdo das
orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificacéo do contrato de arrendamento, ao
contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia Co-
vid-19. Como um expediente pratico, um arrendatério pode optar por ndo avaliar se
um beneficio relacionado & Covid-19 concedido pelo arrendador € uma modificacao
do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa opcéo deve contabilizar
qualquer mudanga no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedi-
do no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que con-
tabilizaria @ mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao fosse uma modifi-
cacdo do contrato de arrendamento. A alteracdo pretendia a ser aplicada até
30/06/2021, mas como o impacto da pandemia do Covid-19 pode continuar, em
31/03/2021, o CPC estendeu o periodo da aplicag@o deste expediente pratico para
de 30/06/2022. Essa alteragao entra em vigor para exercicios sociais iniciados em, ou
apés, 19/01/2021. 3.21. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos re-
centemente e ainda néo aplicados pela Companhia: As normas e interpretagdes
novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das de-
monstracdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende ado-
tar essas normas e interpretagcdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor. IFRS 17 - Contratos de seguro: Em 05/2017, o IASB emitiu a IFRS 17 -
Contratos de Seguro (CPC 50 - Contratos de Seguro que substituiu o CPC 11 - Con-
tratos de Seguro), uma nova norma contdbil abrangente para contratos de seguro
que inclui reconhecimento e mensuragéo, apresentacao e divulgacao. Ao entrar em
vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituiu a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emiti-
da em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de
vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financei-
ros com caracteristicas de participacdo discricionaria. Aplicam-se algumas excecoes
de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos
de seguro que seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em contraste com os
requisitos da IFRS 4, os quais sao amplamente baseados em politicas contébeis lo-
cais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para
contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco
da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por:e Uma adaptacao especifica para
contratos com caracteristicas de participacao direta (abordagem de taxa variavel).
* Uma abordagem simplificada (abordagem de alocagao de prémio) principalmente
para contratos de curta duracé@o. A IFRS 17 e CPC 50 vigoram para periodos inicia-
dos a partir de 19/01/2023, sendo necessdria a apresentacao de valores comparati-
vos. A adogdo antecipada é permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a
IFRS 15 na mesma data ou antes da adog&o inicial da IFRS 17. Essa norma nao se
aplica ao Grupo. Alteracdes ao IAS 1: Classificacao de passivos como circulante ou
n&o circulante: Em 01/2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS
1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo
como circulante ou nao circulante. As alteracdes esclarecem: ¢ O que significa um di-
reito de postergar a liquidacao; ® Que o direito de postergar deve existir na data-base
do relatério;  Que essa classificacdo nao é afetada pela probabilidade de uma enti-
dade exercer seu direito de postergacao; * Que somente se um derivativo embutido
em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de
um passivo ndo afetariam sua classificacao. As alteragdes sao validas para periodos
iniciados a partir de 1%/01/2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmen-
te, o Grupo avalia o impacto que as alteragoes terdo na pratica atual e se os contratos
de empréstimo existentes podem exigir renegociagao. Alteracdes ao IAS 8: Definicdo
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de estimativas contabeis: Em 02/2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma cor-
relata ao CPC 23), no qual introduz a definicdo de ‘estimativa contabeis’. As altera-
cOes esclarecem a distincao entre mudancas nas estimativas contabeis e mudancas
nas politicas contabeis e correcao de erros. Além disso, eles esclarecem como as en-
tidades usam as técnicas de medicéo e inputs para desenvolver as estimativas conta-
beis. As alteragdes serao vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1%/01/2023 e
aplicarao para mudancas nas politicas e estimativas contébeis que ocorrerem em, ou
apos, o inicio desse periodo. Adocdo antecipada é permitida se divulgada. Nao se es-
pera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes financei-
ros do Grupo Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacéo de politi-
cas contabeis: Em 02/2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao
CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual
fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialida-
de para a divulgacéo de politicas contabeis. As alteracdes sao para ajudar as entida-
des a divulgarem politicas contébeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento
para divulgacao de politicas contébeis significativas para politicas contabeis materiais
e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialida-
de para tomar decisoes sobre a divulgacdo das politicas contébeis. As alteracdes ao
IAS 1 sdo0 aplicaveis para periodos iniciados em, ou apés, 1%/02/2023 com adogao an-
tecipada permitida. Ja que as alteragbes ao Practice Statement 2 fornece guias néo
obrigatdrios na aplicagao da definicéo de material para a informag&o das politicas con-
tabeis, uma data para adog&o desta alteragdo nao é necessaria. O Grupo esta atual-
mente avaliando os impactos dessas alteragdes nas politicas contébeis divulgadas.
4. Caixa e equivalentes de caixa e depésito bancario em moeda estrangeira:

Controladora _ Consolidado
2021 _ 2020 2021 _ 2020
Caixa e bancos 5.473 8.043 24.098 9.434

Aplicagdes financeiras (i) 38.016 153.332 41.798 193.640
Depésito bancério em moeda estrangeira

- cambio liberado (ji) 765 4.280 765 _ 4.280
44.254 165.655 66.661 207.354
Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas diarias de
depdsitos bancérios. Os depdsitos a curto prazo sao efetuados por periodos que va-
riam de um dia a trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa do
Grupo, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depdsito de curto pra-
zo. (i) Compostas basicamente de aplicagées em CDB e Compromissadas, com ren-
dimento pré-fixado indexado ao CDI. (i) Cambio liberado refere-se a recursos dispo-
niveis em délares norte-americanos e euros, ndo remunerados, que em 31 de
dezembro de 2021 totalizavam US$137 mil (US$824 mil em 2020), provenientes de
operacdes de exportacao, cujo fechamento de cambio ocorrera de acordo com os
vencimentos dos hedges cambiais e necessidades da Companhia.

5. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado
Clientes: 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Mercado interno 245.444 174.838 286.797 169.447
Mercado externo (denominados em US$) 5564 4495 5563 4.495
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (398) (2.138) _ (550) (2.138)

Total 250.610 177.195 291.810 171.804
Né&o incidem juros sobre os saldos de contas a receber, os quais geralmente conside-
ram termos de pagamento de 30 a 90 dias. Para termos e condi¢cdes acordados entre
as partes relacionadas, nao temos incidéncia de juros sobre saldos de contas a rece-
ber. A andlise de vencimentos das contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
A vencer 248.883 173.197 284.873 167.806
Vencidas
Até 30 dias 1.385 485 3.279 485
De 31 a 90 dias 30 3291 3297 3291
De 90 a 180 dias 312 222 227 222
Ha mais de 180 dias - - 134 -

1727 3998 6.937 3.998

Total 250.610 177.195 291.810 171.804
A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é como segue:

Controladora e Consolidado 2021 _ 2020
Saldo inicial (2.138) (1.794)
Adictes (348)  (958)
Baixas 2.088 614
Saldo final (398) (2.138)

Em 31/12/2021, a Companhia possui contas a receber dadas em garantia. de em-
préstimos e financiamentos no montante aproximado R$36.741 (R$40.134 em 2020),

Baixa PL em Res.

representadas por duplicatas que devem ser mantidas em cobranca, nas instituicbes
financeiras credoras, equivalentes a um percentual de 20% (20% em 2020) do saldo
devedor do empréstimo, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 12.

6. Estoques: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Produtos acabados 34.230 16.895 44.776 27.343
Matérias-primas 7.672 5683 17.105 9.745
Materiais auxiliares e embalagens 14,629 10.862 22.954 14.248
Materiais de almoxarifado 3.808 4363 5412 5532
Adiantamento a fornecedores e outros - 1 (174) 7)
(-) Provisao para nao realizacao dos estoques (528) (1.436) _ (528) _(1.436)
Total 59.811 _36.368 _89.545 55.425

Os saldos de matérias-primas, materiais auxiliares e embalagens, materiais de
almoxarifado e produtos em andamento estao apresentados a custo, enquanto os
produtos acabados sdo apresentados ao custo ou ao seu valor realizavel liquido, dos
dois, o menor. A Administragdo da Companhia, considerando o histérico de
realizacdo de seus estoques, ndo identifica a necessidade de provisdo para
obsolescéncia ou perdas nos estoques. A movimentagao da proviséo dos estoques é
como segue:

Controladora Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Saldo inicial (1.436) — (1.436) -
Adicdes (4.134) (5.724) (4.367) (5.724)
Baixas 5.042 4.288 5.275 4.288
Saldo final (528) _(1.436) _ (528) _(1.436)
7. Impostos e contribuicoes a recuperar: Controladora __Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
ICMS 5993 5959 19.394 23.561
COFINS (i) 39.679 65.676 40.120 71.621
PIS (i) 10.444 15920 10.539 17.212
IPI 293 103 515 196
IRPJ (ii) 13.560 13.244 16.012 15.257
CSLL (ii) 3.298 4.099 4.071 4812
Outros 141 164 145 165
Total 73.408 105.165 _90.796 132.824
Circulante 69.010 79.574 75.138 92.503
Néo circulante 4.398 25.591 15.658 40.321
Total 73.408 105.165 _90.796 132.824

Os saldos dos impostos a recuperar s@o decorrentes de transacdes mercantis e
considerados realizaveis pela Administragdo da Companhia no curso normal de suas
operagoes. Destacam as principais origens de impostos a recuperar: (i) PIS e
COFINS, créditos sobre aquisicbes de insumos e créditos extemporaneos
decorrentes de agdes judiciais ou administrativas, com destaque para as agdes de
exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS, no montante de R$127.272
reconhecidos em 2019 ap6s transito em julgado. A compensacao destes valores esta
sendo realizada com o PIS, COFINS, IRPJ e CSLL mensal ou trimestral a ser
recolhido. (i) IRPJ e CSLL, referente a saldo negativo de IRPJ e CSLL sobre
reconhecimento de subvengdes de investimento previsto na Lei Complementar n®
160/2017, referente retificagdo da apuragéo do exercicio de 2018 e IR retido e nao
utilizado em 2021. O montante de imposto a recuperar, registrado no ativo nao
circulante, apresenta a seguinte expectativa de realizacéo:

Ano de Vencimento Controladora Consolidado
2022 - -
2023 1.759 6.264
2024 1.100 3.914
2025 1.539 5.480
Total 4.398 15.658

8. Investimento em controladas: O quadro abaixo apresenta um sumario das
informagdes financeiras em empresas controladas. As informagdes abaixo foram

apresentadas pelo percentual de participagdo mantido pela Companhia.
Participacao _ Controladora Consolidado
Investida Controle 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 2021 2020
Marilan Nordeste
Ind. de Alim. Ltda Controlada 100,0% 100,0% 31.566 57.845 - -
Emilis Participacoes
e Empr. Ltda Controlada 100,0%  0,0% 321.213 40.000 — 40.000
352.779 97.845 — 40.000

A movimentac&o dos investimentos em empresas controlada € demonstrada abaixo:
A movimentagao dos investimentos em empresas controlada é demonstrada abaixo:

Amort. Lucros Nao

foram ajustadas pelo percentual de participagdo mantido pela Companhia:

Investida 2020 Valor Adto. _ Exercicio 31/01/2021 Mais Valia Agio Goodwill mais valia Realizados _ 2021
Marilan Nordeste Ind. de Alim. Ltda 57.845 - -27.173 - - - 894 31.566
Emilis Participagdes e Empr. Ltda 40.000 _ (40.000) 23.894 25.877 _ 93.774 183.487 _ (5.284) (535) 321.213

97.845  (40.000) (3.279) 25877  93.774 183.487  (5.284) 359 352.779

As principais informagdes sobre as controladas, que possuem exercicio social também encerrado em 31 de dezembro, estao apresentadas a seguir. Essas informagoes nao

Em 31 de dezembro de 2021 Ativo ndo Passivo nao Lucros nao
Controlada Ativo circulante circulante Passivo circulante _ circulante Patriménio Liquido Receitas Lucros Liquido Realizados
Marilan Nordeste 74174  253.561 108.266 187.866 31.603 180.602 (27.173) (894)
Emilis Participagdes 67.324  15.626 33.016 405 49.771 159.692 23.894 535
Em 31 de dezembro de 2020 Ativo ndo Passivo nao Lucros ndo
Controlada Ativo circulante circulante Passivo circulante _ circulante Patriménio Liquido Receitas Lucros Liquido Realizados
Marilan Nordeste 90.078 237.292 81.825 186.768 58.777  95.437 4.710 449
9. Imobilizado: Controladora
Benfeitorias em propriedade  Equif 1tos Moveise  Comp res

Custo de terceiros industriais  utensilios e periféricos  Veiculos  Outros (a) Total
Saldo em 1 de janeiro de 2020 81.116 313.588 6.976 9.525 4.138 15.740 431.083
Adicdes 399 1.771 74 148 - 10.712 13.104
Baixas - (187) (55) (31) (311) ) (586)
Transferéncias 1.051 2.904 83 95 - (4.133) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 82.566 318.076 7.078 9.737 3.827 22.317 443.601
Adicdes 1.770 11.855 1.230 1.452 - 24.868 41975
Baixas - (11.702) (206) (274) (475) (21.919) (34.576)
Transferéncias = - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 84.336 318.229 8.102 10.915 3.352 25.266 450.200
Depreciacao acumulada

Saldo em 1 de janeiro de 2020 (14.238) (207.086) (4.715) (8.139) (2.810) (5.053)  (242.041)
Depreciacéo (3.344) (22.643) (548) (817) (580) (858) (28.790)
Baixas - 146 54 27 267 - 494
Transferéncias 7 (7) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (17.575) (229.590; (5.209) (8.929) 3.123) (5.911 (270.337)
Depreciagao (2.382) (15.031) (571) (799) (335) (851) (19.969)
Baixas - 11.388 195 271 384 - 12.238
Transferéncias - = S = = - =
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (19.957) (233.233) (5.585) (9.457) (3.074) (6.762)  (278.068)
Valor residual liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 64.991 88.486 1.869 808 704 16.406 173.264
Saldo em 31 de dezembro de 2021 64.379 84.996 2,517 1.458 278 18.504 172.132
Taxas médias de depreciacao - % 4,83 10,80 14,38 32,02 9,96 12,23 =

(a) Refere-se ao ajuste realizado entre os agrupamentos de imobilizado e intangivel, decorrente da reclassificacao dos itens filhos para o mesmo agrupamento do ativo principal.

realizado entre os agrupamentos de imobilizado e intangivel, decorrente da reclassifi-
cagao dos itens filhos para 0 mesmo agrupamento do ativo principal. Em virtude de
contratos de financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) para investimentos em imobilizado, em 31/12/2021 havia R$8.121
(R$14.719 em 2020) em bens gravados em garantia, representados, em sua totalida-
de, por maquinas e equipamentos. Em 31/12/2021, o ativo imobilizado inclui R$7.918
(R$10.143 em 2020), correspondentes a mais-valia proveniente do custo atribuido re-
gistrado em 2010, retroativo a 2009, com base em laudos preparados por peritos in-
dependentes, deduzidos das subsequentes depreciagdes e baixas de bens. O custo
atribuido constituido como contrapartida dentro do patriménio, liquido dos efeitos fis-
cais aplicaveis, estd sendo realizado a crédito de resultados acumulados, em funcéo
da depreciacdo ou baixa dos respectivos ativos que Ihe deram origem. O saldo de IR
e CS diferidos sobre o custo atribuido, em 31/12/2021, monta a R$2.223 (R$3.449
em 2020), classificado na rubrica “IR e CS diferidos” no passivo nao circulante. O va-
lor dos custos de empréstimo capitalizados durante o exercicio findo em /12/2021 era
de R$2 (R$2.352 em 2020) nas demonstracGes financeiras consolidadas. A taxa utili-
zada para determinar o montante dos custos de empréstimo passiveis de capitaliza-
cdo foi de 0,15%, que representa a taxa efetiva do empréstimo. Nao houve nenhum
investimento adicional a ser capitalizado, de forma que todos foram concluidos e es-
tao em funcionamento. Anualmente, a Companhia analisa as taxas de depreciacdo
dos itens do ativo imobilizado. Em 2021 houve revisdo das referidas taxas e vidas
Uteis, com a necessidade alteragdes em relagdo a 2020. A Companhia monitora o
seu ativo imobilizado por meio de indicadores internos e externos, objetivando identi-
ficar eventuais impactos no seu valor recuperavel. Em 31/12/2021 e 2020 a Compa-
nhia aplicou o teste de impairment e ndo identificou necessidade de constituir provi-
s80 para recuperagdo desses ativos. 10. Intangivel: Em 31/12/2021, o saldo de ativo
intangivel da Companhia é como segue:

Controladora Consolidado
Ativos com vida util definida 2021 _ 2020 2021 _ 2020
Direito de uso 18,570 16.586 19.757 17.707

Consolidado
Benfeitorias em propriedade E itos Mobveise Computadores

Custo de terceiros industriais utensilios e periféricos Veiculos Iméveis _ Outros Total
Saldo em 1 de janeiro de 2020 81.116 313.588 6.976 9.525 4.138 — 145.034 560.377
Adictes 399 1.771 74 148 = - 97531 99.923
Baixas = (187) (55) (31) (311) = (2) (586)
Transferéncias 72.043 89.603 677 141 - — (162.464) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 153.558 404.775 7.672 9.783 3.827 — _80.099 _659.714
Adicdes 8.775 36.161 3.027 2149 246 3.799 53.070 107.227
Baixas @) (15.587) (704) (450) (478) - (22.056) (39.277)
Reclassificagdo 52 (326) 70 5 24 - 1.361 1.186
Transferéncias 13.735 38.664 2.994 1.424 - - (56.817) -
Mais-valia - 8.715 87 - 168 _31.573 - 40.543
Saldo em 31 de dezembro de 2021 176.118 472.402 13.146 12.911 3.787 _35.372 55.657 _769.393
Depreciacéo acumulada
Saldo em 1 de janeiro de 2020 (14.238) (207.086) (4.715) (8.139) (2.810) - (5.053) (242.041)
Depreciagédo (4.527) (25.790) (583) (823) (580) - (3102) (35.405)
Baixas - 146 54 27 267 - - 494
Transferéncias 7 @) - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (18.758) (232.737) (5.244) (8.935) _ (3.123) — _ (8.155) (276.952)
Depreciagéo 11.377) (46.858) (2.022) (2.938) (581) 400 (3.646) (67.822)
Baixas 1 15.051 591 435 387 - 131 16.596
Reclassificagdo 3.465 (1.573) (369) 849 (24) - (3534) (1.186)
Transferéncia - - - - - - - -
Mais valia - (359) (29) - (50) (716) - (1.154)
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (26.669) (266.476) (7.073) (10.589) (3.391) _(1.116) _(15.204) (330.518)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2020 134.800 172.038 2.428 848 704 - 71.944 382762
Saldo em 31 de dezembro de 2021 149.449 205.926 6.073 2.322 396 34.256 40.453  438.875
Taxas médias de depreciacao - % 3,61 8,70 10,09 28,45 9,99 4,00 11,26 -
(a) Refere-se a valores de ferramentas e acessorios e principalmente a imobilizagdes Controladora _Consolidado
em andamento decorrentes da construg@o da nova planta fabril em Igarassu/PE Par- 2021 2020 2021 2020
te destas aquisicdes foram transferidas para o ativo em uso a partir de 31/10/2020, Passivo circulante 9.068 7.540 10.271 8.704
com a respectiva ativagao e inicio das operagdes da planta. (b) Refere-se ao ajuste  passivo nao circulante 10.210 17.575 11.598 20.163

Total 19.278 25.115 21.869 28.867
Os saldos e estimados de arrendamento a pagar no longo prazo tem a seguinte
composicdo de vencimento:

Controladora _Consolidado
Vencimentos 2021 2020 2021 _ 2020
De 1%/01/2021 a 31/12/2021 - - - -
De 1%/01/2022 a 31/12/2022 9.600 9.060 10.920 10.356
De 1%/01/2023 a 31/12/2023 9.600 9.060 10.920 10.356

A partir de 19/01/2024 800 755 910 863
(-) Ajuste a valor presente (722) (1.300) _(881) (1.412)

19.278 17.575 21.869 20.163

No quadro abaixo é apresentado o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestacao dos arrendamentos:

Controladora Consolidado

Ajuste  Ajuste  Ajuste

Arrendamento avalor avalor avalor

imdveis presente presente presente

Contraprestag&o de arrendamento 27.820 1.735  31.529 2.094
PIS/COFINS potencial (9,25%) (2.573) (159) (2.917) (193)

31 de dezembro de 2021 25.247 1.576 _ 28.612 1.901
A Marilan chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros
livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a
sua realidade econdmica. A vigéncia do contrato é de 3 anos (4 anos em 2020) e a
taxa incremental é de 0,96% (7,25% em 2020). A Companhia, em plena conformidade
com o CPC 06 (R2), na mensuragdo e na remensuragdo de seu passivo de
arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso técnico de fluxo de caixa
descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem

13. Empréstimos e financiamentos: Controladora Consolidado

Modalidade Taxa de juros (%) _ 2021 2020 2021 2020 Vencimento final Garantia
Capital de giro (a) CDI +1,4% a 3,2% € 115% do CDI  90.880 112.531 154.911 152.520 10/2023 Aval e duplicata
Nota de crédito Exportagao NCE (b) CDI+de1,00a25% 32.335 38.765 32.335 38.765 02/2023 Aval e duplicata

6,0% IPCA +2,57% a
Aquisi¢ao de imobilizado (c)
Encargos financeiros antecipados
Total
Circulante
Néo circulante

2,94% CDI + de 2,80% 163.790 165.505 320.880 310.002
(2.168) (2.737) (2.132) (2.737,
284.837 314.064 505.994 498.550
101.532 127.109 147.373 154.550
183.305 186.955 358.621 344.000

Aval e alienag@o fiduciaria de bens do

01/2023  ativo imobilizado e hipoteca imdvel

284.837 314.064 505.994 498.550

(*) Certificado de Depésito Interbancario (CDI). (**) IPCA - indice nacional de pregos
ao consumidor amplo. Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por avais
dos acionistas, hipoteca de imével, alienacao fiduciaria e cessao fiduciaria de direitos
creditérios de duplicatas. (a) Capital de giro: Refere-se a operagdes de empréstimo
com grandes instituicoes financeiras. Operagdes com formas de pagamentos de ju-
ros e principal semestral, anual e bullet e caréncias de até dois anos. O vencimento
final do contrato mais alongado sera em 10/2023. (b) Nota de Crédito Exportacdo
(NCE): Refere-se a operagdes bancarias estruturadas por meio de Notas de Crédito
a Exportacéo (NCE), com formas de pagamentos de juros e principal trimestral, se-
mestral e anual e caréncia de até dois anos. Algumas operagoes estao atreladas ao
délar e foi firmado contrato de swap, para protecao de cambio, no mesmo valor. O
vencimento final do contrato mais alongado serd em 02/2023. Esses contratos estao
garantidos por avais dos representantes da acionista e possuem determinadas clau-
sulas restritivas que estavam sendo cumpridas em 31/12/2021. (c) Aquisicdo de imo-
bilizado: Refere-se a linhas de crédito, disponibilizadas pelo Itau (para aquisicao da
Casa Suica), BNDES e Banco do Nordeste, para compra de maquinas e equipamen-
tos e implantagdo de uma nova fébrica, as quais estdo garantidas pelos préprios
bens objeto do financiamento, aval e hipoteca conforme mencionado na Nota Explica-
tiva n® 8. Os vencimentos dos financiamentos registrados no passivo nao circulante,

em 31/12/2021, sdo como seguem: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
2021 - - - -
2022 - 31427 - 57.986
2023 61.372 33.346 116.063 60.314
2024 33.478 33.122 49.658 47.048
2025 30.098 29.742 46.522 43.892
2026 e apos 58.357 _ 59.318 _146.378 _134.760
Total 183.305 _186.955 _358.621 _344.000

O valor justo dos empréstimos e financiamentos aproxima-se do seu valor contabil. A
Companhia esté sujeita a determinadas clausulas restritivas (“covenants’) existentes
em alguns contratos de empréstimos e financiamentos, com base em determinados
indicadores financeiros e nao financeiros. A apuragéo das cldusulas ocorre anual-
mente com base nas demonstragdes financeiras emitidas. A tabela a seguir demons-
tra amortizacdes e captacdes durante o periodo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Saldo inicial 314.063 152.936 498.550 263.913
Captactes 85.680 225.000 142.498 328.129
Provisao de encargos 21.042 4732 40812 13.182
Amortizag&o do principal (117.283) (83.201) (138.157) (126.198)
Variagéo cambial - 22203 - 30780
Pagamento de juros (18.665) _ (7.606) (37.709) _(11.256)
Saldo final 284.837 _314.064 _505.994 _498.550
14.Impostos e contribuicdes a recolher: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

ICMS 7.447 7.332 9.936 7.694
COFINS 1.960 3.579 3.640 3.579
PIS 407 775 770 775
IRRF 1.739 1.435 1.940 1.486
IRPJ 186 74 3.268 74
CSLL 67 26 950 26
Outros 162 461 612 694
Total 11.968 _ 13.682 _ 21.116 _ 14.328
15. Partes relacionadas: Controladora Consolidado
Ativo circulante: 2021 2020 2021 2020

Marilan Nordeste Industria de

Alimentos Ltda. (a) 15.025 _ 30.020 - -
Ativo n&o circulante:
Marilan Nordeste Industria de

Alimentos Ltda. (a) - __15.000 - -
Passivo circulante:
Arrendamentos a pagar 9.068 7.540 10271 8.704
Garla Participagdes S.A. (b) - - - -
Dividendos a pagar (c) 3.432 3.053 3.432 3.053

12,500 _ 10.593 _ 13.703 _ 11.757

Passivo nao circulante
Arrendamentos a pagar 10.210 _ 17.575 _ 11.598 _ 20.163

(a) O valor refere-se aos empréstimos (mutuo) realizados durante o exercicio de 2021
com a sua controlada. (b) Refere-se ao contrato de aluguel das instalagdes da Com-
panhia, cujo valor mensal do aluguel dos imdveis foi calculado por empresa especia-
lizada em 1%/02/2003, tendo por base o percentual de 0,8% sobre o valor de mercado
desses, atualizado anualmente, com base na variagdo do IGP-M. (c) Saldo de divi-
dendos minimos obrigatérios conforme estabelecido no estatuto social da empresa a
serem pagos em 2022. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo - benefi-
cios de curto prazo: O pessoal-chave da Administracao inclui os conselheiros, direto-
res e os membros do Comité Executivo. Em 31/12/2021, a remuneragéo paga ou a
pagar ao pessoal-chave da Administracéo, incluindo salrios, retiradas pré-labore, re-
muneracao do conselho, encargos e gratificacoes € de R$7.535 (R$6.154 em 2020).
16. Tributos “sub judice” e provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: A
Companhia é parte em varios processos administrativos e judiciais envolvendo con-
tingéncias tributarias, civeis e reclamagoes trabalhistas. A provisdo para fazer face as
perdas consideradas provaveis em funcao desses processos € constituida mediante
probabilidade baseada na opinido da Administragao e de seus consultores juridicos.
As provisdes podem ser assim sumariadas: Controladora e Consolidado

2021 2020
Tributos “sub judice” (a) 30.389 46.659
(-) Depdsitos judiciais (30.389) (46.659)
Total - -
Provisdes:
Processos civeis (b) 769 1.383
Processos trabalhistas (c) 664 847
(-) Depdsitos judiciais (103) (202)
Subtotal 1.330 2.028
Total circulante 919 1.169
Total nao circulante 41 859
A movimentagao das provisoes é como segue:
Adi- Rever- Adi- Rever-
2019 coes _sdes _ 2020 coes _ soes 2021
Tributos “sub judice” 45377 1.711 (429) 46.659 1.352 (17.622) 30.389
Depésitos judiciais (-) (45.377) (1.711) 429 (46.659) (1.352) 17.622 (30.389)
Trabalhistas 647 409 (209) 847 466  (649) 664
Civeis 1008 494 (119) 1.383 118 (732) 769
Depésitos judiciais (-) (208) _(246) 252 _ (202) _ (31) 130 _ (103)
Total 1.447 _ 657 _ (76) _ 2.028 _ 553 _(1.251) _ 1.330

Em 31/12/2021 e 2020, a natureza das principais causas, classificadas pela Adminis-
tracdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, como de risco provavel de
perda e que, portanto, tem seus valores incluidos na provisao, é como segue: a) Tri-
butos “sub judice” Correspondem a: (i) valores de tributos estaduais apurados sobre
as entradas de matérias-primas no montante de R$20.616 (R$19.705 em 2020) em,
sendo que, a partir de 11/2012, o procedimento foi regularizado e os créditos passa-
ram a ser realizados normalmente. Para esses tributos, existe um depésito judicial
correspondente e os valores foram atualizados conforme variagao da SELIC; (i) valo-
res de FGTS, referente a multa de 10% incidente nas rescisdes trabalhistas no mon-
tante de R$2.127 (R$2.039 em 2020); (iii) valores de tributos federais sobre a transfe-
réncia de produto acabado para as filiais no montante de R$7.646 (R$7.294 em
2020); e (iv) valores de tributos federais sobre atualizacdo monetéria referente a ga-
nho com agéo tributaria com transito em julgado de R$18.373 (R$17.619 em 2020).
O montante de R$ 18.373 foi reconhecido como Imposto Corrente da Companhia em
conformidade com a deciséo do STF - RE 1.063.187 e Circular Ibracon 009. b) Pro-
cessos civeis: A Companhia constituiu provis@o para processos de natureza civel,
nos quais se discute a responsabilidade civil frente a prestadores de servico e clien-
tes. c) Processos trabalhistas: Representados, principalmente, por litigios decorrentes
de reclamagdes trabalhistas e encargos previdenciarios. A estimativa de desembol-
sos relacionados as provisdes para riscos, com base na opinido dos advogados, esta
demonstrada a seguir: Controladora e Consolidado: Ano 2022: 1.280; Ano 2023:
50; Total: 1.330. Contingéncias possiveis n@o provisionadas no balanco: Adicional-
mente, a Companhia possui acdes de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envol-
vendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na
avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida,
conforme composigao e estimativa a seguir: Controladora e Consolidado

2021 2020
Tributarias 43.386 42.758
Trabalhistas e previdenciarias 4.461 5.363
Civeis e outras 12.848 10.110

17.1R e CS diferidos: 17.1. Composicao dos tributos diferidos: Os saldos de ati-
vos e passivos diferidos apresentam-se conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Créditos tributarios 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Prejuizos fiscais e base negativa de CS 14.163 7.553 37.531 7.553
Diferengas temporarias:
Tributos “sub judice”, liquido de tributos de CS 3780 3767 3.780 3.767
Provisao p/riscos fiscais, civeis e trabalhistas 494 745 494 745
Provisao p/realizacao e obsolescéncia de estoque 176 480 176 480

Diferenca de taxas de depreciacéo
Operagdes de swap, despesas com

(15.499) (17.193) (19.817) (17.871)

exportacao e contingéncias (1.244) (3.887) (1.721) (1.892)
Outras (1.123) _ 2.550 (1.090) _ 2.554
Total de créditos (Ativo n&o circulante) 747 (5.985) 19.353 (4.664)
Débitos tributarios
Custo atribuido ao imobilizado (Passivo nao

circulante) 2692 3449 2692 3.449
Outras

Total de IR e CS diferido passivo, liquido (1.945) (9.434) _16.661 (8.113)
Em 31 de dezembro de 2021, a expectativa de realizagao dos créditos do IR e da CS
diferidos, registrados liquidos no passivo nao circulante, € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Ano 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
2020 - (5.985) - -
2021 (2.325) - (3.248) 7.259
2022 e ap6s 3.072 — _22.601 (11.923)
Total 747 (5.985) _19.353 _(4.664

Os passivos fiscais diferidos serdo realizados, substancialmente, pelos prazos de
realizagao do custo atribuido. 17.2. Conciliacdo dos montantes de IR e CS: Como a
base tributavel do IR e da CS sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do lucro que
pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas néo tributéveis, despesas
nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras varidveis, ndo existe uma correlagao ime-
diata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de IR e CS. Portanto, a expec-

(a) Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 14, valor referente aos dividendos
minimos obrigatdrios a pagar. (b) Em AGE realizada em 30/04/2020, foi aprovado o
pagamento de dividendos adicionais no valor de R$5.799, utilizando saldo da reserva
de lucros referentes a anos anteriores. O montante total foi pago aos acionistas du-
rante o exercicio. 18.4. Ajusts liacdo patri ial: Conforme mencionado na
Nota Explicativa n® 9, é reconhecida nessa conta a parcela correspondente a realiza-
¢ao do custo atribuido aos bens do ativo imobilizado, mediante depreciacao, venda
ou baixa dos bens e os ajustes liquidos de impostos de Hedge Contabil. O valor acu-
mulado referente ao custo atribuido reconhecido pela Companhia, em 31/12/2021, é
de R$5.230 (R$6.695 em 2020) e o valor referente ao Hedge Contdbil, ¢ de R$296
(R$178 em 2020) liquido dos efeitos dos impostos. 18.5. Lucro basico e diluido por
acao: Calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média de agdes ordinarias durante o exercicio, conforme a seguir:
Controladora
2021 _ 2020
8.190 6.856

Lucro liquido atribuivel a acionistas
Quantidade média de a¢Oes ordindrias 45.400 45.400
Lucro basico e diluido por agao (em reais - R$) 180,40 151,02
Para os exercicios findos em 31/12/2021 e 2020, a Companhia nao tinha potencial
para diluicao de acgdes ordindrias e, consequentemente, o lucro por acéo diluido é
equivalente ao lucro por agdo basico, conforme demonstrado anteriormente. 19. De-
monstracdes dos fluxos de caixa: 19.1. Caixa e equivalentes de caixa: A compo-
sicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracdes dos
fluxos de caixa esta demonstrada na Nota Explicativa n® 4.

19.2. Informagdes suplementares: Controladora _ Consolidado
Transacdes que ndo envolveram caixa 2021 2020 2021 _ 2020
Fornecedor de imobilizado a pagar 1.968 1.226 2.138 136
Compensacao de adiantamento a partes

relacionadas com dividendos distribuidos - - - -
Remensuracao dos contratos de direito de uso

arrendamento financeiro (CPC 06) 2.856 2978 2.826 7.186
Realizagdo do custo atribuido ao imobilizado na

adogéo inicial as IFRS 1465 2.057 1.465 2.057
Aumento capital social com reservas de incentivos

fiscais e de lucros - 112.000 - 112.000
Fornecedor de investimentos a pagar 86.000 — 86.000 -

20. Receita operacional liquida: A seguir, abertura da receita operacional liquida:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
1.444.917 1.321.898 1.700.094 1.281.929

Vendas brutas de produtos
(-) Deducdes da receita bruta de vendas:
Abatimentos e descontos

incondicionais, vendas canceladas e

devolugdes das vendas (73.358) (49.168) (82.565) (49.193)
Impostos sobre as vendas (204.124) (185.827) (249.173) (179.573)
Receita liquida de vendas 1.167.435 1.086.903 1.368.356 1.053.163
Em relagdo as vendas brutas a Companhia apresentou um crescimento de 32,6%
em relacdo ao ano anterior, assim como as vendas brutas, as receitas liquidas em
2021 também apresentaram um crescimento de 29,9% em relagao a 2020. 21. Cus-
tos e despesas por natureza: A Companhia apresentou a demonstrag&o do resulta-
do utilizando uma classificagdo das despesas operacionais baseada na sua funcao.
As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracdo
do resultado sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Matérias-primas e materiais de produgdo 613.832 546.723 729.582 471.882
Despesas com pessoal 229.977 228.723 244.836 234.665
Fretes na venda de produtos 67.503 72248 75.786  72.983
Bonificagbes, acordos comerciais e
acdes de marketing 74646 52816 78410 52.853
Outras despesas comerciais 1.294 3.280 1.439 3.298
Despesas de depreciacao e amortizacdo  34.773 37276  53.866  44.384
Servicos prestados por terceiros 44,535 40453  48.051 42.329
Outras despesas 50.037 _ 44.481 75.179 _ 56.301
Total 1.116.597 1.026.000 1.307.149 _ 978.695
2021 2020 2021 2020
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos 812.856 740.256 932.518 681.871
Despesas com vendas 253.778 239.464 273.882 241.590
Despesas gerais e administrativas _49.963 _ 46.280 _100.749 _ 55.234
Total 1.116.597 1.026.000 1.307.149 _ 978.695
22, Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro ou perda na venda de ativo
imobilizado, liquido (a) 115 247 115 247
Receita de convénio com instituicdo
financeira, liquida 690 690 690 690
Outras, liquidas (b) 10.144 226 _ 10.464 393
10.949 1.163 _ 11.269 1.330

(a) Lucro na venda de ativo imobilizado, corresponde a baixa de maquinarios e equi-

pamentos industriais. (b) Venda de sucatas e ganho em processo judicial com transito

julgado em 2019, referente a acao judicial tributaria sobre a incidéncia de PIS e CO-

FINS sobre o ICMS.

23. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020

Despesas financeiras:

Perdas c/instrumentos financeiros derivativos 9.865 14.016 38.340 25.448

Juros sobre passivos financeiros e descontos

concedidos 27.162 9.624 30.264 16.299

Tributos e taxas sobre operacdes financeiras 1.383 881 _ 1.462 960
38.410 24521 70.066 42.707

Receitas financeiras:

Ganhos c/instrumentos financeiros derivativos  13.113 35.159 23.098 53.828

Rendimentos sobre aplicacbes financeiras 2460 1.767 3.287 2573

Juros s/ativos financeiros e descontos obtidos _14.241 _ 5.965 _12.440 _ 4.835
29.814 42891 38.825 61.236

Resultado financeiro (8.596) _18.370 (31.241) _18.529

24, Variagao cambial: Controladora Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Ativa 7.301 12176 13.228 23.940
Passiva (9.725) (32.711) (17.577) (53.709)
Variacdo cambial, liquida (2.424) (20.535) (4.349) (29.769)

A variacao refere-se a venda de produtos no mercado externo, compra de maquina-
rios importados e empréstimos realizados em outra moeda. 25. Instrumentos finan-
ceiros: A Companhia realiza normalmente transagdes com instrumentos financeiros
e utiliza os derivativos com o propdsito Ginico de minimizar riscos relativos as flutua-
coes de mercado, ajustando e controlando sua exposicao ao impacto das variacoes
cambiais. Tais derivativos financeiros referem-se a operagdes “Non-Deliverable For-
ward - NDF” para o mercado futuro de délar, SWAP para empréstimos, compra e ven-
da de contratos futuros, compra e venda de opgdes. A Marilan, optou pela utilizagao
da contabilidade de hedge (hedge accounting) para a contabilizagdo de parte de
seus instrumentos financeiros. Os instrumentos eleitos para a designacéo séo: i) deri-
vativos de acticar, cacau e moeda estrangeira - délar americano e euro; e ii) transa-
¢Oes futuras altamente provaveis (vendas futuras) - délar americano. Para a utilizagdo
de hedge accounting, foram realizados testes prospectivos e retrospectivos de efica-
cia que demonstram que os instrumentos designados para hedge proporcionam uma
compensacao altamente eficaz aos efeitos de variacdes de precos sobre o valor des-
tas transacoes. A politica de “hedging” da Companhia permite realizar somente ope-
racGes que minimizem os fatores de risco. Conforme a diretriz de risco, A Companhia
ndo permite que suas transa¢des tenham o valor nocional maior que a exposi¢ao a
ser coberta. Dessa forma, toda transagéo deve sempre ter relagdo a um contrato co-
mercial e qualquer efeito, negativo ou positivo, de tais transagdes sera coberto por
meio das vendas, custo ou investimentos ligados a essas transacdes. Os instrumen-
tos financeiros e 0 uso dos derivativos estdo em linha com a avaliagao de risco e po-
litica de “hedging” da Companhia que, por sua vez, nao opera com instrumentos que
n&o estejam diretamente ligados com suas atividades normais de negdcios. A deter-
minagéo do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pela
Companhia é efetuada com base em metodologia padrdo no mercado e com base
em informacdes obtidas com instituicdes financeiras. Os principais instrumentos fi-
nanceiros usualmente utilizados pela Companhia estéo apresentados e classificados
conforme a seguir: Controladora Consolidado
Ativos financeiros 2021 2020 _ 2021 2020
Ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa e
depdsito em moeda estrangeira
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Ativos financeiros mensurados a valor
justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos
Total dos ativos financeiros

Nota

4 44.254 165.655 66.661 207.354
5 250.610 177.195 291.810 171.804
14 15.025 45.020 - -

5.992 12.851 _ 6.309 _ 9.943
315.881 400.721 364.780 389.101
Consolidado __Controladora
2021 2020 _ 2021 _ 2020

Passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao
custo amortizado
Fornecedores
Arredamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas 14 - - - -
Dividendos a pagar 3.432 3.053 3432 3.053
Instrumentos financeiros - - _1.630 -
Total dos passivos financeiros 428.662 414.682 680.430 603.557
25.1. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos derivativos contrata-
dos pela Companhia em 2019 tém o propdsito de proteger suas operagdes contra os
riscos de flutuacdo nas taxas de cambio e de juros e nao séo utilizados para fins es-
peculativos. Em 31/12/2020, os instrumentos derivativos contratados, em aberto, pela
Companhia s&o: a) “Non-Deliverable Forward - NDF”, para recebimentos de exporta-
cao, com volume contratado de US$2.441 mil (US$1.386 mil em 31/12/2020) com o
ultimo vencimento em 31/12/2022; b) Contratos de Swap para suas exposices a flu-
tuagdes na conversdo para reais de suas operacdes de captacdes de empréstimo
em moeda estrangeira. O swap esta sendo utilizado como hedge da exposicao as va-
riagdes no percentual de 100% do valor justo dos empréstimos, mantendo seus pa-
gamentos liquidos em moeda nacional e indexados ao CDI.

Nota

121.115 _72.450 147.505 73.087
11 19.278 25115 21.869 28.867
12 284.837 314.064 505.994 498.550

Controladora
Taxa SWAP

Taxa Contratada Valor ME Moeda Valor R$

Mais-valia relacionamento n&o contratual clien- 50 i tativa da utilizagao dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de  VC + Libor 3M + 0,85% a VC + De 115% do CDl a
tes - - 21.959 - gzi‘;:zt:d::é::ngsrr:;d\fs :?fgr::gggzgarezef oﬁrr;;a(;;nzt;: Zr::;::j g;saes(:gl::iﬁ: resultados futuros da Companhia. Controladora Consolidado  4,80% a.a. 4333 USD _24.178 CDI+2,46% a.a.
Mais-valia acordo de ndo competicao - - 9.498 = COMPOSICAO: : 2021 2020 2021 2020 Total 4.333 24178
Amortizacdo acumulada direito de uso (10.477) (9.315) (10.655) (9.361) posigao: . Resultado antes do IR e da CS 47.847 64.162 36.886 64.559 Consolidado
Amortizagdo acumulada mais valia relaciona- __Controladora ___Consolidado  G3iculo do IR e da CS pela aliquota Taxa Contratada Valor ME Moeda Valor R$ Taxa SWAP
mento clientes - — (1.548) Fornecedores 2021 2020 _ 2021 2020  combinada vigente - 34% (16.268) (21.815) (12.541) (21.815) VC + Libor 3M + 0,85% a VC + De 115% do CDl a
Amortizagao acumulada mais valia acordo néo Matéria Prima 70.985 37.942 105.862 45.705 Ajuste para refletir a aliquota efetiva: 4,80% a.a. 12831 USD 73354 CDI+3,20% a.a.
competicdo - - _(1.741) — Embalagem 17.904 11.671 20.711 13.301 Subvencdes para investimento 21.256 18.785 23.645 20.102 2350 EUR _14.854
8.093 7271 37.270 8.346 Material Consumo 1152 1395 1.513 1554 IR/CSLL atualizagao financeira SELIC (a) 17.146 - 17.146 — Total 15.181 88.208
Marcas e patentes 2241 1699 2241 1699 Transportadores 3.887 3.008 4292 3150 Diferencas permanentes 727 978 5,572  (735) Metodologia de célculo do valor justo dos derivativos: So avaliados pelo valor pre-
Mais-valia marcas e patentes - — 22,938 ~ Servigos Diversos/intercompany 26.087 18.265 14.027 9208 ResultadodelReCS 22.861 (2.052) _33.822 (2.448) sente, a taxa de mercado na data-base, do fluxo futuro apurado pela aplicacéo das
Amortizag@o acumulada marcas e patentes (1.117)  (963) (1.117)  (963) Ayivo Imobilizado 1.100 169 1.100 169 Composicao da despesa de IR e CS: taxas contratuais até o vencimento. Os resultados das operagdes envolvendo instru-
Amortizacdo acumulada mais valia marcas e 12 1' 115 72.450 1 47'505 73.087 IR e CS - correntes (13.578) 6.128 (7.253) 8.239 mentos financeiros derivativos encerrados e posicdes em aberto, durante o exercicio
patentes - - _ (841) - = - = — IR e CS - diferidos (9.283) (4.076) (26.569) (5.791) findo em 31/12/2021, que afetaram as contas de resultado, s@o resumidos a seguir
1124 736  23.221 736 __Controladora __ Consolidado (22.861) _ 2.052 (33.822) _ 2.448 (valores positivos referem-se a receitas e valores negativos referem-se a despesas):
Goodwill - — 183.488 — Outras Contas a Pagar - Circulante 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 (a) Refere-se & IRPJ/CSLL calculado sobre a atualizagao SELIC do indébito fributario Controladora Consolidado
- — 183.488 — Despesas Exportacao 686 285 686 285 da Exclusdo de ICMS da base de calculo do PIS/COFINS. 18. Patriménio liquido: Contratos vinculados a moeda: 2021 2020 2021 2020
Total e dezembro 9.217 _ 8.007 243.979 _ 9.082 Cartéo de Crédito Corporativo (309) - (319) — 18.1. Capital social: Em 31/12/2021 e 2020, o capital social da controladora é dividi- ~ Receitas com derivativos 13.113 35.159 23.098 53.828
A taxa média de amortizag&o utilizada é de 10,26%. 11. Direito de uso e arrenda- Representantes 70 108 70 108 do em 45.400 agbes ordindrias nominativas, com valor nominal de R$4.449,34  Despesas com derivativos (9.865) (14.016) (19.680) (25.447)
mentos a pagar: A movimentag&o do atido de direito de uso foi 0 seguinte: Provisdes 8.850 7.097 9819 8538 (R$4.449,34 em 2020) cada, de propriedade da Garla Participagdes S.A.. 18.2. Re-  Efeito nas rubricas da demonstragao de resuitado __3.248 _21.143 _ 3.418 _28.381
Controladora Consolidado \14terial Terc. a Industrializar 1983 1.012 _ _ servas: 18.2.1. Reserva legal: Calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, a) Contratos a termo de moeda estrangeira: Venda financeira - contrato a termo de
Arrendamento Iméveis 2021 2020 2021 2020 Aquisicio Casa Suica 10.427 _ 10427 _ antes de qualquer destinag&o, e n&o excedera a 20% do capital social, nos termos da  moeda estrangeira:
Saldo no inicio do periodo 22682 27.264 26288 27.264 | dUSIe c y ) Lei n® 11.638/07. 18.2.2. Reservas Incentivos Fiscais: A companhia realizou através Montante Valor de Efeito acu-
Adogzo inicial - - — 4208 VendaFolhaPagamento 760 760 760 760 4o parceiro tributéria uma analise da Lei Complementar 160 de 2017, e concluiu que em moeda referéncia Valor justo mulado are-
Remensuragéo do contrato 2856 2979 2826 2978 CreditosClientes Nacionais 72 174 73 174 50 considerados como Subvengao para Investimento os seguintes beneficios: (i) re- Vencimento Moeda estrangeira _Taxa (nocional) “Fair value” ceber (pagar)
Depreciagao (8.513) (7.561) (9.706) (8.162) Créditos Clientes Exportagéo 404 681 404 681 dugdo da base de clculo do ICMS nos estados de Sao Paulo e Minas Geais; e (i) 10/01/2022 USD 67 5,4270 374 364 -1
Saldo em 31 de dezembro 17.025 _22.682 _19.408 _26.288 Subvengdes a reconhecer - - 995 804 créditos outorgados de ICMS no estado de S&o Paulo. O valor da subvengéo apurado  26/01/2022 usD 73 5,6000 409 409 -1
Vida Util (anos) 4 5 4 5 22.943 11.017 22.915 11.350 no periodo foi registrado na demonstragéo do resultado na rubrica de “Impostos so- 31/01/2022 usD 53 5,6700 298 301 3
A movimentac&o dos arrendamentos a pagar sao as seguintes: Controladora  Consolidado bre as vendas”, reduzindo a conta de “ICMS a recolher”. Pela impossibilidade de des- 31/01/2022 usD 84 5,6935 472 478 7
Controladora Consolidado _N3o Ci tinagdo como dividendos, é constituida reserva de incentivos fiscais, em contraparti- 31/01/2022 uUsD 33 5,6965 185 188 3
Saldo Saldo 2:::;;%08:: ;Z(a;gar Néo Circulante 802 (2):;1; 2029 % ﬂj da & conta de “Lucros acumulados”, no montante apurado da subveng&o. O valor do  11/02/2022 usD 50 5,6880 282 284 3
compro- Ajuste compro- Ajuste Passivos Contingentes - _ 1'1 65 _incentivo que impactou o resultado nas demonstragdes financeiras em 31/12/2021 foi  15/02/2022 usbD 33 5,8000 186 191 5
misso avalor Passivo misso avalor Passivo g : de R$62.518 (R$55.254 em 2020). 18.3. Dividendos: De acordo com o estabelecido 21/02/2022 usbD 65 5,7445 367 373 6
arrenda-  pre- de arren- arrenda-  pre- de arren- Venda Folha Pagamento 1078 1836 1.078  1.837 . estatuto social do Grupo, o dividendo minimo obrigatdrio € de 5% sobre o lucro li-  23/02/2022 usD 57 5,7012 322 325 3
mento sente damento mento sente damento Subvencdes a Reconhecer - — _11.234 12.183 qido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A base de cal-  25/02/2022 usD 84 5,7280 475 481 6
31/12/2019 34.447 (5.348) 29.099 34.447 (5.348) 29.099 81.361 _ 1.836 93.760 _14.020 culo para os dividendos minimos obrigatérios esta assim composta. 25/02/2022 usb 33 5,7330 187 189 3
Adocédo em 19/01/2020 - - - 4536 (328) 4.208 O montante das parcelas a pagar referente aquisicao da Casa Suica, registrado no Controladora e Consolidado 08/03/2022 UsD 127 5,7615 720 732 12
Atualizag&o do contrato 2496 482 2978 2496 482 2.978 passivo ndo circulante, apresenta a seguinte expectativa de realizagao: 2021 2020 11/03/2022 usD 48 5,7190 272 275 2
Pagamentos efetuados (9.008) - (9.008) (9.548) - (9.548) Controladora Consolidado Resultado do exercicio 70.708 62.110 15/03/2022 usb 60 5,7560 338 342 5
Apropriacdo encargos 3 icicd ‘o (-) Constituicao de reserva legal - 5% (3.535) (3.106) 16/03/2022 usD 74 5,8400 420 432 12
financeiros - 2046 2046 - 2130 2130 Zg;;e'as & Pagar Aquisigdo Casa Suica ﬁ % Realizagdo do custo atribuido ao imobilizado 1.464 2057 31032022  USD 147 57720 838 848 10
31/12/2020 27.935 (2.820) _ 25.115 _ 31.931 (3.064; 28.867 ' . Lucro base para célculo de dividendos minimos 31/03/2022 usD 59 5,7800 337 341 4
Atualizagio do contrato 2.856 - 2856  2.8%6 - 2826 2023 10.564 10.564 ;1 igaterios 68.637 61.061 13/04/2022  USD 51 57910 289 292 3
Pagamentos efetuados ~ (9.555) - (9.555) (10.873) - (10.873) 2024 10.564 10.564  pyidendos minimos obrigatorios - 5% T 3432 3053 18/04/2022 usD 64 5,8880 367 377 10
Apropriagdo encargos 2025 10.564 10.564  5aido a pagar exercicio anterior - — 29/04/2022 usD 189 5,8120 1.087 1.098 12
financeiros - 862 862 - _1.049 1.049 2026 38.027 38.027 (-) Antecipacdo - — 31/05/2022 usb 169 5,8600 981 990 10
31/12/2021 21.236 (1.958) _ 19.278 _ 23.884 (2.015) _ 21.869 80.283 80.283 Saldo de dividendos a pagar (a) 3.432 3.053 30/06/2022 usb 191 5,9210 1.119 1.131 12
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ECONOMIA 3

Efeito acu-
Valor justo mulado a re-

Valor de
referéncia

Montante
em moeda

Vencimento Moeda estrangeira _Taxa (nocional) “Fair value” ceber (pagar)
29/07/2022 usD 136 5,9580 804 810 7
31/08/2022 usD 136 6,0100 812 817 6
30/09/2022 usD 154 6,0650 927 934 7
31/10/2022 usD 77 6,1000 468 470 2
30/11/2022 usbD 68 6,1400 416 418 1
30/12/2022 usbD 59 6,1950 368 374 1
Total - contratos

a termo (ativo) 2441 14.120 14.264 143

25.2. Valor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo dos ativos e passivos
financeiros esté incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma
transacao corrente entre partes dispostas, que ndo em uma venda forgada ou liquida-
¢do. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar os valores jus-
tos: « Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, fornecedores e
contas a pagar negocidveis, e outros passivos correntes aproximam seus valores a
transportar principalmente devido a vencimentos de curto prazo desses instrumentos.
 Contas a receber/empréstimos de taxa variavel e de taxa fixa de longo prazo séo
avaliados pela Companhia com base em parametros, como taxas de juros, fatores de
risco especifico por pais, crédito individual do cliente e caracteristicas de risco do pro-
jeto financiado. Com base nessa avaliacao, séo levadas em conta provisdes para as
perdas esperadas dessas contas a receber. Em 31/12/2021 e 2020, os valores a
transportar de tais contas a receber, sem as provisdes, ndo eram materialmente dife-
rentes dos seus valores justos calculados. ®* A Companhia firma instrumentos finan-
ceiros derivativos com algumas contrapartes, principalmente instituicdes financeiras
com classificagao de crédito em grau de investimento. A Companhia utiliza a seguinte
hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros por
técnica de avaliagdo: * Nivel 1: valores cotados (sem ajuste) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: outras técnicas segundo as quais todos os lan-
camentos com efeito significativo no valor justo registrado s@o observaveis, direta ou
indiretamente. ¢ Nivel 3: técnicas que utilizam langamentos com efeito significativo no
valor justo registrado e que ndo se baseiam em dados de mercado observaveis. Em
31/12/2021 e 2020, A Companhia mantinha os seguintes instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo com base no Nivel 2, conforme demonstrado nas tabe-
las acima. 25.3. Andlise de sensibilidade: 25.3.1. Andlise de sensibilidade - risco de
taxa de juros: A andlise € feita considerando os movimentos das respectivas taxas de
juros e qual seria o impacto da variag@o das taxas de juros no resultado ou no patri-
moénio liquido em diferentes cenarios. A tabela seguinte resume todas as posicoes da
situag@o financeira da Companhia impactada pela variacao da taxa de juros.

Controladora

Valor de emum em um emum
referéncia cenario cenario cenario
Descricédo (nocional) provavel possivel remoto
10% _-10% 25% _-25% _ 50% _ -50%

Financiamentos com

taxa de juros flutuantes

sem hedge” 275.997 3.068 (3.068) 7.670 (7.670) 15.340 (15.340)

Financiamentos com

taxa de juros ndo
flutuantes sem “hedge”

Impacto no resultado
(antes dos efeitos
tributérios)

11008 - - - - - -

Aos Administradores e Acionistas da Marilan Alimentos S.A. - Marilia - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Marilan Alimentos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31/12/2021 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31/12/2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estéo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria pelas demonstracées

Sérgio Tavares Ferreira dos Santos - Diretor Presidente

Consolidado
Impactos Impactos Impactos
Valor de emum emum emum
referéncia cenario cenario cenario
Descricdo (nocional) provavel possivel remoto
10% _-10% _ 25% _ -25% _ 50% _ -50%

Financiamentos com
taxa de juros flutuan-
tes sem hedge”

Financiamentos com
taxa de juros nao flu-
tuantes sem “hedge”

Impacto no resultado
(antes dos efeitos tri-
butérios)

497.056 5.243 (5.243) 13.109 (13.109) 26.217 (26.217)
11.008 - - - - - -

508.064 5.243 (5.243) 13.109 (13.109) 26.217 (26.217

trés cendrios: provavel, possivel e remoto. Para o cendrio provével, é suposta uma va-
riacao de +/- 10% da taxa de juros, com base em observacdes das condicdes de
mercado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anteriores foram mantidas
constantes. A seguir, as principais premissas da andlise: ® Empréstimos captados
com taxa de juros flutuantes, sem “hedge’. * Valor justo de derivativos de taxa de ju-
ros. As taxas de juros foram comparadas com a: ® CDI; » IPCA. Os impactos dessas
possiveis variagdes s@o demonstrados no resultado operacional para cada item.
25.3.2. Andlise de sensibilidade: preco das commodities: Em 31/12/2021, a Compa-
nhia mantinha contratos firmados de compra de aglcar para pagamento e entrega
futura, no montante de 28.769 toneladas (10.110 toneladas em 2020), onde 11.198
toneladas de agticar estavam com o prego a fixar. Assim, considerando o valor de
mercado para esses casos e preco firmado para os contratos fixados, eles represen-
tavam um montante equivalente a US$ 11.369.584 (US$ 2.802.459 em 2020). Diante
do risco de variagd@o no preco de agticar, a Companhia preparou uma analise de sen-
sibilidade para o montante cujo preco néo estava fixado (11.198 toneladas), levando
em consideracdo a possibilidade de trés cendrios de variacdo no preco da commo-
dity, com respectivos resultados futuros que seriam gerados.
Controladora e Consolidado

Valor de emum emum emum

referéncia cendrio cenario cenario

Descricédo (nocional) provavel possivel remoto
10% -10% 25% _-25% 50% _-50%

Contratos futuros 4899 490 (490) 1.225 (1.225) 2.449 (2.449)

No cendrio anterior, o preco das commodities foi combinada de duas maneiras de
acordo com trés cendrios: provavel, possivel e remoto. Para o cendrio provavel, é su-
posta uma variagdo de +/- 10% do preco da commodities, com base em observacoes
das condi¢bes de mercado atuais. Todas as outras varidveis dos montantes anterio-
res foram mantidas constantes. 25.3.3. Andlise de sensibilidade - risco de variacao
cambial: A andlise é feita considerando os movimentos das respectivas taxas de
cambio e qual seria o impacto da variagao na taxa de cambio no resultado ou no pa-
triménio liquido em diferentes cendrios.
Controladora e Consolidado

emum emum emum

Valor de
referéncia cenario cenario cenario
Descricdo (nocional) provavel possivel remoto
10% _-10% _25% _-25% _50% _-50%
Cambios disponiveis 765 76 76) 191 (191) 382 (382)
DFs 14120 1.412 (1.412) 3.530 (3.530) 7.060 (7.060)

Contratos futuros 4899 490  (490) 1225 (1.225) 2449 (2.449)

A tabela anterior demonstra a sensibilidade do resultado operacional e do patriménio
liquido da Companhia para as possiveis variagdes na paridade das moedas. A pari-
dade de moedas incluidas na andlise é: * US$/R$ e Euro/R$. Cada paridade foi com-
binada de duas maneiras, de acordo com trés cendrios, em que uma variagéo de +/-
10% foi considerada provavel, baseada em observagdes do mercado em geral. Todas
as demais varidveis foram mantidas constantes. A seguir, as principais premissas da
andlise: ¢ Valor liquido dos ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira.
« Contas a receber e a pagar em moeda estrangeira. ® O valor justo dos instrumentos
derivativos de taxa de cambio. Os impactos dessas possiveis variagdes sdo demons-
trados no resultado operacional para cada item. Todos os impactos dos diferentes ce-
narios s@o demonstrados como um impacto no resultado operacional. A andlise de
sensibilidade sobre contratos NDF esta apresentada para fins de representacéo e
n&o estd incluida nos impactos do resultado operacional. 25.4. Divida liquida: A divi-
da liquida financeira, tal como definido e utilizado pela Sociedade corresponde ao to-
tal de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa e de outros valores de liquidez imediata.

Controladora Consolidado

Divida liquida 2021 2020 2021 2020
Empréstimos e financiamentos ao custo

amortizado 284.837 314.063 505.994 498.550

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros de SWAP a

(44.254) (165.655) (66.661) (207.354)

valor justo por meio do resultado (4.357) (11.603) (3.043) (8.695)
Aplicagdes financeiras de longo prazo (8.713) (29.212) (17.288) (36.274)

Endividamento liquido 227.513 _107.593 _419.002 _246.227
25.5. Consideracoes dos riscos sobre instrumentos financeiros: Risco de taxas
de juros: A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, sendo substancial-
mente: * As variacdes da taxa de cambio que remunera os saldos descritos em caixa
e equivalentes de caixa, conforme Nota Explicativa n® 5. ¢ Juros sobre empréstimos
de capital de giro contratados a taxas pés-fixadas que variam de CDI + 1% ao ano a
CDI +3,2% ao ano. A Companhia ndo possui nenhum instrumento derivativo para mi-
tigar os riscos de taxas de juros, pois sua Administragéo considera que, pela caracte-
ristica dos indices aos quais suas aplicacdes e obrigacdes financeiras estao indexa-
das, ndo esta exposta a variagoes significativas. Risco de liquidez: E o risco de A
Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromis-
sos financeiros, em decorréncia de desequilibrio de prazo ou de volume entre os re-
cebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda
nacional e estrangeira, s@o estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria. Risco de mercado:
preco das commodities: A Companhia acompanha o mercado mundial de commodi-
ties, monitorando os fatores que impactam a formacéo dos precos, tais como perio-
dos de safra, eventos climaticos e decisdes de politica econdmica, com o apoio de
consultorias especializadas e sistemas de informacdes online com as principais bol-
sas de mercadorias do mundo. Nessas condi¢des, avalia 0 momento mais oportuno
para compra dessas commodities, podendo estabelecer contratos de compra para
entrega futura de matéria-prima, fixando ou nao o prego da commodity, colocando,
assim, a Companhia suijeita ao risco de variagado da commodity ou de variagdo cam-
bial ou @ ambos. Risco cambial: A Companhia atua internacionalmente e estéa expos-
ta ao risco cambial decorrente de exposicdes de algumas moedas, basicamente com
relacdo ao délar norte-americano. O risco cambial decorre de operagcdes comerciais
futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos em operagdes no ex-
terior. A Administracéo estabeleceu uma politica para seu risco cambial em relagéo a
sua moeda funcional. A Companhia protege suas posicdes por meio das operagdes
descritas anteriormente, efetuadas sob a orientagéo de sua tesouraria. O risco cam-
bial ocorre quando operagdes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sao
mantidas em moeda diferente da moeda funcional da Companhia. A politica de ges-

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras

financeiras: A diretoria é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas
s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em

Carlos Henrique de Souza - Diretor Financeiro

conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos
sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso

Fabiano Biazotti Oliveira - Supervisor Contabil - Contador - CRC SP-263774/0-7

téo de risco financeiro da Companhia é a de proteger entre 25% a 75% os fluxos de
caixa previstos (principalmente vendas de exportagdes e aquisicéo de estoques) de
cada uma das principais moedas estrangeiras pelos 12 meses subsequentes. Como
j& mencionado no item “Risco de mercado: preco das commodities”, a Companhia
mantinha contratos firmados de compra de aglcar para pagamento e entrega futura
com total estimado em US$ 11.369.584, sujeito a risco de variagdo cambial (US$
2.802.459 em 2020). Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia subordina-
se as normas de crédito fixadas por sua Administragao, que procuram minimizar os
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é
obtido mediante selecéo de clientes, de acordo com sua capacidade de pagamento,
e mediante diversificac@o de suas contas a receber (pulverizagao do risco). Além dos
procedimentos mencionados, A Companhia possui seguro de crédito contratado com
empresa especializada de renome internacional a fim de mitigar ainda mais os riscos
de clientes com faturamentos mais representativos. Adicionalmente, ndo existe ne-
nhum cliente cujo saldo a receber represente mais do que 10% do valor total de con-
tas a receber de clientes. 26. Cobertura de seguros: As coberturas de seguros fo-
ram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administracao para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza das suas atividades, os riscos en-
volvidos em suas operacdes e a orientacao de seus consultores de seguros. O Grupo
também mantém a politica de contratar cobertura de seguros para riscos de enge-
nharia, obras de construgao civil, instalacédo e montagem relacionados aos seus ati-
Vvos operacionais, especificamente associados as edificacdes préprias no segmento
de prevencao de incéndio. Os seguros contratados possuem cobertura sobre respon-
sabilidade civil e danos materiais, entre outros. A cobertura em 31/12/2021 e 2020

estd apresentada abaixo: Cobertura Cobertura
Riscos cobertos maxima (*) 2021 maéxima (*) 2020
Incéndio, queda de raio e exploséo de

qualquer natureza 486.000 320.000
Lucros cessantes 114.000 115.000
Responsabilidade Civil 15.000 15.000
Danos elétricos 8.000 5.000
Roubo ou furto 240 100

(*) Corresponde ao somatdrio das coberturas das diversas localidades seguradas.
Os veiculos s@o segurados por valores de mercado e contra riscos causados a tercei-
ros e o vencimento final dessas apdlices é 31 de agosto de 2022. 27. Eventos sub-

] Liberacédo de empréstimos de controladas: A Controlada Marilan Nordes-
te Industria de Alimentos Ltda., possui dois contratos de empréstimo junto ao Banco
do Nordeste (BNB) para construcao da sua unidade de produgéo. O montante total
contrato com a instituicdo é de aproximadamente R$177 milhdes, dos quais R$139
milhdes ja foram liberados durante os exercicios de 2019 e 2020, e R$ 21 milhdes no
exercicio de 2021. Ainda faltam ocorrer liberagdes no montante de R$ 17 milhdes. Até
o presente momento j4 liberados pelo BNB um total de R$ 160 milhdes, que corres-
pondem a 90% do total contratado. Aquisicao de controlada: Conforme fato relevante
divulgado em 12/2020, a Companhia celebrou com os proprietérios da Holding Emilis
Participacdes e Empreendimentos Ltda (Casa Suica), naquela data, Contrato de
Compra e Venda. O referido contrato tem por objetivo a aquisicao da Holding e suas
controladas pela Marilan Alimentos S.A.. Em 02/2021, a Superintendéncia Geral do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) aprovou, sem restricdes, o
“Contrato de Compra e Venda”, celebrado em 12/2020 entre a Marilan Alimentos S.A.
e os proprietarios da Emilis Participagdes e Empreendimentos Ltda, sociedade brasi-
leira que atua no ramo alimenticio, através da fabricagéo e comercializacéo de bolos.
Em 02/2021, a compra foi ratificada em Assembleia Geral dos Acionistas da Marilan
Alimentos S.A. A transferéncia de controle, foi realizada em 04/2021. Em 31/01/2022
finalizamos o laudo de PPA (Purchase Price Allocation ou Alocacéo do Preco de
Compra), onde todos os ativos da Casa Suica foram avaliados e a incorporacao de
fato ocorreu em 01/03/2022.

relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ®
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 01 de maio de 2022.
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