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ECONOMIA |

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: 1. DANIEL PUERTA AMATO,
brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
26.340.330-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 286.445.688-50, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Marcos Fernandes n° 146, Jardim da Satde, CEP 04149-120; II. TIAGO GARBIM, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 33.767.462-0 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n® 294.770.398-70, residente e domiciliado na cidade de Valinhos, estado de Sao Paulo, na Rua
Jodo Ubiali, n° 366, casa 03, Chacaras Silvania, CEP 13271-656; e Ill. ISRAEL GERALDI, brasileiro, casado sob o regime
de comunhé&o universal de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.791.215-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 015.931.318-01, residente e domiciliado na cidade de Campinas, estado de S&o Paulo, na Rua
Engenheiro Heitor de Castro Aguiar, n® 354, Casa 11, Arboreto de Jequitibas Sousas, CEP 13105-698, Unicos socios da
sociedade empresaria limitada ATIVY HOLDING LTDA., com sede social na cidade de Campinas, estado de S&o Paulo,
na Avenida Pierre Simon de Laplace, n° 740, Lote 03, Sala 11, Quadra E, Techno Park, CEP 13069-320, inscrita no CNPJ/
ME sob o n° 42.736.562/0001-48, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
("JUCESP") sob o NIRE 35232734690, em sessdo de 15 de julho de 2021, e 3* e Gltima alteracao arquivada sob o n°
115.323/22-3, em sessao de 14 de margo de 2022 (“Companhia”), tm entre si, justo e contratado, alterar o Contrato
Social da Companhia, sendo dispensada a reunio de sdcias na forma do paragrafo 3° do artigo 1.072 da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterado (“Cédigo Civil”): 1. TRANSFORMACAO DO TIPO JURIDICO DE
SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE POR A(;ﬁES 1.1. Resolvem os sdcios, por unanimidade, transformar o
tipo juridico da Companhia de sociedade empresaria de responsabilidade limitada para sociedade por agdes, mantendo-
se inalterados os socios, o patrimdnio e o capital social, passando a operar sob a denominacao de “Ativy Holding
S.A.", a ser regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
por seu Estatuto Social, bem como pelas demais disposicoes legais aplicaveis as sociedades por ages. 1.2. Como
consequéncia da transformacdo da Companhia em sociedade por acdes, o capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional no valor de R$ 1.861.708,00 (um milho e oitocentos e sessenta e
um mil e setecentos e oito reais), dividido em 1.861.708 (um milhao, oitocentas e sessenta e uma mil, setecentas e oito)
quotas, de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, passara a ser representado por 1.861.708 (um milhao, oitocentas e
sessenta e uma mil, setecentas e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais serdo distribuidas
entre as atuais sdcias, de forma que essas passem a deter na sociedade anonima a mesma participacéo percentual que
atualmente possuem na sociedade limitada, nos termos do Boletim de Subscricdo anexo ao presente instrumento como
Anexo | e que sera arquivado na sede da Companhia, a saber: (i) 707.449 (setecentas e sete mil, quatrocentas e quarenta
e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao acionista Tiago Garbim; (i) 707.449 (setecentas e sete
mil, quatrocentas e quarenta e nove) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao acionista Daniel Puerta
Amato, e (iii) 446.810 (quatrocentas e quarenta e seis mil, oitocentas e dez) acGes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao acionista Israel Geraldi. 1.3. Estabelecem os acionistas que a Companhia continuara a operar dentro do
mesmo exercicio social, atendidas as exigéncias fiscais e contabeis. 1.4. Em seguida, os acionistas decidem nao instalar
o conselho fiscal da Companhia para o presente exercicio social. 1.5. Ato continuo, os acionistas resolvem consignar que
os diretores da Companhia nao receberdo qualquer compensacao pelo desempenho de suas funcdes. 1.6. Resolvem as
acionistas autorizar os administradores da Companhia a procederem a todos os atos complementares a referida
transformacdo, inclusive registros, averbagdes e transferéncias necessarios a completa regularizacdo da operacao. 1.7. de
modo que o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, no valor de passa a ser representado por
1.861.708 (um milhdo, oitocentas e sessenta e uma mil, setecentas e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, distribuidas entre os acionistas nos termos da Lista de Subscricdo de Acdes, que integra o presente Instrumento
como Anexo Il. 1.8. Por fim, os acionistas declaram formalmente concretizada a transformacao da sociedade em uma
sociedade andnima, a qual, para todos os propésitos legais, sera uma continuacdo da sociedade de responsabilidade
limitada, sem a interrupcdo de sua existéncia legal. 2. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO: 2.1. Os acionistas resolvem eleger para o Conselho de Administraco da Companhia: (i) TIAGO
GARBIM, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 33.767.462-0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 294.770.398-70, residente e domiciliado na cidade de Valinhos,
estado de Sao Paulo, na Rua Jodo Ubiali, n° 366, casa 03, Chacaras Silvania, CEP 13271-656, para o cargo de Presidente
do Conselho de Administracéo; (ii) DANIEL PUERTA AMATO, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de
bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.340.330-0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°
286.445.688-50, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Marcos Fernandes, n° 146,
Jardim da Satde, CEP 04149-120, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; e (iii) ISRAEL
GERALDI, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo universal de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n°® 11.791.215-3 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 015.931.318-01, residente e domiciliado na cidade de
Campinas, estado de Sdo Paulo, na Rua Engenheiro Heitor de Castro Aguiar, n® 354, casa 11, Arboreto de Jequitibas
Sousas, CEP 13105-698, para o cargo de membro do Conselho de Administraggo. 2.2. Pela assinatura dos termos de posse
anexos ao presente instrumento como Anexo Il, os membros do Conselho de Administracao ora eleitos tomam posse de
seus cargos e declaram, sob as penas da lei e para todos os fins de direito, que ndo estdo impedidos por lei especial,
condenados, ou sob efeitos de condenacao, por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos. Ainda, os acionistas consignam que os termos de posse dos membros do Conselho de Administracéo ora
eleitos serdo arquivados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, que sera arquivado
na sede da Companhia. 3. ELEICAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA: 3.1. Os acionistas resolvem eleger para a
Diretoria da Companhia: (i) TIAGO GARBIM, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 33.767.462-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 294.770.398-70, residente e
domiciliado na cidade de Valinhos, estado de S&o Paulo, na Rua Jodo Ubiali, n° 366, casa 03, Chacaras Silvania, CEP
13271-656, para o cargo de Diretor Presidente; (ii) JOSE EDUARDO BUZATTO JUNIOR, brasileiro, casado, diretor
financeiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 27815821 IIRGD/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 258.893.068-98,
residente e domiciliado na cidade de Piracicaba, estado de Sao Paulo, na Rua Visconde do Rio Branco n° 277, apartamento
61, Cidade Alta, CEP 13419-110, para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro; DANIELLI JUSSANI
RAMOS DE ALMEIDA, brasileira, casada sob o regime de separacao total de bens, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 40232942 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 230.536.118-13, residente e
domiciliada na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Rua Jandira Dell Coli Coelho, n° 501, Jardim Denadai (Nova
Veneza), CEP 13181-370, para o cargo de Diretora de Gente e Cultura. 3.2. Pela assinatura dos termos de posse
anexos ao presente instrumento como Anexo Ill, os membros da Diretoria ora eleitos tomam posse de seus cargos e
declaram, sob as penas da lei e para todos os fins de direito, que nao estdo impedidos por lei especial, condenados, ou
sob efeitos de condenacéo, por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.
Ainda, os acionistas consignam que os termos de posse dos membros da Diretoria ora eleitos serao arquivados no Livro
de Atas de Reunido da Diretoria da Companhia, que seré arquivado na sede da Companhia. 4. PUBLICACOES: 4.1. Os
acionistas estabelecem que as publicagdes previstas no artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes serdo realizadas no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal local de grande circulacdo editado na localidade em que esta situada a
sede da Companhia. 5. APROVACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA: 5.1. Por fim, em decorréncia das
deliberagdes acima, os acionistas resolvem adotar o novo Estatuto Social da Companhia, que passa a reger todos os
direitos e as obrigacdes dos acionistas e da Companhia perante terceiros, anexo ao presente instrumento como Anexo [V
e que sera arquivado na sede da Companhia. E, por estarem justos e contratados, os acionistas assinam o presente
instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas. Campinas, 28
de marco de 2022. Acionistas: TIAGO GARBIM, ISRAEL GERALDI, DANIEL PUERTA AMATO. Visto do
Advogado: Tales de Moraes Moreno - OAB/SP n° 305.634. Testemunhas: 1. Nome: NATALIA RODRIGUES
PERISSINOTTO - CPF/ME n°® 469.290.978-10, 2. Nome: NIELE JUSSARA CIDREIRA DA SILVA - CPF/ME n° 375.121.908-08.
JUCESP n° 171.923/22-4 e NIRE n° 3530059011-2 em 04.04.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Anexo IV do Instrumento Particular de 4° Alteracdo do Contrato Social da Ativy Holding Ltda., datado
de 28 de marco de 2022 - Estatuto Social da Ativy Holding S.A. - ESTATUTO SOCIAL DA ATIVY HOLDING
S/A. - CNPJ/ME n° 42.736.562/0001-48 - CAPITULO I - DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO:
Artigo 1°. A Companhia tem a denominacéo de ATIVY HOLDING S/A. e rege-se pelo disposto neste Estatuto Social
e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("“Lei
das Sociedades por Acées"). Paragrafo Unico. No cumprimento de todas as disposicdes contidas neste Estatuto
Social, e na hipdtese de ser celebrado um Acordo de Acionistas, a ser devidamente arquivado na sede da Companhia
(“Acordo de Acionistas”), deverao ser observados os termos e condigdes previstos no Acordo de Acionistas, além das
condicdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e, nos casos omissos, na legislacdo aplicavel. Artigo 2°. A
Companhia tem sede na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo, na Avenida Pierre Simon de Laplace, n° 740, Lote
03, Sala 11, Quadra E, Techno Park, CEP 13069-320, podendo manter filiais, escritorios e representagées em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, por deliberacao de acionistas titulares de mais da metade do capital social. Artigo
3°. A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades como acionista ou quotista (CNAE 64.62-
0/00 — Holdings de instituicdes nao financeiras). Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II: DO CAPITAL SOCIAL: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
éde R$ 1.861.708,00 (um milhao, oitocentos e sessenta e um mil, setecentos e oito reais), representado por 1.861.708
(um milhao, oitocentas e sessenta e uma mil, setecentas e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens. a) Cada acao
ordinaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia,
convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social; e b) As acoes ordinarias poderao ser convertidas em
outras espécies ou classes de agoes de emissao da Companhia, mediante deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo
Segundo. O capital social podera, por deliberacao da Assembleia Geral, ser aumentado mediante a emisséo de acoes,
sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acdes ja existentes, ou que possam vir a existir. Fica assegurado
aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para a subscricdo dos aumentos de capital da Companhia nos
termos previstos pela Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Terceiro. Nenhuma transferéncia de agdes tera
validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de
transferéncia de acdes, se levada a efeito em violacdo ao Acordo de Acionistas. Paragrafo Quarto. A Companhia é
vedada a criacio e emissdo de partes beneficiarias. CAPITULO IIl: DA ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 6°. A
Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente, a cada ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;
e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, mediante convocacdo pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia ou, ainda, pelos acionistas da Companhia, observados os qudruns e
procedimentos constantes na Lei das Sociedades por A¢des e do Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro. A
Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por
outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo antecipadamente ou, na falta de indicacéo,
por outro conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo
Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacao. Sera dispensada a
convocacao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral, declarando-se cientes da ordem
do dia. Paragrafo Terceiro. Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e no Acordo de
Acionistas, a Assembleia Geral sera considerada instalada, em primeira convocacao, com a presenca dos Acionistas que
representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero. Paragrafo Quarto. Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo
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cumprimento do Acordo de Acionistas, negando cdmputo a voto proferido com violacdo ao Acordo de Acionistas e ao
presente Estatuto Social. Paragrafo Quinto. Sera considerado presente as Assembleias Gerais o acionista que
participar das Assembleias Gerais por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que uma cépia
assinada do voto langado seja entregue por e-mail ao Presidente da Assembleia Geral com uma cdpia a todos os demais
acionistas imediatamente apds a Assembleia Geral, sendo que uma via original do voto devera ser entregue ao
Presidente da Assembleia Geral dentro de 5 (cinco) dias Uteis apos a reunido e arquivada na sede da Companhia, e
todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a Assembleia Geral sera considerada realizada
no local onde estiver o Presidente da reunido. Artigo 7°. Os acionistas terdo os poderes para decidir sobre todas e
quaisquer matérias cuja competéncia para deliberacdo seja da Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado
pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Acordo de Acionistas e por este Estatuto Social. A aprovacdo das matérias
apreciadas pela Assembleia Geral de Acionistas observara as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por AgGes e
no Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo do disposto no caput, compete a Assembleia Geral de
Acionistas deliberar sobre: a) As contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstracoes
financeiras; b) Eleicao e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando e se
instalado; ) Alteracao em qualquer dos artigos deste estatuto social; d) Fixacdo da remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracao; e) Aprovacao de distribuicdo ou retencdo de lucros, pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatorio previsto neste Estatuto Social; f) Criacdo de quaisquer
reservas de capital, exceto as obrigatorias; g) Alteracdo do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social,
distribuicao de dividendos em um valor inferior ao dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social e
alteracao das disposicoes a respeito da politica de dividendos da companhia prevista neste estatuto social; e h)
Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo Segundo.
Exceto se de outra forma exigido pela Lei das Sociedades por A¢oes ou pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia (se aplicavel), as matérias em discussdo na Assembleia Geral serdo aprovadas pelo voto favoravel da
maioria do capital social total e votante. CAPITULO IV: DA ADMINISTRACAO: Artigo 8°. A Companhia sera
administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria. Paragrafo Primeiro. O administrador é
investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo ou no livro de Atas das Reunides da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo Segundo. O prazo de
gestdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.
0 substituto eleito que preencher cargo vago deve completar o prazo de gestdo do substituido. Paragrafo Terceiro.
A Assembleia Geral deve fixar a remuneracdo global dos membros da administracao. Compete ao Conselho de
Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da remuneracéo global dos membros da Diretoria. CAPITULO V: DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO: SUBSECAO I: DA COMPOSICAO: Artigo 8°. O Conselho de Administracdo
sera constituido por até 04 (quatro) membros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administracao, outro, o
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e os demais Conselheiros Sem Designacao Especifica. Paragrafo
unico. Os membros eleitos serdo empossados pela Assembleia Geral que os eleger, lavrando-se os competentes termos
de posse no respectivo “Livro de Atas do Conselho de Administracao”. Artigo 9°. Somente podem ser eleitas para
integrar o Conselho de Administracdo as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, atendam as
seguintes condicoes: a) possuam ilibada reputacdo, conhecimento e experiéncia relevante para as atividades da
Companhia; b) ndo ocupem cargos ou fungdes em sociedade ou entidade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas; e c) ndo tenham, nem representem, interesse conflitante com o da Companhia ou
com o de suas controladas. Paragrafo unico. Deverdo imediatamente apresentar sua rendncia os membros do
Conselho de Administracéo que deixem de preencher, por fato superveniente ou desconhecido a época de sua eleicéo,
os requisitos estabelecidos neste artigo. SUBSECAO 1I: DO FUNCIONAMENTO: Artigo 10. O Conselho de
Administraco realizara reunioes ordinarias, conforme exigido pela legislagao aplicavel, e extraordinarias sempre que
necessario, mediante convocacdo pelo Presidente do Conselho ou por quaisquer 02 (dois) membros do Conselho de
Administracdo. As reuniées do Conselho de Administracao da Companhia serdo convocadas com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia da data de cada reuniao, em primeira convocacao, e com, no minimo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia, em segunda convocacao, podendo em qualquer caso ser convocadas em menor prazo em caso de
urgéncia justificada. Qualquer membro do Conselho de Administracdo poders, individualmente, solicitar ao Presidente
do Conselho de Administracdo a convocacao de reunido extraordinaria, devendo este fazé-lo no prazo maximo de 5
(cinco) dias a contar da entrega da solicitacdo por escrito, a qual devera relacionar os assuntos a serem tratados.
Paragrafo Primeiro. Serd dispensada a convocacdo de que trata o caput deste Artigo 10 se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracdo. A respectiva ata devera ser posteriormente
assinada por todos os membros que participaram da reuniao. Paragrafo Segundo. Sera considerado presente as
reunioes do Conselho de Administracao da Companhia o membro do Conselho de Administracao da Companhia que:
(i) nomear qualquer outro membro do Conselho de Administracdo da Companhia como seu procurador para votar em
tal reunido, desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacao; (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do
Conselho de Administracao da Companhia ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacao, via correio eletrénico
(e-mail) com confirmacdo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (iii) participar das reunioes
do Conselho de Administracdo da Companhia por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que uma
copia assinada do voto lancado seja entregue por e-mail ao Presidente do Conselho de Administracdo com uma cépia
a todos os demais membros do Conselho de Administracao imediatamente ap6s a reunido, sendo que uma via original
do voto devera ser entregue ao Presidente do Conselho de Administracao dentro de 5 (cinco) dias Uteis apos a reuniao
e arquivada na sede da Companhia, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a
reuniao sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. Paragrafo Terceiro. As reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia poderdo ser instaladas com a presenca da maioria simples dos membros do
Conselho de Administracao. Paragrafo Quarto. A reunido do Conselho de Administracéo sera presidida sempre por
seu Presidente, ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da
Reunido. Paragrafo Quinto. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo aprovadas mediante o voto
favoravel da maioria dos seus membros, salvo se disposto em contrario no Acordo de Acionistas, e serdo registradas em
ata, em livro préprio, pelo secretario da reunido, indicado pelo Presidente. Artigo 11. Compete ao Conselho de
Administracdo: |. estabelecimento dos objetivos, politicas e orientacdo geral do negécio da Companhia e de suas
Subsidiarias; Il. aprovar o orcamento anual operacional e o plano de negdcios da Companhia, bem como quaisquer
eventuais alteracbes destes (sendo certo que, enquanto nao for aprovado o orcamento ou plano referente a um
determinado exercicio social, 0 orcamento ou plano do exercicio anterior sera utilizado provisoriamente); l1. atribuir, do
montante global da remuneracéo fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais a cada um dos membros da
administracao da Companhia, inclusive da Diretoria; IV. eleger e destituir os Diretores e gerentes da Companhia e fixar-
Ihes as atribuicoes, observado o que a respeito dispuser o presente Estatuto Social; V. fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragdo; VI. supervisao da geréncia, analise, a qualquer momento, dos livros e registros da Companhia, assim
como o direito de solicitar informacdes sobre contratos ja celebrados ou a serem celebrados pela Companhia ou
qualquer Subsidiaria e qualquer outro assunto relacionado; VII. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente;
VIIl. submeter a Assembleia Geral proposta de alteracdo deste Estatuto Social; IX. manifestar-se sobre o relatorio da
administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia; X. propor a Assembleia Geral a
destinacéo do lucro liquido do exercicio, observado o disposto neste Estatuto Social; XI. deliberar sobre a emisséo de
acdes ou bonus de subscricdo até o limite do capital autorizado, fixando o preco de emissao, forma de subscricéo e
integralizacdo e outras condi¢es da emissao, definindo ainda se sera concedida preferéncia na subscricao aos
acionistas; XII. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes e sem garantia real; XIIl.
aprovar a aquisicao, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao para manutencdo em tesouraria ou seu
cancelamento; XIV. fixar o limite de endividamento da Companhia; XV. autorizar a alienacdo de bens do ativo
permanente, a constituicdo de dnus reais e a prestacao de garantias a obrigagoes de terceiros; XVI. aprovacdo dos
relatorios da administracao e das contas da Diretoria, assim como aprovacdo do envio das demonstracdes financeiras
anuais da Companhia para aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas; e XVII. deliberar previamente sobre a
apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial. Paragrafo tunico.
Serao arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das reunides do Conselho de Administracdo que
contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros. Secao II: Diretoria: Artigo 12. A Diretoria da
Companhia sera composta por, no minimo, 02 (dois) Diretores, e no maximo 04 (quatro) Diretores, cujas designacoes
sero indicadas pelo Conselho de Administragdo no momento da eleio. Paragrafo Unico. Os diretores serao eleitos
para mandato de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. A eleicao, destituicao e substituicao dos diretores deverao
observar, em qualquer caso e no que for aplicavel, os termos e condicdes do Acordo de Acionistas. Artigo 13. A
Diretoria é responsavel pela administracdo dos negdcios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei,
o0 Acordo de Acionistas, este Estatuto Social, as deliberacées da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo.
Artigo 14.A Companhia sera sempre representada (i) pelo Diretor Presidente; (ii) por 02 (dois) Diretores em conjunto;
ou (iii) por 01 (um) Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha
sido designado por 02 (dois) Diretores em conjunto. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera
deliberar sobre outras formas de representacdo da Companhia, em casos especificos. Paragrafo Segundo. As
procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores em conjunto e deveréo especificar os
poderes conferidos. Com excecao daquelas para fins judiciais, as procuracoes terdo um periodo de validade limitado a,
no maximo, 1 (um) ano. CAPITULO VI: DO CONSELHO FISCAL: Artigo 15. 0 Conselho Fiscal, com as atribuigées e
poderes de lei, que ndo funcionara em carater permanente, serd composto por 03 (trés) membros e somente sera
instalado nos exercicios sociais em que seu funcionamento for solicitado pelos acionistas, conforme faculta o artigo 161
da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal teréo atribuicdes, competéncias,
responsabilidades e deveres definidos em lei, bem como uma compensacao anual e global minima, a ser distribuida
entre 0s seus membros e a ser definida pela Assembleia Geral que os eleger. CAPITULO VII: DO EXERCiCIO SOCIAL,
BALANCOS, LUCROS E DIVIDENDOS: Artigo 16. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-4 ao levantamento das demonstracges financeiras
exigidas por lei. Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd levantar balangos intermediarios semestrais, trimestrais
ou mensais e declarar dividendos com base nos lucros verificados em tais balancos. Paragrafo Segundo. O lucro
liquido do exercicio, verificado nas demonstracées financeiras, tera obrigatoriamente a seguinte destinacdo: a)
Pagamento de dividendo minimo obrigatdrio; e b) O lucro remanescente, apés as dedugdes previstas no item (a) acima,
ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral Ordinaria, terd a destinacao determinada pela Assembleia
Geral dos Acionistas, observada a legislacao aplicavel. Paragrafo Terceiro. A Companhia distribuira como dividendo
minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. CAPITULO VIII: DAS DISPOSICOES GERAIS: Artigo 17.A
Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos na legislacao aplicavel, neste Estatuto Social e
no Acordo de Acionistas, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar
nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Artigo 18. No cumprimento de todas as disposicdes contidas neste
Estatuto Social deverdo ser observados os termos e condicGes contidos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia, prevalecerao as disposicdes do Acordo de Acionistas, se existente. CAPITULO IX: DA SOLUCAO DE
CONFLITOS: Artigo 19. Qualquer diferenca entre as Partes surgida da interpretacdo ou da aplicagdo do presente
Estatuto Social ou de qualquer acordo entre os acionistas sera resolvida amigavelmente entre as Partes. Porém, caso
nao haja consenso entre as Partes, as controvérsias serao dirimidas pelo Foro da Capital da Comarca do Estado de Sao
Paulo, em detrimento de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou que possa vir a se tornar.” Visto do
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