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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Bal. Patri is - Em 31 de d bro de 2021 e 2020 (em milhares de reais)
Ativos Nota 2021 2020 2021 2020 D ragdes de Resultados - Em 31 de d bro de 2021 e 2020
Circulante . (Em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa 8 12.754 26356 33.375 68.525 Controladora Consolidado
Contas a receber de cliente: 9 52208 31.109 51.761 40.505 Nota 2021 2020 2021 2020
Estoques... 0 51.079  51.140 79290  68.217 | Receita operacional liquida 21 326338 266.585 417.742  359.414
Adiantamentos a fornecedore .1 8.747 6.335  21.079 6.394 | Custo dos produtos vendidos 22 (216.213) (181.686) (275.781) (248.053)
Impostos e contribuigdes Lucro bruto 110.125  84.899 141.961 111.361
a reCUperar............ 13.545  10.261  13.545  10.261 | Despesas de vend 22 (42.156) (30.613) (56.306) (43.249)
Imposto de renda ¢ conmbu1<;ao Despesas gerais ¢ administrativas 22 (20.493) (21.704) (23.133) (24.824)
social a recuperar .. 5776  12.773 7918 16.901 | Qutras receitas (despes
Instrumentos ﬁnancexros derlvatlvo - 799 - 799 i S 22 7.783 1.670 7.759 1.656
Outras contas a receber 25 888 223 1.070 er (54.866) (50.647) (71.680) (66.417)
Total do ativo circulante........................ 144.134  139.661 207.191 212.672 Resultado antes do resultado de
Nio !:iljculante equivaléncia patrimonial, do
Realizivel a longo prazo.... = 268 resultado financeiro llquldo
Imposto de renda e contribuigao e dos impostos. 55.259 _ 34252 70.281 44.944
social diferido. 24b 16852 15204 16.852 15.204 | Equivaléncia patri
Mutuo com partes relacmnadas 44444444 25b 546 1.443 1.175 1.443 | controladas e coligada....... 12 12.472 2.620 (80) (39)
Depositos judiciais 735 - 735 - | Resultado da equivaléncia
. 16.647 18.762  16.647 | patrimonial .... . 12472 2.620 (80) 39)
Investimentos . 62.147 1274 1.354 | Despesas financeiras (10.558) (20.527) (11.730) (22.032)
Imobilizado 13.390  21.174 - 13.394 | Receitas financeiras... 12.566 _ 20.033 __ 14.067 __20.290
Direito de uso. . . 16.803  16.352 16.803 2.008 (494) 2.337 (1.742)
Intangivel 15 67 99 76 112
111.773  92.439  38.876 31.663 69.739  36.378 72.538 43.163
Total do ativo nio circulante ................ 129.906 109.086 57.638 48.310 (19.687)  (7.167) (22 486)  (13.952)
Total do_ativo 274.040 248.747 264.829 260.982 1.648 8.957 648 8.957
Passivos Nota 2021 2020 2021 2020 | [mposto de renda e contribuigio
Circulante social . . 24 (18.039) 1.790 (20.838)  (4.995)
Emprestlmos e financiamentos 17.280  24.785 17.280 24.785 | Lucro liq 51.700 38.168 51.700 38.168
2445 2.193 2.445 2.193 As notas explicativa% sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
7476 14212 10.198  16.573 —
6300 4558 6556  4.768 ragdes dos R Ab
Impostos e contribuigdes a recolh 1.602 1.366 1.856 3.101 Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em mllhares de reais)
Impostos de renda e contribuigido __Controladora __ Consolidado _
social a pagar. 6270 2931 9326  10.293 . . 2021 2020 2021 __ 2020
Outras contas a paga 2.102 6.005 2.528 6.572 | Resultado liquido do exercicio ......... 51.700  38.168  51.700  38.168
Instrumentos financeiros derivativo: 2.323 - 2.323 - | Outros resultados abrangentes
Mutuo com partes relacionadas 15.925 - - - | Itens que podem ser subsequentemente
Dividendos a pagar ............ 1,500 _2.000 __1.500 _ 2.000 | reclassificados para o resultado
Total do passivo circulante. 63223  58.050 54.012  70.285 | Diferengas cambiais de conversdo de
Nio circulante operagdes no exterior ... . - - 2.153 16.217
Empréstimos e financiamentos 17 2.269 7.840 2.269 7.840 | Resultado abrangel vdo exercicio 51.700  38.168 53.853 ) 54.385
Passivos de arrendamento 4 14233 15466 14233 15466 As notas explicati I ran mon, finan
Dividendos a pagar ..... e 1.500 2.000 1.500 2.000 | (ii) Classificagio e mensuragao - Ativos Financeiros - No reconhecimen-
Provisdo para contingéncia: 8 603 626 603 626 | to inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
Total do passivo nio circulante 18.605 25.932 18.605  25.932 | VJORA (Instrumentos patrimoniais a valor justo por meio de outros resultados abran-
Total do passivo 81.828 83.982 72.617  96.217 | gentes) - instrumento de divida; a0 VIORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR.
Patriménio liquido Os ativos financeiros nao sio reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
Capital social 89.704  89.704 89.704  89.704 | inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos
Reservas de lucros. e 75933 50.639  75.933 50.639 | financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
Ajustes de avaliagdo pammomal 26.575 _24.422 _26.575 _24.422 | primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negocios.
Total do patriménio liquido .............19 192.212 164.765 192.212 164.765 | Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes
Total do passivo e patrimx‘)nio a seguir, e ndo for designado como mensurado ao VJR: - ¢ mantido dentro de um mo-
liquido 274.040 248.747 264.829 260.982 | delo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de

caixa contratuais; e - Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional - A ICC Industrial, Comércio, Exportagdo e Importagdo
S.A. (“Companhia ou “ Grupo ICC”) ¢ uma sociedade anénima por cotas de parti-
cipagdo, constituida sob as leis brasileiras com sede no Municipio de Sao Paulo, no
Estado de Sao Paulo. O enderego registrado do escritorio da Companhia ¢ Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.768 - Sdo Paulo/SP. As demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2021 abrangem a Companhia e suas controladas e coligadas. A Companhia
e suas controladas tém como principal objeto social o fornecimento de insumos
e aditivos para fabricagéo de ragdo para animais de produgdo e animais domésti-
cos. A Companhia iniciou suas opera¢des em junho de 1992, que inicialmente era
de compra para revenda somente, dos insumos mencionados acima. Apos anos de
experiéncia de mercado, esforgos dedicados a pesquisa e desenvolvimento e par-
ceria com novas usinas produtoras de levedura, a Companhia aprimorou e aumen-
tou seu portfolio de produtos e deu inicio a construgdo de sua fabrica, instalada
no municipio de Macatuba (SP), cuja conclusdo se deu em 2017. Na unidade fa-
bril ndo ha produgdo de qualquer espécie, a ICC compra insumos oriundos de usi-
nas canavieiras e cervejarias e efetua alguns “blends™ para obter novos produtos.
2 Relagio de entidades controladas e coligadas

Segue abaixo lista das controladas relevantes do Grupo:

Entidade Pais 2021 2020
Controladas

ICC USA Estados Unidos  100% 100%
South America Proteins..........cccceeeerreerrecennes Uruguai 100% 100%
1CC UK Inglaterra 100% 100%
1CC India India * 100%
ICC China China 100% 100%
Coligadas

Biosol Brasil 30% 30%

* A ICC india foi encerrada em 2021. ICC USA - Subsidiaria na qual a ICC Brasil
possui 100% de participagdo, localizada no 7330 Carbide Drive Baltimore, Maryland,
MD 21116. Realiza venda de aditivos de levedura para diversas espécies animais.
ICC UK - Subsidiaria na qual a ICC Brasil possui 100% de participagdo, localiza-
da no Cheribourne House, 45A Station Road, Willington - Bedford - Bedfordshire,
MK44 3QL. Realiza venda de aditivos de levedura para diversas espécies animais.
ICC China - Subsidiaria na qual a ICC Brasil possui 100% de participagdo, locali-
zada em Baijia Zhuang Road, 12, Building 3, 4th floor, Suite 408 Chaoyang District,
Beijing - China. Realiza venda de aditivos de levedura para diversas espécies animais.
South America Proteins - Subsidiaria na qual a ICC Brasil possui 100% de partici-
pagdo, localizada na sede Gabriel A. Pereyra 3.285 Esc. 304 CP 11300 - Montevideo,
Uruguai. Realiza venda de aditivos de levedura para diversas espécies animais. Bio-
sol - Durante o exercicio de 2016, a ICC Brasil adquiriu 30% (trinta por cento) do
capital social da Empresa Biosol Industria e Comércio Ltda. fabricante de leveduras,
derivativos e fertilizantes para produgao agricola, totalizando o valor de R$ 1.286,
que foi devidamente registrado em 16 de fevereiro de 2017 na Junta Comercial do
Estado de Pernambuco. Tal montante foi registrado na rubrica “Investimentos”. De
acordo com a Diretoria, a finalidade de adquirir 30% do capital social da Empresa
Biosol ¢ obter maiores quantidades de matérias- pnmas que comercialmente ¢ im-
portante para o Grupo ICC. Além disso, a Biosol ¢ detentora de um equipamento
que tem uma grande capacidade de produgio, denominado como ‘Concentrador de
Creme de Levedura’. Com essa nova aquisigdo espera-se: (i) Aumento de produgéo:
0 equipamento tem capacidade de produzir mais utilizando a mesma carga horaria
atual. Possui maior volume de armazenamento de matéria prima e evita desperdi-
cios. Espera-se um aumento de 50% na produgdo. (ii) Sustentabilidade ambiental:
Diminui a saida de residuos liquidos nos quais sdo descartados e prejudicam o meio
ambiente. Para a Empresa, aumentar a produgdo com os recursos disponiveis ¢ dimi-
nuir itens que prejudicam o meio ambiente ¢ um excelente cendrio para o crescimento
sustentavel. 3 Base de preparacio - As demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB). A emissdo das demonstragdes financei-
ras foi autorizada pela Diretoria em 29 de abril de 2022. Detalhes sobre as politicas
contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 7. Todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evi-
denciadas, e cnrrespondem aquelas utlhzadas pela Administragdo na sua gestdo. 4
Moeda fi 1 e moeda de apr - Os itens incluidos nas demonstragdes
financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a Companhia atua (a “moeda funcional”). As demonstragdes fi-
nanceiras estdo apresentadas em reais (R$), que ¢ a moeda funcional da Companhia
e sua moeda de apresenta¢do das demonstragdes financeiras. 5 Uso de estimativas
e julgamentos - Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis do
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamen-
te. a. Julgamentos - As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das
politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota ex-
plicativa 12: Investimentos - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo
se 0 Grupo tem influéncia significativa sobre uma investida. Nota explicativa 7.7:
Depreciagio - A Companhia ndo identificou mudangas significativas na vida util de
seu imobilizado. Nota explicativa 7.13: prazo do arrendamento: se o Grupo tem razo-
avelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagdo de acordo com as expectativas
de prorrogagdo. b. Incertezas sobre premissas e estimativas - As informagdes sobre
as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2021 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos conta-
beis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas
explicativas: Nota explicativa 9: Contas a receber de clientes: mensuragio de perda
de crédito esperada para contas a receber; Nota explicativa 18: Reconhecimento e
mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade
e magnitude das saidas de recursos; Nota explicativa 24: Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual as diferengas
temporérias dedutiveis possam ser utilizadas. Mensuragio do valor justo - Uma
série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuragio dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. A administragdo revi-
sa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo quando
aplicaveis. Se a informagdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos
de pregos, ¢ utilizado para mensurar os valores justos, entdo a administragio analisa
as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes
atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo
ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. « Nivel 1:
precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
« Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).
« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observa-
veis de mercado (inputs ndo observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias entre
niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras
em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas
na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
Nota Explicativa 20 - Instrumentos financeiros. 6 Base de mensuragio - As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos e passivos financeiros
(mcluswe mstrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do
exercicio. 7 Principais politicas tabeis - 7.1 Base de consolida¢io - a. Consoli-
dagdo - Controladas - O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem
direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e
tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As de-
monstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora,
as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial. Perda de controle - Quando a entidade perde o controle
sobre uma controlada, o Grupo desconhece os ativos e passivos e qualquer partici-
pagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de con-
trole ¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa pammpac;ao é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a
perda de controle. nvesti bilizados pelo método da equi-
valéncia patrimonial - Os mvestlmemos do Grupo em entidades contabilizadas pelo
método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas.
As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o ICC, direta ou indiretamente, tenha in-
fluéncia significativa, mas ndo controle, sobre as politicas financeiras e operacionais.
Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gas-
tos com a transa¢do. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras
incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da con-
troladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse
método. Transagdes eliminadas na consolidagdo - Saldos e transagdes intra-grupo, e
quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transagdes intra-grupo, sdo
eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da
participagdo do Grupo na investida. Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que néo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira - Transa-
¢oes em moeda estrangeira - Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para
as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas
datas das transagdes. Ativos e passivos monetéarios denominados e apurados em mo-
edas estrangeiras na data do balango sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa
de cambio naquela data. Ativos e passwos ndo monetarios que sdo mensurados pelo
valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sio convertidos pela
taxa de cambio na data da transag@o. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes
da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. Operagdes no exterior - Os
ativos e passivos de operagdes no exterior e ajustes de valor justo resultantes da aqui-
si¢do, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango.
As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas
de cambio apuradas nas datas das transagdes. As diferengas de moedas estrangeiras
geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sdo reconhecidas em outros resul-
tados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patrimdnio
liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral a parcela correspondente
da dlferenca de conversdo ¢ atrlbulda aos acionistas ndo controladores. 7.2 Instru-
mentos fi iros - (i) R h e mensuracaa inicial - O contas a receber
de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do ins-
trumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (Valor
Justo por meio do resultado), os custos de transagdo que sio diretamente atribuiveis a
sua aquisigdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente signi-
ficativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operagdo. A tabela a
seguir explicam as categorias de mensuragdo do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de
ativos e passivos financeiros.

Base de Mensuracao - CPC 48 / IFRS 9
IAtivos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Outras contas a receber

Mutuo com partes relacionadas
Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Outras contas a pagar

nstrumentos financeiros derivativos

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Valor justo por meio do resultado

caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor prin-
cipal em aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VIORA se atender ambas
as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: - ¢ mantido den-
tro de um modelo de negocios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de flu-
xos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e - Seus termos con-
tratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um
investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, o
Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor
justo do investimento em ORA (Outros Resultados Abrangentes). Essa escolha ¢ feita
investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sdo classifi-
cados como ao VIR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irre-
vogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensu-
rado ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos fi-
nanceiros - Avalia¢do do modelo de negécio - O Grupo realiza uma avaliagdo do ob-
jetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢ gerido e as informagdes sdo forne-
cidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem: - As politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengao de receitas
de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a corres-
pondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢do de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos: - como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo do
Grupo; - Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo finan-
ceiro mantido naquele modelo de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sdo ge-
renciados; - como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remu-
neragdo ¢ baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais
obtidos; e - a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que no se qualifi-
cam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos
para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Atives financeiros - avaliagdo sobre
se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de principal e de juros -
Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financei-
ro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagio pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos
de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como
uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos do principal e de ju-
ros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera: - Eventos
contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; - Termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; - O pré-pagamento ¢ a
prorrogacdo do prazo; e - Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa
de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O paga-
mento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do princi-
pal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensa-
¢do adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a
um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compen-
sagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-paga-
mento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragio
subsequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros a VJR - Esses ativos sdo mensu-
rados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, ¢ reconhecido no resultado. No entanto, veja a nota para derivativos
designados como instrumentos de hedge. Ativos financeiros a custo amortizado -
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o mé-
todo de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sido reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado. Ins-
trumentos de divida a VJORA - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos
e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liqui-
dos sdo reconhecidos em ORA(Outros resultados abrangentes). No desreconhecimen-
to, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado. Instrumentos
patrimoniais a VJIORA - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o divi-
dendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Ou-
tros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o
resultado. Passivos financeiros - classificacdo, mensuracio subsequente e ganhos e
perdas - Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amor-
tizado ou ao VIR. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo ju-
ros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado. (iii) Desreconheci-
mento - Ativos financeiros - O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os di-
reitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
nanceiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financei-
ro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza transagdes
em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s
ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros - O Grupo desreco-
nhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reco-
nhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos
que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado. (iv)
Compensagdo - Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atual-
mente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. (v) Capital social - A¢ées - As agdes sdo classificadas como patrimfmio liquido.
Os custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes sdo reconhecidos
como deducan do patriménio 11qu1d0 llquldo de quaisquer efeitos tributarios. Os divi-
dendos sdo definidos em reunido dos socios, conforme estabelecido no estatuto social.
7.3 Redugio ao valor recuperavel (impairment) - (i) Ativos financeiros nao-deri-
vativos - Os ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balango para determinar se
ha evidéncia objetiva de impairment. As evidéncias objetivam de que ativos financei-
ros tiveram perda de valor inclui: * inadimpléncia ou atrasos do devedor; ¢ reestrutu-
ragdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que o Grupo ndo consideraria em
condigdes normais; * indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia;
mudangas negativas na situagio de pagamentos dos devedores ou emissores; * o desa-
parecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou * dados observaveis indican-
do que houve um declinio na mensuragédo dos fluxos de caixa esperados de um grupo
de ativos financeiros. (ii) Ativos ndo financeiros - Os valores contabeis dos ativos nao
financeiros do Grupo, que ndo o imposto de renda e contribui¢do social diferidos, sio
revistos a cada data de apresentagdo para apurar se ha indica¢do de perda no valor re-
cuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.
Uma perda por redugdo no valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo
exceder o seu valor recuperavel. As perdas por redugéo no valor recuperavel sdo reco-
nhecidas no resultado. As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na con-
digdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apu-
rado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida. 7.4 Mensuracio do valor justo - Uma série de politicas e divulgagdes
contabeis do Grupo requer a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financei-
ros e ndo financeiros. O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a
mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsa-
bilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo
os valores justos de Nivel 3, quando aplicavel, com reporte diretamente ao Diretor Fi-
nanceiro. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliagdo da seguinte forma. - Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos. - Nivel 2: inputs, exceto 0s pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de precos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou pas-
sivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. 7.5 Contas
a receber de clientes - As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento ini-
cial pelo valor presente, quando aplicavel, e deduzidas da provisdo para perda esperada
de créditos de liquidagdo duvidosa, que ¢ constituida com base nas perdas estimadas e
seu montante ¢ considerado suficiente pela administragdo para cobrir perdas provaveis
na realizagdo das contas a receber. O valor da provisdo ¢ a diferenga entre o valor
contabil e o valor recuperavel. 7.6 Estoques - Os estoques sdo demonstrados ao custo
ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo dos esto-
ques ¢ o da média ponderada movel. O valor liquido de realizagdo ¢ o prego de venda
estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os
custos estimados necessarios para efetuar a venda. 7.7 Imobilizado - O imobilizado ¢
mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagio acumulada. O custo historico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a compra de imobilizado. O custo historico
também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos qua-
lificadores. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reco-
nhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item
possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidos ¢
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao re-
sultado do exercicio, quando incorridos. A deprecia¢do dos ativos ¢ calculada usando
o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida util
estimada, como segue:

Anos
Instalagdes 10
Equipamentos de informatica 10
Moveis e utensilios 10

Veiculo: 5
Equipamentos diversos - Industrial € projetos...........c.ccooeeevireerrnnes
Aparelhos de telecomunicagdes

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado,
em cada exercicio e os valores sdo ajustados de forma prospectiva. A administragdo
considera que ndo existiram fatos significativos em 2021 e 2020 que gerassem uma
mudanga nas vidas uteis dos ativos. O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente
baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienag¢des sdo determinados pela
comparagao dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras despe-
sas, liquidas™ na demonstragdo do resultado. 7.8 Contas a pagar aos fornecedores -
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas séo,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo cus-
to amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normal-

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros

Reserva de Ajuste Total do
Capital Reserva Incentivos Lucros acumulado patriménio
Nota ____ Social ____ Legal ____fiscais acumulados de conversio _hqm
Saldo em 31 de d bro de 2019 89.704 887 - 16.584 8.205 115.380
Resultado liquido do exercicio. - - - 38.168 - 38.168
Resultado abrangente do exercicio
Diferengas cambiais de conversdo de operagdes no exterior-..... - - - - 16.217 16.217
Constitui¢do de reserva legal 19.g - 1.908 - (1.908) - -
Constitui¢ao de reserva de incentivos fiscais.........ccocovervcuennne 19.f - - 31.016 (31.016) - -
Distribuig@o de dividendos 19.¢ - - (5.000) - (5.000)
Saldo em 31 de d bro de 2020 19.b 89.704 2.795 31.016 16.828 24.422 164.765
Resultado liquido do exercicio. - - 51.700 - 51.700
Resultado abrangente do exercicio
Diferengas cambiais de conversdo de operagdes no exterior..... - - - - 2.153 2.153
Constitui¢do de reserva legal 19.g - 2.585 - (2.585) - -
Constitui¢ao de reserva de incentivos fiScais.........ccocovevveuennne 19.f - - 11.162 (11.162) - -
Distribui¢do de dividendos 19.¢ - - - (26.406) - (26.406)
Saldo em 31 de d bro de 2021 19.b 89.704 5.380 42.178 28375 __ 26.575 __192.212
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora ___ Consolidado
Fluxos de caixa das atividades onoaoia — 2021 2020 20212020 or pagos i contriouisto - _(10781) _(5530) (10.961)
uxos ce caixa das atividaces operacionals Caixa llquldo gerado pelas atividades
Resultado liquido do exercicio .............. 51.700  38.168 51.700  38.168 op 26305 29.790 21751  32.052
Ajustes para: : : :
Depreciagio ¢ amorizagio .. 13, 14¢ 15 5608 4621 5708 4629 ilgj“;fq‘:fesc‘(’;;‘fnfgajgff‘;es de investimento
aixas de ativo imobilizado e B
intangivel pelo valor residual 3190 1857 3190  1.857 I\I/rlﬁ?:oglg:ylﬂ'i{:;i{éé'}'e'i};léiékiéé;s 3els (14 083) (5("%3; (14'0§g§ (5("7‘?‘2?
Pm:’;_:oezpé}l_’a p_e(:ird' f eyjda de 684 2496  (1.015 1839  Dividendos recebidos de controladas.. 12 2.489 - - -
creditos de iquidacao duvidos: (684) : (1.015) : Caixa liquido utilizado nas atividades
Provisdo para contingénciz (23) 494 (23 494 e investimento.. (10.697)  (6.141) (13.818)  (6.146)
Resultado de equlvalencld patrimonial 12 (12. 472) (2.620) 80 39 Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Juros e variagdo cambial 2212 12.645 2212 12.644 Captagio de empréstimos ¢
Valor justo de derivativos 23 3.629 - 3.629 - fir \tos 17.1 10967 26.546  10.967 26.546
Imposto de renda e contrbuiga Ny : : ) ) :
diferidos 24 _(1648) (8.957) (1.648) (8.057)  Captagdo de miituo com paries 25 15.925 - - -
Variagdes em: 51602 48.704  63.833 50.713 Pagamento de principal de empréstimos
Contas a receber de clientes................ (20.415)  (7.019) (10.241)  (9.142) I?aggﬁ‘;;fg‘;‘g‘mcipal e 17.1 (25.205) (53.820) (25.205) (53.820)
isd‘.?qi‘?s PP ) 41621 (‘;;‘S‘é) (}j‘-ggg) (252-98152 aArTendamentos.......... L14b . 085) (1.803) (3.085)  (1.803)
1antamentos a 10rnecedores....... (2412) (2:258) (14.685) : Liquidagdo de contratos derivativos . - (507 -
Impostos e contribui¢des a recuperar (.284) 3874 (3284) 3874 piidendos pago 5 07406 (1000 (7406 (1.000
Imposto de renda e contribuicdo social a Caixa llquldo utilizado nas atividades
recuperar 6.997  (9.335) 8.983 (13.463) de fi (29.311) (36.077) (45.236) (36.077)
Outrfis contas a receber. 863 (775) 847 912) Efeitos de variagao cambial de caixa ¢
l]?epom?iS Judict 6(%? 4910 6(;%? 6.045 equivalentes de caixa . 101 (102) R -
ornecedores e (6.736) . ( ) : Efeitos de variagio cambial de conversio
Salérios, encargos e contribui¢de: 1.742 928 788 1.045 de operagdes no exterior - _ 2153 16217
i SR e 0 S i
AT > equivalentes de caixa.. (13.602) (12.530) (35.150) 6.046
a recolher. - 3.339 13712 4562 20.501 Caixa e equivalentes de
Quttas contas & pagat 598 ol i) (BB 10 inicio do eXEICICiO .. 26356 38886 68.525 62479
. . . (4247)  (6.785) (35.502)  (6.352) Caixa e equivalentes de caixa
uros sobre emprestimos ¢ financiamentos . 100 s4p) Do final do exercicio 12754 26356 33375 _68.525
pago . (100) (G42)  (100) (342) (Redugio) aumento liquido do caixa e
Juros sobre arrendamentos pagos.....14b  (950)  (1006)  (950)  (1.006) equivalentes de caiXa.............. . (13.602) (12.530) (35.150)  6.046
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes ﬁnancelras
mente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 7.9 Provisdes - As provisdes més em 2020).
sao reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagﬁo presente, legal ou ndo formali- 9 Contas a receber de clientes
zada, como resultado de eventos passados e ¢ provavel que uma saida de recursos seja Controladora Consolidado
necessaria para hquldar a obrlg,at;ao ¢ uma estimativa confidvel do valor possa ser feita. 2021 2020
7.10 R ed as - As receitas financeiras compreendem receitas  Contas a receber mercado interno  16.378 15.723 26.820 25.322
de juros sobre aphca(;oeq financeiras e varlagao cambial sobre ativos e passivos finan-  Contas a receber mercado externo ~ 14.881 5.165 27.792 19.049
ceiros, substancialmente. A receita de juros ¢ reconhecida no resultado por meio do  Contas a receber - Partes relacionadas
mémdo dos juros efetivos. As despesas financeiras compreendem variagdo cambial de  (nota 25)........... 23.576 13.532 - -
ativos e passivos financeiros e despesas de juros sobre empréstimos, custos de emprés-  Total do contas a receber de clientes 54.835 34.420 54.612 44.371
timos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgdo de um  Provisdo para perda esperada de
ativo qualificdvel sdo reconhecidos no resultado por meio do método de juros efetivos.  créditos de liquidagdo duvidosa  (2.627) (3.311) (2.851) (3.866)
7.11 Beneficios a empregados - Beneficios de curto prazo a empregados - Obrigagdes 52.208 31.109 51.761 40.505

de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo mon-
tante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fung¢ao de servigo passado prestado pelo empre-
gado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. 7.12 Imposto de renda e
contribuicio social corrente e diferido - O imposto de renda ¢ a contribuigdo social
do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de pre_]ulzos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribui-
¢do social compreende os impostos de renda e contribuigdo social correntes. O impos-
to corrente ¢ reconhecido no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo
de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. Os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contri-
buigao social, incluindo tratamentos fiscais incertos, sdo contabilizados de acordo com
o CPC 25/ IAS 37 Provisdes, Passivos Conti e Ativos Conti (i) Des-
pesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente - A despesa de imposto
corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anterio-
res. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apu-
ragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos. (ii) Despesas de imposto de renda e contribui¢io social
diferido - Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferen-
¢as temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstra-
¢des financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos
fiscais diferidos no exercicio, sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e
contribui¢do social diferida. O imposto diferido nao ¢ reconhecido para: - Diferengas
temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que
ndo seja uma combinagdo de negdcios e que nio afete nem o lucro ou prejuizo tributa-
vel nem o resultado contabil; - Diferengas temporarias relacionadas a investimentos
em controladas, coligadas e empreendimento sob controle conjunto, na extensdo que o
Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenga temporaria e seja
provavel que a diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro prevmvel e - Dife-
rengas temporanas tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um ati-
vo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas tempora-
rias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futu-
ros sdo determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis rele-
vantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reco-
nhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis
futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base
nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiarias individualmente. Ativos
fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em
que sua realiza¢do ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sio men-
surados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando
clas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balango. A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus
ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sio compensados somente se cer-
tos critérios forem atendidos. 7.13 Arrendamentos - A Companhia arrenda edificagdes
e galpdes. Os contratos de arrendamento s3o normalmente celebrados por periodos fi-
x0s, mas podem ter opgdes de extensdo. Os termos do arrendamento sdo negociados
individualmente ¢ contém uma ampla variedade de termos e condigdes diferentes. Os
arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo corres-
pondente na data em que o ativo arrendado ¢ disponibilizado para uso pela Companhia.
Cada pagamento da locagdo ¢ alocado entre o passivo e o custo financeiro. O custo fi-
nanceiro ¢ reconhecido no resultado durante o periodo do arrendamento, de modo a
produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo
para cada periodo. O ativo do direito de uso ¢ amortizado pelo prazo mais curto entre
a sua vida 1til e o prazo do contrato de arrendamento, pelo método linear. Ativos e
passivos decorrentes de arrendamento mercantil sd3o inicialmente mensurados com
base no valor presente. Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, incluindo
o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento. Os passivos de arrendamen-
to incluem o valor presente liquido dos pagamentos futuros de aluguel, excluindo con-
traprestagdes variaveis/contingentes. A Companhia determinou sua taxa incremental
sobre empréstimos obtendo simulagdes taxas de juros bancérios para financiamento de
imovel. Pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de
ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como despesa no resultado.
Arrendamentos de curto prazo sdo arrendamentos com prazo de locagdo de 12 meses
ou menos. As opgdes de extensao e rescisdo estdo incluidas em varios arrendamentos
de edificagdes e galpdes em toda a Companhia. Esses termos sao usados para maximi-
zar a flexibilidade operacional em termos de gerenciamento de contratos. A maioria das
opgdes de prorrogagao e rescisao sdo exerciveis somente pelo arrendatario. 7.14 Recei-
tas - A receita ¢ mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com
o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produ-
to ao cliente. A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cum-
primento de obrigagdes de desempenho em contratos com o clientes, incluindo condi-
¢des de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receitas
relacionadas.

Produto Natureza e a época do cumprimento
das obrigacdes de desempenho, Politica de
1 dice b
¢ r
de pagamento da receita

Aditivos para fabricagdo Os clientes obtém o controle dos pro-

de ragdo para animais dutos quando as mercadorias sdo entre- A receita ¢ reco-
gues e aceitas nas dependéncias dos cli- nhecida quando
entes. As faturas sdo emitidas naquele os produtos sao
momento. Elas devem ser pagas nor- entregues ¢ acei-
malmente, em 60 dias.pelos clientes em suas instalagdes

8 Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de contas a receber de clientes tem a seguinte composigdo por idade de ven-
cimento:

Controladora Consolidado
2021 2020 0
Titulos a vencer . 44.765 26.090 39.427 34.045
Titulos vencidos até 30 dias. 6.619 3.731 11.261 5.079
Titulos vencidos até 60 dias. 837 1.596 837 1.876
Titulos vencidos até 90 dias.... 435 262 435 262
Titulos vencidos até 180 dias.. 83 572 452 575
Titulos vencidos acima de 180 dias _2.096 2.169 2.200 2.534
54.835 34.420 54.612 44371

A provisdo para perda esperada de créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida
em montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo das
contas a receber e também as negociagdes ja realizadas com os clientes em atraso. As
movimentagdes na provisdo para perda esperada de créditos de liquidagao duvidosa
530 as seguintes:

Controladora Consolidado
2021 2020
Saldo em 1° de janeiro .......... 3311 815 3.866 2.027
Provisao para perda esperada de
créditos de liquidagdo duvidosa 4.409 9.088 4.800 11.208
Reversao de provisao para perda
esperada de créditos de liquidagao
duvidosa (5.093) (6.592) (5.815) (9.269)
Saldo em 31 de dezembro ..... 2.627 331 2.851 3.886
10 Estoques
Controladora Consolidado
2021 2020 02 2020
Matéria-Prima .. 13.806 28.681 16.428 32.010
Mercadorias pa.ra ‘revenda 11.736 9.591 34971 22.555
Produtos acabados... 21.699 11.477 24.054 12.261
Mercadorias em transito / importagdo
em andamento ...............cc...... 360 234 360 234
Materiais para embalagem e
acondicionamento . 3.117 887 3.117 887
Outros estoques 361 270 360 270
51.079 51.140 79.290 68.217

Nenhuma provisao para os estoques foi constituida para 31 de dezembro de 2021 e 2020.

10.1 Adiant a for dores

Controladora Consolidado
2021 2020
448 331 44, 331
Usina MBM . 1.480 - 1.480 -
Ceva Polchem 833 563 833 563
Usina Della Colleta 3.040 - 3.040 -
Test Lab............... 1.267 - 1.267 -
Usina Globe Systems. - 2.602 - 2.602
Usina Haver Boecker . - 1.465 - 1.465
Angel - - 10.393 17
Pe Slavutich-Tara - - 1.215 -
DNT - - 320 28
Outro! 1.679 1.374 2.083 1.388
8.747 6.335 21.079 6.394

11 Impostos e contribuicdes a recuperar e Imposto de renda e contribuicéo social
a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
PIS e COFINS a recuperar (1) 11.365 9.485 11.365 9.485
INSS a compensar 1.435 - 1.435 -
IPI a compensar... - 405 - 405
ICMS a compensar. 665 98 665 98
Outro! 80 273 80 273
Total de impustos e contribuicdes a
recuperar... 13.545 10.261 13.545 10.261
Imposto de renda comrlbulcao
social a recuperar 5.776 12.773 7918 16.901
Total........ccoviuiniiiiiicicnane. 19.321 23.034 21.463 27.162

Os saldos referem-se a créditos tributarios que serdo recuperados, mediante deducao
de futuros impostos e contribui¢des devidos, como PIS, COFINS, imposto de renda e
contribui¢do social ou, ainda, poderdo ser objeto de pedido de restitui¢do aos respec-
tivos Orgaos publicos. (i) Em 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS
(dupla tributac@o). No entanto, o STF ndo decidiu qual valor de ICMS (destacado
na nota fiscal ou o apurado) seria excluido e os efeitos temporais da decisao (se a
decisdo iria afetar periodos passados ou se deveria valer apenas para o futuro). Em 13
de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu que o ICMS destacado
na nota fiscal ¢ aquele a ser excluido da base de calculo do PIS e da COFINS e que
tal decisdo ¢ valida para qualquer processo instaurado antes de 15 de margo de 2017.
A Companhia entrou com o processo em setembro 2018. Em 27 de margo de 2019, a
Companhia obteve o transito em julgado da agdo em favor da Empresa. Essa decisao
incluiu o periodo de apuragéo do imposto de janeiro 2013 até junho de 2019. Em 31
de dezembro de 2019 a Companhia registrou o valor de RS 405 de crédito de PIS e
COFINS, sendo R$ 404 de principal, reconhecido em outras receitas operacionais, e
a atualizagdo monetaria no montante de RS 1 reconhecida como receita financeira. O
valor foi estimado com base no valor apurado e ndo no valor destacado em nota fiscal.
Com a decisdo do STF de maio de 2021, a Companhia registrou, em 31 de dezembro
de 2021, o crédito do PIS e da COFINS sobre a diferenca do valor apurado e o des-
tacado em nota fiscal. O montante apurado e registrado foi de R$ 7.017 de crédito,
sendo R$ 5.628 de principal, reconhecido em outras receitas operacionais, e a atuali-
zagao monetaria no montante de RS 1.389 reconhecida como receita financeira (nota
explicativa 23). A Companhia também pagou os honorérios advocaticios referente a

Controladora Consolidado esta agiio no montante de R$ 596. A Companhia fez a anélise de recuperabilidade do
2021 __2020 __2021 2020 crédito total e estimou que serd utilizado dentro do prazo de 1 (um) ano, portanto, foi
Caixa.. 20 17 2 17 classificado como ativo circulante.
Bancos 12.689 26.296 33.310 68.465 12 Investimentos
Aplicagdes financeiras 45 43 45 43 Controladora Consolidado
12.754 26.356 33.375 68.525 2021 2020 2021 20.
As aplicagdes financeiras referem-se a investimentos de curto prazo, de alta liquidez, Participagdes em controladas.. 72.908 60.793 - -
que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo Participagdes em coligadas ..... 1.274 1.354 1.274 1.354
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Essas aplicagdes financeiras [nvestimentos em controladas e
referem-se substancialmente a certificados de depositos bancdrios (CDBs) e fundos  coligadas ........ccccovurvereennnne 74.182 62.147 1.274 1.354
de renda fixa, remunerados a taxa média de 0,2% a 1,25% ao més em 2021 (0,2% ao
Lucro
Ativo  Atino Nio PassivoPassivo NaoPatrimonio Receita  (prejuizo)
2021 Part.  Cir Cir Cir Circulante liquido liquido do exercicio
ICC USA 100% 39.921 - 7.197 - 32723 42.961 7.382
ICC UK 100% 58.702 - 13.056 - 45.065 96.736 7.754
South América Protein 100% 5.296 9 502 1.116 3.687 9.723 240
ICC india 100% - - - - - - (120)
ICC China 100% 8.879 1 5.360 - 3.520 19.284 1.423
Biosol 30% 459 4.550 791 86 4.132 5.258 (267)
2020
ICC USA 100% 29.416 - 6.026 - 23.390 41.949 1.974
ICC UK 100% 46.025 8.429 - 37.596 85.285 5.172
South América Protein: 100% 7.086 - 1.273 - 5.813 8.925 354
ICC India 100% 149 - - 149 - (21)
ICC China 100% 7.152 4 5.316 - 1.840 11.399 748
Biosol 30% 380 5.022 795 95 4.512 6.195 (129)
Total
South
ICC América ICC ICCc Icc
_ USA Proteins ____UK __India  _China _Biosol _ Total
2020
Capital Subscrito 36 275 117 243 561 4.286 5.518
Reserva de lucros ou Prejuizos acumulados 14.205 3.133 20.094 (193) (18) 355 37.576
Resultado do exercicio 1.974 354 5.172 21 748 (129) 8.098
Ajuste de avaliagao patrimonial 7.175 2.051 12.213 120 549 - 22.108
Patrimonio liquido 23.390 5.813 37.596 149 1.840 4.512 73.300
(-) Lucros a realizar com controladas (5.017) - (1.195) - (1.783) - (7.995)
Participagdo da Companhia em % 100% 100% 100% 100% 100% 30%
Saldo em 31 de dezembro 2020 18.373 5.813 36.401 149 57 1.354 62.147
South
ICC América ICC ICCc Icc
2021 __USA Proteins ____UK __India  _China _Biosol _ Total
Capital Subscrito 36 275 117 243 561 4.286 5.518
Reserva de lucros ou Prejuizos acumulados 16.179 999 25.266 (193) 730 227 43.208
Resultado do exercicio 7.382 240 7.754 (120) 1.423 (267) 16.412
Ajuste de avaliagao patrimonial 9.126 2173 11.928 70 806 - 24.103
Patrimonio liquido 32.723 3.687 45.065 - 3.520 4.246 89.241
(-) Lucros a realizar com controladas (6.313) - (3.792) - (1.982) - (12.087)
Participagdo da Companhia em % 100% 100% 100% 100% 100% 30%
Saldo em 31 de dezembro 2021 26.410 3.687 41.273 - 1.538 1.274 74.182
As movimentacdes sio ilustradas abaixo:
Controladas Coligadas __Total
1° de janeiro de 2020 41.816 1.392 43.208
Resultado do exercicio 8.226 (38) 8.188
Lucros a realizar com controladas (5.568) - (5.568)
Total da equivaléncia patrimonial — resultado 2.658 38) 2.620
Protegdo de variagdo cambial sobre dividendo a receber 102 102
AJustc acumulado de conversdo - outros resultados abrangentes 16.217 - __ 16217
31ded 0 de 2020 60.793 1.354 62.147
Resultado do exercicio 16.679 (80) 16.599
Lucros a realizar com controladas (4.127) - (4.127)
Total da equwalencla patri I - resultad 12.552 (80) 12.472
Protegdo de variagdo cambial sobre dividendo a receber (101) - (101)
Recebimento de dividendos (2.489) - (2.489)
Ajuste acumulado de conversao - outros resultados abrangentes 2.153 - 2.153
31ded 0 de 2021 72.908 1.2747 4.182
13 Imobilizado
Movimentagio do ativo imobilizado - Controladora
Benfeitorias
Instalagdes/  Equip Méveis e Miquinas e em iméveis  Imobilizado
Controladora Benfeitorias  de Informatica LUtensilios Veiculos Equipamentos  de terceiros em andamento  ___ Total
Saldos em 01 de janeiro de 2020. 9 166 91 714 5.766 3.203 2.025 11.984
Aquisido ..... - 358 37 321 1.052 - 3.661 5.429
- - - - 1.034 2.471 (3.505) -
Baixa (11 17 33 (222) (1.535) (125) 3) (1.846)
Depreciagao (1) (104) (23) (190) (565) (1.294) - (2.177)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 7 437 138 623 5.752 4.255 2.178 13.390
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De todas as controladas e coligada, somente a ICC China possui ativo imobilizado, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 2 (RS 4 em 31 de dezembro de 2020).
14 Direito de uso e Passivo de arrendamento a)Direito de uso

. Controlad e C lidad
Vida Util Adigdes/
em anos 2019 Adicdes Baixas 2020 _Atualizacdes 2021
Valor de Custo
Edificios 9.094 12.456 (1.332) 20.218 2.104 22322
Total do custo —9.094 12 456 (1.332) 20.218 104 22322
Valor da depreciagio
Edificios 5al0 (1.195) (2.410) 190 (3.415) (2.555) (5.970)
Total depreciagdo acumulada...........ccoevveeeeicnvneenenns (1.195) 2.410) 190 (3.145) (2.555) (5.9
Total Liquido 7.899 10.046 (1.142) 16.803 (2.555) 16.352
Os arrendamentos correspondem a armazéns logisticos utilizados em suas operagdes ¢ o aluguel das salas administrativas da Companhia.
b) Passivo de arrendamento
Controladora e Consolidado
Controladora e Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2020 7.899
Adigdes 12.456
Baixas (893)
Juros provisionados 1.006
Amortizagao de principal (1.803)
Pagamento de juros 1.006)
Saldo em 31 de d bro de 2020 17.659
Atualizagdes dos contrato: 2.104
Juros provisionados 950
Amortizagao de principal (3.085)
Pagamento de juros 950
Saldo em 31 de d bro de 2021 16.67:
Total passivo circul 2.44;
Total passivo nio cir 14.23
Os contratos de arrendamento mercantil tém vencimentos variados, sendo que o ultimo vencimento deve ocorrer em junho de 2029. Os valores sio ajustados anualmente pelas

taxas de inflagdo (IGP-M ou Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo) ou “IPCA” e alguns contratos tém opg¢des de renovagio que foram consideradas na determina-
¢do da classificagdo como arrendamento. A Companhia ndo enfrenta um risco de liquidez significativo em relagdo aos seus passivos de arrendamento mercantil. Os passivos
de arrendamento sdo monitorados na fungdo de tesouraria da Companhia. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de fontes
externas de financiamento. A taxa nominal calculada e utilizada para os contratos foi de 5,5 a.a. Os valores dos arrendamentos de curto ¢ longo prazo estdo assim distribuidos:

ICC, Industrial, Comércio, Exportacio e Importagio S.A. - CNPJ n° 68.102.011/0001-16 pagina 2/2
Custo total.. 10 764 327 1.010 11.304 8.134 2.178 23.727 2021 2020
Depreciagdao 3) (327) (189) (387) (5.552) (3.879) - (10.337) Total de dividendos propostos 26.406 5.000
Saldos em 01 de janeiro de 20. 7 437 138 623 5.75 24.255 2.178 13.390 Dividendos pagos no exercicio 27.406 7.000
Aquisi¢ao - 48 92 462 1.261 313 11.907 14.083  Dividendos a pagar 3.000 4.000
Transferéncias - - - - 6.606 1.252 (7.858) - fReserva de incentivos fiscais - A Companhia constituiu reserva de incentivos fiscais no valor de R$ 11.162, devido ao beneficio decorrente de isengdo e redugio da base de
Baixa - - - - 2) - (3.188) (3.190) calculo do ICMS para empresas industrializadoras de insumos agropecuarios no estado de Sdo Paulo, conforme autorizagdo do convénio Confaz n° 100/97. Para evitar a tribu-
Depreciagdo 1) (124) 30) (212) (1.121) (1.623) - (3.111) tagdo indevida dos efeitos das Subvengdes para Investimento, a Lei 12.973/14 estabelece que as subvengdes para investimento ndo serdo computadas na base de calculo dos
Saldos em 31 de dezembro de 2021 6 361 200 873 12.496 4.197 3.039 21.172  tributos sobre o lucro, e deverdo ser langadas no Patriménio Liquido em conta propria para incentivos fiscais, separada as reservas de lucros. g. Reserva legal - E constituida
Custo total 10 804 418 1472 19.170 9.699 3.039 34.612 mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei 6.404/76. 20 Instrumentos financeiros - O Grupo mantém
Deprecia¢do acumulada “) (443) (218) (599) (6.674) (5.502) - (13.440) operagdes com instrumentos financeiros. A administragio desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
Movimentagio do ativo imobilizado Consolidado rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. O Grupo ndo
Benfeitorias efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas
Equipamentos Moveis e Miquinas e em iméveis  Imobilizado ¢ estratégias definidas pela administragdo do Grupo. Seguem abaixo informagdes quantitativas adicionais relativas aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
Controladora Instalacdes de Informitica Utensilios Veiculos Equipamentos de terceiros em andamento Total a. Riscos de crédito - Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
Saldos em 01 de janei 1 173 91 714 5.766 3.203 2.025 11.991 obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis do Grupo. A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
Aquisigdo ... - 359 37 321 1.052 - 3.661 5.430 individuais de cada cliente. O Grupo estabelece uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos
Transferéncias - - - - 1.034 2471 (3.505) - termos ¢ das condi¢des padrdo de pagamento. O Grupo estabelece uma provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa que representa sua estimativa de perdas incorridas
Baixa (11 17 33 (222) (1.535) (125) 3) (1.846) com relagdo as contas a receber de clientes. O principal componente desta provisdo ¢ especifico relacionado a riscos significativos individuais que o Grupo entende que tais
Depreciagio 1) (108) (23) (190) (565) (1.294) - (2.181) provisdes sdo suficientes para cobrir tais riscos. Exposi¢do a riscos de crédito - Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito, que
Saldos em 31 de dezembro de 2020... 7 441 138 623 5.752 4.255 2.178 13.394 na data das demonstragdes financeiras foi:
Custo total 10 780 327 1.010 11.304 8.134 2.178 23.743 Controladora Consolidado
Deprecia¢do acumulada 3) (339) (189) (387) (5.552) (3.879) - (10.349) 2021 2020 [1)
Saldos em 01 de janeiro 7 441 138 623 5.752 4.255 2.178 13.394 Caixa e bancos (nota 8)12.70926.31333.33068.482
Aquisicdo ... - 51 92 462 1.261 313 11.907 14.086  Aplicagdes financeiras (nota 8) 45 43 45 43
Transfcrcnmas . - - - - 6.606 1.252 (7.858) - Contas a receber de clientes (nota 9) 52.208 31.109 51.761 40.505
Baixas - - - - 2) - (3.188) (3.190)  Adiantamentos a fornecedores 8.747 6.335 21.079 6.394
Depreciagio.... [€))] (129) (30) (212) (1.121) (1.623) - (3.116) Mutuo com partes relacionadas (nota 25.b) 546 1.443 1.175 1.443
Saldos em 31 de dezembro de 2021... 6 363 200 873 12.496 4.197 3.039 21.174  Outras contas a receber 25 888 223 1.070
Custo total 10 831 419 1.472 19.169 9. 699 3.039 34.639 Total 74.280 66.131 107.613 117.937
Depreciagao acumulada 4) (468) (219) (599) (6.673) (5.502) - (13.465) b. Riscos de liquidez - Risco de liquidez ¢ o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que

Amortiza¢ao lad.

Ano Valores
2022 2.445
2023 2.098
2024 2.782
2025 2.361
2026 2.156
Acima 2026 4.836
Total 16.678
15 Intangivel - Movimentacdo e saldos — controladora e consolidado
Controladora Consolidado
Marcas e  Intangivel Marcase  Intangivel
Software patentes total Software Patentes Total
Saldos em 01 de janeiro de 2020 139 5 144 152 5 157
Adigdes - - - 4 - 4
Baixa (12) 1 (11) (12) 1 (11)
Amortizagio (32) ?2) (34) (36) ?2) (38)
Saldos em 31 de d bro de 2020 95 4 99 108 4 112
Custo total 929 42 971 955 42 997
Amortizagdo ac lad. (834) (38) (872) (847) (38) (885)
Saldos em 01 de janeiro de 2021 95 4 99 108 4 112
Adigoes - - - 1 - 1
Amortiza¢do 31 1) (32) (36) 1) 37)
Saldos em 31 de d bro de 2021 64 3 67 73 3 76
Custo total 929 42 971 956 998

(865) 39 (904) (883) (39)
De todas as controladas, somente a controlada South América Proteins possui ativo intangivel, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 9 (RS 13 em 31 de dezembro 2020).

nacionais apresentados no encerramento do balango.
17 Empréstimos e financiamentos

16 Fornecedores Controladora Consolidado

2021 2020 21
Fornecedores 7.17613.886 9.898 16.247
Fornecedores - partes relacionadas (nota 25). 300 326 300 326
Total 7.476 14.212 10.198 16.573
A abertura do saldo de fornecedores est4 assim apresentada:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Matéria-prima 5.308 12.682 5.767 13.600
Consultoria - 71 105 150
Despachante 51 - 990 198
Armaz 1 5 21 777 418
Frete 1.150 591 1.265 1.046
Materiais de embalagem 154 98 154 98
Outro: 808 749 1.140 1.063
Total 7.476 14.212 10.198 16.573

O periodo de safra da cana de agucar, principal fonte dos insumos adquiridos, ocorre geralmente de abril a dezembro de cada ano e tem impacto direto no saldo de fornecedores

de covenants.
17.1 Movimentac¢io de empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa de juros Ano de

Banco Modalidade (a.a) vencimento 2021 2020 2021 2020

Itan ACC - Adiantamento
Contrato Cambio (i) 2,2 -4,0% 2022 6.977 21.079 6.977 21.079

Citibank ACC - Adiantamento Contrato
Cambio (i) 2.2% 2022 4.683 - 4.683 -
Banco do Brasil............cccocoviiiiiiinns PPE - Pré Pagamento de Exportagao (i) 2,38% 2023 3.246 5.599 3.246 5.599
Itat Capital de Giro (i) 3,50% 2024 4.643 5.947 4.643 5.947
Total 19.549 32.625 19.549 32.625
Circulante 17.280 24.785 17.280 24.785
Nio Cir 2.269 7.840 2.269 7.840

(i) Todos os empréstimos e financiamentos possuem os socios da ICC como garantidores da operagao. Os empréstimos e financiamentos em aberto ndo possuem clausulas

Controladora e Consolidado

2020
Saldo inicial 32.625 48.053
Captagdes de empréstimos e financiamentos 10.967 26.546
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos (25.205) (53.820)
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos (100) (342)
Juros provisionados e variagao cambial 1.262 12.188
Saldo final 19.549 32.625
Os valores dos empréstimos e financiamentos de longo prazo estao assim distribuidos:

Controladora e Consolidado

Ano Valores
2023 1.071
2024. 1.198
Total 2.269

18 Provisdo para contingéncias - a.Provisdes para contingéncias - Nas datas das demonstra¢des financeiras, a Companhia apresentava as seguintes contingéncias passivas:
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2021 2020
Contingéncias trabalhistas 603 626
Total 603 626

b. Natureza das contingéncias - A Companhia ¢ parte envolvida em processos trabalhistas, civis e tributarios, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa

feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provavel. A Administragao acredita que a resolugao
destas questdes ndo produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado. A movimentagdo da provisao estd demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro de 2019 132
Adigoes (*) 771
Baixa por reversdo (277)
Em 31 de dezembro de 2020 626
Adigoes (*) 65
Baixa por reversdo (88)
Em 31 de dezembro de 2021 603

constituida, conforme a composigdo a seguir:

Trabalhi

(*) As adigdes correspondem principalmente a novos processos ¢ alteragdes na probabilidade da perda dos processos. ¢.Perdas possiveis - A Companhia tem agdes de natu-
rezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagao de seus advogados, para as quais ndo ha provisao
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2021 2020

7.036.536 agdes no valor de R$ 12,75 cada uma.
b. Movimentacdo do capital social em agoes ...

200
19 Patrimdnio liquido - a.Capital social em agdes - O capital social em 31 de dezembro de 2021 e 2020, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de RS 89. 704 dividido em

Quantidade Total
Quantidade em 31 de dezembro de 2020 89.704.101
Quantidade em 31 de dezembro de 2021 89.704.101
O capital social subscrito e integralizado estd assim dividido:
Acionistas Quantidade de acdes  Participacio%
Lallemand Brasil Ltda 44.852.050 X
Glycon Duarte Santos 44.852.050 50.00
89.704.101 100.00

c. Direito das agdes - A Companhia podera levantar balangos em periodos menores antes do encerramento em 31 de dezembro de cada ano e declarar, por deliberagao dos
socios, distribuicdo de lucros a conta do lucro apurado nesses balangos ou de lucros acumulados, caso existentes, observadas as limitagdes legais aplicaveis. d. Destinac¢io
do lucro liquido - O lucro liquido apurado terd a destinacao que lhe for atribuida por deliberagéo dos acionistas, facultada a constit
reforgo do capital de giro e permitida a distribuigdo de lucros sem guardar propor¢ao com o namero de a¢des possuidas pelos acionistas
Companhia nao determina a distribui¢ao de um dividendo minimo obrigatério. Em 2021 a Companhia distribuiu dividendos que foram destacados do patriménio liquido no
encerramento do exercicio e registrados como obrigag¢ao no passivo. Os dividendos a pagar foram calculados conforme segue:

0 de reservas para investimentos e/ou
s. e. Dividendos - O estatuto social da

Relatério dos auditores i sobre as iras
individuais e consolidadas
‘Aos Administradores e Acionistas da
ICC Industrial, Comércio, Exportagio e Importagdo S.A. Sdo Paulo - SP
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da ICC Industrial,
Comércio, Exportagdo e Importagdo S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito
na se¢do a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da ICC
Industrial, Comércio, Exportagdo e Importagdo S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Em julho de 2021, a
Companhia implementou um sistema de custo coordenado e integrado com a contabilidade.
No entanto, os efeitos dos custos indiretos de produgio, fixos e variaveis ndo absorvidos aos
estoques de 31 de dezembro de 2020 que podem impactar o reconhecimento do custo dos
produtos vendidos nas demonstragio do resultado do exercicio de 31 de dezembro de 2021
em decorréncia das vendas posteriores daqueles estoques, ndo foram mensurados. Até o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia um sistema de custo
coordenado e integrado com a contabilidade, especificamente para a alocagdo sistematica de
custos indiretos de produgdo, fixos e variaveis, que sejam incorridos para transformar os
materiais em produtos acabado, e, portanto, ndo efetuou a mensuragdo dos estoques
utilizando os critérios aceitos pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Com isso, a administragdo ndo efetuou a apuragdo sobre as
potenciais distorgdes existentes em relagdo aos custos reais incorridos e reconhecidos no
estoque daquela data. Nosso relatorio de auditoria relativo as demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 conteve ressalva em decorréncia do assunto
citado acima. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras do exercicio corrente inclui
modificagdo em decorréncia desse assunto e também inclui modificagdo em decorréncia dos
efeitos desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio corrente e valores
correspondentes. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagio a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. A administragdo ¢
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes
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financeiras individuais e consolidadas, a administracdo ¢ responsavel pela avaliagio da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a
adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis ¢
respectivas divulgagdes feitas pela administrag@o. - Concluimos sobre a adequagio do uso,
pela administracio, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes ¢ os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as nformagdes financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para
expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administragio a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 29 de abril de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP014428/0-6
(a) José Carlos da Costa Lima Junior
Contador CRC 1SP 243339/0-9

sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragdo de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagécs ao vencerem, sob condigdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do
Grupo. Tipicamente, o Grupo garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas opcracionais esperadas para um perfodo aproximado de 90 dias, incluindo
o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir estdo as maturidades de passivos financeiros:

Consolidado 2021
Valor Fluxo de caixa 6 meses Acima
Contdbil ~ _esperado  Até6meses __alano _ delano
Fornecedores (nota 16) 10.198 10.198 10.198 - -
Empréstimos e financiamentos (nota 17) 19.549 19.549 12.557 4.722 2.270
Instrumentos financeiros derivativos 2323 2.323 216 2.107
Passivo de arrendamento (nota 14) 16.678 16.678 1.222 1.223 14.233
Dividendos a pagar (nota 19.¢) 3.000 3.000 - 3.000 -
Outras contas a pagar 2.528 2.528 2.528 - -
Total 54.276 54.276 26.721 11.052 16.503

¢. Risco de mercado - Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes nos pregos de mercado, principalmente o prego do de componentes eletronicos que sao adquiridos de empresas
do grupo e sdo baseados no prego em dolar e taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas pammpacocs em instrumentos financeiros. O objetivo do geren-
ciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. d. Risco cam-
bial - A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda diferente da sua respectiva moeda funcional o Real (R$).
As moedas nas quais estas transagdes sdo denominadas principalmente sdo: Dolar (USD) e Euro (EUR). Atualmente a exposi¢do da Companhia se da com compras de insumos
e produtos de fornecedores no exterior. A exposigdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte - base em valores nominais (em milhares de moeda estrangeira):
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021 2020 2021 2020
Caixa (USD). 979 854 1.747 854
Caixa (EUR). 235 501 1.011 501
Contas a receber (USD) 5.880 4.555 1.452 4.555
Contas a receber (EUR) 2.813 330 1.400 330
Adiantamento de Contrato de Cambio (USD) 900 2.064 900 2.064
Adiantamento de Contrato de Cambio (EUR) 1.000 1.620 1.000 1.620
Pré-Pagamento de Exportagdo (EUR) 512 876 512 876
Mutuo com partes relacionadas (USD) 2.400 - - -
Mutuo com partes relacionadas (EUR) 500 - - -
Instrumentos financeiros derivativos (USD) 12.912 6.000 12.912 6.000

Analise de sensibilidade de cAmbio - A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balango de 31 de dezembro de 2021 ¢ para fins de analise de sensibi-
lidade, o cendrio provavel foi definido com base nas taxas de mercado de délares norte-americanos (USD) e Euros (EUR) projetados para 31 de dezembro de 2022 conforme boletim
Focus, que determina o valor justo dos ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira naquela data. Cenarios estressados (efeitos positivos e negativos) foram definidos com base
em impactos adversos de 25% e 50% nas taxas de cambio das moedas mencionadas usadas no cenario provavel. Desta forma, o quadro abaixo demonstra a simulagdo do efeito da

variagdo cambial no resultado futuro:

2021 Exp em 31/12/2021 Cenirio P 259 50 =259 =50% |
USD ELR USD ELIR USD ELIR USD ELIR USD ELR USD _ FUR_

Taxa de Cambio 5,58 6,32 5,10 5,78 6,38 7,22 7,65 8,67 3,83 433 2,55 2,89

Caixa 979 235 (471) (128) 1.248 339 2.496 679 (1.248) (339) (2.496) (679)

Contas a receber 5.880 2.813 (2.828) |(1.530) 7.497 4.062 14.994 8.124 (7.497) (4.062) | (14.994) (8.127)

Empréstimos e financiamentos (900)  |(1.512) 433 823 (1.148) (2.183) (2.295) (4.367) 1.148 2.183 2.295 4.368

Mutuo com partes rclamonadas(2 400) (500) 1.154 272 (3.060) (722) (6.120) (1.444) 3.060 722 6.120 1.445

Derivativos (12.912) - 6.211 - | (16.463) - (32.926) - 16.463 - 32.926 -

Exposicio liquida (USD/EUR)(9.353) 1.036

Ganho /(perda)-R$ 4.499 (564) | (11.925) 1.496 (23.850) 2.9921 1.925 (1.496) 23.850  (2.993)

e. Valor justo de instrumentos financeiros - Os saldos contabeis ¢ os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 estao identificados a seguir:
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2021 2020 1 2020
Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor
Contibi Justo Contabil Justo  Contabil Justo  Contibil Justo
Ativos Financeiros
Mensurados pelo custo amortizado:
Caixa e bancos (nota 8) 12.709 12.709 26313 26313 33.330 33.330 68.482  68.482
Aplicagdes financeriras (nota 8) 45 45 43 43 45 45 43 43
Contas a receber de clientes (N0ta 9) ....c.ceeveereereireireieanenns 52.208 52.208 31.109 31.109 51.761 51.761 40.505 40.505
Adiantamento a fornecedores 8.747 7.747 6.335 6.335 21.079 21.079 6.394 6.394
Outras contas a receber 25 25 888 888 223 223 1.070 1.070
Mutuo com partes relacionadas (nota 15.b).......ccccevvverevinnns 546 546 1.143 1.143 1.175 1.175 1.143 1.143
Mensurado a valor justo:
Instrumentos financeiros derivativos ............cccocvcvvccninicnnns - - 799 799 - - 799 799
Passivos Financeiros
Mensurados pelo custo amortizado:
Fornecedores (nota 16) 7.476 7.476 14.212 14.212 10.198 10.198 16.573 16.573
Empréstimos e financiamentos (nota 17).... 19.549 19.549 32.625 32.625 19.549 19.549 32.625 32.625
Mutuo com partes relacionadas (nota 25.b) 15.925 15.925 - - - - - -
Dividendos a pagar (nota 19.¢) 3.000 3.000 4.000 4.000 3.000 3.000 4.000 4.000
Outras contas a pagar 2.102 2.102 6.005 6.005 2.528 2.528 6.572 6.572

Mensurado a valor justo:

Instrumentos financeiros derivativos .. 2323 2323 2323 323

Hierarquia de valor justo - A tabela abaixo: aprcscnta ‘instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utlhzando um método de avaha(;ao Os diferentes niveis foram dcﬁmdos comoa
seguir: Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos) Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis). O processo de mensuragdo do valor justo dos derivativos da Companhia esta classificado como Nivel 1. E os demais instrumentos financeiros classificados como nivel 2.
21 Receita operacional liquida
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2021 2020 1 020
Receita de venda de produtos 353.714 296.535 446.228 389.995
Impostos e dedugdes (27.354) (29.642) (28.199) (29.804)
Rebate e descontos (22) (308) (287) (778)
Receita operacional liquida 326.338 266.585 417.742 359.414

22 Custos e despesas por natureza
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2021 2020 2021 2020
Mercadoria para revenda (36.570) (50.991)  (166.498) (161.157)
Matéria-prima (157.098)  (105.854) (86.486) (57.395)
Despesas com fretes (36.359) (26.219) (41.136) (31.330)
Mao de obra + encargos (25.608) (21.116) (26.550) (22.019)
Servigo de terceiro (6.717) (9.979) (8.096) (11.979)
Manutengdo (1.142) (1.159) (1.142) (1.159)
Depreciagdo e amortizagdo (3.142) (2.211) (3.153) (2.219)
Depreciagdo direito de uso (2.555) (2.410) (2.555) (2.410)
Armazenagem (429) (947) (5.419) (5.854)
Despachante aduaneiro (4.072) (4.893) (6.237) (10.339)
Representagdes e comissdes (3.112) (1.177) 4.713) (2.382)
Publicidade e propaganda (694) (812) (707) (815)
Feiras, eventos ¢ viagens. (695) (470) (937) (1.346)
Comunicagdes (367) (431) (367) (431)
Despesas com experiéncias e pesquisas. (406) 471) (406) (852)
Reversdo (provisdo) para contingéncias 23 (494) 23 (494)
Provisdo para perda esperada do contas a receber 684 (2.496) 1.015 (1.839)
Creéditos de PIS ¢ COFINS (i) 5.628 - 5.628 -
Outros 1.552 (203) 275 (450)
(271.079) (232.333) (347.461) (314.470)
Segregados por:

Custo dos produtos vendidos (216.213) (181.686) (275.781) (248.053)
Despesas de vendas (42.156) (30.613) (56.306) (43.249)
Despesas gerais e administrativas (20.: 493) (21. 7()4) (23.133) (24.824)
Outras receitas (despesas) operacionais 7.783 7.759 1.656
(271.079) (232 333) (347.461) (314.470)

(1) VCJa comcntano na nota explicativa 11

0 liquido
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2021 2020 2021 2020
Variagdo cambial ativa 11.094 19.963 12.595 20.219
Juros recebidos 83 70 83 71
Atualizagdo monetaria sobrc créditos de PIS e COFINS (i) 1.389 - 1.389 -
Total da receita fi a 12.566 20.033 14.067 20.290
Atualizagdes monetarias e outros (209) (253) (263) (285)
Encargos financeiros sobre empréstimos e passivo de arrendamento (1.136) (1.479) (1.136) (1.479)
Valor justo de instrumentos derivativos (3.629) - (3.629) -
Varia¢do cambial passiva (5.584) (18.795) (6.702) (20.268)
Total da desp (10.558)  (20.527) (11.730) (22.032)
Resultado fi iro liquido 2.008 (494) 2.337 (1.742)
(i Veja comentario na nota 11
24 Imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro - a.Conciliagiio da aliquota de imposto efetiva
Controladora Consolidado
202 2020 2021

Resultado antes dos impostos 69.739 36.378 72.538 43.163
Aliquota 34% 34% 34% 34%
Imposto utilizando a aliquota de imposto da controladora (23.711) (12.369) (24.663) (14.675)
Lucros auferidos no exterior (tributaveis no Brasil) (7.004) (1.891) (7.004) (1.891)
Incentivos fiscais 361 144 361 144
Outras receitas e despesas ndo tributaveis 1.376 (132) 3.796 (3.707)
Subvengao para investimentos 3.795 10.545 3.795 10.545
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.240 891 27 (13)
Impostos pagos no exterior (dedutiveis no Brasil) 5.530 3.152 5.530 3.152
Lucros ndo realizados com controladas (1.392) 1.893 (1.392) 1.893
Instrumentos Financeiros derivativos (1.234) (443) (1.234) (443)

(18.039) 1.790 (20.838) (4.995)
Total do imposto de renda e contribui¢do social - diferidos 1.648 8.957 1.648 8.957
Total do imposto de renda e contribui¢do social - corrente (19.687) (7.167) (22.486) (13.952)
Aliquota efetiva -26% 5% -29 -12%

dada ou recebida. a. R acio do p I-chave da A ragio - No exer-

b. Composi¢io do Imposto de renda diferido
Posi¢ P Hert cicio de 2021, a remuneragdo do pessoal-chave da administragdo, compostos pelos|

diretores da Companhia, totalizou RS 4.390 (R$ 4.874 em 2020) sendo R$ 3.713 (R$
3.660 em 2020) de salarios fixos mais encargos ¢ R$ 677 (R$ 1.214 em 2020) de sa-
des com partes relacionadas - Os principais saldos
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2021 ___ 2020

Impostos provisionados no exterior a serem compensados no Brasil ~ 3.901 5.596 -6 1|
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente ¢ diferidas no contabil lario variavel. b. Outras tr ¢

(cut- oﬂ) 4.587 3.243  deativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, bem como as transagdes que
Lucros néo realizados com controladas ... 4.110 2.718 influenciaram o resultado do periodo em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020, relativas as;
Provisdo para perda esperada de créditos de. llquldagao duvidosa 893 1.126  operagdes com partes relacionadas decorrem principalmente de transagdes de compra
Provisdo dfb Servigo de terceiros 300 1.011 e venda de mercadorias entre Empresas ligadas do mesmo grupo econdémico. Os sal-,
grau_ﬁgag:ao e b‘"‘d“ A 1?;2 ?gg dos em aberto na data base sdo demonstrados no quadro a seguir:

rovisdo para perda de crédito tributario...........cccocoeeeeeennns Controladora 2021 2020
Outro 1108 14 Ative cir — =

16.852 15.204 .
Movimentagio dos impostos diferidos ativos reconhecidos consolidado): %}Cntssszreceher partes relacionadas - (nota 9) 7434 3,506

no resultado (controladora eSaldo em 01 de janeiro de 2020 6.247 1CC UK 10’554 4-306
(+) Constituigao de impostos diferidos sobre . - b
diferengas temporérias Impostos provisionados no 1CC China —5.588 _ 5.720
exterior a serem compensados no Brasil3.549 . L 23.576 13.532
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente e diferidas no contabil (cut-off) 3.243 At'1v0 néo circulante X i .

Lucros nio realizados com controladas ... 16.462  Mutuo com partes relacionadas — Biosol (i) ......ccovevevevcuenene 546 1.443
Provisdo para perda esperada de créditos de. Ilquldagao duvidosa 2.660 546 1.443
Provisdo para servigos de terceiros 1.012  Passivo circulante

grauﬁcag:ao ¢ Bonus 1%8(1) Contas a pagar para partes relacionadas - (nota 16)

utro: Mituo com partes relacionadas - Biosol............cccccceeiinncnne 300 326
(-) Realizagdo de impostos diferidos sobre diferengas temporarias Mituo com ganes relacionadas (ii) (15?9252 ¢ 2
Impostos provisionados no exterior a serem compensados no Brasil (1.622) (16.225) (326)
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente e diferidas no contabil (cut-off) (1.659)  Resultado
Lucros ndo realizados com controladas (13278)  Juros sobre matuos Biosol 14 29
Provisdo para perda esperada de créditos de liquidagdo duvidosa (1.811) 14 29
gztrfcacao € BONUS oo ([gg‘l); (i) Contrato de muatuo com vencimento em Agosto de 2023, com juros de 6% a.a
Saldo em 31 de d bro de 2020 1 (ii)Contratos de mituos com as empresas ICC USA (R$ 9.627), ICC UK (R$ 3.092) 4

o0 de 5.204 3 . .
(+) Complemento de impostos diferidos sobre diferengas temporérias Soutb A_mf:rlc_a Pro_tcms (R$ 3.206) com vencimento em setembro e outubro de 2022
Impostos provisionados no exterior a serem compensados no Brasil 3901  sem incidéncia de juros.
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente e diferidas no contabil (cut-off) 1250  Receitas
Lucros ndo realizados com controladas ... 25.611 ICC USA 24.260 22.635
Provisdo para perda esperada de créditos de. Ilquldagao duvidosa 1.499 ICCUK 32.747 14.660
Provisdo para servigos de terceiros 93 ICC China 17.666 8.984
Gratificagdo e Bonu: 1.874 74.674 46.279
(-) Realizagdo de impo: ngas temporarias Compras
Impostos provisionados no exterior a serem compensados no Brasil (3.549)  Biosol 5.782 6.506
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente e diferidas no contébil (cut-off) (2.199) 5.782 6.506
Lucros ndo realizados com controladas............. (22.928)  Resultado
Provisdo para perda esperada de créditos de. Ilquldagao duvidosa (L731) " Juros sobre mituos Biosol 14 29
Gratificagdo ¢ Bonus.. - . (1.454) 14 29
Outro 719)
Saldo em 31 de d bro de 2021 16.852

Glycon Duarte Santos

25 Partes relacionadas - Todos os saldos em aberto com as partes relacionadas sdo 5
Presidente

precificados com base em condig¢des de mercado e devem ser liquidados dentro de seis
meses da data do balango. Nenhum dos saldos possui garantias. Nenhuma despesa foi
reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobréaveis ou de recuperagio du-
vidosa em relagdo aos valores devidos por partes relacionadas. Nenhuma garantia foi

Jean Carlo Correa Sobral
Diretor Financeiro / Contador CRC SP-223722/0-6
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