
ICC, Industrial, Comércio, Exportação e Importação S.A. - CNPJ nº 68.102.011/0001-16
Balanços Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (em milhares de reais)

Ativos Nota       2021       2020       2021       2020
Circulante     
Caixa e equivalentes de caixa ................8 12.754 26.356 33.375 68.525
Contas a receber de clientes ...................9 52.208 31.109 51.761 40.505
Estoques ...............................................10 51.079 51.140 79.290 68.217
Adiantamentos a fornecedores ..........10.1 8.747 6.335 21.079 6.394
Impostos e contribuições 
 a recuperar ...........................................11 13.545 10.261 13.545 10.261
Imposto de renda e contribuição 
 social a recuperar ................................11 5.776 12.773 7.918 16.901
Instrumentos financeiros derivativos ....... - 799 - 799
Outras contas a receber ............................           25         888         223      1.070 
Total do ativo circulante ........................ 144.134 139.661 207.191 212.672
Não circulante 
Realizável a longo prazo ........................    268
Imposto de renda e contribuição 
social diferido ....................................24.b 16.852 15.204 16.852 15.204
Mútuo com partes relacionadas ........25.b 546 1.443 1.175 1.443
Depósitos judiciais ...................................         735              -         735             -
  18.133 16.647 18.762 16.647
Investimentos .......................................12 74.182 62.147 1.274 1.354
Imobilizado ..........................................13 21.172 13.390 21.174 13.394
Direito de uso .......................................14 16.352 16.803 16.352 16.803
Intangível .............................................15           67           99           76        112
  111.773 92.439 38.876 31.663
Total do ativo não circulante ................ 129.906 109.086 57.638 48.310
Total do ativo .......................................... 274.040 248.747 264.829 260.982
Passivos Nota       2021       2020       2021       2020
Circulante     
Empréstimos e financiamentos ............17 17.280 24.785 17.280 24.785
Passivos de arrendamento ....................14 2.445 2.193 2.445 2.193
Fornecedores ........................................16 7.476 14.212 10.198 16.573
Salários, encargos e contribuições ........... 6.300 4.558 6.556 4.768
Impostos e contribuições a recolher ......... 1.602 1.366 1.856 3.101
Impostos de renda e contribuição 
 social a pagar ........................................... 6.270 2.931 9.326 10.293
Outras contas a pagar ............................... 2.102 6.005 2.528 6.572
Instrumentos financeiros derivativos ....... 2.323 - 2.323 -
Mútuo com partes relacionadas ........25.b 15.925 - - -
Dividendos a pagar ...........................19.e      1.500      2.000      1.500     2.000
Total do passivo circulante .................... 63.223 58.050 54.012 70.285
Não circulante
Empréstimos e financiamentos ............17 2.269 7.840 2.269 7.840
Passivos de arrendamento ....................14 14.233 15.466 14.233 15.466
Dividendos a pagar ...........................19.e 1.500 2.000 1.500 2.000
Provisão para contingências .................18         603         626         603         626
Total do passivo não circulante ............ 18.605 25.932 18.605 25.932
Total do passivo ...................................... 81.828 83.982 72.617 96.217
Patrimônio líquido
Capital social ............................................ 89.704 89.704 89.704 89.704
Reservas de lucros .................................... 75.933 50.639 75.933 50.639
Ajustes de avaliação patrimonial .............     26.575    24.422    26.575    24.422
Total do patrimônio líquido ..............19 192.212 164.765 192.212 164.765
Total do passivo e patrimônio 
 líquido..................................................... 274.040 248.747 264.829 260.982

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

 Demonstrações de Resultados - Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais)

                              Controladora              Consolidado
  Nota          2021         2020          2021         2020
Receita operacional líquida  21 326.338 266.585 417.742 359.414
Custo dos produtos vendidos 22  (216.213) (181.686)  (275.781) (248.053)
Lucro bruto.......................  110.125 84.899 141.961 111.361
Despesas de vendas ............ 22 (42.156) (30.613) (56.306) (43.249)
Despesas gerais e administrativas 22 (20.493) (21.704) (23.133) (24.824)
Outras receitas (despesas) 
 operacionais ...................... 22         7.783        1.670         7.759        1.656
Despesas operacionais ......  (54.866) (50.647) (71.680) (66.417)
Resultado antes do resultado de 
 equivalência patrimonial, do 
  resultado financeiro líquido 
   e dos impostos ................        55.259      34.252       70.281      44.944
Equivalência patrimonial em 
 controladas e coligada ....... 12       12.472        2.620           (80)          (39)
Resultado da equivalência 
 patrimonial ......................  12.472 2.620 (80) (39)
Despesas financeiras .......... 23 (10.558) (20.527) (11.730) (22.032)
Receitas financeiras ............ 23       12.566      20.033       14.067      20.290
Resultado financeiro líquido 23 2.008 (494) 2.337 (1.742)
Resultado antes do imposto de renda 
 e contribuição social ........  69.739 36.378 72.538 43.163
Corrente .............................. 24 (19.687) (7.167) (22.486) (13.952)
Diferido .............................. 24         1.648        8.957         1.648        8.957
Imposto de renda e contribuição 
 social ................................. 24 (18.039) 1.790 (20.838) (4.995)
Lucro líquido do exercício   51.700    38.168  51.700    38.168

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

                                                                             Controladora            Consolidado
 Nota         2021       2020       2021            2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado líquido do exercício .............. 51.700 38.168 51.700 38.168
Ajustes para:
Depreciação e amortização ....13, 14 e 15 5.698 4.621 5.708 4.629
Baixas de ativo imobilizado e 
 intangível pelo valor residual ..............13 3.190 1.857 3.190 1.857
Provisões para perdas esperadas de 
 créditos de liquidação duvidosa ............9 (684) 2.496 (1.015) 1.839
Provisão para contingências ..............18.b (23) 494 (23) 494
Resultado de equivalência patrimonial 12 (12.472) (2.620) 80 39
Juros e variação cambial .......................... 2.212 12.645 2.212 12.644
Valor justo de derivativos ....................23 3.629 - 3.629 -
Imposto de renda e contrbuição social 
 diferidos ..............................................24    (1.648)   (8.957)   (1.648)  (8.957)
  51.602 48.704 63.833 50.713
Variações em:
Contas a receber de clientes ..................... (20.415) (7.019) (10.241) (9.142)
Estoques ................................................... 61 (17.743) (11.073) (25.918)
Adiantamentos a fornecedores ................. (2.412) (2.258) (14.685) 2.883
Impostos e contribuições a recuperar ....... (3.284) 3.874 (3.284) 3.874
Imposto de renda e contribuição social a 
 recuperar ................................................. 6.997 (9.335) 8.983 (13.463)
Outras contas a receber ............................ 863 (775) 847 (912)
Depósitos judiciais ................................... (735) - (735) -
Fornecedores ............................................ (6.736) 4.910 (6.375) 6.045
Salários, encargos e contribuições ........... 1.742 928 1.788 1.045
Impostos e contribuições a recolher ......... 236 1.025 (1.245) 2.609
Impostos de renda e contribuição social 
 a recolher ................................................. 3.339 13.712 4.562 20.501
Outras contas a pagar ...............................    (3.903)      5.896    (4.044)    6.126
  (24.247) (6.785) (35.502) (6.352)
Juros sobre emprestimos e financiamentos 
 pagos ................................................17.1 (100) (342) (100) (342)
Juros sobre arrendamentos pagos ......14.b (950) (1.006) (950) (1.006)

Demonstrações dos Resultados Abrangentes 
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

                                                                       Controladora          Consolidado
            2021          2020           2021         2020
Resultado líquido do exercício .........  51.700 38.168 51.700 38.168
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente 
reclassificados para o resultado
Diferenças cambiais de conversão de 
 operações no exterior .........................                  -               -         2.153     16.217
Resultado abrangente do exercício ..  51.700 38.168 53.853 54.385

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
                                                                                                             Reserva de Lucros
     Reserva de     Ajuste Total do
   Capital Reserva Incentivos Lucros         acumulado patrimônio
  Nota           Social            Legal            fiscais  acumulados      de conversão         líquido 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 ..........................................            89.704                   887                        -            16.584               8.205          115.380  
Resultado líquido do exercício ...................................................   - - - 38.168 - 38.168
Resultado abrangente do exercício
Diferenças cambiais de conversão de operações no exterior .....   - - - - 16.217 16.217
Constituição de reserva legal .....................................................  19.g - 1.908 - (1.908) - -
Constituição de reserva de incentivos fiscais .............................  19.f - - 31.016 (31.016) - -
Distribuição de dividendos ........................................................  19.e                    -                     -                     -          (5.000)                    -         (5.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 ..........................................  19.b           89.704               2.795              31.016            16.828             24.422          164.765  
Resultado líquido do exercício ...................................................   - - - 51.700 - 51.700
Resultado abrangente do exercício
Diferenças cambiais de conversão de operações no exterior .....   - - - - 2.153 2.153
Constituição de reserva legal .....................................................  19.g - 2.585 - (2.585) - -
Constituição de reserva de incentivos fiscais .............................  19.f - - 11.162 (11.162) - -
Distribuição de dividendos ........................................................  19.e                    -                    -                     -        (26.406)                    -       (26.406)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 ..........................................  19.b          89.704             5.380           42.178           28.375          26.575       192.212

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras 
Demonstrações dos Fluxos de Caixa Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020  (Em milhares de reais)

Impostos de renda e contribuição 
 social pagos .............................................              -   (10.781)    (5.530) (10.961)
Caixa líquido gerado pelas atividades 
 operacionais ........................................... 26.305 29.790 21.751 32.052
Fluxos de caixa das atividades de investimento     
Aquisições de imobilizado e 
 intangível .....................................13 e 15 (14.083) (5.429) (14.086) (5.434)
Mútuo com partes relacionadas ............... 897 (712) 268 (712)
Dividendos recebidos de controladas ...12      2.489               -                -             -
Caixa líquido utilizado nas atividades 
 de investimento ...................................... (10.697) (6.141) (13.818) (6.146)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento     
Captação de empréstimos e  
 financiamentos .................................17.1 10.967 26.546 10.967 26.546
Captação de mútuo com partes 
 relacionadas .........................................25 15.925 - - -
Pagamento de principal de empréstimos 
 e financiamentos ...............................17.1 (25.205) (53.820) (25.205) (53.820)
Pagamento de principal de 
 arrendamentos ..................................14.b (3.085) (1.803) (3.085) (1.803)
Liquidação de contratos derivativos ........ (507) - (507) -
Dividendos pagos ..............................19.e (27.406)    (7.000)   (27.406)   (7.000)
Caixa líquido utilizado nas atividades 
 de financiamento ................................... (29.311) (36.077) (45.236) (36.077)
Efeitos de variação cambial de caixa e 
 equivalentes de caixa .............................. 101 (102) - -
Efeitos de variação cambial de conversão 
 de operações no exterior .........................              -              -       2.153    16.217
(Redução) aumento líquido do caixa e 
 equivalentes de caixa ............................. (13.602) (12.530) (35.150) 6.046
Caixa e equivalentes de caixa 
 no início do exercício .............................. 26.356 38.886 68.525 62.479
Caixa e equivalentes de caixa 
 no final do exercício ................................    12.754    26.356     33.375   68.525
(Redução) aumento líquido do caixa e 
 equivalentes de caixa ............................. (13.602) (12.530) (35.150) 6.046Notas explicativas às demonstrações financeiras

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1 Contexto operacional - A ICC Industrial, Comércio, Exportação e Importação 
S.A. (“Companhia ou “ Grupo ICC”) é uma sociedade anônima por cotas de parti-
cipação, constituída sob as leis brasileiras com sede no Município de São Paulo, no 
Estado de São Paulo. O endereço registrado do escritório da Companhia é Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, 1.768 - São Paulo/SP. As demonstrações financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezem-
bro de 2021 abrangem a Companhia e suas controladas e coligadas. A Companhia 
e suas controladas têm como principal objeto social o fornecimento de insumos 
e aditivos para fabricação de ração para animais de produção e animais domésti-
cos. A Companhia iniciou suas operações em junho de 1992, que inicialmente era 
de compra para revenda somente, dos insumos mencionados acima. Após anos de 
experiência de mercado, esforços dedicados a pesquisa e desenvolvimento e par-
ceria com novas usinas produtoras de levedura, a Companhia aprimorou e aumen-
tou seu portfólio de produtos e deu início a construção de sua fábrica, instalada 
no município de Macatuba (SP), cuja conclusão se deu em 2017. Na unidade fa-
bril não há produção de qualquer espécie, a ICC compra insumos oriundos de usi-
nas canavieiras e cervejarias e efetua alguns “blends” para obter novos produtos. 
2 Relação de entidades controladas e coligadas
Segue abaixo lista das controladas relevantes do Grupo:
Entidade       Pais      2021      2020
Controladas
ICC USA ..........................................................  Estados Unidos 100% 100%
South America Proteins ....................................  Uruguai 100% 100%
ICC UK ............................................................  Inglaterra 100% 100%
ICC Índia ..........................................................  Índia * 100%
ICC China ........................................................  China 100% 100%
Coligadas
Biosol ...............................................................  Brasil 30% 30%
* A ICC Índia foi encerrada em 2021. ICC USA - Subsidiária na qual a ICC Brasil 
possui 100% de participação, localizada no 7330 Carbide Drive Baltimore, Maryland, 
MD 21116. Realiza venda de aditivos de levedura para diversas espécies animais. 
ICC UK - Subsidiária na qual a ICC Brasil possui 100% de participação, localiza-
da no Cheribourne House, 45A Station Road, Willington - Bedford - Bedfordshire, 
MK44 3QL. Realiza venda de aditivos de levedura para diversas espécies animais. 
ICC China - Subsidiária na qual a ICC Brasil possui 100% de participação, locali-
zada em Baijia Zhuang Road, 12, Building 3, 4th floor, Suite 408 Chaoyang District, 
Beijing - China. Realiza venda de aditivos de levedura para diversas espécies animais.
South America Proteins - Subsidiária na qual a ICC Brasil possui 100% de partici-
pação, localizada na sede Gabriel A. Pereyra 3.285 Esc. 304 CP 11300 - Montevideo, 
Uruguai. Realiza venda de aditivos de levedura para diversas espécies animais. Bio-
sol - Durante o exercício de 2016, a ICC Brasil adquiriu 30% (trinta por cento) do 
capital social da Empresa Biosol Indústria e Comércio Ltda. fabricante de leveduras, 
derivativos e fertilizantes para produção agrícola, totalizando o valor de R$ 1.286, 
que foi devidamente registrado em 16 de fevereiro de 2017 na Junta Comercial do 
Estado de Pernambuco. Tal montante foi registrado na rubrica “Investimentos”. De 
acordo com a Diretoria, a finalidade de adquirir 30% do capital social da Empresa 
Biosol é obter maiores quantidades de matérias-primas, que comercialmente é im-
portante para o Grupo ICC. Além disso, a Biosol é detentora de um equipamento 
que tem uma grande capacidade de produção, denominado como ‘Concentrador de 
Creme de Levedura’. Com essa nova aquisição espera-se: (i) Aumento de produção: 
o equipamento tem capacidade de produzir mais utilizando a mesma carga horária 
atual. Possui maior volume de armazenamento de matéria prima e evita desperdí-
cios. Espera-se um aumento de 50% na produção. (ii) Sustentabilidade ambiental: 
Diminui a saída de resíduos líquidos nos quais são descartados e prejudicam o meio 
ambiente. Para a Empresa, aumentar a produção com os recursos disponíveis e dimi-
nuir itens que prejudicam o meio ambiente é um excelente cenário para o crescimento 
sustentável. 3 Base de preparação - As demonstrações financeiras individuais e con-
solidadas foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil (BR 
GAAP) e normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB). A emissão das demonstrações financei-
ras foi autorizada pela Diretoria em 29 de abril de 2022. Detalhes sobre as políticas 
contábeis do Grupo estão apresentadas na nota explicativa 7. Todas as informações 
relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, estão sendo evi-
denciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua gestão. 4 
Moeda funcional e moeda de apresentação - Os itens incluídos nas demonstrações 
financeiras da Companhia são mensurados usando a moeda do principal ambiente 
econômico, no qual a Companhia atua (a “moeda funcional”). As demonstrações fi-
nanceiras estão apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia 
e sua moeda de apresentação das demonstrações financeiras. 5 Uso de estimativas 
e julgamentos - Na preparação destas demonstrações financeiras, a Administração 
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicação das práticas contábeis do 
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados 
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são revisadas 
de forma contínua. As revisões das estimativas são reconhecidas prospectivamen-
te. a. Julgamentos - As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das 
políticas contábeis que têm efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas 
demonstrações financeiras estão incluídas nas seguintes notas explicativas: Nota ex-
plicativa 12: Investimentos - equivalência patrimonial em investidas: determinação 
se o Grupo tem influência significativa sobre uma investida. Nota explicativa 7.7: 
Depreciação - A Companhia não identificou mudanças significativas na vida útil de 
seu imobilizado. Nota explicativa 7.13: prazo do arrendamento: se o Grupo tem razo-
avelmente certeza de exercer opções de prorrogação de acordo com as expectativas 
de prorrogação. b. Incertezas sobre premissas e estimativas - As informações sobre 
as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2021 que 
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contá-
beis de ativos e passivos no próximo ano fiscal estão incluídas nas seguintes notas 
explicativas: Nota explicativa 9: Contas a receber de clientes: mensuração de perda 
de crédito esperada para contas a receber; Nota explicativa 18: Reconhecimento e 
mensuração de provisões e contingências: principais premissas sobre a probabilidade 
e magnitude das saídas de recursos; Nota explicativa 24: Reconhecimento de ativos 
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributável futuro contra o qual as diferenças 
temporárias dedutíveis possam ser utilizadas. Mensuração do valor justo - Uma 
série de políticas e divulgações contábeis do Grupo requer a mensuração dos valores 
justos, para os ativos e passivos financeiros e não financeiros. A administração revi-
sa regularmente dados não observáveis significativos e ajustes de avaliação quando 
aplicáveis. Se a informação de terceiros, tais como cotações de corretoras ou serviços 
de preços, é utilizado para mensurar os valores justos, então a administração analisa 
as evidências obtidas de terceiros para suportar a conclusão de que tais avaliações 
atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nível na hierarquia do valor justo 
em que tais avaliações devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo 
ou um passivo, o Grupo usa dados observáveis de mercado, tanto quanto possível. Os 
valores justos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas 
informações (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte forma. • Nível 1: 
preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos. 
• Nível 2: inputs, exceto os preços cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis 
para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços). 
• Nível 3: inputs, para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observá-
veis de mercado (inputs não observáveis). O Grupo reconhece as transferências entre 
níveis da hierarquia do valor justo no final do período das demonstrações financeiras 
em que ocorreram as mudanças. Informações adicionais sobre as premissas utilizadas 
na mensuração dos valores justos estão incluídas nas seguintes notas explicativas: 
Nota Explicativa 20 - Instrumentos financeiros. 6 Base de mensuração - As demons-
trações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo 
histórico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos e passivos financeiros 
(inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do 
exercício. 7 Principais políticas contábeis - 7.1 Base de consolidação - a. Consoli-
dação - Controladas - O Grupo controla uma entidade quando está exposto a, ou tem 
direito sobre, os retornos variáveis advindos de seu envolvimento com a entidade e 
tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As de-
monstrações financeiras de controladas são incluídas nas demonstrações financeiras 
consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o 
controle deixa de existir. Nas demonstrações financeiras individuais da controladora, 
as informações financeiras de controladas são reconhecidas por meio do método de 
equivalência patrimonial. Perda de controle - Quando a entidade perde o controle 
sobre uma controlada, o Grupo desconhece os ativos e passivos e qualquer partici-
pação de não-controladores e outros componentes registrados no patrimônio líquido 
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de con-
trole é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participação na antiga 
controlada, essa participação é mensurada pelo seu valor justo na data em que há a 
perda de controle. Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equi-
valência patrimonial - Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo 
método da equivalência patrimonial compreendem suas participações em coligadas. 
As coligadas são aquelas entidades nas quais o ICC, direta ou indiretamente, tenha in-
fluência significativa, mas não controle, sobre as políticas financeiras e operacionais. 
Tais investimentos são reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gas-
tos com a transação. Após o reconhecimento inicial, as demonstrações financeiras 
incluem a participação do Grupo no lucro ou prejuízo líquido do exercício e outros 
resultados abrangentes da investida até a data em que a influência significativa ou 
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstrações financeiras individuais da con-
troladora, investimentos em controladas também são contabilizados com o uso desse 
método. Transações eliminadas na consolidação - Saldos e transações intra-grupo, e 
quaisquer receitas ou despesas não realizadas derivadas de transações intra-grupo, são 
eliminados. Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registradas 
por equivalência patrimonial são eliminados contra o investimento na proporção da 
participação do Grupo na investida. Perdas não realizadas são eliminadas da mesma 
maneira de que os ganhos não realizados, mas somente na extensão em que não haja 
evidência de perda por redução ao valor recuperável. b. Moeda estrangeira - Transa-
ções em moeda estrangeira - Transações em moeda estrangeira são convertidas para 
as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de câmbio nas 
datas das transações. Ativos e passivos monetários denominados e apurados em mo-
edas estrangeiras na data do balanço são reconvertidos para a moeda funcional à taxa 
de câmbio naquela data. Ativos e passivos não monetários que são mensurados pelo 
valor justo em moeda estrangeira são reconvertidos para a moeda funcional à taxa de 
câmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens não monetários que são 
mensurados com base no custo histórico em moeda estrangeira são convertidos pela 
taxa de câmbio na data da transação. As diferenças de moedas estrangeiras resultantes 
da conversão são geralmente reconhecidas no resultado. Operações no exterior - Os 
ativos e passivos de operações no exterior e ajustes de valor justo resultantes da aqui-
sição, são convertidos para o Real às taxas de câmbio apuradas na data do balanço. 
As receitas e despesas de operações no exterior são convertidas para o Real às taxas 
de câmbio apuradas nas datas das transações. As diferenças de moedas estrangeiras 
geradas na conversão para moeda de apresentação são reconhecidas em outros resul-
tados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliação patrimonial no patrimônio 
líquido. Se a controlada não for uma controlada integral, a parcela correspondente 
da diferença de conversão é atribuída aos acionistas não controladores. 7.2 Instru-
mentos financeiros - (i) Reconhecimento e mensuração inicial - O contas a receber 
de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente na data em 
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos 
inicialmente quando o Companhia se tornar parte das disposições contratuais do ins-
trumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem 
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente 
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item não mensurado ao VJR (Valor 
Justo por meio do resultado), os custos de transação que são diretamente atribuíveis à 
sua aquisição ou emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente signi-
ficativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. A tabela a 
seguir explicam as categorias de mensuração do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de 
ativos e passivos financeiros.
                                                                       Base de Mensuração - CPC 48 / IFRS 9
Ativos financeiros 
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado
Contas a receber de clientes Custo amortizado
Outras contas a receber Custo amortizado
Mútuo com partes relacionadas Custo amortizado
Passivos financeiros 
Fornecedores Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado
Outras contas a pagar Custo amortizado
Instrumentos financeiros derivativos                       Valor justo por meio do resultado

(ii) Classificação e mensuração subsequente - Ativos Financeiros - No reconhecimen-
to inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao 
VJORA (Instrumentos patrimoniais a valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes) - instrumento de dívida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. 
Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento 
inicial, a não ser que o Grupo mude o modelo de negócios para a gestão de ativos 
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no 
primeiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios. 
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições 
a seguir, e não for designado como mensurado ao VJR: -  é mantido dentro de um mo-
delo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de 
caixa contratuais; e -  Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de 
caixa que são relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor prin-
cipal em aberto. Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas 
as condições a seguir e não for designado como mensurado ao VJR: -  é mantido den-
tro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de flu-
xos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e -  Seus termos con-
tratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de 
principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um 
investimento em um instrumento patrimonial que não seja mantido para negociação, o 
Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alterações subsequentes no valor 
justo do investimento em ORA (Outros Resultados Abrangentes). Essa escolha é feita 
investimento por investimento. Todos os ativos financeiros não classificados como 
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, são classifi-
cados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irre-
vogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensu-
rado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir 
significativamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria. Ativos fi-
nanceiros - Avaliação do modelo de negócio - O Grupo realiza uma avaliação do ob-
jetivo do modelo de negócios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque 
isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio é gerido e as informações são forne-
cidas à Administração. As informações consideradas incluem: - As políticas e objetivos 
estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas políticas. Eles incluem a 
questão de saber se a estratégia da Administração tem como foco a obtenção de receitas 
de juros contratuais, a manutenção de um determinado perfil de taxa de juros, a corres-
pondência entre a duração dos ativos financeiros e a duração de passivos relacionados 
ou saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa por meio da venda de 
ativos: - como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração do 
Grupo; - Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negócios (e o ativo finan-
ceiro mantido naquele modelo de negócios) e a maneira como aqueles riscos são ge-
renciados; - como os gerentes do negócio são remunerados - por exemplo, se a remu-
neração é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais 
obtidos; e - a frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos 
períodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. 
As transferências de ativos financeiros para terceiros em transações que não se qualifi-
cam para o desreconhecimento não são consideradas vendas, de maneira consistente 
com o reconhecimento contínuo dos ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos 
para negociação ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo são 
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliação sobre 
se os fluxos de caixa contratuais são somente pagamentos de principal e de juros -  
Para fins dessa avaliação, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financei-
ro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ são definidos como uma contraprestação pelo 
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em 
aberto durante um determinado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos 
de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como 
uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para 
avaliar se os fluxos de caixa contratuais são somente pagamentos do principal e de ju-
ros. Isso inclui a avaliação sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que 
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele 
não atenderia essa condição. Ao fazer essa avaliação, o Grupo considera: - Eventos 
contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; - Termos que 
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis; -  O pré-pagamento e a 
prorrogação do prazo; e -  Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa 
de ativos específicos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O paga-
mento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso 
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores não pagos do princi-
pal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensa-
ção adicional razoável pela rescisão antecipada do contrato. Além disso, com relação a 
um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do 
contrato, a permissão ou a exigência de pré-pagamento por um valor que represente o 
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compen-
sação adicional razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados (mas não 
pagos) são tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-paga-
mento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuração 
subsequente e ganhos e perdas: Ativos financeiros a VJR - Esses ativos são mensu-
rados subsequentemente ao valor justo. O resultado líquido, incluindo juros ou receita 
de dividendos, é reconhecido no resultado. No entanto, veja a nota para derivativos 
designados como instrumentos de hedge. Ativos financeiros a custo amortizado - 
Esses ativos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o mé-
todo de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A 
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment são reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Ins-
trumentos de dívida a VJORA - Esses ativos são mensurados subsequentemente ao 
valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos 
e perdas cambiais e impairment são reconhecidos no resultado. Outros resultados líqui-
dos são reconhecidos em ORA(Outros resultados abrangentes). No desreconhecimen-
to, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado. Instrumentos 
patrimoniais a VJORA - Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor 
justo. Os dividendos são reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o divi-
dendo represente claramente uma recuperação de parte do custo do investimento. Ou-
tros resultados líquidos são reconhecidos em ORA e nunca são reclassificados para o 
resultado. Passivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e 
perdas - Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amor-
tizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo 
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociação, for um 
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros 
mensurados ao VJR são mensurados ao valor justo e o resultado líquido, incluindo ju-
ros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros são subsequentemente 
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de 
juros, ganhos e perdas cambiais são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou 
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconheci-
mento - Ativos financeiros - O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os di-
reitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os 
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
nanceiro em uma transação na qual substancialmente todos os riscos e benefícios da 
titularidade do ativo financeiro são transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem 
mantém substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financei-
ro e também não retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza transações 
em que transfere ativos reconhecidos no balanço patrimonial, mas mantém todos ou 
substancialmente todos os riscos e benefícios dos ativos transferidos. Nesses casos, os 
ativos financeiros não são desreconhecidos. Passivos financeiros - O Grupo desreco-
nhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada ou 
expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos são 
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reco-
nhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença 
entre o valor contábil extinto e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos 
que não transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) 
Compensação - Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido 
apresentado no balanço patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atual-
mente um direito legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de 
liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. (v) Capital social - Ações - As ações são classificadas como patrimônio líquido. 
Os custos adicionais diretamente atribuíveis à emissão de ações são reconhecidos 
como dedução do patrimônio líquido, líquido de quaisquer efeitos tributários. Os divi-
dendos são definidos em reunião dos sócios, conforme estabelecido no estatuto social. 
7.3 Redução ao valor recuperável (impairment) - (i)  Ativos financeiros não-deri-
vativos - Os ativos financeiros são avaliados a cada data de balanço para determinar se 
há evidência objetiva de impairment. As evidências objetivam de que ativos financei-
ros tiveram perda de valor inclui: •  inadimplência ou atrasos do devedor; •  reestrutu-
ração de um valor devido ao Grupo em condições que o Grupo não consideraria em 
condições normais; •  indicativos de que o devedor ou emissor irá entrar em falência; •  
mudanças negativas na situação de pagamentos dos devedores ou emissores; •  o desa-
parecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou • dados observáveis indican-
do que houve um declínio na mensuração dos fluxos de caixa esperados de um grupo 
de ativos financeiros. (ii)  Ativos não financeiros - Os valores contábeis dos ativos não 
financeiros do Grupo, que não o imposto de renda e contribuição social diferidos, são 
revistos a cada data de apresentação para apurar se há indicação de perda no valor re-
cuperável. Caso ocorra tal indicação, então o valor recuperável do ativo é estimado. 
Uma perda por redução no valor recuperável é reconhecida se o valor contábil do ativo 
exceder o seu valor recuperável. As perdas por redução no valor recuperável são reco-
nhecidas no resultado. As perdas de valor recuperável são revertidas somente na con-
dição em que o valor contábil do ativo não exceda o valor contábil que teria sido apu-
rado, líquido de depreciação ou amortização, caso a perda de valor não tivesse sido 
reconhecida. 7.4 Mensuração do valor justo - Uma série de políticas e divulgações 
contábeis do Grupo requer a mensuração de valor justo para ativos e passivos financei-
ros e não financeiros. O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada à 
mensuração de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliação que possui a responsa-
bilidade geral de revisar todas as mensurações significativas de valor justo, incluindo 
os valores justos de Nível 3, quando aplicável, com reporte diretamente ao Diretor Fi-
nanceiro. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados 
observáveis de mercado, tanto quanto possível. Os valores justos são classificados em 
diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas informações (inputs) utilizadas nas 
técnicas de avaliação da seguinte forma. -  Nível 1: preços cotados (não ajustados) em 
mercados ativos para ativos e passivos idênticos. -  Nível 2: inputs, exceto os preços 
cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente 
(preços) ou indiretamente (derivado de preços). -  Nível 3: inputs, para o ativo ou pas-
sivo, que não são baseados em dados observáveis de mercado (inputs não observáveis). 
O Grupo reconhece as transferências entre níveis da hierarquia do valor justo no final 
do período das demonstrações financeiras em que ocorreram as mudanças. 7.5 Contas 
a receber de clientes - As contas a receber de clientes são avaliadas no momento ini-
cial pelo valor presente, quando aplicável, e deduzidas da provisão para perda esperada 
de créditos de liquidação duvidosa, que é constituída com base nas perdas estimadas e 
seu montante é considerado suficiente pela administração para cobrir perdas prováveis 
na realização das contas a receber. O valor da provisão é a diferença entre o valor 
contábil e o valor recuperável. 7.6 Estoques - Os estoques são demonstrados ao custo 
ou ao valor líquido de realização, dos dois o menor. O método de avaliação dos esto-
ques é o da média ponderada móvel. O valor líquido de realização é o preço de venda 
estimado no curso normal dos negócios, menos os custos estimados de conclusão e os 
custos estimados necessários para efetuar a venda. 7.7 Imobilizado - O imobilizado é 
mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumulada. O custo histórico 
inclui os gastos diretamente atribuíveis à compra de imobilizado. O custo histórico 
também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisição de ativos qua-
lificadores. Os custos subsequentes são incluídos no valor contábil do ativo ou reco-
nhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provável 
que fluam benefícios econômicos futuros associados ao item e que o custo do item 
possa ser mensurado com segurança. O valor contábil de itens ou peças substituídos é 
baixado. Todos os outros reparos e manutenções são lançados em contrapartida ao re-
sultado do exercício, quando incorridos. A depreciação dos ativos é calculada usando 
o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida útil 
estimada, como segue:
  Anos
Instalações ..........................................................................................  10
Equipamentos de informática ............................................................  10
Móveis e utensílios ............................................................................  10
Veículos ..............................................................................................  5
Equipamentos diversos - Industrial e projetos ...................................  5 e 20
Aparelhos de telecomunicações .........................................................  10
Os valores residuais e a vida útil dos ativos são revisados e ajustados, se apropriado, 
em cada exercício e os valores são ajustados de forma prospectiva. A administração 
considera que não existiram fatos significativos em 2021 e 2020 que gerassem uma 
mudança nas vidas úteis dos ativos. O valor contábil de um ativo é imediatamente 
baixado para seu valor recuperável se o valor contábil do ativo for maior do que seu 
valor recuperável estimado. Os ganhos e as perdas de alienações são determinados pela 
comparação dos resultados com o valor contábil e são reconhecidos em “Outras despe-
sas, líquidas” na demonstração do resultado. 7.8  Contas a pagar aos fornecedores - 
As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que 
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negócios, sendo classificadas 
como passivos circulantes se o pagamento for devido no período de até um ano. Caso 
contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. Elas são, 
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo cus-
to amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prática, são normal-

mente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 7.9  Provisões - As provisões 
são reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigação presente, legal ou não formali-
zada, como resultado de eventos passados e é provável que uma saída de recursos seja 
necessária para liquidar a obrigação e uma estimativa confiável do valor possa ser feita. 
7.10 Receitas e despesas financeiras - As receitas financeiras compreendem receitas 
de juros sobre aplicações financeiras e variação cambial sobre ativos e passivos finan-
ceiros, substancialmente. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do 
método dos juros efetivos. As despesas financeiras compreendem variação cambial de 
ativos e passivos financeiros e despesas de juros sobre empréstimos, custos de emprés-
timos que não são diretamente atribuíveis à aquisição, construção ou produção de um 
ativo qualificável são reconhecidos no resultado por meio do método de juros efetivos. 
7.11 Benefícios à empregados - Benefícios de curto prazo a empregados - Obrigações 
de benefícios de curto prazo a empregados são reconhecidas como despesas de pessoal 
conforme o serviço correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo mon-
tante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigação presente legal ou 
construtiva de pagar esse montante em função de serviço passado prestado pelo empre-
gado e a obrigação possa ser estimada de maneira confiável. 7.12 Imposto de renda e 
contribuição social corrente e diferido - O imposto de renda e a contribuição social 
do exercício corrente e diferido são calculados com base nas alíquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 para imposto 
de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido, e 
consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, 
limitada a 30% do lucro real do exercício. A despesa com imposto de renda e contribui-
ção social compreende os impostos de renda e contribuição social correntes. O impos-
to corrente é reconhecido no resultado a menos que estejam relacionados à combinação 
de negócios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimônio líquido ou em outros 
resultados abrangentes. Os juros e multas relacionados ao imposto de renda e à contri-
buição social, incluindo tratamentos fiscais incertos, são contabilizados de acordo com 
o CPC 25 / IAS 37 Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. (i)  Des -
pesas de imposto de renda e contribuição social corrente - A despesa de imposto 
corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuízo tributável 
do exercício e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios anterio-
res. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanço 
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos 
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apu-
ração, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data 
do balanço. Os ativos e passivos fiscais correntes são compensados somente se certos 
critérios forem atendidos. (ii)  Despesas de imposto de renda e contribuição social 
diferido - Ativos e passivos fiscais diferidos são reconhecidos com relação às diferen-
ças temporárias entre os valores contábeis de ativos e passivos para fins de demonstra-
ções financeiras e os usados para fins de tributação. As mudanças dos ativos e passivos 
fiscais diferidos no exercício, são reconhecidas como despesa de imposto de renda e 
contribuição social diferida. O imposto diferido não é reconhecido para: -  Diferenças 
temporárias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transação que 
não seja uma combinação de negócios e que não afete nem o lucro ou prejuízo tributá-
vel nem o resultado contábil; -  Diferenças temporárias relacionadas a investimentos 
em controladas, coligadas e empreendimento sob controle conjunto, na extensão que o 
Grupo seja capaz de controlar o momento da reversão da diferença temporária e seja 
provável que a diferença temporária não será revertida em futuro previsível; e - Dife-
renças temporárias tributáveis decorrentes do reconhecimento inicial de ágio. Um ati-
vo fiscal diferido é reconhecido em relação aos prejuízos fiscais e diferenças temporá-
rias dedutíveis não utilizados, na extensão em que seja provável que lucros tributáveis 
futuros estarão disponíveis, contra os quais serão utilizados. Os lucros tributáveis futu-
ros são determinados com base na reversão de diferenças temporárias tributáveis rele-
vantes. Se o montante das diferenças temporárias tributáveis for insuficiente para reco-
nhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serão considerados os lucros tributáveis 
futuros, ajustados para as reversões das diferenças temporárias existentes, com base 
nos planos de negócios da controladora e de suas subsidiárias individualmente. Ativos 
fiscais diferidos são revisados a cada data de balanço e são reduzidos na extensão em 
que sua realização não seja mais provável. Ativos e passivos fiscais diferidos são men-
surados com base nas alíquotas que se espera aplicar às diferenças temporárias quando 
elas forem revertidas, baseando-se nas alíquotas que foram decretadas até a data do 
balanço. A mensuração dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequências 
tributárias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus 
ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos são compensados somente se cer-
tos critérios forem atendidos. 7.13 Arrendamentos - A Companhia arrenda edificações 
e galpões. Os contratos de arrendamento são normalmente celebrados por períodos fi-
xos, mas podem ter opções de extensão. Os termos do arrendamento são negociados 
individualmente e contêm uma ampla variedade de termos e condições diferentes. Os 
arrendamentos são reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo corres-
pondente na data em que o ativo arrendado é disponibilizado para uso pela Companhia. 
Cada pagamento da locação é alocado entre o passivo e o custo financeiro. O custo fi-
nanceiro é reconhecido no resultado durante o período do arrendamento, de modo a 
produzir uma taxa periódica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo 
para cada período. O ativo do direito de uso é amortizado pelo prazo mais curto entre 
a sua vida útil e o prazo do contrato de arrendamento, pelo método linear. Ativos e 
passivos decorrentes de arrendamento mercantil são inicialmente mensurados com 
base no valor presente. Os ativos de direito de uso são mensurados ao custo, incluindo 
o valor da mensuração inicial do passivo de arrendamento. Os passivos de arrendamen-
to incluem o valor presente líquido dos pagamentos futuros de aluguel, excluindo con-
traprestações variáveis/contingentes. A Companhia determinou sua taxa incremental 
sobre empréstimos obtendo simulações taxas de juros bancários para financiamento de 
imóvel. Pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de 
ativos de baixo valor são reconhecidos pelo método linear como despesa no resultado. 
Arrendamentos de curto prazo são arrendamentos com prazo de locação de 12 meses 
ou menos. As opções de extensão e rescisão estão incluídas em vários arrendamentos 
de edificações e galpões em toda a Companhia. Esses termos são usados para maximi-
zar a flexibilidade operacional em termos de gerenciamento de contratos. A maioria das 
opções de prorrogação e rescisão são exercíveis somente pelo arrendatário. 7.14 Recei-
tas - A receita é mensurada com base na contraprestação especificada no contrato com 
o cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produ-
to ao cliente. A tabela abaixo fornece informações sobre a natureza e a época do cum-
primento de obrigações de desempenho em contratos com o clientes, incluindo condi-
ções de pagamento significativas e as políticas de reconhecimento de receitas 
relacionadas. 
Produto    Natureza e a época do cumprimento 
           das obrigações de desempenho,               Política de  
                               incluindo condições       reconhecimento
                                                                               de pagamento da receita

Aditivos para fabricação   Os clientes obtêm o controle dos pro-
de ração para animais        dutos quando as mercadorias são entre-      A receita é reco-
                                           gues e aceitas nas dependências dos cli-   nhecida quando
                                           entes. As faturas são emitidas naquele       os produtos são 
                                           momento. Elas devem ser pagas nor-       entregues e acei-
                                            malmente, em 60 dias.pelos clientes   em suas instalações
8  Caixa e equivalentes de caixa
                 Controladora                      Consolidado
        2021      2020      2021      2020
Caixa .......................................  20 17 20 17
Bancos .....................................  12.689 26.296 33.310 68.465
Aplicações financeiras ............            45          43          45          43
  12.754 26.356 33.375 68.525
As aplicações financeiras referem-se a investimentos de curto prazo, de alta liquidez, 
que são prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa e que estão 
sujeitos a um insignificante risco de mudança de valor. Essas aplicações financeiras 
referem-se substancialmente a certificados de depósitos bancários (CDBs) e fundos 
de renda fixa, remunerados a taxa média de 0,2% a 1,25% ao mês em 2021 (0,2% ao 

mês em 2020).
9  Contas a receber de clientes
                   Controladora                      Consolidado
      2021        2020    2021       2020
Contas a receber mercado interno 16.378 15.723 26.820 25.322
Contas a receber mercado externo 14.881 5.165 27.792 19.049
Contas a receber - Partes relacionadas 
 (nota 25) .................................   23.576    13.532               -             -  
Total do contas a receber de clientes  54.835 34.420        54.612 44.371  
Provisão para perda esperada de 
  créditos de liquidação duvidosa (2.627) (3.311) (2.851)   (3.866)
  52.208 31.109 51.761 40.505
O saldo de contas a receber de clientes tem a seguinte composição por idade de ven-
cimento:
                 Controladora                      Consolidado
       2021     2020     2021     2020
Títulos a vencer .......................  44.765 26.090 39.427 34.045
Títulos vencidos até 30 dias ....  6.619 3.731 11.261 5.079
Títulos vencidos até 60 dias ....  837 1.596 837 1.876
Títulos vencidos até 90 dias ....  435 262 435 262
Títulos vencidos até 180 dias ..  83 572 452 575
Títulos vencidos acima de 180 dias   2.096    2.169    2.200     2.534
  54.835 34.420 54.612 44.371
A provisão para perda esperada de créditos de liquidação duvidosa foi constituída 
em montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas na realização das 
contas a receber e também as negociações já realizadas com os clientes em atraso. As 
movimentações na provisão para perda esperada de créditos de liquidação duvidosa 
são as seguintes:
                 Controladora                      Consolidado
         2021     2020      2021       2020
Saldo em 1º de janeiro ..........  3.311 815 3.866 2.027
Provisão para perda esperada de 
 créditos de liquidação duvidosa 4.409 9.088 4.800 11.208
Reversão de provisão para perda 
 esperada de créditos de liquidação 
 duvidosa .................................    (5.093) (6.592) (5.815)   (9.269)
Saldo em 31 de dezembro .....  2.627 3.311 2.851 3.886

10 Estoques
                  Controladora                      Consolidado
        2021      2020     2021       2020
Matéria-Prima .........................  13.806 28.681 16.428 32.010
Mercadorias para revenda .......  11.736 9.591 34.971 22.555
Produtos acabados ...................  21.699 11.477 24.054 12.261
Mercadorias em trânsito / importação 
 em andamento ........................  360 234 360 234
Materiais para embalagem e 
 acondicionamento ..................  3.117 887 3.117 887
Outros estoques .......................         361        270        360        270
  51.079 51.140 79.290 68.217
Nenhuma provisão para os estoques foi constituída para 31 de dezembro de 2021 e 2020.

10.1  Adiantamento a fornecedores
                 Controladora                       Consolidado
         2021      2020     2021       2020
Biosol ......................................  448 331 448 331
Usina MBM ............................  1.480 - 1.480 -
Ceva Polchem .........................  833 563 833 563
Usina Della Colleta .................  3.040 - 3.040 -
Test Lab ...................................  1.267 - 1.267 -
Usina Globe Systems ..............  - 2.602 - 2.602
Usina Haver Boecker ..............  - 1.465 - 1.465
Angel .......................................  - - 10.393 17
Pe Slavutich-Tara ....................  - - 1.215 -
DNT Feed ................................  - - 320 28
Outros ......................................       1.679      1.374      2.083      1.388
  8.747 6.335  21.079    6.394

11  Impostos e contribuições a recuperar e Imposto de renda e contribuição social 
a recuperar
                   Controladora                      Consolidado
          2021        2020      2021          2020
PIS e COFINS a recuperar (i) .  11.365 9.485 11.365 9.485
INSS a compensar ...................  1.435 - 1.435 -
IPI a compensar .......................  - 405 - 405
ICMS a compensar ..................  665 98 665 98
Outros ......................................              80             273          80              273
Total de impostos e contribuições a
recuperar................................  13.545 10.261 13.545 10.261
Imposto de renda e contribuição 
 social a recuperar ...................         5.776        12.773     7.918      16.901
Total ........................................  19.321 23.034 21.463 27.162

Os saldos referem-se a créditos tributários que serão recuperados, mediante dedução 
de futuros impostos e contribuições devidos, como PIS, COFINS, imposto de renda e 
contribuição social ou, ainda, poderão ser objeto de pedido de restituição aos respec-
tivos órgãos públicos. (i)  Em 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu pela 
inconstitucionalidade da inclusão do ICMS na base de cálculo do PIS e da COFINS 
(dupla tributação). No entanto, o STF não decidiu qual valor de ICMS (destacado 
na nota fiscal ou o apurado) seria excluído e os efeitos temporais da decisão (se a 
decisão iria afetar períodos passados ou se deveria valer apenas para o futuro). Em 13 
de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu que o ICMS destacado 
na nota fiscal é aquele a ser excluído da base de cálculo do PIS e da COFINS e que 
tal decisão é válida para qualquer processo instaurado antes de 15 de março de 2017. 
A Companhia entrou com o processo em setembro 2018. Em 27 de março de 2019, a 
Companhia obteve o trânsito em julgado da ação em favor da Empresa. Essa decisão 
incluiu o período de apuração do imposto de janeiro 2013 até junho de 2019. Em 31 
de dezembro de 2019 a Companhia registrou o valor de R$ 405 de crédito de PIS e 
COFINS, sendo R$ 404 de principal, reconhecido em outras receitas operacionais, e 
a atualização monetária no montante de R$ 1 reconhecida como receita financeira. O 
valor foi estimado com base no valor apurado e não no valor destacado em nota fiscal. 
Com a decisão do STF de maio de 2021, a Companhia registrou, em 31 de dezembro 
de 2021, o crédito do PIS e da COFINS sobre a diferença do valor apurado e o des-
tacado em nota fiscal. O montante apurado e registrado foi de R$ 7.017 de crédito, 
sendo R$ 5.628 de principal, reconhecido em outras receitas operacionais, e a atuali-
zação monetária no montante de R$ 1.389 reconhecida como receita financeira (nota 
explicativa 23). A Companhia também pagou os honorários advocatícios referente à 
esta ação no montante de R$ 596. A Companhia fez a análise de recuperabilidade do 
crédito total e estimou que será utilizado dentro do prazo de 1 (um) ano, portanto, foi 
classificado como ativo circulante.
12 Investimentos
                 Controladora                      Consolidado
            2021        2020        2021        2020
Participações em controladas ..  72.908 60.793 - -
Participações em coligadas .....          1.274       1.354       1.274       1.354
 Investimentos em controladas e 
 coligadas ................................  74.182 62.147 1.274 1.354

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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         Lucro
   Ativo Atino Não Passivo Passivo Não Patrimônio Receita (prejuízo)
2021  Part. Circulante Circulante Circulante Circulante líquido liquido do exercício 
 
ICC USA .............................................................................  100% 39.921 - 7.197 - 32.723 42.961 7.382
ICC UK ...............................................................................  100% 58.702 - 13.056 - 45.065 96.736 7.754
South América Proteins .......................................................  100% 5.296 9 502 1.116 3.687 9.723 240
ICC Índia .............................................................................  100% - - - - - - (120)
ICC China ...........................................................................  100% 8.879 1 5.360 - 3.520 19.284 1.423
Biosol ..................................................................................  30% 459 4.550 791 86 4.132 5.258 (267)
2020
ICC USA .............................................................................  100% 29.416 - 6.026 - 23.390 41.949 1.974
ICC UK ...............................................................................   100% 46.025. 8.429 - 37.596 85.285 5.172
South América Proteins .......................................................  100% 7.086 - 1.273 - 5.813 8.925 354
ICC Índia .............................................................................  100% 149 -  - 149 - (21)
ICC China ...........................................................................  100% 7.152 4 5.316 - 1.840 11.399 748
Biosol ..................................................................................  30% 380 5.022 795 95 4.512 6.195 (129)
Total
   South
  ICC América ICC ICC ICC
        USA  Proteins          UK      India    China   Biosol        Total
2020
Capital Subscrito ............................................................................................  36 275 117 243 561 4.286 5.518
Reserva de lucros ou Prejuízos acumulados ..................................................  14.205 3.133 20.094 (193) (18) 355 37.576
Resultado do exercício ...................................................................................  1.974 354 5.172 (21) 748 (129) 8.098
Ajuste de avaliação patrimonial .....................................................................       7.175        2.051      12.213         120         549            -      22.108
Patrimônio líquido .........................................................................................  23.390 5.813 37.596 149 1.840 4.512 73.300
(-) Lucros a realizar com controladas ............................................................  (5.017) - (1.195) - (1.783) - (7.995)
Participação da Companhia em % .................................................................       100%       100%        100%      100%      100%       30%
Saldo em 31 de dezembro 2020 .....................................................................  18.373 5.813 36.401 149 57 1.354 62.147
   South
  ICC América ICC ICC ICC
2021        USA  Proteins          UK      India    China   Biosol        Total

Capital Subscrito ............................................................................................  36 275 117 243 561 4.286 5.518
Reserva de lucros ou Prejuízos acumulados ..................................................  16.179 999 25.266 (193) 730 227 43.208
Resultado do exercício ...................................................................................  7.382 240 7.754 (120) 1.423 (267) 16.412
Ajuste de avaliação patrimonial .....................................................................       9.126       2.173      11.928            70         806            -       24.103
Patrimônio líquido .........................................................................................  32.723 3.687 45.065 - 3.520 4.246 89.241
(-) Lucros a realizar com controladas ............................................................  (6.313) - (3.792) - (1.982) - (12.087)
Participação da Companhia em % .................................................................       100%       100%       100%       100%      100%      30%
Saldo em 31 de dezembro 2021 .....................................................................  26.410 3.687 41.273 - 1.538 1.274 74.182
As movimentações são ilustradas abaixo: 
  Controladas Coligadas        Total
1º de janeiro de 2020 ..............................................................................................................................................................  41.816 1.392 43.208
Resultado do exercício ...........................................................................................................................................................  8.226 (38) 8.188
Lucros a realizar com controladas .........................................................................................................................................  (5.568) - (5.568)
Total da equivalência patrimonial – resultado ..................................................................................................................  2.658 (38) 2.620
Proteção de variação cambial sobre dividendo a receber ......................................................................................................  102  102
Ajuste acumulado de conversão - outros resultados  abrangentes .........................................................................................  16.217                 -       16.217
31 de dezembro de 2020 .......................................................................................................................................................  60.793         1.354       62.147
Resultado do exercício ...........................................................................................................................................................  16.679 (80) 16.599
Lucros a realizar com controladas .........................................................................................................................................  (4.127) - (4.127)
Total da equivalência patrimonial - resultado ...................................................................................................................  12.552 (80) 12.472
Proteção de variação cambial sobre dividendo a receber ......................................................................................................  (101) - (101)
Recebimento de dividendos ...................................................................................................................................................  (2.489) - (2.489)
Ajuste acumulado de conversão - outros resultados abrangentes ..........................................................................................               2.153               -        2.153
31 de dezembro de 2021 .......................................................................................................................................................  72.908 1.2747 4.182
13 Imobilizado
Movimentação do ativo imobilizado - Controladora
       Benfeitorias
  Instalações/ Equipamentos Móveis e  Máquinas e em imóveis Imobilizado 
Controladora  Benfeitorias de Informática Utensílios Veículos Equipamentos de terceiros  em andamento         Total
Saldos em 01 de janeiro de 2020 ..... 19 166 91 714 5.766 3.203 2.025 11.984
Aquisição ........................................... - 358 37 321 1.052 - 3.661 5.429
Transferências .................................... - - - - 1.034 2.471 (3.505) -
Baixas ................................................. (11) 17 33 (222) (1.535) (125) (3) (1.846)
Depreciação ........................................ (1) (104) (23) (190) (565) (1.294) - (2.177)
Saldos em 31 de dezembro de 2020  7 437 138 623 5.752 4.255 2.178 13.390
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ICC, Industrial, Comércio, Exportação e Importação S.A. - CNPJ nº 68.102.011/0001-16
Custo total .......................................... 10 764 327 1.010 11.304 8.134 2.178 23.727
Depreciação acumulada .................... (3) (327) (189) (387) (5.552) (3.879) - (10.337)
Saldos em 01 de janeiro de 2021 ..... 7 437 138 623 5.75 24.255 2.178 13.390
Aquisição ........................................... - 48 92 462 1.261 313 11.907 14.083
Transferências .................................... - - - - 6.606 1.252 (7.858) -
Baixas ................................................. - - - - (2) - (3.188) (3.190)
Depreciação ........................................ (1) (124) (30) (212) (1.121) (1.623) - (3.111)
Saldos em 31 de dezembro de 2021  6 361 200 873 12.496 4.197 3.039 21.172
Custo total .......................................... 10 804 418 1.472 19.170 9.699 3.039 34.612
Depreciação acumulada .................... (4) (443) (218) (599) (6.674) (5.502) - (13.440)
Movimentação do ativo imobilizado Consolidado
                     Benfeitorias
   Equipamentos Móveis e  Máquinas e em imóveis Imobilizado 
Controladora  Instalações de Informática Utensílios Veículos Equipamentos de terceiros  em andamento        Total
Saldos em 01 de janeiro de 2020 ....... 19 173 91 714 5.766 3.203 2.025 11.991
Aquisição ............................................. - 359 37 321 1.052 - 3.661 5.430
Transferências ...................................... - - - - 1.034 2.471 (3.505) -
Baixas ................................................... (11) 17 33 (222) (1.535) (125) (3) (1.846)
Depreciação .......................................... (1) (108) (23) (190) (565) (1.294) - (2.181)
Saldos em 31 de dezembro de 2020... 7 441 138 623 5.752 4.255 2.178 13.394
Custo total ............................................ 10 780 327 1.010 11.304 8.134 2.178 23.743
Depreciação acumulada ...................... (3) (339) (189) (387) (5.552) (3.879) - (10.349)
Saldos em 01 de janeiro de 2021 ....... 7 441 138 623 5.752 4.255 2.178 13.394
Aquisição ............................................. - 51 92 462 1.261 313 11.907 14.086
Transferências ...................................... - - - - 6.606 1.252 (7.858) -
Baixas ................................................... - - - - (2) - (3.188) (3.190)
Depreciação .......................................... (1) (129) (30) (212) (1.121) (1.623) - (3.116)
Saldos em 31 de dezembro de 2021... 6 363 200 873 12.496 4.197 3.039 21.174
Custo total ............................................ 10 831 419 1.472 19.169 9.699 3.039 34.639
Depreciação acumulada ...................... (4) (468) (219) (599) (6.673) (5.502) - (13.465)
De todas as controladas e coligada, somente a ICC China possui ativo imobilizado, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 2 (R$ 4 em 31 de dezembro de 2020).
14 Direito de uso e Passivo de arrendamento a) Direito de uso
                         Controladora e Consolidado
  Vida Útil     Adições/
  em anos 2019 Adições Baixas  2020 Atualizações 2021
Valor de Custo
Edifícios ............................................................................   9.094 12.456 (1.332) 20.218 2.104 22.322
Total do custo ....................................................................   9.094 12.456 (1.332) 20.218 .104 22.322
Valor da depreciação
Edifícios .................................................................. 5 a 10  (1.195) (2.410) 190 (3.415) (2.555) (5.970)
Total depreciação acumulada ............................................   (1.195) (2.410) 190 (3.145) (2.555) (5.970)
Total Líquido .....................................................................   7.899 10.046 (1.142) 16.803 (2.555) 16.352
Os arrendamentos correspondem a armazéns logísticos utilizados em suas operações e o aluguel das salas administrativas da Companhia.
b) Passivo de arrendamento

Controladora e Consolidado
Controladora e Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2020 .................................................................................................................................................................................................  7.899
Adições ........................................................................................................................................................................................................................................  12.456
Baixas ...........................................................................................................................................................................................................................................  (893)
Juros provisionados ......................................................................................................................................................................................................................  1.006
Amortização de principal .............................................................................................................................................................................................................  (1.803)
Pagamento de juros ......................................................................................................................................................................................................................         (1.006) 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 ............................................................................................................................................................................................          17.659 
Atualizações dos contratos ...........................................................................................................................................................................................................  2.104
Juros provisionados ......................................................................................................................................................................................................................  950
Amortização de principal .............................................................................................................................................................................................................  (3.085)
Pagamento de juros ......................................................................................................................................................................................................................            (950) 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 ............................................................................................................................................................................................          16.678 
Total passivo circulante .............................................................................................................................................................................................................            2.445 
Total passivo não circulante ......................................................................................................................................................................................................          14.233 
Os contratos de arrendamento mercantil têm vencimentos variados, sendo que o último vencimento deve ocorrer em junho de 2029. Os valores são ajustados anualmente pelas 
taxas de inflação (IGP-M ou Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo) ou “IPCA” e alguns contratos têm opções de renovação que foram consideradas na determina-
ção da classificação como arrendamento. A Companhia não enfrenta um risco de liquidez significativo em relação aos seus passivos de arrendamento mercantil. Os passivos 
de arrendamento são monitorados na função de tesouraria da Companhia. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de fontes 
externas de financiamento. A taxa nominal calculada e utilizada para os contratos foi de 5,5 a.a. Os valores dos arrendamentos de curto e longo prazo estão assim distribuídos:
Ano   Valores 
2022.......................................................................................................................................................................................................................................................  2.445
2023.......................................................................................................................................................................................................................................................  2.098
2024.......................................................................................................................................................................................................................................................  2.782
2025.......................................................................................................................................................................................................................................................  2.361
2026.......................................................................................................................................................................................................................................................  2.156
Acima 2026 ...........................................................................................................................................................................................................................................  4.836 
Total ......................................................................................................................................................................................................................................................  16.678 
15 Intangível - Movimentação e saldos – controladora e consolidado
                               Controladora                         Consolidado
   Marcas e  Intangível  Marcas e  Intangível
  Software  patentes          total Software Patentes           Total
Saldos em 01 de janeiro de 2020 .......................................................................................  139 5 144 152 5 157
Adições ................................................................................................................................  - - - 4 - 4 
Baixas ...................................................................................................................................  (12) 1 (11) (12) 1 (11) 
Amortização .........................................................................................................................  (32) (2) (34) (36) (2) (38)
Saldos em 31 de dezembro de 2020...................................................................................  95 4 99 108 4 112
Custo total ............................................................................................................................  929 42 971 955 42 997
Amortização acumulada ......................................................................................................  (834) (38) (872) (847) (38) (885)
Saldos em 01 de janeiro de 2021 .......................................................................................  95 4 99 108 4 112
Adições ................................................................................................................................  - - - 1 - 1 
Amortização .........................................................................................................................  (31) (1) (32) (36) (1) (37)
Saldos em 31 de dezembro de 2021...................................................................................  64 3 67 73 3 76
Custo total ............................................................................................................................  929 42 971 956 42 998
Amortização acumulada ......................................................................................................  (865) (39) (904) (883) (39) (922)
De todas as controladas, somente a controlada South América Proteins possui ativo intangível, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 9 (R$ 13 em 31 de dezembro 2020).
16 Fornecedores                                                                                                                                                                                    Controladora                         Consolidado
             2021             2020        2021             2020
Fornecedores ....................................................................................................................................................................... 7.17613.886 9.898 16.247
Fornecedores - partes relacionadas (nota 25) ......................................................................................................................              300              326           300               326
Total .................................................................................................................................................................................... 7.476 14.212 10.198 16.573
A abertura do saldo de fornecedores está assim apresentada:
                        Controladora                       Consolidado 
             2021 2020 2021 2020
Matéria-prima ..................................................................................................................................................................... 5.308 12.682 5.767 13.600
Consultoria .......................................................................................................................................................................... - 71 105 150
Despachante ........................................................................................................................................................................ 51 - 990 198
Armazenagem ..................................................................................................................................................................... 5 21 777 418
Frete .................................................................................................................................................................................... 1.150 591 1.265 1.046
Materiais de embalagem ..................................................................................................................................................... 154 98 154 98
Outros ..................................................................................................................................................................................              808                749        1.140          1.063
Total .........................................................................           7.476   14.212 10.198 16.573
O período de safra da cana de açúcar, principal fonte dos insumos adquiridos, ocorre geralmente de abril a dezembro de cada ano e tem impacto direto no saldo de fornecedores 
nacionais apresentados no encerramento do balanço.
17 Empréstimos e financiamentos
                                                                        Controladora                       Consolidado 
  Taxa de juros Ano de
Banco              Modalidade               (a.a) vencimento           2021            2020         2021          2020
Itaú .....................................................................................ACC - Adiantamento 
 Contrato Câmbio (i) 2,2 - 4,0% 2022 6.977 21.079 6.977 21.079
Citibank ...............................................................ACC - Adiantamento Contrato 
 Câmbio (i) 2,2% 2022 4.683 - 4.683 -
Banco do Brasil .................................... PPE - Pré Pagamento de Exportação (i) 2,38% 2023 3.246 5.599 3.246 5.599
Itaú ......................................................................................... Capital de Giro (i) 3,50% 2024          4.643           5.947        4.643         5.947
Total .....................................................................................................................   19.549 32.625 19.549 32.625
Circulante ...........................................................................................................    17.280  24.785  17.280  24.785
Não Circulante....................................................................................................    2.269  7.840  2.269  7.840
(i)  Todos os empréstimos e financiamentos possuem os sócios da ICC como garantidores da operação. Os empréstimos e financiamentos em aberto não possuem cláusulas 
de covenants.
17.1  Movimentação de empréstimos e financiamentos
   Controladora e Consolidado 
          2021           2020
Saldo inicial ..............................................................................................................................................................................................................  32.625 48.053
Captações de empréstimos e financiamentos ............................................................................................................................................................  10.967 26.546
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos .....................................................................................................................................  (25.205) (53.820)
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos .....................................................................................................................................................  (100) (342)
Juros provisionados e variação cambial ....................................................................................................................................................................           1.262          12.188  
Saldo final ................................................................................................................................................................................................................   19.549  32.625
Os valores dos empréstimos e financiamentos de longo prazo estão assim distribuídos:
  Controladora e Consolidado 
Ano  Valores 
2023...................................................................................................................................................................................................................................................... 1.071
2024...................................................................................................................................................................................................................................................... 1.198 
Total ..................................................................................................................................................................................................................................................... 2.269 
18 Provisão para contingências - a. Provisões para contingências - Nas datas das demonstrações financeiras, a Companhia apresentava as seguintes contingências passivas:
                                                                                                                                                                                                                                  Controladora e Consolidado 
          2021          2020
Contingências trabalhistas .........................................................................................................................................................................................              603             626
Total ...........................................................................................................................................................................................................................   603  626
b. Natureza das contingências - A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civis e tributários, e está discutindo essas questões tanto na esfera administrativa 
como na judicial, as quais, quando aplicáveis, são amparadas por depósitos judiciais. As respectivas provisões para contingências foram constituídas considerando a estimativa 
feita pelos assessores jurídicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provável. A Administração acredita que a resolução 
destas questões não produzirá efeito significativamente diferente do montante provisionado. A movimentação da provisão está demonstrada a seguir: 
Em 31 de dezembro de 2019 ............................................................................................................................................................................................................  132
Adições (*) ....................................................................................................................................................................................................................................... 771
Baixa por reversão ...........................................................................................................................................................................................................................         (277)
Em 31 de dezembro de 2020 ............................................................................................................................................................................................................  626
Adições (*) ....................................................................................................................................................................................................................................... 65
Baixa por reversão ...........................................................................................................................................................................................................................             (88)
Em 31 de dezembro de 2021 ............................................................................................................................................................................................................  603
(*)  As adições correspondem principalmente a novos processos e alterações na probabilidade da perda dos processos. c. Perdas possíveis - A Companhia tem ações de natu-
rezas cível e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administração como possíveis, com base na avaliação de seus advogados, para as quais não há provisão 
constituída, conforme a composição a seguir:
    Controladora e Consolidado 
  2021 2020
Trabalhistas ..............................................................................................................................................................................................................                   -                200
19 Patrimônio líquido - a. Capital social em ações - O capital social em 31 de dezembro de 2021 e 2020, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 89.704, dividido em 
7.036.536 ações no valor de R$ 12,75 cada uma. 
 b. Movimentação do capital social em ações ...  
Quantidade  Total
Quantidade em 31 de dezembro de 2020 ...........................................................................................................................................................................................   89.704.101  
Quantidade em 31 de dezembro de 2021 ...........................................................................................................................................................................................   89.704.101  
O capital social subscrito e integralizado está assim dividido:  
Acionistas  Quantidade de ações Participação%
Lallemand Brasil Ltda ............................................................................................................................................................................ 44.852.050 50,00
Glycon Duarte Santos ............................................................................................................................................................................             44.852.050                  50,00
       89.704.101  100.00
c. Direito das ações - A Companhia poderá levantar balanços em períodos menores antes do encerramento em 31 de dezembro de cada ano e declarar, por deliberação dos 
sócios, distribuição de lucros à conta do lucro apurado nesses balanços ou de lucros acumulados, caso existentes, observadas as limitações legais aplicáveis. d. Destinação 
do lucro líquido - O lucro líquido apurado terá a destinação que lhe for atribuída por deliberação dos acionistas, facultada a constituição de reservas para investimentos e/ou 
reforço do capital de giro e permitida a distribuição de lucros sem guardar proporção com o número de ações possuídas pelos acionistas. e. Dividendos - O estatuto social da 
Companhia não determina a distribuição de um dividendo mínimo obrigatório. Em 2021 a Companhia distribuiu dividendos que foram destacados do patrimônio líquido no 
encerramento do exercício e registrados como obrigação no passivo. Os dividendos a pagar foram calculados conforme segue: 
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            2021         2020
Total de dividendos propostos..................................................................................................................................................................................  26.406 5.000
Dividendos pagos no exercício ................................................................................................................................................................................  27.406 7.000
Dividendos a pagar ..................................................................................................................................................................................................  3.000 4.000
f Reserva de incentivos fiscais - A Companhia constituiu reserva de incentivos fiscais no valor de R$ 11.162, devido ao benefício decorrente de isenção e redução da base de 
cálculo do ICMS para empresas industrializadoras de insumos agropecuários no estado de São Paulo, conforme autorização do convênio Confaz nº 100/97. Para evitar a tribu-
tação indevida dos efeitos das Subvenções para Investimento, a Lei 12.973/14 estabelece que as subvenções para investimento não serão computadas na base de cálculo dos 
tributos sobre o lucro, e deverão ser lançadas no Patrimônio Líquido em conta própria para incentivos fiscais, separada às reservas de lucros. g. Reserva legal - É constituída 
mediante a apropriação de 5% do lucro líquido do exercício até o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei 6.404/76. 20 Instrumentos financeiros - O Grupo mantém 
operações com instrumentos financeiros. A administração desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, 
rentabilidade e segurança. A política de controle consiste em acompanhamento permanente das condições contratadas versus condições vigentes no mercado. O Grupo não 
efetua aplicações de caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operações estão condizentes com as políticas 
e estratégias definidas pela administração do Grupo. Seguem abaixo informações quantitativas adicionais relativas aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: 
a. Riscos de crédito - Risco de crédito é o risco de prejuízo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas 
obrigações contratuais, que surgem principalmente dos recebíveis do Grupo. A exposição do Grupo ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas características 
individuais de cada cliente. O Grupo estabelece uma política de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos 
termos e das condições padrão de pagamento. O Grupo estabelece uma provisão para créditos de liquidação duvidosa que representa sua estimativa de perdas incorridas 
com relação às contas a receber de clientes. O principal componente desta provisão é específico relacionado a riscos significativos individuais que o Grupo entende que tais 
provisões são suficientes para cobrir tais riscos. Exposição a riscos de crédito - Os valores contábeis dos ativos financeiros representam a exposição máxima do crédito, que 
na data das demonstrações financeiras foi:
                    Controladora                 Consolidado 
           2021         2020          2021              2020
Caixa e bancos (nota 8)12.70926.31333.33068.482  
Aplicações financeiras (nota 8) ............................................................................................................................................ 45 43 45 43
Contas a receber de clientes (nota 9) ................................................................................................................................... 52.208 31.109 51.761 40.505
Adiantamentos a fornecedores ............................................................................................................................................. 8.747 6.335 21.079 6.394
Mútuo com partes relacionadas (nota 25.b) ......................................................................................................................... 546 1.443 1.175 1.443
Outras contas a receber ........................................................................................................................................................              25            888               223         1.070  
Total ..................................................................................................................................................................................... 74.280 66.131 107.613 117.937
b. Riscos de liquidez - Risco de liquidez é o risco em que o Grupo irá encontrar dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com seus passivos financeiros que 
são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administração de liquidez é de garantir, o máximo possível, que sempre 
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações ao vencerem, sob condições normais, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação do 
Grupo. Tipicamente, o Grupo garante que possui caixa à vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas para um período aproximado de 90 dias, incluindo 
o cumprimento de obrigações financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstâncias extremas que não podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.
A seguir estão as maturidades de passivos financeiros:
Consolidado                                            2021
  Valor Fluxo de caixa  6 meses Acima
  Contábil    esperado Até 6 meses               a 1 ano        de 1 ano 
 Fornecedores (nota 16) ............................................................................................................... 10.198 10.198 10.198 - -
Empréstimos e financiamentos (nota 17) ..................................................................................... 19.549 19.549 12.557 4.722 2.270
Instrumentos financeiros derivativos ........................................................................................... 2.323 2.323 216 2.107 
Passivo de arrendamento (nota 14) .............................................................................................. 16.678 16.678 1.222 1.223 14.233
Dividendos a pagar (nota 19.e) .................................................................................................... 3.000 3.000 - 3.000 -
Outras contas a pagar ...................................................................................................................      2.528           2.528             2.528                  -                  -
Total ............................................................................................................................................. 54.276 54.276 26.721 11.052 16.503
c. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que alterações nos preços de mercado, principalmente o preço do de componentes eletrônicos que são adquiridos de empresas 
do grupo e são baseados no preço em dólar e taxas de juros, têm nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participações em instrumentos financeiros. O objetivo do geren-
ciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposições a riscos de mercados, dentro de parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. d. Risco cam-
bial - A Companhia está sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em uma moeda diferente da sua respectiva moeda funcional o Real (R$). 
As moedas nas quais estas transações são denominadas principalmente são: Dólar (USD) e Euro (EUR). Atualmente a exposição da Companhia se dá com compras de insumos 
e produtos de fornecedores no exterior. A exposição da Companhia ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte - base em valores nominais (em milhares de moeda estrangeira):
                      Controladora                      Consolidado 
                2021            2020           2021       2020
Caixa (USD) ..............................................................................................................................................................  979 854 1.747 854
Caixa (EUR) ..............................................................................................................................................................  235 501 1.011 501
Contas a receber (USD) ............................................................................................................................................  5.880 4.555 1.452 4.555
Contas a receber (EUR) ............................................................................................................................................  2.813 330 1.400 330
Adiantamento de Contrato de Câmbio (USD) ..........................................................................................................  900 2.064 900 2.064
Adiantamento de Contrato de Câmbio (EUR) ..........................................................................................................  1.000 1.620 1.000 1.620
Pré-Pagamento de Exportação (EUR) ......................................................................................................................  512 876 512 876
Mútuo com partes relacionadas (USD) .....................................................................................................................  2.400 - - -
Mútuo com partes relacionadas (EUR) .....................................................................................................................  500 - - -
Instrumentos financeiros derivativos (USD) .............................................................................................................  12.912 6.000 12.912 6.000
Análise de sensibilidade de câmbio - A Companhia possui ativos e passivos atrelados à moeda estrangeira no balanço de 31 de dezembro de 2021 e para fins de análise de sensibi-
lidade, o cenário provável foi definido com base nas taxas de mercado de dólares norte-americanos (USD) e Euros (EUR) projetados para 31 de dezembro de 2022 conforme boletim 
Focus, que determina o valor justo dos ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira naquela data. Cenários estressados (efeitos positivos e negativos) foram definidos com base 
em impactos adversos de 25% e 50% nas taxas de câmbio das moedas mencionadas usadas no cenário provável. Desta forma, o quadro abaixo demonstra a simulação do efeito da 
variação cambial no resultado futuro:
2021 Exposição em 31/12/2021  Cenário provável 25% 50% -25% -50%
  USD EUR USD EUR USD EUR USD EUR USD EUR USD EUR
Taxa de Câmbio  5,58 6,32 5,10 5,78 6,38 7,22 7,65 8,67 3,83 4,33 2,55 2,89
Caixa  979 235 (471) (128) 1.248 339 2.496 679 (1.248) (339) (2.496) (679)
Contas a receber  5.880 2.813 (2.828)  (1.530) 7.497 4.062 14.994 8.124 (7.497)   (4.062) (14.994)  (8.127)
Empréstimos e financiamentos (900)  (1.512) 433 823 (1.148)  (2.183) (2.295)    (4.367) 1.148 2.183 2.295 4.368
Mútuo com partes relacionadas (2.400) (500) 1.154 272 (3.060) (722) (6.120)    (1.444) 3.060 722 6.120 1.445
Derivativos  (12.912) - 6.211 - (16.463) - (32.926) - 16.463 - 32.926 -
Exposição liquida (USD/EUR) (9.353) 1.036     
Ganho /(perda)-R$    4.499 (564) (11.925) 1.496 (23.850) 2.9921 1.925   (1.496) 23.850  (2.993)

e. Valor justo de instrumentos financeiros - Os saldos contábeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanço patrimonial em 31 de dezembro de 
2021 estão identificados a seguir:
        Controladora                                                                        Consolidado 
               2021                2020   2021    2020
  Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor Saldo Valor
  Contábi Justo  Contábil Justo Contábil Justo Contábil Justo

Ativos Financeiros
Mensurados pelo custo amortizado:
Caixa e bancos (nota 8) .............................................................  12.709 12.709 26.313 26.313 33.330 33.330 68.482 68.482
Aplicações financeriras (nota 8) ................................................  45 45 43 43 45 45 43 43
Contas a receber de clientes (nota 9) ........................................  52.208 52.208 31.109 31.109 51.761 51.761 40.505 40.505
Adiantamento a fornecedores ...................................................  8.747 7.747 6.335 6.335 21.079 21.079 6.394 6.394
Outras contas a receber .............................................................  25 25 888 888 223 223 1.070 1.070
Mútuo com partes relacionadas (nota 15.b) ..............................  546 546 1.143 1.143 1.175 1.175 1.143 1.143
Mensurado a valor justo:
Instrumentos financeiros derivativos ........................................  - - 799 799 - - 799 799
Passivos Financeiros
Mensurados pelo custo amortizado:
Fornecedores (nota 16) .............................................................  7.476 7.476 14.212 14.212 10.198 10.198 16.573 16.573
Empréstimos e financiamentos (nota 17) ..................................  19.549 19.549 32.625 32.625 19.549 19.549 32.625 32.625
Mútuo com partes relacionadas (nota 25.b) ..............................  15.925 15.925 - - - - - -
Dividendos a pagar (nota 19.e) .................................................  3.000 3.000 4.000 4.000 3.000 3.000 4.000 4.000
Outras contas a pagar ................................................................  2.102 2.102 6.005 6.005 2.528 2.528 6.572 6.572
Mensurado a valor justo:
Instrumentos financeiros derivativos ........................................  2.323 2.323 - - 2.323 2.323 - -
 Hierarquia de valor justo - A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliação. Os diferentes níveis foram definidos como a 
seguir: Nível 1 - Preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idênticos. Nível 2 - Inputs, exceto preços cotados, incluídas no Nível 1 que são observáveis para 
o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado de preços) Nível 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que não são baseadas em dados observáveis de mercado (inputs 
não observáveis). O processo de mensuração do valor justo dos derivativos da Companhia está classificado como Nível 1. E os demais instrumentos financeiros classificados como nível 2.
21 Receita operacional líquida
                       Controladora                               Consolidado
         2021         2020        2021         2020
Receita de venda de produtos ..............................................................................................................................  353.714 296.535 446.228 389.995
Impostos e deduções ............................................................................................................................................  (27.354) (29.642) (28.199) (29.804)
Rebate e descontos ...............................................................................................................................................          (22)        (308)        (287)        (778)
Receita operacional líquida ...............................................................................................................................  326.338 266.585 417.742 359.414
22 Custos e despesas por natureza
                    Controladora                        Consolidado   
             2021           2020          2021           2020
Mercadoria para revenda ............................................................................................................................................  (36.570) (50.991) (166.498) (161.157)
Matéria-prima ............................................................................................................................................................  (157.098) (105.854) (86.486) (57.395)
Despesas com fretes ...................................................................................................................................................  (36.359) (26.219) (41.136) (31.330)
Mão de obra + encargos .............................................................................................................................................  (25.608) (21.116) (26.550) (22.019)
Serviço de terceiros ....................................................................................................................................................  (6.717) (9.979) (8.096) (11.979)
Manutenção ................................................................................................................................................................  (1.142) (1.159) (1.142) (1.159)
Depreciação e amortização ........................................................................................................................................  (3.142) (2.211) (3.153) (2.219)
Depreciação direito de uso .........................................................................................................................................  (2.555) (2.410) (2.555) (2.410)
Armazenagem ............................................................................................................................................................  (429) (947) (5.419) (5.854)
Despachante aduaneiro ..............................................................................................................................................  (4.072) (4.893) (6.237) (10.339)
Representações e comissões ..........................................................................................................................  (3.112) (1.177) (4.713) (2.382)
Publicidade e propaganda ..............................................................................................................................  (694) (812) (707) (815)
Feiras, eventos e viagens ................................................................................................................................  (695) (470) (937) (1.346)
Comunicações ................................................................................................................................................  (367) (431) (367) (431)
Despesas com experiências e pesquisas .........................................................................................................  (406) (471) (406) (852)
Reversão (provisão) para contingências ........................................................................................................  23 (494) 23 (494)
Provisão para perda esperada do contas a receber .........................................................................................  684 (2.496) 1.015 (1.839)
Créditos de PIS e COFINS (i) ........................................................................................................................  5.628 - 5.628 -
Outros  ............................................................................................................................................................  1.552 (203) 275 (450)  
  (271.079) (232.333) (347.461) (314.470)
Segregados por:
Custo dos produtos vendidos .........................................................................................................................  (216.213) (181.686) (275.781) (248.053)
Despesas de vendas ........................................................................................................................................  (42.156) (30.613) (56.306) (43.249)
Despesas gerais e administrativas ..................................................................................................................  (20.493) (21.704) (23.133) (24.824)
Outras receitas (despesas) operacionais  ........................................................................................................           7.783           1.670          7.759           1.656  
  (271.079) (232.333) (347.461) (314.470)
(i) Veja comentário na nota explicativa 11
23 Resultado financeiro líquido .........................
                    Controladora                          Consolidado 
       2021        2020       2021     2020
Variação cambial ativa ................................................................................................................................................. 11.094 19.963 12.595 20.219
Juros recebidos ............................................................................................................................................................. 83 70 83 71
Atualização monetária sobre créditos de PIS  e COFINS (i) .......................................................................................     1.389               -      1.389            -
Total da receita financeira ......................................................................................................................................... 12.566 20.033 14.067 20.290
Atualizações monetárias e outros ................................................................................................................................. (209) (253) (263) (285)
Encargos financeiros sobre empréstimos e passivo de arrendamento.......................................................................... (1.136) (1.479) (1.136) (1.479)
Valor justo de instrumentos derivativos ....................................................................................................................... (3.629) - (3.629) -
Variação cambial passiva ............................................................................................................................................. (5.584) (18.795) (6.702) (20.268)
Total da despesa  ........................................................................................................................................................ (10.558) (20.527) (11.730) (22.032)
Resultado financeiro líquido ..................................................................................................................................... 2.008 (494) 2.337 (1.742)
(i Veja comentário na nota 11
24  Imposto de renda e contribuição social sobre o lucro - a. Conciliação da alíquota de imposto efetiva
                                                                                                                                                                                                   Controladora                         Consolidado 
           2021         2020            2021          2020  
Resultado antes dos impostos ................................................................................................................................  69.739 36.378 72.538 43.163
Alíquota ..................................................................................................................................................................  34% 34% 34% 34%
Imposto utilizando a alíquota de imposto da controladora ....................................................................................  (23.711) (12.369) (24.663) (14.675)
Lucros auferidos no exterior (tributáveis  no Brasil) .............................................................................................  (7.004) (1.891) (7.004) (1.891)
Incentivos fiscais ....................................................................................................................................................  361 144 361 144
Outras receitas e despesas não tributáveis .............................................................................................................  1.376 (132) 3.796 (3.707)
Subvenção para investimentos ...............................................................................................................................  3.795 10.545 3.795 10.545
Resultado de equivalência patrimonial ..................................................................................................................  4.240 891 (27) (13)
Impostos pagos no exterior (dedutíveis no Brasil) ................................................................................................  5.530 3.152 5.530 3.152
Lucros não realizados com controladas .................................................................................................................  (1.392) 1.893 (1.392) 1.893
Instrumentos Financeiros derivativos ....................................................................................................................  (1.234) (443) (1.234) (443)  
    (18.039) 1.790 (20.838) (4.995)
Total do imposto de renda e contribuição  social - diferidos .................................................................................  1.648 8.957 1.648 8.957
Total do imposto de renda e contribuição social - corrente ...................................................................................  (19.687) (7.167) (22.486) (13.952)
Alíquota efetiva ......................................................................................................................................................  -26% 5% -29% -12%

b. Composição do Imposto de renda diferido
                                                                                      Controladora e Consolidado 
         2021         2020
Impostos provisionados no exterior a serem  compensados no Brasil 3.901 5.596
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente e  diferidas no contábil
  (cut-off) ...............................................................................  4.587 3.243
Lucros não realizados com controladas ................................  4.110 2.718
Provisão para perda esperada de créditos de  liquidação duvidosa 893 1.126
Provisão de serviço de terceiros ............................................  300 1.011
Gratificação e bônus ..............................................................  1.378 958
Provisão para perda de crédito tributário ..............................  575 438
Outros ....................................................................................        1.108        114  
   16.852    15.204  
Movimentação dos impostos diferidos ativos reconhecidos consolidado):
 no resultado (controladora eSaldo em 01 de janeiro de  2020   6.247  
(+) Constituição de impostos diferidos sobre 
diferenças temporárias Impostos provisionados no 
 exterior a serem compensados no Brasil3.549
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente e diferidas no contábil (cut-off) 3.243
Lucros não realizados com controladas ................    16.462
Provisão para perda esperada de créditos de liquidação duvidosa  2.660
Provisão para serviços de terceiros .......................    1.012
Gratificação e Bônus .............................................    1.231
Outros ....................................................................    300
(-) Realização de impostos diferidos sobre diferenças temporárias  
Impostos provisionados no exterior a serem compensados no Brasil  (1.622)
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente e diferidas no contábil (cut-off) (1.659)
Lucros não realizados com controladas ................    (13.278)
Provisão para perda esperada de créditos de liquidação duvidosa  (1.811)
Gratificação e Bônus .............................................    (899)
Outros ....................................................................          (231)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 .....................     15.204  
(+) Complemento de impostos diferidos sobre diferenças temporárias 
Impostos provisionados no exterior a serem compensados no Brasil  3.901
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente e diferidas no contábil (cut-off) 1.250
Lucros não realizados com controladas ................    25.611
Provisão para perda esperada de créditos de liquidação duvidosa  1.499
Provisão para serviços de terceiros .......................    93
Gratificação e Bônus .............................................    1.874
(-) Realização de impostos diferidos sobre diferenças temporárias  
Impostos provisionados no exterior a serem compensados no Brasil  (3.549)
Efeitos de vendas tributadas fiscalmente e diferidas no contábil (cut-off) (2.199)
Lucros não realizados com controladas ................    (22.928)
Provisão para perda esperada de créditos de liquidação duvidosa  (1.731)
Gratificação e Bônus .............................................    (1.454)
Outros ....................................................................           (719)  
Saldo em 31 de dezembro de 2021 .....................     16.852  
25 Partes relacionadas - Todos os saldos em aberto com as partes relacionadas são 
precificados com base em condições de mercado e devem ser liquidados dentro de seis 
meses da data do balanço. Nenhum dos saldos possui garantias. Nenhuma despesa foi 
reconhecida no ano ou no ano anterior para dívidas incobráveis ou de recuperação du-
vidosa em relação aos valores devidos por partes relacionadas. Nenhuma garantia foi 

dada ou recebida. a.  Remuneração do pessoal-chave da Administração - No exer-
cício de 2021, a remuneração do pessoal-chave da administração, compostos pelos 
diretores da Companhia, totalizou R$ 4.390 (R$ 4.874 em 2020) sendo R$ 3.713 (R$ 
3.660 em 2020) de salários fixos mais encargos e R$ 677 (R$ 1.214 em 2020) de sa-
lário variável. b. Outras transações com partes relacionadas - Os principais saldos 
de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, bem como as transações que 
influenciaram o resultado do período em 31 de dezembro de 2021 e 2020, relativas às 
operações com partes relacionadas decorrem principalmente de transações de compra 
e venda de mercadorias entre Empresas ligadas do mesmo grupo econômico. Os sal-
dos em aberto na data base são demonstrados no quadro a seguir:
Controladora        2021         2020
Ativo circulante
Contas a receber partes relacionadas - (nota 9)
ICC USA ................................................................................  7.434 3.506
ICC UK ..................................................................................  10.554 4.306
ICC China ..............................................................................        5.588        5.720
   23.576  13.532
Ativo não circulante
Mútuo com partes relacionadas – Biosol (i) ..........................          546        1.443
   546 1.443
Passivo circulante
Contas a pagar para partes relacionadas - (nota 16)
Mútuo com partes relacionadas - Biosol ................................  (300) (326)
Mútuo com partes relacionadas (ii) ........................................     (15.925)               -
   (16.225)  (326)
Resultado
Juros sobre mútuos Biosol  ....................................................              14             29
   14  29
(i)  Contrato de mútuo com vencimento em Agosto de 2023, com juros de 6% a.a. 
(ii) Contratos de mútuos com as empresas ICC USA (R$ 9.627), ICC UK (R$ 3.092) e 
South America Proteins (R$ 3.206) com vencimento em setembro e outubro de 2022, 
sem incidência de juros.
Receitas
ICC USA ...........................................................................  24.260 22.635
ICC UK .............................................................................  32.747 14.660
ICC China .........................................................................       17.666          8.984  
   74.674    46.279  
Compras
Biosol  ...............................................................................        5.782          6.506  
   5.782    6.506 
Resultado
Juros sobre mútuos Biosol  ...............................................             14           29
  14 29

Glycon Duarte Santos 
Presidente

Jean Carlo Correa Sobral 
Diretor Financeiro / Contador CRC SP-223722/O-6

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
ICC Industrial, Comércio, Exportação e Importação S.A. São Paulo - SP
Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da ICC Industrial, 
Comércio, Exportação e Importação S.A. (Companhia), identificadas como controladora e 
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro 
de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações 
do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis significativas e 
outras informações elucidativas. Em nossa opinião, exceto pelos efeitos do assunto descrito 
na seção a seguir intitulada “Base para opinião com ressalva”, as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da ICC 
Industrial, Comércio, Exportação e Importação S.A. em 31 de dezembro de 2021, o 
desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus respectivos fluxos de 
caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) 
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Em julho de 2021, a 
Companhia implementou um sistema de custo coordenado e integrado com a contabilidade. 
No entanto, os efeitos dos custos indiretos de produção, fixos e variáveis não absorvidos aos 
estoques de 31 de dezembro de 2020 que podem impactar o reconhecimento do custo dos 
produtos vendidos nas demonstração do resultado do exercício de 31 de dezembro de 2021 
em decorrência das vendas posteriores daqueles estoques, não foram mensurados. Até o 
exercício findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia não possuía um sistema de custo 
coordenado e integrado com a contabilidade, especificamente para a alocação sistemática de 
custos indiretos de produção, fixos e variáveis, que sejam incorridos para transformar os 
materiais em produtos acabado, e, portanto, não efetuou a mensuração dos estoques 
utilizando os critérios aceitos pelas práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 
internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting 
Standards Board (IASB). Com isso, a administração não efetuou a apuração sobre as 
potenciais distorções existentes em relação aos custos reais incorridos e reconhecidos no 
estoque daquela data. Nosso relatório de auditoria relativo às demonstrações financeiras do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2020 conteve ressalva em decorrência do assunto 
citado acima. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras do exercício corrente inclui 
modificação em decorrência desse assunto e também inclui modificação em decorrência dos 
efeitos desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercício corrente e valores 
correspondentes. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria 
das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em 
relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes 
previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é 
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião com ressalva. A administração é 
responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as 
normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting 
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários 
para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações 

financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia 
e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para 
evitar o encerramento das operações. Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de 
auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não 
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as 
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por 
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. - Obtemos entendimento 
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião 
sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a 
adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela administração. - Concluímos sobre a adequação do uso, 
pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências 
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da 
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as 
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Companhia e suas controladas a não mais se manterem em continuidade operacional. 
- Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o 
objetivo de apresentação adequada. - Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
referente às informações financeiras das entidades ou atividades de negócio do grupo para 
expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos 
responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, 
consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com a administração a 
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles 
internos que identificamos durante nossos trabalhos. São Paulo, 29 de abril de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP014428/O-6
(a) José Carlos da Costa Lima Júnior 
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