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SEXTA-FEIRA, 12 DE JULHO DE 2022

ECONOMIA |

Otima Concessionaria de Exploracao
de Mobiliario Urbano S.A.

CNPJ/ME n° 17.104.815/0001-13 — NIRE 35.300.446.747
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2022
Data, Hora e Local: 01/04/2022, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Mofarrej, n°
1.288, Vila Leopoldina, Sao Paulo-SP. Mesa: Presidente, Alexandre Guerrero Martins; e Secretério, Ricardo
de Almeida Winandy. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, em razao da presenca de
representantes da totalidade do capital social. Deliberagoes da Ordem do Dia tomadas por unanimidade:
(i) aprovar a reforma integral e consolidacao do Estatuto Social, que passara a vigorar com a redag@o
constante do Anexo | a esta ata. (ii) aprovar a destituicdo dos membros atuais efetivos e suplentes do
Conselho de Administragéo, a saber (a) da Sra. Ana Lucia Dinis Ruas Vaz, RG n°® 5.069.721-3 SSP/SP,
CPF/ME n® 116.459.908-93; (b) da Sra. Maria Raquel Sartori de Toledo Aguiar, RG n® 19.303.401-3
SSP/SP, CPF/ME n? 135.211.428-33; (c) do Sr. Paulo José Dinis Ruas, RNE n®W501775-F CGPI/DIREX/
DPF, CPF/ME n° 128.477.058-30; (d) do Sr. Paulo Saad Jafet, RG n° 3.476.521-9 SSP/SP, CPF/ME n®
610.322.558-20; (e) do Sr. Marcel Antonio Baumgartner, RG n® 13.605.568-0 SSP/SP, CPF/ME n°
038.304.818-45; (f) do Sr. Marcelo Saad, RG n® 35.620.419-4 SSP/SP, CPF/ME n® 374.422.868-10; e (g)
do Sr. Marcelo Dinis Ruas, RNE n° W424891, CPF/ME n° 119.072.448-08, dos seus respectivos cargos
no Conselho de Administragéo, aos quais a Companhia outorga, nesta data, a mais ampla e irrevogavel
quitagao quanto ao periodo em que foram membros deste Conselho, exceto em relagéo aos direitos da
acionista Publibanca Brasil S.A. e das suas afiliadas nos termos dos Contratos de Compra e Venda de
Acoes e Outras Avengas celebrados em 23/07/2021, conforme aditados de tempos em tempos; (iii) tendo
em vista a destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administragdo, e em atencéo ao Estatuto Social
e ao Acordo de Acionistas, aprovar a eleicao dos seguintes membros para compor o Conselho de Admi-
nistragao da Companhia, todos com mandato unificado de 2 anos, a contar desta data: (a) Sr. Alexandre
Guerrero Martins, RG n? 18.915.752-5 SSP-SP, CPF/ME n® 197.145.888-04, ao cargo de Presidente do
Conselho de Administracao; (b) Sr. Eduardo Azevedo Marques de Alvarenga, RG n®27.973.477-3 SSP/
SP, CPF/ME n® 299.155.458-43, ao cargo de Membro do Conselho de Administracéo; (c) Sr. Gilberto
Tarantino Zurita, RG n® 32.123.471-6 SSP/SP, CPF/ME n° 272.728.138-22, ao cargo de Membro do
Conselho de Administracéo; e (d) Sra. Ana Lucia Dinis Ruas Vaz, RG n® 5.069.721-3 SSP/SP, CPF/ME
n° 116.459.908-93, ao cargo de Membro do Conselho de Administragcdo. Os membros eleitos tomaram
posse nos seus respectivos cargos mediante assinatura dos termos de posse que integram a presente
ata como Anexo I, e aceitaram os cargos para os quais foram eleitos, declarando expressamente, sob as
penas da lei, que ndo estao impedidos, por lei especial, de exercer a administracao de sociedades, e nem
condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos. (iv) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessdrias a
implementacéo das deliberages tomadas nesta Assembleia. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi lavrada esta ata, a qual foi assinada pelos presentes. Acionistas: Publibanca Brasil S.A. (por
Alexandre Guerrero Martins e Ricardo de Almeida Winandy) e Ruasinvest Participacdes S.A. (por Paulo
José Dinis Ruas e Ana Lucia Dinis Ruas Vaz). Sdo Paulo-SP, 01/04/2022. Mesa: Alexandre Guerrero
Martins — Presidente; Ricardo de Almeida Winandy — Secretario. Anexo . Estatuto Social. Capitulo | - Da
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 12. Otima Concessiondria de Exploracao de Mobilia-
rio Urbano S.A. é uma sociedade por agdes de capital fechado (“Companhia”) regida pelo disposto neste
Estatuto, pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e por acordo de acionistas arquivado em sua sede, conforme
aplicavel. Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Mofarrej, n® 1.288, Vila Leopoldina, podendo abrir filiais, agéncias ou representagées em qualquer
localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucao do seu Conselho de Administracdo. Artigo 32. A
Companhia tem por objeto social a prestagédo de servigos de utilidade publica na Cidade de Sao Paulo,
sob o regime de concessao, consistentes na (i) limpeza, manutencéo e conservagao de abrigos localiza-
dos em pontos de 6nibus ou em estagdes de embarque e desembarque de passageiros, bem como de
totens indicativos de ponto de parada de 6nibus (“Mobilidrios Urbanos”) ja existentes; (ii) criagdo, confec-
¢ao, instalacdo e manutencédo de novos Mobilidrios Urbanos; (iii) realizagao de obras de infraestrutura
necessarias a instalacdo dos novos Mobilidrios Urbanos, em cumprimento a legislacao aplicavel; e (iv)
exploragdo publicitaria, compreendendo a concepcédo, desenvolvimento e implantacdo de servicos de
propaganda e publicidade, inclusive promogédo de vendas, planejamento de campanhas ou sistemas de
publicidade, com definicdo do publico alvo, gerenciamento dos processos relacionados a definicao de
circuitos de exposicdo, bem como elaboracdo de materiais publicitarios e de informagdes institucionais,
com contetdo de interesse publico, para distribuigao nos Mobilidrios Urbanos, conforme defini¢des, prazos
e limites previstos no Contrato de Concessao n°® 014129160 (“Contrato de Concessao”), decorrente do
Edital de Licitagdo n® 014129160, publicado pela empresa publica Sdo Paulo Obras — SPObras. Artigo
42. A Companhia tem prazo de duragao determinado, correspondente ao necessario para o cumprimento
de todas as suas obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao, conforme o Artigo 3° acima, e da
apuracéo e liquidacdo dos haveres sociais que se fagam devidos. Capitulo Il - Do Capital Social e das
Acdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 46.728.900,02, totalmente subscrito e integra-
lizado em moeda corrente nacional, dividido em 57.083.281 acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. § 12. O capital social subscrito e ndo integralizado pelos acionistas devera ser pago nos termos
e condicdes estabelecidos nos respectivos boletins de subscricao. § 2°. A agdo é indivisivel perante a
Companhia, e cada acdo corresponderd a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. § 3°. A
Companhia nao podera emitir partes beneficiarias nem acdes preferenciais e/ou bénus de subscri¢do.
Artigo 6°. Os acionistas terdo preferéncia para subscricao de novas agoes, respeitada a mesma espécie
e classe das agdes, na proporg@o das que possuirem, conforme disposto no artigo 171 da Lei das Socie-
dades por Acoes. Capitulo Il - Da Assembleia Geral. Artigo 72. A Assembleia Geral reunir-se-a ordina-
riamente uma vez por ano, dentro dos 4 meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des, e extraordinariamente,
sempre que houver necessidade. § 12 As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia, (i) por sua prépria iniciativa; ou (ii) por solicitagéo por escrito
de qualquer acionista representando pelo menos 5% do capital social da Companhia; ou (iii) de outra forma
conforme estabelecido na Lei das Sociedades por A¢des. A ndo convocacao, pelo Presidente do Conselho
de Administraga@o, de assembleias gerais a pedido de qualquer acionista com direito de fazé-lo em até 8
dias consecutivos contados da data de recebimento da solicitagdo pertinente permitira a tal Acionista
convocar a Assembleia Geral aplicavel, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. § 2°. Os acionistas
deverao ser convocados para as Assembleias Gerais da Companhia mediante comunicagao escrita com,
no minimo, 8 dias de antecedéncia da data marcada para a realizagcdo de cada Assembleia Geral em
primeira convocagao, que devera conter as informagdes sobre o local, a data e o horario em que a res-
pectiva Assembleia Geral seré realizada e a ordem do dia detalhada, bem como qualquer documentacao
de suporte dos assuntos a serem discutidos em tal Assembleia Geral que ja esteja disponivel. Em caso
de ndo instalacdo da Assembleia Geral em primeira convocacéo, novas comunicagdes escritas serdo
enviadas aos acionistas, contendo indicagdo de local, data e hora para realizagdo da respectiva Assembleia
Geral em segunda convocacao, sendo certo que, nesse caso, a assembleia geral sera realizada, no minimo,
5 dias e, no méaximo, 15 dias apds a data da primeira convocacao. § 3°. Independentemente das formali-
dades previstas neste Estatuto ou na lei, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparece-
rem todos os acionistas. Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragé@o ou, na falta de indicagao, por outro conselheiro indicado pela maioria dos acionistas pre-
sentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da Assembleia Geral. Artigo 9. As
Assembleias Gerais da Companhia, ressalvadas as excecdes previstas em lei, somente poderdo ser
instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, metade
do capital social com direito a voto e, em segunda convocacao, com qualquer nimero, devendo o presidente
da Assembleia abster-se de registrar qualquer deliberagao tomada em desacordo com as disposi¢des do
Acordo de Acionistas da Companhia. Artigo 10. Cada ag&o ordinaria correspondera a 1 voto nas delibe-
ragdes das Assembleias Gerais da Companhia. As deliberacdes das assembleias gerais, ressalvadas as
hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes e as matérias previstas no Artigo 11 abaixo,
dependerdo do voto afirmativo de acionistas representando a maioria do capital social total e votante da
Companbhia. Artigo 11. As matérias a seguir serao de competéncia da Assembleia Geral e sua aprovagao
exigira o voto afirmativo de acionistas representando pelo menos 90% do capital social total e votante da
Companbhia. (i) alteragcéo deste Estatuto Social que implique em (a) mudanca do objeto social da Compa-
nhia para restringir substancialmente atividades ou acrescentar atividades substancialmente distintas; (b)
alteracdo dos direitos politicos dos acionistas, inclusive dos direitos de governanca previstos no Acordo
de Acionistas da Companhia e composicdo dos érgdos de administracdo da Companhia; e (c) modificacdo
ou extingdo dos direitos dos acionistas tais como previstos no Acordo de Acionistas da Companhia; (ii)
inicio de qualquer processo voluntério de liquidacao, faléncia ou recuperagao judicial da Companhia nos
termos da Lei n® 11.101/05; (jii) qualquer operagéo de incorporacao, incorporacéo de acdes, ou qualquer
reorganizagao societaria de resultado similar envolvendo a Companhia; (iv) a transformagao da Companhia
e/ou de suas controladas, caso permitido & Companhia deter controladas pelo Contrato de Concessao,
em qualquer outro tipo societario; (v) até 01/04/2023, aumentos de capital, outras formas de capitalizacdo
e emissdo de quaisquer valores mobiliarios ou titulos de divida conversiveis em agoes da Companhia,
caso permitido a Companhia deter controladas pelo Contrato de Concessao, exceto no caso de Stress
Financeiro; (vi) resgate, amortizacdo, desdobramento, grupamento, bonificagdo ou recompra de acdes;
(vii) alterac@o da politica de distribuicdo de dividendos; e (viii) aprovagéo de plano de opgao de compra ou
outorga de acdes de emissdo da Companhia em percentual superior a 5% do capital social total da Com-
panhia, para participacdo nos lucros ou plano de remuneracao similar destinado aos executivos da
Companhia e das suas Controladas (conforme aplicavel). § 1°. Toda proposta para aumento de capital
devera ser feita no interesse da Companhia para o desenvolvimento de suas atividades e devera conter
justificativa acerca da necessidade de aporte de recursos pelos Acionistas e da destinacao dos recursos,
devendo vincular o montante do aumento de capital proposto. § 2°. O prego de emiss&o por agao emitida
no aumento de capital aprovado devera se basear no Valor Econémico da Companhia, exceto conforme
0 § 32 abaixo. § 3°. Em caso de Stress Financeiro ou caso o Valor Econdmico seja negativo e a Companhia
nao seja capaz de conseguir financiamento de terceiros, os acionistas poderdao aprovar um aumento de
capital da Companhia, a um preco de emissao das novas agdes calculado com base no patriménio liquido
da Companhia, conforme apurado no ultimo trimestre fechado em relacdo a data do aumento de capital
proposto. § 4°. Para os fins deste Estatuto Social, “Stress Financeiro” significa uma situagdo em que (i) a
Companhia apresente um indice de Endividamento Liquido/EBITDA (como definidos no Acordo de Acio-
nistas da Companhia) igual ou superior a 4,0x; e/ou (ii) ndo tenha capacidade para cumprir as suas obri-
gacdes durante o periodo de 30 dias subsequentes; e “Valor Econémico” significa uma avaliagéo das agoes
\de emissao da Companhia calculada a partir de 10,5x EBITDA (como definido no Acordo de Acionistas

da Companhia) na data da proposta do aumento de capital, reduzindo-se o Endividamento Liquido da
Companhia (como definido no Acordo de Acionistas da Companhia) do més anterior ao aumento de
capital. Capitulo IV — Da Ac acao. Secao | — Das Disposicoes Gerais. Artigo 12. A Companhia
sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria, com as atribuicdes contempla-
das neste Estatuto e no Acordo de Acionistas da Companhia. Paragrafo Unico. Os administradores da
Companhia deverdo observar o disposto em Acordo de Acionistas da Companhia, recusando-se de
computar quaisquer votos ou deliberacdes proferidos em violagao a tais acordos. Termos definidos cujo
significado nédo esteja contido neste Estatuto Social terdo o mesmo significado a eles atribuido no Acordo
de Acionistas da Companhia. Secéo Il — Do Conselho de Administracao. Artigo 13. O Conselho de
Administragdo da Companhia sera composto por 4 membros efetivos, dentre os quais 1 sera o Presidente
do Conselho de Administracdo, com mandatos unificados de 2 anos, sendo permitida a reeleigao. § 1°. Os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia serao eleitos pelo voto afirmativo de acionistas
representando a maioria do capital social total e votante da Companhia, observadas as regras de indica-
¢ao de membros previstas no Acordo de Acionistas da Companhia. § 2°. Os membros do Conselho de
Administragcdo serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no “Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracao”, devendo permanecer em exercicio até a investidura
de seus sucessores. § 3°. Em caso de impedimento permanente ou rentincia de qualquer dos membros
do Conselho de Administragdo durante o mandato para o qual foi eleito, os acionistas deverao fazer com
que seja convocada uma Assembleia Geral para nomeacao do substituto em até 30 apés a vacancia do
cargo, observadas as regras de indicagdo de membros previstas no Acordo de Acionistas da Companhia.
§ 4°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente
poderd nomear outro membro do Conselho de Administracdo, para que esse vote em seu nome nas
reunides do Conselho de Administracdo. Artigo 14. O Conselho de Administragdo realizara reunides
ordinarias a cada 3 meses e extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagéo pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou seu suplente indicado nos termos do Acordo de Acionistas da Compa-
nhia. As reunides deverdo ser convocadas por escrito com antecedéncia minima de 10 dias em primeira
convocagao, mediante comunicacgéo escrita (i) pessoalmente com protocolo ou por carta com aviso de
recebimento; e/ou (i) por correio eletrénico com comprovante de recebimento, e conteréo as informagdes
sobre o local (preferencialmente na sede da Companhia), a data e o horario em que a respectiva reuniao
sera realizada e a ordem do dia detalhada, bem como qualquer documentacdo que sera utilizada para
fundamentar os assuntos a serem discutidos em tal reunido. Em caso de n&o instalacdo da reunido em
primeira convocagéo, novas comunicagdes escritas seréo enviadas aos membros do Conselho de Admi-
nistracao, contendo indicacao de local, data e hora para realizagdo da respectiva reuniao em segunda
convocagao, sendo certo que, nesse caso, a reuniao seréa realizada, no minimo, 48 horas ap6s a data da
primeira convocacao. A reunido podera ainda contar com a participacdo de conselheiros mediante tele-
conferéncia ou video conferéncia, devendo o instrumento de convocagao conter as informagoes necessa-
rias para possibilitar acesso desta forma. A ndo convocacgéo por parte do Presidente do Conselho de
Administracdo de qualquer reunido solicitada por qualquer outro membro do Conselho de Administracao
em até 5 dias consecutivos da data de recebimento da respectiva solicitacdo possibilita que qualquer outro
membro do Conselho de Administragdo convoque a reunido solicitada, respeitado o prazo de convocagdo
estabelecido neste Artigo 14. § 1°. Ficam dispensadas as formalidades de convocagéo sempre que todos
os conselheiros estiverem presentes a reunido ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora,
e ordem do dia da reunido. § 2°. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracao,
o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reuniéo,
desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao
Presidente da reuniao antes da sua instalagao; (b) enviar seu voto por escrito ao presidente do conselho
de administracé@o ou ao presidente da reunido antes da sua instalacao, via fax, correio eletronico (e-mail)
com confirmacao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides
do conselho de administragao por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie
seu voto por escrito via fax, correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em méaos ao
presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os parti-
cipantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniao seré considerada realizada no local
onde estiver o presidente da reunido. § 3°. As reunides do Conselho de Administracao somente se insta-
larao, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros, e em segunda convocagao,
com a presencga de qualquer numero de conselheiros. Independentemente de quaisquer formalidades,
serd considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os conselheiros. § 4°. As atas das reunides
do Conselho de Administragédo deverdo ser lavradas em livro proprio e serdo vélidas se assinadas por
quantos membros do Conselho de Administragao bastem para a aprovagdo das matérias nela discutidas.
§ 5°.0 Presidente do Conselho de Administragcao presidira as reunides e escolhera o secretario da reuniao
dentre os presentes. Em caso de auséncia do presidente, outro conselheiro indicado pelo Presidente do
Conselho de Administracao assumira a posicdo de presidente da reunido. § 6°. Sempre que conveniente
ou necessario, o presidente podera convidar membros da Companhia ou outros terceiros como ouvintes,
sem qualquer direito a voto. Artigo 15. Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas da Companhia, as deliberagdes do Conselho de Administragcao serdo tomadas com
voto afirmativo da maioria dos membros do Conselho de Administragao presentes na reunido. Artigo 16.
Cada membro do Conselho de Administracéo tera direito a 1 voto a respeito de todos os assuntos a serem
decididos pelo Conselho de Administrag&o, conforme previsto no Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Agdes. O Presidente do Conselho de Administracéo terd o voto de desempate, caso se verifique
situag@o de empate por impossibilidade de voto de qualquer conselheiro. Observado o disposto no Para-
grafo Unico abaixo, o Conselho de Administracdo atuard mediante uma maioria simples de voto dos
membros do Conselho de Administragdo. Sem prejuizo de eventuais outras matérias constantes da res-
pectiva ordem do dia, as seguintes matérias deveréo ser objeto de deliberagao do Conselho de Adminis-
tracdo: (i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; (i) aprovar o orcamento anual e o Plano
de Negdcios da Companhia, bem como qualquer de suas alteragdes, que deverdo conter métricas anuais
delineadoras das diretrizes, metas e limites operacionais e financeiros da Companhia e sua administragao,
bem como parametros de remuneracao da administragao; (iii) eleger e destituir os diretores da Companhia,
determinando suas atribui¢des e fun¢des, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia;
(iv) convocar a assembleia geral da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Agdes,
neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas da Companhia, e sempre que julgar conveniente e oportuno;
(v) manifestar-se a respeito do relatério da administragcéo e das contas da diretoria; (vi) ratificar a escolha
dos mesmos auditores independentes responsaveis pela elaboracdo das demonstragoes financeiras da
Companhia, dentre KPMG, EY, PWC ou Deloitte, os quais serdo os mesmos responsaveis pela elaboragcao
das demonstracdes financeiras da Controladora indireta da Companbhia; (vii) exceto conforme previsto no
Plano de Negécios da Companhia, aprovar a contratacdo de obrigagdes de qualquer natureza (com
excecao de empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto
no item “viii” abaixo), incluindo capex, realizagao de investimentos pela Companhia e desenvolvimento de
novos projetos, bem como a celebracao de qualquer contrato envolvendo, em uma Unica operagédo ou em
um conjunto de operacgdes relacionadas, valor igual ou superior a R$1.000.000,00; (viii) aprovar qualquer
endividamento financeiro, emissdo de debéntures e/ou outros titulos ou valores mobilidrios de divida que
resulte em uma razédo de Endividamento Liquido por EBITDA superior a 3,5x. Para os exercicios de 2021
e 2022, independentemente do indice de alavancagem da Companhia, fica autorizada a contratagéo de
endividamento adicional até o valor de R$100.000.000,00; (ix) aprovar a constituido de Onus (conforme
definido no Acordo de Acionistas da Companhia) e outorga de garantias relativas a obrigacdes da Com-
panhia e/ou de potenciais futuras controladas, caso permitido a Companhia deter Controladas pelo
Contrato de Concessao; (x) aprovar quaisquer operagdes e/ou contratos e/ou acordos de qualquer natureza,
incluindo comercial, entre a Companhia, de um lado, e suas Partes Relacionadas, incluindo seus acionis-
tas e/ou Afiliadas (conforme definidas no Acordo de Acionistas da Companhia), de outro lado; (xi) aprovar
a venda, aquisicao, transferéncia, oneragéo, ou outra forma de alienagéo, pela Companhia, de ativos
imobilizados, incluindo a constituicao de quaisquer Onus (conforme definido no Acordo de Acionistas da
Companhia) sobre tais ativos imobilizados; (xii) aprovar a aquisi¢cao, alienagdo ou oneracdo pela Compa-
nhia de participacdo no capital social de outras sociedades, caso permitido no ambito do Contrato de
Concessao; (xiii) propor qualquer medida judicial ou administrativa, incluindo a celebragao de acordos ou
renuncia de direitos; (xiv) aprovar a outorga de quaisquer op¢des de compra de agdes de emissédo da
Companhia a seus administradores e empregados; (xv) aprovar a submissdo a apreciagéo da assembleia
geral de qualquer proposta do conselho de administracdo relativa a determinada matéria; (xvi) aprovar a
celebragao de aditamentos ao Contrato de Concessao; (xvii) aprovar a celebracéo de contratos ou arran-
jos com clientes em valor anual igual ou superior a R$1.000.000,00, exceto por obriga¢des de pagamento
ou créditos de terceiros relacionados a bonus de veiculagéo (BV); (xviii) aprovar a constituicdo de sociedade,
associagdes e/ou joint ventures, caso permitido no ambito do Contrato de Concess&o; (xix) aprovagéo
sobre aumento de capital no ambito do capital autorizado. Paragrafo Unico. As matérias previstas nos itens
(viii), (x), (xi), (xii) e/ou (xvi) do Artigo 16, acima, somente serdo aprovadas com o voto afirmativo de
conselheiro indicado por determinada acionista da Companhia, nos termos do Acordo de Acionistas da
Companhia. Exceto no caso de Stress Financeiro, a aprovag@o da matéria prevista no item (xix) do Artigo
16, acima, devera contar com voto afirmativo de conselheiro indicado por determinada acionista da Com-
panhia, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia, até 01/04/2023. Secao Ill — Da Diretoria.
Artigo 17. A diretoria da Companhia sera composta por pelo menos 3 diretores, acionistas ou néo, resi-
dentes no pais, com mandato de 1 ano, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Financeiro e 1 Diretor de
Operacdes. Artigo 18. Os diretores seréo eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em
reunido prépria convocada para esse fim, mediante aprovacdo por maioria simples, observadas as regras
de indicagao de membros previstas no Acordo de Acionistas da Companhia. Os Diretores deverao perma-
necer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. Artigo 19. Caso qualquer
cargo da Diretoria fique vago, seré convocada e realizada reuniao do Conselho de Administracdo para a
nomeacao de um substituto, que completard o prazo de mandato do Diretor substituido. Artigo 20. A
Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente, salvo
acordo diverso entre os Diretores. § 1°. As reunides serdo convocadas por qualquer Diretor estatutario.
Para que possam se instalar e validamente deliberar, € necesséria a presenca de todos os Diretores que
estiverem no exercicio de seus cargos. § 2°. As deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no
livro préprio e serdo tomadas pela maioria de votos. Artigo 21. Compete a Diretoria a administracdo dos
negdcios sociais em geral e a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes para este fim, ressal-
vados aqueles para os quais seja, por lei, pelo Acordo de Acionistas da Companhia ou pelo presente
Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. Seus
poderes incluem, mas nao estdo limitados a, entre outros, os suficientes para: (i) zelar pela observancia
da lei e deste Estatuto Social; (ii) zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias
Gerais e nas suas proprias reunides; (iii) administrar, gerir e superintender os negdécios sociais; e (iv)
emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios. § 1°. Competira aos
Diretores, atuando em conjunto: (i) executar as politicas estabelecidas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracao; (i) atuar dentro dos limites estabelecidos no orcamento anual da Companhia;

(iii) analisar e submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de projetos de investimentos e participagées\
acionarias em outras sociedades; (iv) elaborar e apresentar aos acionistas e ao Conselho de Administra-
¢ao relatorios gerenciais e de desempenho operacional da Companhia; (v) obter a aprovagéo de todas as
medidas necessérias e realizar os atos comuns de natureza gerencial, financeira e econémica, de acordo
com as deliberacdes aprovadas pelas Assembleias Gerais de acionistas e pelas reunides do Conselho de
Administracéo; (vi) preparar as demonstracoes financeiras da Companhia e pela responsabilidade pela
escrituragao dos livros e registros contabeis, tributarios e societarios da Companhia; e (vii) elaborar o
Orcamento Anual e o Plano Negécios, bem como qualquer de suas alteragdes; Artigo 22. A Companhia
sera representada, em todos os atos, (i) por 2 diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor de
Operagdes; (ii) pelo Diretor de Operagdes em conjunto com 1 procurador devidamente constituido e com
poderes especificos; (iii) por 2 procuradores com poderes especificos, agindo em conjunto; ou (iv) por 1
procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia. § 1°.
Todas as procuragdes serao outorgadas pela assinatura de 2 Diretores, sendo um deles necessariamente
o Diretor de Operacdes, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos
casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular. § 2°. Qualquer dos procuradores, isoladamente, poderé representar, ativa
ou passivamente, a Companhia perante reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou muni-
cipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, desde que em atos que nao
representem a assuncao de obrigacdes pela Companhia e ndo estejam relacionados ao Contrato de
Concessao. Artigo 23. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagcdo a Companhia,
os atos de qualquer Diretor, procurador, ou empregado, que a envolverem em obrigagdes relativas a
negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados nos
termos deste Estatuto Social, e nos casos de prestacao, pela Companhia, de avais, abonos e fiancas para
empresas controladas, controladoras ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancério, crediticio ou
institui¢do financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras
operagdes aqui nao especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2
Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor de Operacdes, ou pelo Diretor de Operacdes em
conjunto com 1 procurador devidamente constituido e com poderes especificos. Capitulo V — Do Conse-
lho Fiscal. Artigo 24. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for con-
vocado mediante deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos da legislagao aplicavel. § 1°. O Conselho
Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 membros efetivos indicados de acordo com o Acordo de
Acionistas da Companhia, os quais terdo as atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes. § 2°.
A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger.
Capitulo VI - Do Exercicio Social, do Balango e dos Lucros. Artigo 25. O exercicio social tera inicio
em 12 de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera
ser preparado um balanco geral, bem como as demais demonstracdes financeiras, observadas as dispo-
sicoes legais vigentes e as disposicoes deste Estatuto Social. Artigo 26. O lucro liquido apurado no
exercicio social tera a seguinte destinacao: (i) a parcela de 5% sera deduzida para a constituicao da reserva
legal, que nao excedera 20% do capital social; (ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro
liquido do exercicio, sera distribuida aos acionistas como dividendo anual minimo obrigatdrio; e (jii) o saldo
remanescente, apés atendidas as disposicdes contidas nos itens anteriores deste Artigo, tera a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, conforme o disposto nos Artigo 176, paragrafo 3°e 196
da Lei das Sociedades por Agoes, observadas as disposicdes contidas no Artigo 134, paragrafo 4° da
referida lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagao do excesso na integralizagao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao
de dividendos adicionais aos acionistas. Paragrafo Unico. O dividendo sera pago, salvo deliberagdo em
contrério da Assembleia Geral, no prazo de até 60 dias da data em que for declarado e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social. Os dividendos nao reclamados dentro de 3 anos, contados da publicagao do
ato que autorizou a sua distribuicdo, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 27. A Companhia podera,
a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses
societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intercalares ou intermediarios, por deliberagcdo da
Assembleia Geral. Paragrafo Unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberagcao da Assembleia Geral, dividendos
intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediarios
e intercalares, bem como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério. Capitulo VIl — Da Liquidacdo da Companhia. Artigo 28. A Companhia
entrara em dissolugao, liquidag&o e extincéo, nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
nomear o liquidante. Paragrafo Unico. Na hipétese de liquidagéo, os acionistas ficam, desde ja, nomeados
como liquidantes da Companhia, estando autorizados a tomar todas as providéncias e assinar todos os
documentos necessdrios para implementar a liquidagéo. Capitulo VIl - Resolugao de Conflitos. Artigo
29. Os acionistas concordam que todo e qualquer litigio, questao, divergéncia, disputa, divida, ou contro-
vérsia decorrente ou relacionada direta ou indiretamente com a existéncia, validade, interpretacdo ou
adimplemento deste Estatuto Social (o “Conflito”) deveré necessaria, exclusiva e definitivamente ser
solucionado por meio de arbitragem de acordo com as Regras de Arbitragem (as “Regras”) da, e adminis-
trado e conduzido pela, Camara de Conciliagdo, Mediagao e Arbitragem de Sdo Paulo CIESP/FIESP
(“CMA-CIESP/FIESP”), mediante envio de comunicagao escrita a(s) outra(s) acionista(s), com cépia a
Camara de Arbitragem, solicitando a instauracao da arbitragem. A arbitragem seréa regida de acordo com
Regras em vigor a época em que o pedido de arbitragem for feito, observado o quanto segue: (i) Tribunal
Arbitral. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”). Um arbitro serd indicado pelo(s)
requerente(s) e outro arbitro serd indicado pela(s) requerida(s) (de outro lado), e o terceiro arbitro, o qual
serd o presidente do Tribunal Arbitral, devera ser indicado pelos 2 arbitros apontados pelas partes, conforme
as Regras. Se a parte ndo indicar um arbitro, ou se os dois arbitros escolhidos pelas partes nao indicarem
ou nao chegarem a um consenso quanto ao nome do terceiro arbitro no prazo de 15 dias, a indicagdo
do(s) arbitro(s) devera ser feita pelo presidente da CMA-CIESP/FIESP, nos termos das Regras. Da mesma
maneira, qualquer recusa, disputa, divida ou falta de entendimento com relacao a indicacéo, escolha ou
substituicdo dos membros do Tribunal Arbitral serd solucionada pela CMA-CIESP/FIESP de acordo com
as Regras. (ii) Os procedimentos previstos na presente Clausula também se aplicardo aos casos de
substituicdo de arbitro. (jii) Impedimentos. Além dos impedimentos previstos nas Regras e na legislacao
brasileira, nenhum arbitro designado de acordo com esta Clausula compromissdria podera ser funcionario,
representante ou ex-funciondrio de qualquer das partes, ou de qualquer Pessoa a ela ligada, direta ou
indiretamente, ou proprietario de participacdo societaria em uma das partes, ou de alguma de suas afilia-
das, direta ou indiretamente. (iv) Local da Arbitragem. A sede da arbitragem seré na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, Brasil, onde a sentenca arbitral devera ser proferida, e a arbitragem sera conduzida
na referida localidade e em portugués. O Tribunal Arbitral podera, motivadamente, designar a realizagao
de atos especificos em outras localidades. (v) Vedacao ao Julgamento por Equidade. Nos termos do art.
2° da Lei de Arbitragem, as partes esclarecem que a arbitragem sera de direito, em conformidade com as
leis da Republica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral nao podera julgar quaisquer Conflitos fundamen-
tado em equidade. (vi) Confidencialidade. A arbitragem devera ser tratada de forma confidencial. Os pro-
cedimentos arbitrais continuardo mesmo no caso de auséncia e a revelia de uma das partes, conforme
previsto nas Regras. (vii) Decisao Vinculativa e Final. A decisao arbitral sera definitiva e vinculativa as
partes e nao sera objeto de, nem estara sujeita a, homologag&o judicial ou recurso de qualquer tipo. As
partes poderao, entretanto, requerer, (i) ao Tribunal Arbitral, a corregao de erro material ou esclarecimento
de obscuridade, duvida, contradicao ou omissao do Tribunal Arbitral, nos termos das Regras e do Artigo
30 da Lei n° 9.306/1996; e/ou (i) ao Judicidrio, a declaracdo de nulidade da sentenca arbitral, nos estritos
termos do Artigo 32 da Lei n® 9.306/1996. (viii) Custos, Despesas, Taxas. Os custos, despesas e taxas
incorridos na arbitragem serao igualmente divididos entre as partes até que a decisao final seja proferida
pelo Tribunal Arbitral. Findo o procedimento arbitral, a(s) parte(s) vencida(s) devera(ao) ressarcir a(s)
outra(s) parte(s) as custas razoaveis do procedimento, incluindo, mas nao se limitando a, (i) taxas e
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado a CMA-CIESP/FIESP; (ii) as taxas e qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado aos arbitros; e (iii) as taxas e qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado aos peritos, tradutores, intérpretes, estendgrafos e outros assistentes eventualmente indica-
dos pela CMA-CIESP/FIESP ou pelo Tribunal Arbitral. (ix) O Tribunal Arbitral ndo condenaré qualquer das
partes a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reem-
bolsado, pela parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros
auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a
arbitragem, a exemplo de despesas com fotocépias, autenticacdes, consularizagdes e viagens. (x) Juris-
dicao Estatal Excepcional. As partes tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da clausula compro-
missoria aqui avengada, e concordam de forma irrevogavel que a arbitragem € a tnica forma de resolu-
¢do de quaisquer controvérsias decorrentes do ou relacionadas ao presente Contrato. Sem prejuizo da
validade da convencao arbitral, as partes elegem, com a exclusao de quaisquer outros, o foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, para fins exclusivos de, se e quando necessario: (i) obtencao
de medidas coercitivas, ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, como garantia ao
procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso entre as partes e/ou para garantir a existéncia e a
eficacia do procedimento arbitral; (ii) obtencao de medidas de carater mandamental e de execucao
especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental ou de execucao especifica perseguida,
restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou j& constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva
competéncia para decidir acerca de toda e qualquer questao, seja de procedimento ou de mérito, que
tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de execucéo especifica, suspendendo-se o respectivo
procedimento judicial até decisao do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito; e (iii) exercicio, de
boa-fé, de requerimento para decretacédo de nulidade da sentenca arbitral, nos termos do Artigo 32 da
Lei n® 9.306/1996. Apos a constituicao do Tribunal Arbitral, as medidas cautelares ou demais medidas
deverdo ser requeridas ao Tribunal Arbitral. O ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos nesta
clausula ndo importa em renuincia a clausula compromisséria presente neste Contrato ou a plena juris-
dicao do Tribunal Arbitral. (xi) Consolidacdo. O Tribunal Arbitral poderé consolidar procedimentos arbitrais
simultaneos fundados neste ou em qualquer outro instrumento firmado entre as partes, desde que tais
procedimentos digam respeito a mesma relacao juridica e desde que a consolidagdo nao resulte em
prejuizos as partes. A competéncia para consolidagao sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido, e a
decisdo por ele proferida sera vinculante as partes. Capitulo IX — Disposi¢coes Gerais. Artigo 30. Este
Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.
Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 31. Os acionistas e a Companhia deverao
disponibilizar eventuais contratos celebrados com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opcdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia,
sempre que formalmente solicitados por um acionista ou por qualquer érgéo publico da esfera municipal,
estadual ou federal. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 185.144/22-6
em 12/04/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.
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