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|. Data, Hora e Local: em 29 de abril de 2021, as 13:30 horas, na sede da Tenda Atacado S.A. (a “Companhia”), localizada na Cidade de Guarulhos, Estado
de Séo Paulo, na Rua Professor Jodo Cavaleiro Salém, n® 365, conjunto B, bairro Parque das Nagdes, CEP 07243-580. Il. Mesa: Carlos Eduardo Severini,
Presidente e José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho, Secretario. lll. Presenca e Quérum de Instalagéo: Presentes os acionistas representando a totalida-
de do capital social com direito a voto da Companhia, a saber: (a) Psn Participacdes S.A., sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n® 03.724.610/0001-26, e na JUCESP sob o NIRE n? 35.3.0055187-7, com sede na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Jodo
Cavaleiro Salém, n° 365, conjunto D, bairro Parque das Nagdes, CEP 07243-580, neste ato representada por seus administradores os Srs. Carlos Eduardo
Severini, brasileiro, casado, comerciante, e Pedro Olavo Severini Filho, brasileiro, separado judicialmente, comerciante, ambos domiciliados na Cidade de
Guarulhos, Estado de S&o Paulo, na Rua Professor Jodo Cavaleiro Salém, n° 365, conjunto D, bairro Parque das Nacdes, CEP 07243-580; e (b) Integral Serv
Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.687.987/0001-52, e na JUCESP sob o NIRE n°® 35.2.1614251-1, com
sede na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Jodo Cavaleiro Salém, n® 365, conjunto D, sala 8, bairro Parque das Nagées, CEP
07243-580, neste ato representada por seus administradores os Srs. José Guilherme Severini, brasileiro, separado judicialmente, comerciante, e Pedro
Olavo Severini Filho, brasileiro, separado judicialmente, comerciante, ambos domiciliados na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor
Jodo Cavaleiro Salém, n° 365, conjunto D, sala 8, bairro Parque das Naces, CEP 07243-580. IV. Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocagéo,
nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em face da presenca confirmada de todos os
acionistas. V. Presenca Legal: Administradores da Companhia. VI. Publicagdes Prévias: os documentos de que trata o Artigo 133 da Lei no 6.404/76,
quando aplicaveis, relativos ao exercicio social findo em 31.12.2020, foram publicados em 10.04.2021, nos jornais “Diério Oficial do Estado de Séo Paulo”,
pagina 29, e “Gazeta SP”, pagina A5. VII. Ordem do dia em Assembleia Geral Extraordinaria: (a) Deliberar acerca da proposta de reforma do Estatuto
Social, de modo a melhor adequé-lo as atividades e praticas de governanca corporativa da Companhia; e (b) Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia. VIII. Ordem do dia em Assembleia Geral Ordinaria: (a) Tomar as contas dos administradores e proceder ao exame, discussao e votagao sobre
0 Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras, incluindo o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, elaboradas conforme as praticas contébeis vigentes; (b) Deliberar acerca da proposta apresentada pela administragédo da Companhia
relativa a destinacao dos lucros e a distribuicéo de dividendos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (c) Deliberar acerca da eleicao dos
membros do Conselho de Administracao, nos termos do novo artigo 11, inciso (xv) do novo Estatuto Social da Companhia; (d) Deliberar acerca da rentncia
de membros da Diretoria Estatutaria; e (e) Fixar o montante global anual da remuneragéo dos Administradores, de acordo com o que dispde o Estatuto Social
da Companhia. IX. Leitura de Documentos: Todos os documentos citados no item VI acima e as Propostas do Conselho de Administracao, referentes a re-
forma do Estatuto Social da Companhia, foram lidos, colocados sobre a mesa e submetidos a apreciacao dos acionistas. X. Deliberagdes em Assembleia
Geral Extraordindria: apos andlise das matérias constantes na ordem do dia, os acionistas resolvem, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (a) aprovar
a reforma do Estatuto Social da Companhia, alterando a redagéo de determinadas clausulas, a insercao de novas clausulas e a consequente renumeragéo de
clausulas e capitulos, de modo a melhor adequa-lo as atividades e praticas de governanca corporativa da Companhia; e (b) Aprovar, em decorréncia da deli-
berag@o tomada na letra “(a)” acima, a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar com a redagéo constante do Anexo | a pre-
sente ata. XI. Deliberagdes em Assembleia Geral Ordinaria: apos analise das matérias constantes na ordem do dia, os acionistas resolvem, por unanimida-
de de votos e sem ressalvas: (a) Aprovar as Demonstracdes Financeiras compostas do Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultados, relativa ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, em conformidade com os documentos pertinentes apresentados e colocados a disposi¢éo dos acionistas
(Anexo Il); (b) Aprovar a destinagéo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, no montante total de RS 177.362.447,74 (cento e
setenta e sete milhdes, trezentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e setenta e quatro centavos), da seguinte forma: (a) R$
8.868.107,19 (oito milhdes, oitocentos e sessenta e oito mil, cento e sete reais e dezenove centavos), para a conta de reserva legal; (b) R$ 42.123.592,63
(quarenta e dois milhdes, cento e vinte e trés mil, quinhentos e noventa e dois reais e sessenta e trés centavos) para o pagamento de dividendos minimos
obrigatorios, referente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido depois de deduzida a reserva legal, de acordo com Estatuto Social; e (c) a retencdo do
saldo remanescente, no montante de R$ 126.370.747,90 (cento e vinte e seis milhGes, trezentos e setenta mil, setecentos e quarenta e sete reais e noventa
centavos), conforme orgamento de capital proposto para o exercicio de 2021, nos termos da Proposta da Administracéo. (c) aprovar a eleicao dos seguintes
membros para compor 0 Conselho de Administracéo da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a vigorar a partir da data de assinatura dos
respectivos Termos de Posse até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada para a aprovagéo do resultado do exercicio social de 2022:
Carlos Eduardo Severini, brasileiro, casado, comerciante; Fausto Luis Severini, brasileiro, casado, comerciante; José Guilherme Severini, brasileiro, se-
parado judicialmente, comerciante; Pedro Olavo Severini Filho, brasileiro, separado judicialmente, comerciante; Roberto Miguel, brasileiro, casado, auditor;
Walter Herbert Dissinger, alemao naturalizado, casado, engenheiro e administrador; e Francisco Amaury Olsen, brasileiro, divorciado, administrador; todos
com endereco comercial na Cidade de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, na Rua Professor Jodo Cavaleiro Salém, n® 365, conjunto B, bairro Parque das Na-
¢oes, CEP 07243-580. Foi esclarecido que os Srs. Roberto Miguel, Walter Herbert Dissinger e Francisco Amaury Olsen relinem as qualificagdes necessarias
para serem considerados conselheiros independentes, conforme estipula 0 Regulamento da B3 S.A., que apesar de néo ser aplicavel as sociedades andnimas
de capital fechado, a Companhia voluntariamente decide observar. Os Conselheiros ora eleitos tomarao posse de seus respectivos cargos em até 30 (trinta)
dias a contar desta data, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, os quais serao lavrados em livro proprio da Companhia, ocasido na qual
firmarao também declaracao confirmando que nao estao impedidos por lei para investidura no cargo, estando cientes do disposto no artigo 147 da Lei das S.A.
Os prazos de mandato dos membros do Conselho de Administragao se estenderao até as respectivas reeleicdes ou as investidoras de novos membros do
Conselho de Administragéo, nos termos do Artigo 15, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia. (d) aceitar as renuncias, conforme cartas de re-
nuncia datadas de 29 de abril de 2021 e anexas a presente Ata como seu Anexo lll, dos Srs. Fausto Luis Severini, acima qualificado, e Pedro Olavo Seve-
rini Filho, acima qualificado, aos cargos de Diretores de Planejamento da Companhia. Em decorréncia das referidas rentincias, todos os poderes outorgados
aos Srs. Fausto Luis Severini e Pedro Olavo Severini Filho ficam, a partir desta data, revogados. Ainda, a Diretoria Estatutéria da Companhia passara a ser
composta apenas pelos seguintes membros: Carlos Eduardo Severini, acima qualificado, Diretor Presidente da Companhia, e José Guilherme Severini,
acima qualificado, Diretor Financeiro da Companhia. A eleicao dos novos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia sera realizada pelo Conselho de
Administragdo, nos termos do novo Estatuto Social da Companhia; e (e) Aprovar a remuneracao global anual dos Administradores da Companhia de até R$
2.000.000,00 (dois milhGes de reais), a ser fixada e rateada individualmente, dentro do limite ora aprovado, pelo Conselho de Administracao da Companhia
em reunido propria. XIl. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, 0 Senhor Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, em livro préprio, a qual,
logo apts, foi lida, aprovada e por todos assinada. Assinaturas: Presidente - Carlos Eduardo Severini; Secretario - José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho.
Acionistas presentes: PSN Participacdes S.A. (Carlos Eduardo Severini e Pedro Olavo Severini Filho) e Integral Serv Participagdes Ltda. (José Guilherme
Severini e Pedro Olavo Severini Filho). A presente ata confere com a original lavrada em livro préprio. Guarulhos, 29 de abril de 2021. Mesa: Carlos
Eduardo Severini - Presidente da Mesa; José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho - Secretario da Mesa; Acionistas: Psn Participacoes S.A. - Por:
Carlos Eduardo Severini e Pedro Olavo Severini Filho; Integral Serv Participacées Ltda. - Por: José Guilherme Severini e Pedro Olavo Severini Filho; Anexo
| - Estatuto Social: Capitulo | Denominacao, Objeto Social, Sede e Duragao: Artigo 12 O Tenda Atacado S.A. (doravante designada, a “Companhia’) &
uma sociedade por acdes de capital fechado e sera regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais a ela aplicaveis. Artigo 2. A Com-
panhia tem por objeto social: (a) a distribuicéo e o comércio atacadista e varejista de géneros alimenticios em geral, bebidas, laticinios, frios e congelados,
racdes para animais domésticos, utensilios e utilidades domésticas, ferramentas, eletrodomésticos e suprimentos de informéatica e papelaria, produtos de
limpeza, higiene pessoal, embalagens em geral, tecidos, roupas de cama, mesa e banho, artigos téxteis para limpeza, roupas e acessorios do vestuario em
geral e artigos para viagem; (b) lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares; (c) cantinas - Servicos de Alimentacao Privativos; (d) a importagdo e a ex-
portacdo de produtos relacionados com as suas atividades; (e) o comércio varejista de combustiveis automotivos, derivados de petréleo, lubrificantes e com-
ponentes automotivos e a prestagao de servicos de lavagem de veiculos; (f) a representacao por comissao, franquia ou consignagao por conta propria ou de
terceiros; (g) a participagao em outras sociedades, comerciais ou civis, como sécia, acionista ou quotista; (h) o manuseio de entrepostos de cames e deriva-
dos, o manuseio de entrepostos frigorificos e 0 manuseio de entrepostos de laticinios; (i) a prestac@o de servicos de assessoria e consultoria empresarial, bem
como o planejamento, organizacao e colaboracao em negdcios empresariais; (j) comércio varejista de outros artigos de uso pessoal e doméstico; e (k) comér-
cio atacadista de material elétrico. Paragrafo Primeiro. As atividades relacionadas no item “e” desta clausula séo desenvolvidas exclusivamente pelas se-
quintes filiais: 7) situada na cidade de Sao José dos Campos, Estado de S&o Paulo, na Avenida Andrémeda, n° 227, SUC 190, bairro Jardim Satélite, CEP
12.230-002, NIRE 35.902.730.583 e inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0004-57; 14) situada na cidade de Jacarei, Estado de Sao Paulo, na Praga Charles
Gates, n° 90, Comércio 03, bairro Corrego Seco, CEP 12.306-090, NIRE 35.903.195.479 e inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0024-09; e 17) situada na
cidade de Bauru, Estado de S&o Paulo, na Av. Nuno de Assis, 20-120, Comércio 02, bairro Centro, CEP 17.020-310, NIRE 35.903.715.511 e inscrita sob
CNPJ/ME n® 01.157.555/0029-05, sendo vedado o seu desenvolvimento pelas demais filiais. Paragrafo Segundo. As atividades relacionadas nos itens “f”,
“g” e “i” desta clausula sdo desenvolvida exclusivamente pela matriz, situada na cidade de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, na Rua Professor Jodo Cava-
leiro Salem, n° 365, Conjunto B, bairro Bonsucesso, CEP 07.243-580, NIRE 35.217.528.685 inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0001-04, sendo estas suas
Unicas atividades e vedado os seus desenvolvimentos pelas demais filiais. Paragrafo Terceiro. A atividade relacionada no item “b” desta clausula é desen-
volvida exclusivamente pelas filiais 4) situada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Guarapiranga, n° 900, bairro Socorro, CEP 04762-
001, NIRE 35.902.381.091 inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0006-19; 6) situada na cidade de Sao Jose dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Andrémeda, n°® 200, bairro Jardim Satélite, CEP 12230-001, NIRE 35.902.730.575 e inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0003-76; 10) situada na cidade de
Taubaté, Estado de Sao Paulo, na Avenida Charles Schnneider, n° 850, bairro Parque Senhor do Bonfim, CEP 12040-000, NIRE 35.903.082. 127 e inscrita
sob CNPJ/ME n° 01.157.555/00 17-71; 22) situada na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Rua Francisco Manoel de Souza, n° 0, bairro Chacara Bela
Vista, CEP 13175-500, NIRE 35.904.399.281 e inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0032-00; 23) situada na cidade de Itanhaém, Estado de Sao Paulo, na
Rua José Ernesto Bechelli, 1351, bairro Jardim Sabatna, CEP 11740-000, NIRE 35.904.399.299 e inscrita sob CNPJ/ME n° 01.157.555/0033-91; 31) situada
na cidade de Ferraz de Vasconcelos, Estado de Sao Paulo, Avenida Governador Janio Quadros, n° 51, bairro Parque Dourado, CEP 08527-000, NIRE
35.905.352.440 e inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0041-00; 33) situada na cidade de ltaquaquecetuba, Estado de Séo Paulo, Estrada Séo Paulo-Mogi n°
1180, Vila Monte Belo, CEP 08577-000, NIRE 35.905.357.425 e inscrita sob CNPJ/ME n° 01.157.555/0043-63; 34) situada na cidade de Suzano, Estado de
Séo Paulo, na Rua Baruel n° 315, Vila Costa, CEP 08675-000, NIRE 35.905.431.731 e inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0044-44; 42) situada na cidade
de ltatiba, Estado de Sao Paulo, na Rua Domingos Pretti, n° 170, bairro Jardim de Lucca, CEP 13255-280, NIRE 35.9.0599061-6 e inscrita sob CNPJ/ME n°
01.157.555/0052-54; e 44) situada na cidade de Sorocaba Estado de Sao Paulo, na Avenida Itavuvu, n° 2.182, Jardim Santa Cecilia, CEP 18078-005, NIRE
35.9.0599063-2 e inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0054-16, sendo vedado o seu desenvolvimento pelas demais filiais. Paragrafo Quarto. A atividade
relacionada no item “c” desta clausula é desenvolvida exclusivamente pelas filiais: 5) situada na cidade de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, na Rua Profes-
sor Jodo Cavaleiro Salem, n° 231 e n° 365, bairro Bonsucesso, CEP 07.243-580, MRE 35.902.693.106 e inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0011-86; 16)
situada cidade de Bauru, Estado de S&o Paulo, na Avenida Nuno de Assis, 20-120, Comércio 01, bairro Centro, CEP 17.020-310, NIRE 35.903.715.502 e
inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0025-81; e 43) situada na cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Cavaleiro Salém, n° 450, bairro
Parque das Nacdes, CEP 07243-580, NIRE 35.9.0599062-4 € inscrita sob CNPJ/ME n? 01.157.555/0053-35, sendo vedado o seu desenvolvimento pelas de-
mais filiais. Paragrafo Quinto. As atividades relacionadas nos itens “j” e “k” desta clausula sdo desenvolvidas exclusivamente pelas filiais: 5) situada na ci-
dade de Guarulhos, estado de Sao Paulo, na Rua Professor Joao Cavalheiro Salém, n° 231 e n° 365, bairro Bonsucesso, CEP 07.243-580, NIRE
35.902.693.106 e inscrita no CNPJ/ME n® 01.157.555/0011-86; e 43) situada na cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Cavaleiro Sa-
1ém, n° 450, bairro Parque das Nacdes, CEP 07243-580, NIRE 35.9.0599062-4 e inscrita sob CNPJ/ME n® 01.157.555/0053-35, sendo vedado os seus desen-
volvimentos pelas demais filiais. Artigo 32. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, na Rua Professor Joao Cavalei-
ro Salém, n® 365, Conjunto B, bairro Parque das Nagdes, CEP 07243-580. Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir e encerrar filiais, agéncias, escritorios
e outras dependéncias em qualquer ponto de territério nacional e do exterior, por determinacao da Diretoria, conforme o disposto neste Estatuto. Artigo 4. O
prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acoes: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e in-
tegralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 46.246.985,00 (quarenta e seis milhGes, duzentos e quarenta e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais),
representado por 46.246.985 (quarenta e seis milhdes, duzentas e quarenta e seis mil, novecentas e oitenta e cinco) acdes ordinarias nominativas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Paragrafo Primeiro. Cada acao ordinaria correspondera a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo
Segundo. A propriedade das acdes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de Registro de Acdes Nominativas. Paragrafo Terceiro.
Novas acdes de emissdo da Companhia poderao adquirir a forma escritural, sendo mantidas em conta depésito, aberta em nome de cada acionista em insti-
tuico financeira devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 62. Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da
Companhia, que estabelecam clausulas e condi¢bes em caso de alienacao de acdes de sua emissao, discipline o direito de preferéncia na respectiva aquisicao
ou regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas, serao respeitados pela Companhia e pela administracéo. Paragrafo Unico. Os direitos, as obrigagoes
e as responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serao validas e oponiveis a terceiros tao logo tenham os mesmos sido devidamente averba-
dos nos livros de registro de acdes da Companhia ou nos registros mantidos pela instituicao depositario das agdes e consignados nos certificados de agdes,
se emitidos, ou nas contas de depdsito mantidas em nome dos acionistas junto a instituicao depositaria das acdes. Os Diretores da Companhia zelarao pela
observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral, conforme o caso, ndo devera computar o(s) voto(s) proferido(s) por acionista em contrarie-
dade com os termos de tais acordos. Capitulo Ill - Assembleia Geral: Artigo 72. A Assembleia Geral reunir-se-, ordinariamente, uma vez por ano, dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada e deliberara sobre o objeto constante do
edital ou carta de convocagéo, observando-se o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, se houver, e na legislagéo aplicavel. Artigo 8°. As Assem-
bleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administrac@o, se houver, ou por qualquer Diretor ou Acionista, por escrito, na forma da lei. Paragrafo
Primeiro. Independentemente das formalidades de convocagéo sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem ou estiverem representa-
dos todos os acionistas da Companhia. Paragrafo Segundo. Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido na
forma da lei e desde que o respectivo instrumento de procuragao tenha sido entregue na sede social da Companhia com até 24 (vinte e quatro) horas de an-
tecedéncia do horério para o qual estiver convocada a Assembleia. Caso o instrumento de representacdo for apresentado fora do prazo de antecedéncia
acima mencionado, este somente sera aceito com a concordancia do Presidente da Assembleia. Artigo 9°. As Assembleias serao instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo da Companhia ou, em caso de
auséncia, por qualquer acionista ou Diretor escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia cabera a escolha de um secretario.
Parégrafo Primeiro. A Assembleia Geral ser4 realizada na sede da Companhia, e, excepcionalmente, em outra localidade, podendo os Acionistas participa-
rem a distancia. Paragrafo Segundo. O Presidente da Assembleia deve observar e fazer cumprir as disposi¢ées do Acordo de Acionistas da Companhia, se
houver, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o contelido de tal acordo Artigo 10. Exceto nos casos previstos em lei, neste Esta-
tuto Social ou em Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social da Companhia, se houver, as deliberacdes serdo tomadas por acionistas repre-
sentando a maioria do capital social votante da Companhia presente a Assembleia. Artigo 11. Além de outras matérias estabelecidas na Lei n® 6.404/76 e no
Acordo de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede social, se houver, competira a Assembleia Geral, através da aprovacao dos acionistas represen-
tando 75% (setenta e cinco por cento) da totalidade do capital social da Companhia: (i) alteracao do estatuto social da Companhia, exclusivamente com relacao
as matérias descritas neste Artigo 11; (ii) fusao, cis&o, incorporacao, resgate ou recompra de agdes, redugéo de capital ou qualquer outro tipo de reestrutura-
¢éo societaria da Companhia; (iii) investimento, aquisicao, contratacéo de direito ou de obrigagao de aquisicéo de participagdo em outras sociedades pela
Companhia; (iv) aumento do capital social da Companhia, por subscricao ou nao, bem como a redugéo do capital social, para restituicdo aos acionistas; (v)
emisséo, criacao, alteragdo das caracteristicas ou extingao de qualquer classe e/ou tipo de agdes da Companhia; (vi) emisséo de bonus de subscricéo e a
adocao de regime de capital autorizado; (vii) emissao de debéntures conversiveis ou nao em agdes; (viii) pedido de autofaléncia, liquidacao, dissolugéo, recu-
peracdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de qualquer de suas investidas; (ix) celebracao de qualquer acordo de acionistas da Companhia; (x) a
venda ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia cujo valor individual ou acumulado, ao longo de um exercicio social, seja superior a 10% (dez por
cento) do patriménio liquido ou da receita liquida da Companhia, conforme apurado de acordo com balanco patrimonial e demonstragdo do resultado do
exercicio anuais mais recentes, ou instituicdo de quaisquer dnus sobre o referido ativo; (xi) distribuicao publica de agdes; (xii) mudanca do objeto social da
Companhia; (xiii) redu¢éo ou aumento do dividendo minimo obrigatério da Companhia; (xiv) definicéo da remuneragao global dos administradores, que sempre
devera ser em condicoes de mercados para empresas semelhantes; (xv) eleicéo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragéo, obedecendo ao
disposto no Artigo 17 deste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas da Companhia, se houver, bem como no Acordo de Acionistas de sociedades que dete-
nham o controle da Companhia e a que esta tenha anuido; (xvi) aprovacao do orcamento anual e do plano de negdcios da Companhia, na hipétese de o
Conselho de Administracao ndo estar constituido; e (xvii) aprovac@o das matérias listadas acima em relacao as afiliadas controladas pela, ou investidas da,
Companhia. Artigo 12. As matérias que em razao de previsdo do Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas de sociedades que detenham o controle da
Companhia, a que a esta tenha anuido, demandarem aprovagéo pela controladora na Companhia, no &mbito da assembleia geral, ou por membros da admi-
nistracéo indicados pela controladora em reunies de 6rgaos da administragao da Companhia, serao submetidas a aprovagao da Assembleia Geral, Conselho
de Administracéo ou Diretoria Estatutaria da controladora, conforme previsto em seu Estatuto Social ou Acordo de Acionistas, devendo os representantes da
Companhia observar a deciséo proferida. Artigo 13. O sentido do voto a ser proferido pela Companhia ou por membros da administracdo indicados pela
Companhia em assembleias gerais, reunides de socios e reunides de orgaos da administracdo de sociedades, controladas direta ou indiretamente pela ou
coligadas a Companhia, observara a decisao proferida pelos Acionistas ou drgaos da administragao de sociedades que detenham o seu controle, quando as
\regras de governanca corporativas estabelecidas em Acordo de Acionistas da controladora, a que a Companhia tenha anuido, assim o determinarem. Capi-
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tuloV-A agao: Secéo | - Disy Gerais: Artigo 14. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria Estatutaria,
na forma da lei e deste Estatuto Social. Artigo 15. A posse dos administradores nos cargos faz-se mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse,
lavrados em livro préprio, dispensada qualquer garantia de gestdo. Paragrafo Primeiro. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de
seus sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Paragrafo Segundo. A
Assembleia Geral fixara a remuneragdo global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicao da verba entre os
administradores. Artigo 16. E dispensada a convocagéo prévia da reunido como condigao de sua validade se presentes todos os membros do 6rgéo da ad-
ministrag@o. Secao Il - Conselho de Administracéo: Artigo 17. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao, que sera formado por,
no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, devendo todos cumprirem os
seguintes requisitos de elegibilidade: (i) ilibada reputacéo, conhecimento e expertise no desenvolvimento de suas funcées, (ii) formacéo académica com nivel
superior completo, e (iii) comprovada experiéncia na area de atuacao da Companhia. Paragrafo Primeiro. Na hipétese de rendncia, destituicao ou impedi-
mento permanente ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracao, seus respectivos substi-
tutos serdo eleitos em assembleia de acionistas a ser realizada dentro de 8 (oito) dias contados da data da destituicao, rentncia, vacancia ou do conhecimen-
to pelo Conselho de Administragéo do fato causador do impedimento permanente. Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracao tem 1 (um) Presidente
e 1 (um) Vice-Presidente eleitos pelo proprio Conselho de Administragao. O Vice-Presidente exerce as fungoes do Presidente em suas auséncias e impedi-
mentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente,
as funcdes do Presidente s&o exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pela maioria dos membros. Paragrafo Terceiro. O Conse-
Iho de Administracdo devera realizar reunides ordinarias no minimo 1 (uma) vez por més, e reunides extraordinarias sempre que solicitado por qualquer
membro do Conselho de Administragao, por meio de notificacéo entregue aos demais membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Quarto. As reu-
nides do Conselho de Administracao deverdo ser convocadas com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, mediante notificacao especificando a data, o
horério, o local da reuniao, a ordem do dia e com copia de todas as documentagoes suporte necessérias e cabiveis de forma a tornar possivel a deliberagao
adequada de todas as questdes a serem tratadas na reuniao do Conselho de Administracéo. As reunides do Conselho de Administragéo deveréo ser convo-
cadas pelo seu Presidente e, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragao, e o referido membro poderé determinar a ordem do dia
da reuniao. Paragrafo Quinto. O quérum para a instalagao de uma reunido do Conselho de Administragao sera sempre da maioria dos membros do Conselho
de Administragao. Paragrafo Sexto. Os membros do Conselho de Administracao terao o direito de votar as matérias pessoalmente, por procurador ou via
telefone, videoconferéncia, fac-simile, correio, e-mail ou qualquer outro meio legal por meio do qual possam expressar suas intencdes, e os membros deverdo
ser considerados presentes & reunido e deverdo confirmar seu voto por meio de uma declaracao por escrito apresentada ao secretario da reunido por carta,
fac-simile ou e-mail em até 48 (quarenta e oito) horas ap6s o encerramento da reunido. Quando do recebimento da referida declaragéo, o secretario da reuniao
serd investido de plenos direitos para assinar a ata da reuniao em nome do respectivo conselheiro. Paragrafo Sétimo. Cada conselheiro tera direito a 1 (um)
voto na reunido de Conselho de Administracao, sendo que todas as deliberagdes do Conselho de Administracao deveréo ser aprovadas por maioria de votos
dos conselheiros, excluidos os votos dos impedidos de votar em razéo de conflito de interesses e, em caso de empate, o Presidente tera, adicionalmente, o
voto de desempate. Parégrafo Oitavo. O Conselho de Administracao podera constituir uma Area de Governanca Corporativa para promover o assessoramen-
to do drgdo e de seus comités técnicos, além de seus respectivos membros, bem como contribuir para o bom funcionamento do sistema de governanca cor-
porativa e auxiliar na implantacao das melhores préticas relacionadas. Paragrafo Nono. Observadas as matérias estabelecidas na Lei n° 6.404/76, no Artigo
11 deste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia, quando houver, incluindo as defini¢bes de termos ali previstas, estao sujeitas a aprovagao
do Conselho de Administragao as seguintes matérias: (i) eleicéo e destituicao dos membros da Diretoria, observado o disposto no Artigo 18, abaixo; (i) vali-
dagdo ou veto a contratacao de membros da Diretoria institucional da Companhia conforme proposicéo da Diretoria; (iii) aprovar o regulamento interno da
Companhia, atribuindo as respectivas funcdes aos cargos do organograma da Companhia; (iv) fiscalizar a gestao da Diretoria, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebracéo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos
que julgar de seu interesse; (v) aprovar as propostas da Diretoria para o estabelecimento de macro politica salarial e de beneficios dos empregados da
Companhia e de suas afiliadas; (vi) atribuicao a terceiros (inclusive administradores e empregados) de participagéo nos lucros da Companhia; (vii) concessao
de planos de compra de agdes de emissao da Companhia (inclusive stock options); (viii) alteracao relevante nas politicas contabeis e praticas de divulgagéo
de informagdes da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contabeis aplicaveis; (ix) eleicao e destituicdo de um auditor independente
da Companhia; (x) declarag@o de dividendos intermediarios e de juros sobre capital proprio, com base em balancetes semestrais ou levantados em menor
periodo; (xi) analise de proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio, distribuicio de dividendos e pagamento de juros sobre capital proprio, enviada
pela Diretoria, a ser apresentada a Assembleia Geral; (xii) autorizagdo de voto para eleicdo e destituicdo de eventuais membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria das afiliadas da Companhia; (xiii) contratagao de um seguro de responsabilidade civil (D&O) para os membros da administracdo da Companhia
e de suas Afiliadas; (xiv) definicao da remuneragéo individual dos membros da Diretoria, que sempre deveré ser em condi¢ées de mercados para empresas
semelhantes; (xv) pagamento de dividendos em percentual superior ao dividendo minimo obrigatério; (xvi) aprovagao ou alteragao do orcamento anual conso-
lidado e plano de negécios da Companhia; (xvii) aprovacao de contratacao de despesas, compras ou investimentos nao constantes do orgamento anual, que
superem (considerado um ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) um percentual de 10% (dez
por cento) do valor estabelecido para despesas, compras ou investimentos em orcamento anual aprovado; (xviii) captagao de recursos ou qualquer outra
forma de divida que ndo esteja previsto no orgamento anual aprovado ou que resulte em um endividamento consolidado superior ao valor igual a 2 (duas)
vezes o EBITDA dos quatro Ultimos trimestres da Companhia; (xix) realizacdo pela Companhia de qualquer tipo de operacao tendo como contraparte uma
parte relacionada da Companhia e/ou de seus acionistas, independentemente do valor de tal operagéo; (xx) aprovagéo da politica de gestéo de tesouraria da
Companhia e de suas afiliadas, bem como a autorizagéo de eventuais excegdes a referida politica, desde que tais excegdes sejam devidamente registradas
em ata de reunido do Conselho de Administragao; (xxi) autorizagéo da alienacao de bens do ativo nao circulante com valor individual ou acumulado, ao longo
de um exercicio social, superior a 0,3% do patriménio liquido, ou instituigdo de quaisquer 6nus reais sobre o referido ativo; (xxii) concesséo de empréstimos
por parte da Companhia a terceiros, bem como prestacao de garantias relativamente a obrigagdes de terceiros; e (xxiii) aprovacao das matérias listadas no
Artigo 25, abaixo. Paragrafo Dez. As matérias indicadas nos itens do Paragrafo Nono, com relagdo a quaisquer das afiliadas controladas pela, ou investidas
da, Companhia, que nao possuirem Conselho de Administracao instaurado, também seréo levadas a apreciagédo do Conselho de Administracao, sujeito ao
quorum de aprovagéo do Paragrafo Novo e serviréo de orientagédo da Companhia para os negacios e atividades das respectivas afiliadas e investidas. Secéo
Il - Diretoria: Artigo 18. A administracdo da Companhia também compete a Diretoria Estatutéria (“Diretoria”), subordinada e eleita pelo Conselho de Admi-
nistracao e pela Assembleia Geral, observadas as condicdes deste Estatuto Social, bem como o Acordo de Acionistas da Companhia, quando houver. A Di-
retoria da Companhia sera composta por, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) Diretores Estatutérios (“Diretores”), acionistas ou nao, todos residentes
no Brasil, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e até 6 (seis) Diretores sem designacéo especifica, todos com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei-
cao. Paragrafo Primeiro. Os Diretores poderao ser destituidos e substituidos a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracao ou pela Assem-
bleia Geral. Paragrafo Segundo. E requisito essencial para o exercicio do cargo de Diretor da Companhia, sob qualquer circunstancia, a idade minima de 21
(vinte e um) anos completos até a data da eleicao e posse no cargo, bem como a observancia as demais condi¢des previstas no Acordo de Acionistas da
Companhia, quando houver, bem como Acordo de Acionistas de sociedades que detenham o controle da Companhia, a que esta tenha anuido. Paragrafo
Terceiro. Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negécios da Companhia, de acordo com as suas atribuicées e sujeito ao cumprimen-
to das exigéncias estabelecidas em lei e, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, quando houver, bem como Acordo de Acionistas de sociedades que
detenham o controle da Companhia, a que esta tenha anuido. Paragrafo Quarto. A Diretoria deveré observar e fazer cumprir todas as regras de governanca
corporativa estabelecidas no Estatuto Social, Politicas Internas e Acordo de Acionistas da Companhia, quando houver, bem como Acordo de Acionistas de
sociedades que detenham o seu controle, a que a Companhia tenha anuido. Artigo 19. As reunies da Diretoria seréo precedidas de convocagao escrita e
somente serao instaladas com a presenca de pelo menos 2 (dois) de seus membros, sendo obrigatoriamente um dos Diretores o Diretor-Presidente. Paragra-
fo Primeiro. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez no més, e sempre que assim exigirem os interesses sociais da Companhia,
mediante convocagao com antecedéncia minima de 02 (dois) dias, especificando a data, hora, local e as matérias a serem discutidas na reunido. Paragrafo
Segundo. As reunides da Diretoria realizar-se-a0 na sede social da Companhia e suas deliberacdes constarao de atas lavradas e assinadas no Livro de Atas
de Reunites da Diretoria. Artigo 20. No caso de auséncia ou incapacidade temporaria ou permanente, rentincia ou falecimento de qualquer Diretor, este de-
vera ser substituido por substituto designado pela Reuniao do Conselho de Administragéo que vier a ser realizada, observado o disposto no Artigo 21 abaixo,
devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor substituido. Artigo 21. No caso de vacancia do cargo de quaisquer dos Diretores, o Conselho de
Administragéo devera, necessariamente, reunir-se imediatamente, e dentro do prazo méaximo de 15 (quinze) dias apos tal evento, para escolher o substituto.
Para os fins deste artigo, o cargo de qualquer Diretor sera considerado vago se ocorrer a destituicao, morte, incapacidade comprovada, impedimento ou au-
séncia, injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, de qualquer Diretor. Artigo 22. Os Diretores devem ter reputacao ilibada, ndo podendo ser
eleitos, salvo dispensa do Conselho de Administracao, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia. Artigo 23. Cabera aos Diretores a pratica dos atos necessarios ou
convenientes a administragao da Companhia, para tanto dispondo eles, dentre outros poderes, dos necessarios para a representagao da Companhia em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticdes piblicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais. Artigo 24. Competem aos Diretores da Companhia, observadas as demais disposicdes deste Esta-
tuto Social e do Acordo de Acionistas, quando houver: (i) Conduzir e superintender a administrag@o geral da Companhia, administrar financeiramente a
Companhia, podendo, para tanto, assinar cheques, movimentar e encerrar contas bancérias, fazer aplicacdes financeiras, praticando todos os atos necessa-
rios para tal fim, observado o disposto nos Artigos 25 e 26 deste Estatuto Social; (i) Convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais, na auséncia do
Conselho de Administragao; (iii) Convocar, instalar e presidir as reuniées da Diretoria; (iv) Assegurar a elaboragao dos relatorios anuais e das demonstragdes
financeiras para apresentacao em sede de Assembleia Geral; (v) Fazer cumprir o presente Estatuto Social e as deliberagdes dos acionistas tomadas em As-
sembleia Geral e/ou em reunido do Conselho de Administragao e/ou em reunido de Diretoria; e (vi) Os atos de abertura, encerramento e mudanca de endere-
co de filiais, sucursais, escritorios e representacdes, dentro ou fora do territério nacional, serao deliberados em reuniao de Diretoria, mediante aprovacao
conjunta de 2 (dois) Diretores. Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo ao disposto neste Estatuto Social, de acordo com a politica de gestdo de tesouraria da
Companhia, cabera ao Diretor-Presidente da Companhia: (i) aprovar a politica de gestao de tesouraria da Companhia apresentada pelo Diretor Executivo, bem
como qualquer alteragdo que eventualmente se faca necessaria; e (i) submeter a politica de gestao de tesouraria da Companhia & aprovagéo do Conselho de
Administracdo da Companhia. Paragrafo Segundo. Sem prejuizo ao disposto neste Estatuto Social, de acordo com a politica de gestao de tesouraria da
Companhia, caberé ao Diretor sem designacao especifica da Companhia: (i) submeter a politica de gestéo de tesouraria da Companhia e suas alteragées a
aprovagao do Diretor-Presidente da Companhia, ajustando-a conforme diretrizes recebidas das instancias superiores de governanca interna da Companhia;
(if) assegurar o cumprimento das diretrizes e critérios estabelecidos pela politica de gestéo de tesouraria da Companhia por meio da escolha dos instrumentos
de gestao de caixa e suas operacionalizacdes; e (iii) reportar mensalmente ao Diretor-Presidente da Companhia todos os saldos em bancos e no fundo fixo,
bem como a alocacdo de investimentos da Companhia. Artigo 25. Cabe a Diretoria, observados o previsto nos Artigos 11 e 17 deste Estatuto Social, bem
como no Acordo de Acionistas, quando houver, e termos ali definidos, para a pratica dos atos e matérias adiante mencionados, obter a aprovacéo prévia da
maioria do Conselho de Administragéo, através da aposicéo de suas firmas: (i) resolugéo de assuntos gerais de administragéo, inclusive de ordem técnica, que
envolvam assuncéo de obrigagdes ou 6nus para a Companhia, conforme delimitagéo de valores determinada em ata pelo Conselho de Administracéo da
Companhia; (i) transagéo e rendincia a direitos da Companhia, conforme delimitagéo de valores determinada em ata pelo Conselho de Administragéo da
Companhia; (iii) celebracao de contratos que obriguem a Companhia por prazo superior a 5 (cinco) anos, conforme delimitacao de valores determinada em ata
pelo Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) celebracao, alteracao ou rescis@o de contratos de locacao ou arrendamento, de areas construidas ou de
terrenos, conforme delimitagao de valores determinada em ata pelo Conselho de Administracéo da Companhia; e (v) realizacao de investimentos, financeiros
ou ndo, conforme delimitagdo de valores determinada em ata pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Artigo 26. Sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia, arquivado em sua sede social, via de regra, a Companhia seré representada e somente sera consi-
derada validamente obrigada por ato ou assinatura de (i) quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, conjuntamente; ou (ii) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador constituido por 2 (dois) Diretores, conjuntamente, e com poderes especificos, ou ainda (jii) 2 (dois) procuradores constituidos por 2 (dois) Diretores,
conjuntamente, e com poderes especificos. A Companhia podera ser representada isoladamente por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador quando se
tratar de atos de rotina administrativa, tais como os praticados no curso normal dos negécios perante reparticbes em geral, autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica natureza, nos casos
de correspondéncias que nao criem obrigagdes para a Companhia e/ou suas afiliadas, bem como para, no curso normal dos negécios, receber e dar quitagdo
de valores que sejam devidos a Companhia e/ou suas afiliadas, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar titulos de crédito. Paragrafo Unico. Os
instrumentos de mandato serdo sempre assinados por, pelo menos, 2 (dois) Diretores da Companhia e, excetuando-se as procuragées outorgadas para fins
judiciais, terdo prazo de vigéncia méaximo de 1 (um) ano. Os instrumentos de mandato deverao conter uma descricao pormenorizada dos poderes outorgados
aos procuradores da Companhia. Artigo 27. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor, procurador ou empre-
gado da Companhia que: (i) a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto social, ou (ii) esteja em desacordo com as
disposicdes deste Estatuto Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Artigo 28.
0 Conselho de Administragéo da Companhia fixara o montante da remuneragao individual mensal de cada um dos Diretores da Companhia, que devera ser
compativel com as condicoes de mercado para empresas semelhantes. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 29. A Companhia tera um Conselho Fiscal nao
permanente, sendo instalado conforme deliberagdo em Assembleia Geral. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal seré constituido por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e respectivos suplentes, em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. Os
membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, quando eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao
do drgéo, terdo mandato até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apés a eleicao. Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal so-
mente fardo jus a remuneragao que lhe for fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o 6rgéo funcionar e estiverem no efetivo exercicio das
fungdes. Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as fungées de seus membros.
Capitulo VI - Comités: Artigo 30. A Companhia podera constituir Comités de assessoramento & administracdo com fungdes técnicas e consultivas. Os Co-
mités tém o objetivo de otimizar a atuag@o dos 6rgaos de administracao, de forma a gerar valor para a Companhia, mediante a estrita observancia das normas
de governanca corporativa. Artigo 31. A instalagao dos Comités é de competéncia do Conselho de Administracao e da Diretoria, cada qual no seu &mbito de
atuacdo, sendo de funcionamento permanente o Comité de Auditoria para assessoramento ao Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro. O Comité de
Auditoria tem por objetivo aconselhar o Conselho de Administragao sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, emitir recomendacdes e opiniées para
que o Conselho de Administragao possa promover a supervisao e a responsabilizagéo da area financeira, e para que a Diretoria e a auditoria interna possam
desempenhar regularmente as suas fungdes, assim como os auditores independentes possam avaliar as praticas da Diretoria e da auditoria interna. Paragra-
fo Segundo. A composicao, as atribuicdes, o funcionamento e os requisitos para nomeagao dos membros do Comité de Auditoria e dos demais Comités sao
definidos nos respectivos Regimentos Internos, aprovados pelo Conselho de Administracéo e Diretoria da Companhia, conforme aplicavel. Capitulo VII -
icio Social, D acdes Financeiras e Destinacao do Lucro: Artigo 32. O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro
€ término em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria ird elaborar as demonstragdes financeiras da Com-
panhia, com observéancia dos preceitos legais pertinentes. Artigo 33. Salvo deliberagéo em contrario da maioria, na data do encerramento social da Compa-
nhia seré levantado um balanco geral e a respectiva demonstragao de conta de lucros e perdas. Os lucros assim apurados serao tratados na forma determi-
nada pela Assembleia Geral, restando estabelecido que terdo a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social; (i) Constituigao de reservas, a ser decidido pela Assembleia Geral; e (iii) 25% (vinte e cinco por cento) a ser distribuido
como dividendo obrigatorio aos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Primeiro. Apés o cumprimento das deter-
minacdes deste artigo, o saldo restante dos lucros apurados no exercicio sera destinado de acordo com as propostas apresentadas em Assembleia Geral e
aprovadas pelos acionistas presentes com direito a voto. Paragrafo Segundo. A Companhia podera, por deliberagéo da Assembleia Geral, levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores e declarar dividendos, inclusive intercalares ou intermediérios, bem como pagar juros sobre capital proprio a
conta de lucros apurados ou reserva de lucros apurados nesses balangos. Paragrafo Terceiro. Os dividendos distribuidos nos termos do paragrafo primeiro
poderao ser imputados ao dividendo obrigatdrio. Capitulo VIl - Dissolugéo e Liquidagéo: Artigo 34. A Companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos
em lei ou por deliberacdo da Assembleia Geral, caso em que competira & Assembleia Geral nomear o liquidante, bem como fixar a remunerag@o do mesmo.
No periodo de liquidacao da Companhia, a Administracao continuara em funcionamento. Capitulo IX - Disposicoes Gerais e Transitorias: Artigo 35. A
Companhia observara as disposicoes constantes de Acordo de Acionistas arquivado em sua sede social, quando houver. Artigo 36. A Companhia obriga-se
a disponibilizar para os seus acionistas todos os contratos firmados com partes relacionadas, Acordo de Acionistas, quando houver, e programas de opgoes
de aquisicéo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Artigo 37. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social
serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicées da Lei n° 6.404/76 e demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 38. Fica
eleito o foro da Comarca de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, com rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir dividas ou contro-
vérsias oriundas da interpretac@o deste Estatuto Social. O presente Estatuto Social foi aprovado em Assembleia Geral da Companhia, ficando seus Diretores
responsabilizados pelo seu arquivamento na Junta Comercial de Sao Paulo demais 6rgaos competentes. Mesa: Carlos Eduardo Severini - Presidente da
Mesa; José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho - Secretario da Mesa; Advogado responsavel: José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho - OAB/SP
n® 190.676. JUCESP n° 277.580/21-3 em 14/06/2021 Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Y,
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