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ECONOMIA |

Génica Inovacao Biotecnoldgica S.A.
CNPJ n° 23.255.514/0001-93 - NIRE 35.300.508.459
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizadas em 27 de Junho de 2022

1. Data, Hora e Local: Em 27 de junho de 2022, as 10 horas, na sede social da Génica Inovacao
Biotecnoldgica S.A., localizada na Cidade de Piracicaba, Estado Sao Paulo, na Rua Antonio Degaspari,
n° 1514, Parte A, Bairro Uninorte Il, CEP 13413-652 (“Companhia”). 2. Presenca: Acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Convocacao e Publicacdes: (i) as formalidades de convocagao foram dispensadas em razéo
da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo
124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acoes”), e mediante as assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia e (ii) as Contas
da administracao e demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, publicadas conforme documentos constantes do Anexo. 4. Mesa: Marcos Agostinho Petean Gomes
foi indicado presidir a presente assembleia, este, por ora, convidou o Sr. Frederico Marques Biasioli para
secretdrio. 5. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: Dispensada a leitura ou transcricdo dos
documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nas Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordinaria, uma vez que se encontram sobre a Mesa & disposi¢éo dos interessados, ficando também
arquivados na sede da Companhia e foi autorizada pelos acionistas presentes a lavratura da presente ata na
forma de sumario, de acordo com o previsto no § 1° do artigo 130 da Lei n° 6.404/1976. 6. Ordem do Dia:
6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, auditadas e relatadas pela auditoria independente KPMG Auditores Independentes Ltda.;
(ii) Destinagéo dos resultados apurados no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2021; (iii) Fixar a
remunerag&o global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria para o exercicio social
de 2022; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ampliacdo do objeto social e consolidacao do Estatuto
Social e (i) alteragdo do paragrafo 2° do artigo 2°. 7. Deliberacoes: Declarada aberta a sesséo, o
Sr. Presidente iniciou os trabalhos, sendo aprovadas pelos acionistas presentes, por unanimidade e sem
ressalvas, as seguintes deliberacdes: 7.1. Em Assembleia Ordinaria: (i) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, auditadas e relatadas pela auditoria independente
KPMG Auditores Independentes Ltda. Apds apresentadas aos presentes as contas da administragao e
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, publicadas
conforme documentos constantes do Anexo da presente ata, os acionistas presentes aprovam, sem
ressalvas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as demais Demonstracoes Financeiras
referentes ao exercicio social acima mencionado. (i) Destinag&o dos resultados apurados no Exercicio Social
findo em 31 de dezembro de 2021: Os acionistas decidem, por unanimidade e sem ressalvas, pela destinagao
do resultado positivo do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2021 e encerrado em 31 de dezembro
2021 correspondente a R$ 645.684,88 (seiscentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e quatro
reais e oitenta e oito centavos), para absor¢éo dos prejuizos acumulados. (iii) Fixar a remuneragéo global
anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria para o exercicio de 2022: Os acionistas, por
unanimidade, fixam o montante anual global da remuneracéo da Diretoria e do Conselho de Administracao
em R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais). 7.2. Em Assembleia Extraordinaria: (i) Ampliacao do objeto social:
Os acionistas presentes aprovam, por unanimidade e sem ressalvas, a ampliagdo do objeto social da
sociedade que passa a contemplar as seguintes atividades: 20.13-4-02 - Fabricagao de adubos e fertilizantes,
exceto organo-minerais, 38.39-4-99 - Recuperagdo de materiais ndo especificados anteriormente,
46.61-3-00 - Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso agropecudrio; partes e
pecas, 77.31-4-00 - Aluguel de maquinas e equipamentos agricolas sem operador, 01.61-0-03 - Servigo de
preparacdo de terreno, cultivo e colheita, 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissao de warrant, 21.10-6-00 -
Fabricagdo de produtos farmoquimicos, 0141-5-01 - Produgcdo de sementes certificadas, exceto de
forrageiras para pasto, 0141-5-02 - Produgdo de sementes certificadas de forrageiras para formagao de
pasto, 4623-1-06 - Comércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas e 4623-1-99 - Comércio
atacadista de matérias primas agricolas ndo especificadas anteriormente. E a atualizagéo das atividades das
filias, sem alterag@o, apenas para que a descricao seja similar & dos respectivos CNAES, em virtude disso o
artigo 3° passara a viger com a seguinte redacdo: Artigo 3°. A Companhia terd como objeto social a
exploragdo das seguintes atividades: (i) Fabricacdo de adubos e fertilizantes organo-minerais; (ii) Fabricagao
de adubos e fertilizantes, exceto organo-minerais; (i) Comércio atacadista de mercadorias em geral, com
predominancia de insumos agropecudrios; (iv) Criagao de outros animais ndo especificados anteriormente;
(v) Outros representantes comerciais e agentes do comércio especializado em produtos ndo especificados
anteriormente; (vi) Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; (vii) Servigos de
agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecudrias; (vii) Comércio atacadista de defensivos
agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; (ix) Comércio atacadista de animais vivos; (x) Recuperacao
de materiais ndo especificados anteriormente; (xi) Comércio atacadista de maéquinas, aparelhos e
equipamentos para uso agropecuadrio; partes e pegas; (xii) Aluguel de mdquinas e equipamentos agricolas
sem operador; (xiii) Servico de preparagdo de terreno, cultivo e colheita; (xiv) Armazéns gerais - emissdo de
warrant; (xv) Fabricagdo de produtos farmoquimicos; (xvi) Produgdo de sementes certificadas, exceto de
forrageiras para pasto; (xvii) Produgao de sementes certificadas de forrageiras para formagao de pasto; (xviii)
Comeércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas; (xix) Comércio atacadista de matérias primas
agricolas néo especificadas anteriormente. Pardgrafo 1°. A filial n° 01 tem a atividade de criagéo de outros
animais ndo especificados anteriormente; Fabricacdo de defensivos agricolas; Comércio atacadista de
animais vivos; Comeércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de insumos agropecudrios;
Servigos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecudrias. Paragrafo 2°. A filial n° 02 tem
a atividade de comércio atacadista de mercadorias em geral, com predomindncia de insumos agropecudrios;
Outros representantes comerciais e agentes do comeércio especializado em produtos ndo especificados
anteriormente; Servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecudrias; Comércio
atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; Comércio atacadista de animais
vivos. (if) Os acionistas presentes aprovam, por unanimidade e sem ressalvas, a alteragao do paragrafo 2°
do artigo 2° que passa a viger com a seguinte redacgao: (...) Pardgrafo 2°: Por deliberagao do Conselho de
Administragdo, poderao ser instaladas, transferidas ou extintas filiais, escritorios, agéncias ou depdsitos em
qualquer ponto do territdrio nacional e por deliberacao da Assembleia Geral a abertura, transferéncia ou
exting&o de filial, escritorios, agéncias ou depdsitos localizados no exterior, nos termos do artigo 12 pardgrafo
Unico do Estatuto e alteracao da sede da Companhia. (...) 7.3. Consolidacao do Estatuto Social da
Companhia: Tendo em vista as deliberagcdes acima, os acionistas presentes, por unanimidade e sem
ressalvas, aprovam a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que integra a presente ata na forma
do Anexo. 8. Encerramento: Finalmente, o Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e,
como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos. Foi, entdo, suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, que depois de transcrita, lida em voz alta e achada conforme, foi assinada
pelos acionistas presentes. Assinaturas: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quisesse fazer uso da
palavra, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reabertos os trabalhos,
foi esta lida e aprovada por unanimidade pelos presentes, tendo sido assinada e rubricada pelos acionistas e
pelos integrantes da mesa e lavrada no livro préprio. Esta é copia fiel da que foi lavrada em livro préprio.
Piracicaba/SP, 27 de junho de 2022. Mesa: Marcos Agostinho Petean Gomes - Presidente; Frederico
Marques Biasioli - Secretario. JUCESP n° 361.920/22-2 em 14/07/2022. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral. Anexo da Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Génica Inovacao
Biotecnolégica S.A. Realizadas em 27 de Junho de 2022 - Estatuto Social da Génica Inovacao
Biotecnolégica S.A. - Capitulo | da Denominacéao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A presente
sociedade por agdes de capital fechado tem como denominagéo social Génica Inovagao Biotecnolégica
S.A. (“Companhia”), inscrita no CNPJ sob o n° 23.255.514/0001-93, regendo-se pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404/1976 (“Lei das S.A”) Artigo 2°. A
Companhia tem sede e foro juridico na Rua Antonio Degaspari, n° 1514, parte A, Bairro Uninorte II,
Piracicaba/SP - CEP: 13413652. Paragrafo 1°. A Companhia mantém as seguintes filiais: A filial n° 01,
inscrita no CNPJ n° 23.255.514/0002-74, registrada na JUCESP sob NIRE 35905040600 em sess&o de
01/08/2016, estabelecida na Rua Antonio Degaspari, n° 1514, parte B, Bairro Uninorte Il, Piracicaba/SP -
CEP: 13413652. A filial n° 02, inscrita no CNPJ n° 23.255.514/0003-55, registrada na JUCESP sob NIRE
35905040618 em sessao de 01/08/2016; estabelecida na Rua Antonio Degaspari, n° 1514, parte A, sala 01,
Bairro Uninorte I, Piracicaba/SP - CEP 13.413-652. Paragrafo 2°. Por deliberacdo do Conselho de
Administracao, poderao ser instaladas, transferidas ou extintas filiais, escritorios, agéncias ou depésitos em
qualquer ponto do territério nacional e por deliberagdo da Assembleia Geral a abertura, transferéncia ou
extingao de filial, escritdrios, agéncias ou depdsitos localizados no exterior, nos termos do artigo 12, paragrafo
unico do Estatuto e alteragcdo da sede da Companhia. Artigo 3°. A Companhia tera como objeto social a
exploragéo das seguintes atividades: (i) Fabricagéo de adubos e fertilizantes organo-minerais; (i) Fabricacao
de adubos e fertilizantes, exceto organo-minerais; (iij) Comércio atacadista de mercadorias em geral, com
predominéncia de insumos agropecuarios; (iv) Criacao de outros animais ndo especificados anteriormente;
(v) Outros representantes comerciais e agentes do comércio especializado em produtos ndo especificados
anteriormente; (vi) Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; (vii) Servigos de
agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecudrias; (viij) Comércio atacadista de defensivos
agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; (ix) Comércio atacadista de animais vivos; (x) Recuperagao
de materiais nao especificados anteriormente; (xij) Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e
equipamentos para uso agropecuario; partes e pecas; (xij) Aluguel de maquinas e equipamentos agricolas
sem operador; (xiii) Servigo de preparagao de terreno, cultivo e colheita; (xiv) Armazéns gerais - emissao de
warrant; (xv) Fabricagcdo de produtos farmoquimicos; (xvi) Producdo de sementes certificadas, exceto de
forrageiras para pasto; (xvii) Produgéo de sementes certificadas de forrageiras para formagao de pasto; (xviii)
Comércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas; (xix) Comércio atacadista de matérias primas
agricolas nédo especificadas anteriormente. Paragrafo 1°. A filial n° 01 tem a atividade de criacao de outros
animais ndo especificados anteriormente; Fabricacdo de defensivos agricolas; Comércio atacadista de
animais vivos; Comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominéncia de insumos agropecuarios;
Servigos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecudrias. Paragrafo 2°. A filial n° 02 tem
a atividade de comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de insumos agropecuarios;
QOutros representantes comerciais e agentes do comércio especializado em produtos nao especificados
anteriormente; Servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias; Comércio
atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; Comércio atacadista de animais
vivos. Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social, Acoes
e Acionistas: Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 31.762.726,00 (trinta e um milhGes,
setecentos e sessenta e dois mil, setecentos e vinte e seis reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 598.383 (quinhentas e noventa e oito mil e trezentas e oitenta e trés) agdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, 2.076.121 (dois milhdes, setenta e seis mil, cento e vinte e uma) agdes preferenciais
classe A e 677.487 (seiscentas e setenta e sete mil, quatrocentas e oitenta e sete) agdes preferenciais classe
B, com direito a voto, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. As agdes sdo indivisiveis perante a
Companhia, que nao reconhecera mais que um proprietario para cada unidade. Paragrafo 2°. A propriedade
das agbes sera comprovada pela devida inscricdo do nome do titular no Livro de Registro de Agoes
Nominativas. Paragrafo 3°. Cada acao ordinaria e cada acgéo preferencial classe A dara a seu titular direito a
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. As agoes preferenciais classe A, adicionalmente, terdo os
direitos de preferéncia sobre os recursos provenientes ou resultantes da liquidag&o ou dissolugéo da
Companhia em relagdo aos detentores das agdes ordindrias. Paragrafo 4°. Fica vedada a emissao pela
Companhia de partes beneficidrias, bem como a existéncia destes titulos em circulagao. Paragrafo 5°. Na
ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de preferéncia para
subscrever as novas agoes, incluindo as “sobras”, na propor¢ao de suas respectivas participagdes no capital
social, observadas as disposi¢oes da Lei 6.404/76 e do Acordo de Acionistas, se for o caso. Paragrafo 6°. No
caso de abertura de seu capital, a Companhia devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de
praticas de governanga corporativa previstos nos incisos | a IV do art. 8° da Instrugdo CVM 578. Paragrafo 7°.
- As acdes preferenciais classe A, em sua totalidade ou parcela, de forma individual, sdo conversiveis em
agoes ordinarias a qualquer tempo, mediante a opgéo do detentor, a taxa de conversao de 1:1 - 1 (uma) ag@o
preferencial classe A equivalera a 1 (uma) agd@o ordindria da Companhia, sujeita a ajuste no caso de
desdobramento ou grupamento de acdes e também em ajustes de participacdo, observando-se os demais
termos e condi¢des do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Em caso de conversao das
acoes preferenciais Classe A, as agdes resultantes da conversdo conferirdo ao seu detentor os mesmos
direitos e vantagens atribuidos as demais acdes ordindrias, sendo vedado qualquer tipo de prioridade,
preferéncia ou subordinag@o entre os titulares das acgdes ordinarias. Paragrafo 8°. A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 197.664 (cento e noventa e sete mil, seiscentas e
sessenta e quatro) novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a serem emitidas por
deliberag@o do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria. Capitulo Ill - Das
Boas Préticas de Governanca: Artigo 6°. E vedada a quaisquer dos acionistas ou membros dos drgéos da
Companhia a utilizagdo de informagéo privilegiada, ainda nédo divulgada ao mercado, de que tenha
conhecimento sob confidencialidade, capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, em
nome proprio ou de terceiros. Artigo 7°. Quaisquer controvérsias entre acionistas e/ou entre estes e a
Companhia, devem ser resolvidos inicial e preferencialmente por meio de negociagdes conduzidas por
representantes das partes especialmente designados para este fim ou por camara arbitral. Capitulo IV - Dos
Acordos de Acionistas - Artigo 8°. Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da
Companhia, que disciplinem a compra e venda de agdes, o direito de preferéncia na sua compra ou o
exercicio do direito de voto e do poder de controle, serdo sempre observados pela Companhia. Paragrafo 1°.
As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo oponiveis a terceiros tao logo tais
acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da Companhia e nos certificados de
acoes, se emitidos. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral e o Presidente do Conselho de Administragdo ndao poderao computar o voto
proferido em contrariedade com os termos de tais acordos. Paragrafo 2°. A Companhia é obrigada a
disponibilizar para os acionistas contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opcoes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emisséo. Capitulo V - Dos
()rgéos Sociais: Artigo 9°. Sao 6rgaos da Sociedade: a) a Assembleia Geral; b) a Diretoria; c) o Conselho
Fiscal; e d) o Conselho de Administracdo. Se¢ao | - Da Assembleia Geral: Artigo 10. A Assembleia Geral é
0 orgédo deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. A Assembleia
Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do art. 132 da Lei 6.404/76 e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais o exigirem, mediante convocagao enviada aos acionistas. Paragrafo 1°.
Sem prejuizo do disposto na Lei 6.404/76, a convocacdo da Assembleia de Acionistas sera realizada pelo
Presidente do Conselho de Administrag@o, quando eleito, pelos Diretores ou pelos acionistas e devera ser
entregue a cada acionista até 10 (dez) dias antes da data agendada para sua realizagéo, por meio de correio
eletronico (e-mail) ou de correspondéncia com aviso/protocolo de recebimento, enviada para os enderegos
dos acionistas. A convocagao devera conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem
tratados e qualquer documentacao adicional necessdria ao conhecimento e andlise das deliberagdes objeto
da Assembleia de Acionistas. As Assembleias Gerais serao realizadas no lugar da sede da Companhia, e
serdo instaladas, em primeira convocagao com a presenca de 100% (cem por cento) do capital social votante
da Companhia, em segunda convocagdo com qualquer nimero de acionistas desde que presentes os
acionistas titulares de 100% (cem por cento) de acdes preferenciais classe A e no minimo 50% (cinquenta
por cento) de acgdes ordinarias, em terceira convocacao, por qualquer nimero de acionistas, observados os
termos do Acordo de Acionistas da Companhia. Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo
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Presidente do Conselho de Administragao, quando eleito, ou por acionista escolhido por maioria de votos dos
acionistas presentes. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a indicagdo do secretario. Paragrafo 3°.
Independentemente das formalidades previstas no Paragrafo 1° deste Artigo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Os acionistas poderao fazer-se representar nas
Assembleias Gerais por mandatario constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, representante
legal de acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 11. Os acionistas ou os seus
representantes legais presentes na Assembleia Geral, antes de sua instalagdo, deverao assinar o livro de
registro de presenga de acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a
quantidade das agdes de que forem titulares. Artigo 12. As matérias abaixo relacionadas ressalvadas as
excegdes previstas em lei, no presente Estatuto ou no Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede
da Companhia, quando submetidas & Assembleia de Acionistas da Companhia deverao ser aprovadas
mediante voto afirmativo dos detentores de Acdes Preferenciais Classe A: (i) Concesséo ou tomada de
financiamentos, avais, fiangas, mituos e/ou qualquer tipo de operagéo financeira que represente um
desembolso e/ou passivo financeiro para a Companhia superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)
em uma operacdo ou em uma série de operagdes relacionadas, que nao esteja previstas no orgcamento
anual, havendo poder de veto detentores de Agoes Preferenciais Classe A; (ii) Definicdo da remuneragéao e
quaisquer beneficios oferecidos a diretoria, Conselho de Administragdo ou demais executivos relevantes da
Companhia, inclusive a fixagao do montante anual global da remuneracao dos administradores; (i) Aumento
e/ou redugéo do capital social, desdobramento de agdes, grupamento ou reagrupamento de acdes, resgate
e compra de agbes para cancelamento ou para manutencao em tesouraria, emissdo ou venda de qualquer
valor mobiliario de emissao da Companhia, conversivel ou ndo em agoes, inclusive, mas nao se limitando, a
criacao ou emissa@o de novas classes de acoes preferenciais, debéntures, bénus de subscri¢do ou opcao de
compra de agdes; (iv) Distribuicao dos lucros da Companhia, a qualquer titulo, inclusive dividendos, sem
prejuizo no disposto na Lei n° 6.404/76, e reinvestimentos; (v) Alteragdo do Estatuto Social da Companhia
para mudancas nas acdes e/ou suas preferéncias, beneficios ou caracteristicas das a¢des emitidas, bem
como alteragao no objeto social da Companhia; (vi) Alteracdes ao Estatuto Social da Companhia para outras
matérias que nao as elencadas no item (v) supra; (vii) Determinacao das regras e condi¢des para emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, bem como alteragdes, prorrogagdes
e/ou repactuagdo de tais regras e condigdes; (viii) Realizagdo de qualquer operagdo de fusdo, cisdo,
incorporacdo, consolidagdo, ou qualquer outra reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia ou
qualquer sociedade em que a Companhia possua participagao; (ix) Autorizacdo de transagoes entre a
Companhia e qualquer de seus administradores, afiliadas ou partes relacionadas; (x) Realizacdo de
quaisquer transagdes ou negociagdes comerciais com outra pessoa juridica, em que um diretor, membro do
conselho, executivo ou acionista da Companhia tenha algum interesse financeiro ou seja parte; (xi) Pedido
de recuperacao judicial ou extrajudicial, confissdo de faléncia, liquidagdo ou dissolugdo da Companhia;
(xii) Venda total ou parcial de propriedade intelectual relevante da Companhia; e/ou (xiii) Defini¢do do voto a
ser dado pela Companhia em matérias a serem deliberadas nas sociedades em que a Companhia detiver
participacéo. Paragrafo unico. As demais matérias submetidas a Assembleia de Acionistas serdo aprovadas
mediante o voto afirmativo de acionistas representando 50% (cinquenta por cento) + 1 (um) voto do capital
social votante da Companhia. Se¢ao Il - Da Diretoria: Artigo 13. A Companhia devera possuir pelo menos
02 (dois) e no maximo 05 (cinco) Diretores, sendo um deles designado como Diretor Presidente e os demais
como Diretores sem designacao especifica, podendo um destes ter a designacao de Diretor Financeiro, a
serem eleitos pelo Conselho de Administragdo, observados os termos do Acordo de Acionistas, para
mandato de 02 (dois) anos e permitida a reelei¢do. Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelos membros empossados da Diretoria, dispensada qualquer garantia
de gestao. Paragrafo 2°. Observados os termos do Acordo de Acionistas, no caso de vacancia ou apuragéo
de impedimento definitivo de qualquer cargo da diretoria, a respectiva substituicdo sera deliberada pelo
Conselho de Administracdo, quando eleito, ou pela Assembleia Geral, devendo a reunido ou a assembleia
para tal finalidade ser realizada no prazo de 15 (quinze) dias contados da vacancia ou apuragdo do
impedimento definitivo. Os Diretores remanescentes continuarao administrando a Companhia até a
designacao e posse do(s) Diretor(es) substituto(s). O Diretor substituto devera cumprir o restante do mandato
do Diretor substituido. Paragrafo 3°. A Diretoria terd a competéncia que lhe é fixada por lei e por este Estatuto.
Artigo 14. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por um de seus membros. Paragrafo 1°. As
convocagdes para as reunides serao feitas com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, através
de carta protocolada ou e-mail com aviso de recebimento, enviada a cada um dos Diretores. Paragrafo 2°.
As reunides da Diretoria serdo validamente instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio,
permitida a participagéo via conferéncia telefonica ou de video. Paragrafo 3°. Das reunides de Diretoria serdo
lavradas atas no respectivo Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinadas pelos presentes. Artigo 15.
Compete a Diretoria a administragéo da Companhia, podendo, para tanto, os Diretores realizarem todos os
atos necessarios ou convenientes para gerenciar e dirigir os negécios da Companhia, obedecendo as
orientacdes e politicas fixadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, quando eleito,
podendo assumir compromissos profissionais de ambito nacional e internacional, representar a Companhia
perante terceiros, no Brasil ou no exterior, reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias,
sociedades de economia mista, estabelecimentos bancérios, instituicdes financeiras, Caixa Econdmica, e
respectivas agéncias, filiais, sucursais ou correspondentes, representar a Companhia ativa e passivamente,
em juizo e fora dele, e, ainda, constituir mandatérios e outorgar procuragdes com poderes especificos. Artigo
16. A Companhia é considerada validamente representada, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, e
perante terceiros: (i) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (ii) em conjunto por 2 (dois) diretores; (iii) em
conjunto por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador constituido com poderes especiais devidamente outorgados;
ou (iv) em conjunto por 2 (dois) procuradores constituidos com poderes especiais devidamente outorgados.
Paragrafo 1°. O instrumento de mandato somente poderd ser outorgado pelo Diretor Presidente,
isoladamente, ou por 2 (dois) diretores em conjunto e devera especificar os atos ou operagdes que 0s
mandatarios poderao praticar e o prazo de duragdo do mandato, o qual nao podera ser superior a 1 (um) ano,
vedado o substabelecimento. O mandato “ad judicia” podera ser outorgado com prazo indeterminado e
podera prever clausula de substabelecimento e representacao individual da Companhia. Paragrafo 2°. Sao
expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de
qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagoes estranhas
aos objetivos sociais. Secao Il - Do Conselho Fiscal: Artigo 17. A Sociedade terd um Conselho Fiscal que
entrard em funcionamento nos exercicios sociais em que for instalado a requerimento de acionistas e sera
composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral em que
for requerida a sua instalacdo. Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua instalagéo. Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal tera atribui¢des e
poderes que a Lei Ihe confere. Paragrafo 2°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se houver,
seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Secao IV - Do Conselho de Administracao: Artigo 18.
O Conselho de Administragédo da Companhia serd composto por 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, respeitando as disposicoes do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. Artigo 19. Os Conselheiros serdo eleitos para mandato unificado de até 1 (um) ano,
sendo permitida a sua reeleicao. Caso terminado o prazo de gestéo para o qual foram eleitos, os Conselheiros
continuardo no exercicio de seus cargos até a designagéo e posse dos respectivos substitutos. Os membros
do Conselho de Administracéo ser&o eleitos conforme disposicdes do Acordo de Acionistas. As reunides do
Conselho de Administracdo se realizardo ao menos trimestralmente, preferenciaimente na sede da
Companhia, podendo ainda ser realizadas em local combinado previamente entre os Conselheiros, ou ainda
via conferéncia telefénica ou de video. Artigo 20. A remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracao, incluindo beneficios de qualquer natureza, sera definida, anualmente, pela Assembleia Geral,
considerando suas responsabilidades, tempo despendido em suas fungées, a competéncia profissional, sua
reputacao e seu valor de mercado. Artigo 21. Os Conselheiros estao dispensados de prestar caugéo e serao
investidos em seus cargos mediante a assinatura dos Termos de Posse nos livios da Companhia, neles
declarando as informagdes exigidas pela Lei 6.404/76. Artigo 22. Em caso de vaga ou impedimento definitivo
verificado em qualquer dos cargos do Conselho de Administragdo, os Conselheiros remanescentes
continuardo administrando a Companhia na forma prevista neste Estatuto Social, até a designagéo e posse
do(s) novo(s) Conselheiro(s) substituto(s), que sera realizada por meio de deliberagdo da Assembleia Geral,
nos termos do Acordo de Acionistas, no prazo de 15 (quinze) dias a partir da data de vacancia do cargo ou
apuracdo do impedimento definitivo, observadas as previsdes do Acordo de Acionistas. O Conselheiro
substituto devera cumprir o restante do mandato do Conselheiro substituido. Artigo 23. As deliberacdes do
Conselho de Administragéo serdo tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes nos casos em
que quérum de votacao qualificado nado for exigido ou ndo exista direito de veto, conforme estabelecido no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, em primeira convocagdo ou em convocagoes
subsequentes, cabendo a cada Conselheiro o direito a 1 (um) voto, sendo de sua competéncia, quando eleito,
deliberar sobre as matérias abaixo elencadas: (i) Concessao ou tomada de financiamentos, avais, fiangas,
mutuos e/ou qualquer tipo de operacéo financeira que represente um desembolso e/ou passivo financeiro
para a Companhia superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais) em uma operacao ou em uma série de operacdes relacionadas, que nao esteja prevista no
orcamento anual. As operagdes no valor de até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) poderdo se
aprovadas pelos Diretores; (ii) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, observando-se os
demais termos e condi¢des do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (iii) Eleger e destituir
os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes; (iv) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar os
livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes; (v) Convocar Assembleia Geral; (vi) Manifestar-se
sobre o relatdrio da administragéo e contas da diretoria; (vii) Aprovagéo do orcamento anual da Companhia,
desde que aprovado em votag&o pela maioria dos membros do Conselho de Administragao; (viii) Quaisquer
despesas n&o aprovadas no orcamento anual que superem o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais) ao ano,
desde que aprovado em votag&o pela maioria dos membros do Conselho de Administragéo; (ix) Abertura e
encerramento de filiais, subsididrias, controladas ou investidas da Companhia, desde que aprovado de forma
unanime em votacao pelos membros do Conselho de Administragao; (x) Aquisi¢do ou venda total ou parcial
de bens imdveis ou bens méveis ou quaisquer ativos da Companhia em valor superior a R$ 100.000,00 (cem
mil reais) e inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), que n&o esteja prevista no orcamento anual,
desde que aprovado em votagao pela maioria dos membros do Conselho de Administragao. Ademais, valores
superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) deverao ser deliberados em Assembleia Geral, podendo
ser matéria de veto detentores de Acdes Preferenciais Classe A; e (xi) Condugdo de qualquer litigio pela
Companhia, quando o valor da causa do referido litigio for igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais),
exceto a cobranga de dividas decorrentes do curso normal do negécio, desde que aprovado em votacgao pela
maioria dos membros do Conselho de Administracdo. Se¢do V - Deveres e Responsabilidades dos
Administradores: Artigo 24. Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei 6.404/76, os
administradores devem servir com lealdade a Companhia e manter reserva sobre seus negdcios, sendo-lhes
vedado: (i) Usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades empresariais de que tenham conhecimento em razéo do exercicio de seu cargo; (ii) Omitir-se
no exercicio ou protecéo de direitos da Companhia ou, visando a obtencéo de vantagens para si ou para
outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negécio de interesse da Companhia; e/ou (iii) Adquirir, para
revender com lucro, bem ou direito que sabem necessério a Companhia, ou que esta pretenda adquirir.
Paragrafo 1°. Cumpre, ademais, aos administradores guardar sigilo sobre qualquer informag&o que ainda
nao tenha sido divulgada para conhecimento do mercado, obtida em razéo do cargo, sendo-lhes vedado
valer-se da informagao para obter vantagem, para si ou para outrem. Paragrafo 2°. Os administradores
devem zelar para que a violag&o do disposto no Paragrafo 1° ndo venha ocorrer por meio de subordinados ou
terceiros de sua confianga. Artigo 25. Cumpre aos administradores abster-se de manter atividades ou
participar de negdcio concorrente ou conflitante com a Companhia, salvo se esta, consignando em ata de
Assembleia Geral, ndo se interessar pelo desenvolvimento do negdcio ou da atividade. Outrossim, é vedado
aos administradores intervir em qualquer operagao social em que tiverem interesse conflitante com o da
Companhia, bem como em qualquer deliberagéo que seja tomada pelos demais administradores, cumprindo-
Ihes cientificar os demais administradores do seu impedimento e fazer consignar em ata de Assembleia Geral
a natureza e a extensdo desse impedimento. Paragrafo tnico. Ainda que observado o disposto neste
Capitulo, o administrador somente pode contratar com a Companhia em condi¢des razoaveis ou equitativas,
idénticas as que prevalecem no mercado ou que a Companhia contrataria com terceiros. Capitulo VI - Do
Exercicio Social e Demonstragoes Financeiras: Artigo 26. O exercicio social tera duragéo de 12 (doze)
meses, iniciando-se em 1° (primeiro) de janeiro e terminando em 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.
Artigo 27. Findo o exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil da
Companhia, as demonstracdes financeiras previstas na Lei 6.404/76, as quais deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Artigo 28. Do resultado do
exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a proviséao
para o imposto de renda, nos termos do art. 189 da Lei 6.404/76. Paragrafo 1°. Do lucro liquido do exercicio
serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd o equivalente a
20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, se existente,
25% (vinte e cinco por cento) sera destinado para a distribuicao do dividendo obrigatério. Paragrafo 2°. O
saldo do lucro liquido ajustado apés a dedugéo do dividendo obrigatério, se houver, tera a destinagao que lhe
for atribuida pela Assembleia Geral. Paragrafo 3°. A Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do saldo
do lucro liquido do exercicio e das reservas de lucros, podendo deliberar pela distribuicdo de lucros e
pagamento de dividendos proporcional a participagdo dos acionistas. Artigo 29. A Companhia levantara
balancos semestrais €, a critério da Assembleia Geral, podera levantar balangos em periodos menores. A
Assembleia Geral podera declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, observadas as
limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacao do dividendo obrigatério
a que se refere o Paragrafo 1° do Artigo 28 deste Estatuto Social. Paragrafo unico. Ainda, por deliberacao da
Assembleia Geral, poder&o ser distribuidos dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. A Assembleia Geral podera, a seu
critério, cumprir a obrigacdo de distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim
forem declarados. Artigo 30. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se nao
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagéo do ato que autorizou sua distribuicéo, prescreverao
em favor da Companhia. Capitulo VII - Da Liquidacéo da Sociedade: Artigo 31. A Companhia entrard em
dissolugd@o e liquidacao nos casos e pelo modo previsto em lei ou de acordo com o que determinar a
Assembleia Geral, observando-se sempre o quanto disposto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social.
Paragrafo 1°. Sendo a dissoluc&o e liquidagéo fixada em Assembleia Geral, esta devera eleger e nomear o
liquidante. Paragrafo 2°. Caso ainda néo esteja instalado o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral o elegera e
fixar-lhe-4 a remuneragéo no periodo de liquidag&o. Capitulo VIII. Arbitragem: Artigo 32. Qualquer litigio
originario ou relacionado ao presente Estatuto Social, inclusive quanto a sua interpretag@o ou execucao, sera
definitivamente resolvido por arbitragem administrada pela Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”), de
acordo com o seu regulamento vigente na data do protocolo do pedido de instauragdo da arbitragem
(“Regulamento”). Paragrafo 1°. O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, na forma prevista no
Regulamento, podendo ser escolhidos &rbitros fora da lista da CCBC. Paragrafo 2°. A arbitragem seré de
direito, estando vedada a utilizagao da equidade. Paragrafo 3°. O procedimento arbitral sera realizado na
Cidade e Estado de Sao Paulo, e a sentenca arbitral sera proferida nessa mesma cidade. Paragrafo 4°.
O procedimento arbitral sera conduzido em portugués. Paragrafo 5°. Essa arbitragem e quaisquer
documentos e informagdes eventualmente divulgados no seu curso estardo sujeitos a confidencialidade.
Capitulo IX - Disposicoes Finais: Artigo 33. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos
pelas disposicoes da Lei 6.404/76, a legislacao vigente aplicavel e Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede da Companhia. Autenticacdo da mesa: Marcos Agostinho Petean Gomes - Presidente;
Frederico Marques Biasioli - Secretario.
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