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Disclaimer: Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Mer-
cado SP SPE S.A. ("Companhia” e/ou “Concessionaria”),apresenta, a seguir, o Relatdrio
da Administragao e as Demonstragdes Financeiras preparadas de acordo com o /nterna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB) e com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), estas Ultimas quando aplicéveis a critério da
Administracdo da Companhia. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de nor-
mas e interpretacdes emitidas pelo IASB e que sdo efetivas para as demonstracdes fi-
nanceiras de 31 de dezembro de 2021. As Demonstrages Financeiras foram revisadas
pela Grant Thornton Auditores Independentes (GT), que emitiu relatério sem ressalvas.
As DemonstracGes Financeiras foram disponibilizadas ao Poder Concedente na forma
estabelecida no Contrato de Concesséo.
1. Mensagem da Administracao: E com imensa satisfacdo que a Administragéo da
Mercado SP SPE S.A. se dirige aos seus acionistas, colaboradores, Poder Concedente e
outras partes interessadas para apresentar as suas principais iniciativas e resultados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Imediatamente apds o inicio da atual
Administracdo, apos o término da Ordem de Inicio prevista no Contrato de Concessao,
em 08 de setembro de 2021, foram adotadas diversas medidas emergenciais, entre
elas: ® Assegurar a manutencdo dos atuais valores de locagdo das éreas por dois anos
para os atuais locatarios (antigos permissiondrios); ® Recadastrar todos os locatarios,
com imediata regularizacao de sua situacdo; ® Implementar medidas para a mitigagao
do Covid-19 e comunicacao visual de seguranga; ® Criar um canal de contato com os
Usuérios (midia social e website); ® Implantar um Programa de Operacdo para atendi-
mento de solicitagdes remotas, com treinamento dos ocupantes; ® Repaginar o sistema
de iluminagdo (troca por equipamentos de alta eficiéncia), revisar o sistema elétrico e
hidraulico (reparos emergenciais); e ® Reformular a comunicacdo visual; e ® Identificar
as Obras Emergenciais. Todas as agdes da Administragdo tiveram como premissa a sus-
tentabilidade do negécio e a execugdo do objeto da concessdo. Os desafios foram en-
frentados com boa governanca, mantendo a conformidade legal e regulatéria, garanti-
das pelo estrito cumprimento do Contrato de Concessao, dos regulamentos internos e
externos e das normas técnicas. Neste sentido, a Administragdo adotou ao longo de
2021 as seguintes diretrizes e iniciativas: ® Implantou um sistema ERP para gestao eco-
ndmico-financeira; ® Contratou empresa de contabilidade para a gestéo e controle con-
tabil e tributario; ® Implantou um sistema de gestdo de facilities, para o controle digital
da manutencéo dos Mercados; até este momento este controle é feito apenas fisica-
mente; ® Contatou empresa de auditoria externa independente para andlise das duas
Demonstracdes Financeiras; ® Implantou Sistema de Atendimento ao Cliente (SAC) e
servigo de Ouvidoria destinado a recebimento de reclamagoes e sugestdes dos Usud-
rios; ® Contratou empresas especializadas para a prestacao de servicos de: limpeza, se-
guranga, coleta de residuos, controle de pragas e manutengdo de elevadores e escadas
rolantes; ® Iniciou os preparativos para a implantacdo de um sistema automatizado de
medicdo dos indicadores de desempenho definidos no Anexo IV - Sistema de Mensura-
¢do de Desempenho do Contrato de Concessdo; ® Aprovou junto ao Poder Concedente
um Regimento Interno, que regula - juntamente com o Contrato de Locagdo - as suas re-
lagdes com os novos locatdrios (antigos permissiondrios). A Administragdo da Compa-
nhia esta imbuida em cumprir as obrigagdes definidas no Caderno de Encargos (Anexo
Il do Contrato de Concessao), que prevé a restauragao dos Mercados. Mas, muito mais
que a simples restauracdo, pretende moderniza-los, torna-los ndo s6 um ponto turfstico
pelas suas caracteristicas histéricas, mas também pelas inovacdes que serdo implanta-
das, fazendo com que os Mercados sejam percussores de uma revitalizagdo do seu en-
torno, e do centro histérico e comercial da cidade de Sao Paulo. A Administragdo tem
operado com diligéncia e tempestividade para manter integros e conservar todos os
bens, equipamentos e instalagdes dos Mercados, buscando assegurar que estejam em
perfeitas condicdes de funcionamento. Além disso, ela também busca reparar e promo-
ver as substituicdes demandadas em funcéo de desgaste ou superacdo tecnoldgica, e,
ainda, promover os reparos e modernizagdes necessarios a boa execugdo e a manuten-
cdo das condicdes adequadas das atividades e servigos. Além disso, ela também cuida
da conservacdo de todas as éreas verdes da Concessao; tendo sido implantada uma
“cerca viva" - jardineiras ao longo do perimetro da Concessdo (exceto Av. do Estado),
com plantas arbustivas de pequeno porte. A Administracdo adota as providéncias ne-
cessarias para garantir aos Usudrios adequadas condicdes de acesso, circulagdo e se-
guranga nas dependéncias dos Mercados. As inovacdes ja adotadas atestam isso. A Ad-
ministracdo iniciou a divulgacdo dos Mercados em midias sociais - Facebook e Insta-
gram - e criou um website. Além disso, implantou diversas campanhas de marketing
(Natal, aniversario do Mercaddo e da cidade de Sdo Paulo, Pascoa) em parcerias com
empresas privadas. A Administracao acredita na parceria publico-privada para o desen-
volvimento do ambiente de negdcios que gerem ndo s resultados econdmicos, mas
também resultados e impactos sociais. Neste sentido, a Mercado SP SPE S.A. se preo-
cupa em manter um relacionamento comunitario de longo prazo, baseado no didlogo e
na transparéncia com todas as suas partes interessadas. Todas as conquistas de 2021
sdo resultado de muito afinco e trabalho drduo e elas seriam impossiveis sem o engaja-
mento e a dedicacdo dos nossos acionistas, colaboradores e do Poder Concedente. A
Administracdo agradece aos acionistas pela confianca depositada, pelos incentivos e
pelo apoio incondicional as iniciativas que permitem o cumprimento das obrigagdes
contratuais assumidas; aos colaboradores, pela dedicagdo e comprometimento com que
tém contribuido para garantir o crescimento sustentavel da Companhia; aos lojistas,
que de geracao em geracdo, deram e dao vida aos Mercados, responsaveis maiores por
toda a sua trajetéria até aqui e que tem sido agentes importantes e certamente acom-
panhardo e participacdo de todas as melhorias e mudancas que serdo implementadas;
e, por fim, ao Poder Concedente pela consideragdo e parceria incansével na execucao
do objeto do Contrato de Concessao. A Administracdo, por fim, reafirma o seu compro-
metimento no exercicio de 2022 com a execucdo do objeto da Concessdo, com o forta-
lecimento das parcerias com todas as partes interessadas da Concessiondria, com a in-
sercdo dos Mercados na vida do cidaddo paulistano e dos demais usudrios, com a capa-
citacdo dos seus colaboradores e com a preservagao do meio ambiente.
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2. Principais Indicadores: A Administracdo da Companhia estd ciente da responsabi-
lidade sobre o conjunto das Demonstragdes Financeiras e das notas explicativas apre-
sentadas para o exame dos auditores independentes. Assim, na preparacao do referido
conjunto, atentamos para o fato de que deve apresentar, adequadamente, a posicao pa-
trimonial e financeira, o resultado de suas operagdes, as mutagdes do patriménio liqui-
do e do fluxo de caixa e todas as divulgacdes necessarias, segundo as praticas conté-
beis adotadas no Brasil, aplicados de maneira uniforme e em cumprimento a legislagao
pertinente. As Demonstragdes Financeiras da Mercado SP SPE S.A. apresentam os se-
guintes valores bésicos em R$ mil:

agéo

ATIVO Nota _ 31/12/2021 31/12/2020
(Nao auditado)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 m 104

Despesas antecipadas 5 308 885

Adiantamentos - 33 19
Total do ativo circulante 512 1.008
Ativo nao circulante

Imobilizado 6 195 -

Intangivel 7 113.791 81.400
Total do ativo nao circulante 113.986 81.400
Total do ativo 114.498 82.408
PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO Nota _ 31/12/2021 31/12/2020

(N@o auditado)

Passivo circulante
Fornecedores 8 828 -
Saldrios e obrigacdes sociais 9 146 -
Obrigagdes tributérias 10 75 -
Empréstimos com terceiros " 20.368 -
QOutras contas a pagar 12 5.269 1.109
Total do passivo circulante 26.686 1.109
Patrimonio liquido
Capital social 13a 16.894 16.894
Adiantamento para futuro aumento de capital ~ 13.b 75.200 64.600
Prejuizos acumulados 13.c 4.282) 195)
Total do patrimonio liquido 87.812 81.299
Total do passivo e patriménio liquido 114.498 82.408

D ng;ca dosr
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

Nota _ 31/12/2021 31/12/2020
(N@o auditado)
Receita operacional liquida 14 2.521 -
Custos dos servigos prestados 15 (2.050) -
Lucro bruto amn -
(Desp )R oper
Administrativas e gerais 15 (1.157) (164)
Pessoal 15 (300) -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 15 298 -
(1.159) (164)
Resultado Financeiro liquido 16 (3.399) (22)
Prejuizo antes do imposto de
renda e contribuicéo social (4.087) (186)
Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro - -
Prejuizo do exercicio (4.087) (186)
Prejuizo do exercicio por agao (0,24) (0,01)

3. Contexto Operacional: A Mercado SP SPE S.A. é uma sociedade andnima por
acdes de capital fechado e de propésito especifico situada na cidade de Sao Paulo -
SP. A Companhia foi constituida em 08 de agosto de 2019 e se sagrou vencedora na
licitacdo promovida pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, nos termos do Edital
de Licitacdo “Concorréncia Piblica Internacional n® 008/SGM/2019", Processo Admi-
nistrativo n® 6012.2021/0004420-5. Por conta desta Licitacdo, firmou junto & Munici-
palidade de Sao Paulo (“Poder Concedente”), em 15 de abril de 2021, o Contrato de
Concessdo n° 001/CC/ABAST/2021 (“Contrato”) para efetuar, por meio de concessao
Restauro, Reforma, Operacdo, Manutenc&o e Exploragdo do Mercado Municipal Pau-
listano e do Mercado Kinjo Yamato (“Mercados”). A contratacao desta Concessao foi
feita em conformidade com a Lei Municipal n® 16.703/2017 e, subsidiariamente, com
a Lei n° 8.987/1995, a Lei n° 9.074/1995, a Lei n° 8.666/1993, a Lei Municipal n°
13.278/2002 e o Decreto Municipal n® 44.279/2003, todas com suas alteracdes pos-
teriores. A partir da data da Ordem de Inicio, 08/06/2021, a Concessionéria iniciou a
operagao conjunta - durante o prazo de 90 dias - com o Poder Concedente, sendo que,
ao término deste prazo ela ficou responsével pela gestdao dos Mercados. Conforme
decis@o do Poder Concedente, o término da Ordem de Inicio se deu em 08/09/2021,
marcando o inicio da gestao pela nova Administragdo. O roteiro das etapas que a Ad-
ministragdo da Companhia considerou para a implementacdo do Modelo de Negécio
e da Estratégia de Gestdo € o seguinte:
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3.1. Contrato de Concessdo e Bens Reversiveis: Em decorréncia dos termos do
Contrato de Concessdo, a Companhia obteve o direito de explorar os dois Mercados
bem como assumiu diversos compromissos de investimentos e melhorias nas operagdes
a serem executadas ao longo do prazo da concessdo. O prazo da concessdo € de 25 anos
e teve inicio em 08 de setembro de 2021. A Companhia contabiliza o Contrato de Con-
cessao conforme a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1), que especifica as condicdes a se-
rem atendidas em conjunto para que as concessoes publicas estejam inseridas em seu
alcance. Ao final da concesséo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privi-
légios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de conces-
sdo, sem direito a indenizacGes, com excecdo aos bens que ndo fazem parte dos marcos
contratuais e que a Companhia adquiriu para sua operagdo. 3.2. Diretrizes Gerais do
Negocio: A Concessiondria executa todos os servigos e dispde de todos os recursos
humanos, itens, materiais, equipamentos e insumos necessarios para o regular cumpri-
\mento do objeto da Concesséo, nos termos definidos no Edital de Licitagdo, no Contra-
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to de Concessdo e seus Anexos. A Concessiondria desenvolve, com vistas a execugdo
dos servigos, préticas e modelos de gestao conforme as normas e padrdes internacio-
nais, de forma a assegurar que as necessidades de todos os Usudrios estejam com-
preendidas, aceitas e atendidas, fornecendo servigos e produtos de forma consistente e
compativel com os niveis de qualidade impostos pelo Contrato de Concessao e seus
Anexos. 3.3. Obras Emergenciais: Para o cumprimento da execucdo do objeto do Con-
trato de Concessdo, a Concessiondria, através de empresa especializada contratada
(Estudio Sarasd), elaborou Projeto Bésico para as Obras Emergenciais - dada a consta-
tacdo de que algumas intervencdes deveriam ser realizadas imediatamente ap6s o tér-
mino da Ordem de Inicio. A Concessionaria solicitou ao Poder Concedente e submeteu
ao Conpresp (Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histérico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Sao Paulo) e ao Condephaat (Conselho de Defesa do Patrimé-
nio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico) pedido para realizagdo de Obras Emer-
genciais. O Poder Concedente autorizou a realizagao de algumas delas e referiu aos or-
géos responsaveis pelo tombamento a autorizagao das demais. O Conpresp exarou Pa-
recer favoravel em 24/11/2021, publicado no Diario Oficial do Municipio (DOM) em
04/12/2021. 0 Condephaat exarou Manifestacao favoravel em 09/12/2021, publicada
no Dirio Oficial do Estado (DOE) em 25/01/2022. Com as autorizacdes, a Concessiona-
ria iniciou o programa de execugao das Obras Emergenciais. As Obras Emergenciais que
estdo sendo executadas pela Concessionéria, apés autorizagao das autoridades compe-
tentes, sdo as seguintes: ® Aterramento cobertura; ® Impermeabilizacdo cobertura; ®
Cobertura - limpeza e troca telhas, reforma venezianas de madeira; ® Instalagéo de te-
las em todas as fachadas, para protecdo dos transeuntes; ® Verificacdo da rede de gas;
o Adequagdo de tampos /aros de esgoto - encontradas 15 com problemas de seguran-
ca; ® Sanitérios e revestimentos internos (pilares e paredes); ® Rede de incéndio - veri-
ficar toda a rede de incéndio; ® Rede de esgoto - verificagdo vazao fora da rede; ® Por-
tdes externos; ® Elétrica / hidrulica e civil - galeria com infiltragdo e vazamento nas tu-
bulagdes e verificagdo cabeamento; ® Montagem de andaimes nas fachadas externas
do Mercado Municipal. Essas Obras Emergenciais foram iniciadas em dois momentos:
i) 0 primeiro, logo apds a aprovagao parcial pelo Poder Concedente e ii) 0 segundo, logo
apds a aprovacao pelo Compresp e Condephaat. 3.4. Programa de Intervencéo: O
mais importante Projeto Bésico do Programa de Intervengao previsto no Contrato de
Concessao e Anexos se refere ao projeto de restauro e conservagdo do Mercado Muni-
cipal Paulistano. Em 25/03/2022, a Concessiondria informou a Secretaria de Desestati-
zagdo que protocolou junto ao Compresp o Projeto Basico (Protocolo n® 171/2022). Em
25/03/2022, esse Projeto Basico foi protocolado junto ao Condephaat (Protocolo n°
301642/2022). Além disso, a Concessiondria (através do Estidio Sarasd), também ela-
borou projeto basico para restauro do Mercado Kinjo Yamato, que foi protocolado junto
ao Compresp (em 06/04/2022) e ao Condephaat (07/04/2022). Na implantac&o do Pro-
grama de Intervengdo, bem como a realizagdo de quaisquer obras a Concessiondria,
sempre que possivel, adota praticas sustentéveis na elaboragdo dos projetos e na exe-
cugdo, com vistas a minimizar os impactos ambientais decorrentes e a geragao de resi-
duos, bem como garantir a utilizagao racional e eficiente de recursos e materiais empre-
gados. Por fim, a Concessiondria, e suas empresas contratadas, estdo sempre atentas
as diretrizes especfficas para projetos e obras do Programa de Intervengdo, incluindo no-
vas edificagOes, instalacdes de carater ndo permanente, bem como reforma ou restauro
de edificagBes e estruturas existentes nos Mercados. 3.5. Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros: Desde 08 de setembro de 2021, a Administragdo tem tomado todas as
medidas necessérias - inclusive emergenciais - para a seguranca de todos os Usudrios
dentro dos Mercados e, também, para a obtengdo do AVCB - Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros, que nunca existiu para nenhum dos Mercados. Dentre as medidas toma-
das estdo a adequacdo de todo o sistema de extintores nos dois locais, com a coloca-
¢ao de todos aqueles exigidos em Projeto do Corpo de Bombeiros e a adequagao das ro-
tas de fuga, como determinado no mesmo projeto, bem como a protecdo de todo Mer-
caddo por telas. Além disso, foi aprovado o projeto de adequacdo do sistema SPDA,
através de empresa especializada; Com relacdo especificamente a obtengéo definita do
AVCB, foi contratada empresa especializada, tendo como escopo: i) Estudo de Viabilida-
de de Projeto com Base na Legislagdo do Corpo de Bombeiros; ii) Aprovagdo de Projeto
Legal junto ao Corpo de Bombeiros; iii) Assessoria Técnica para Obtengdo do AVCB; iv)
ARTs e Atestados necessarios para obtencdo do AVCB; v) Treinamento de Brigada de In-
céndio; e vi) Plano de Abandono. O projeto foi protocolado junto ao setor competente do
Corpo de Bombeiros. Nao obstante isso, a Concessiondria j& conta com Bombeiro Civil
atuando em todo o periodo de funcionamento dos Mercados, e Brigada de Incéndio, de-
vidamente treinada, bem como, adequadas as rotas de fuga. Foram iniciadas as demais
obras necessdrias para a obtencao definitiva do AVCB, no menor espago de tempo pos-
sivel. Lembrando que os projetos precisam, ainda, de aprovacao do setor de restauro e
conservacao, em funcdo do tombamento dos dois edificios. Por fim, ressalta-se que os
dois Mercados, como informou o préprio Corpo de Bombeiros, estdo em condicdes de
seguranga, inexistindo risco que demande a interdicdo do estabelecimento. 3.6. Aces-
sibilidade: Além das Obras Emergenciais a Concessiondria contratou profissional es-
pecializado para a obtencao do Certificado de Acessibilidade, bem como o Certificado
de Manutengao, junto ao SEGUR-SMUL, o que s6 foi possivel apés a concluséo do pro-
jeto elaborado para a obtencdo do AVCB. No entanto, no intuito de atender as normas
de acessibilidade e, tendo em vista que as calcadas do entorno do Mercado Paulistano
se encontravam com desniveis e outras alteragGes, que dificultavam a locomogéo, a Ad-
ministragdo promoveu o conserto e nivelamento das mesas. O Mercado Municipal Pau-
listano possui rampas de acesso ndo sé nas calcadas, como nas entradas pelos bolsdes
de estacionamento. Os elevadores internos, que se encontravam parados quando da as-
suncdo da operagao pela Concessiondria, foram restaurados e se encontram em opera-
¢cdo, permitindo 0 acesso dos usudrios a todos os andares destinados aos mesmos, in-
clusive aos banheiros localizados no mezanino. Além disso, também foi concluido e im-
plantado o projeto de sinalizagdo visual interna e externa, o que também promove me-
Ihores condicBes de acessibilidade aos Mercados pelos Usuérios. Com a apresentagao
do projeto de acessibilidade e o parecer do SEGUR-SMUL, serdo iniciadas as obras ne-
cessarias para eventual adequagdo, o mesmo ocorrendo em relagdo ao Certificado de
Seguranca e a obtencdo do AVCB.
. D penho Econdmico-Fi iro: 4.1. R de Servigos: A principal li-
nha de servigo da Companhia é a receita de servigos, mensurada com base no valor jus-
to da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encar-
gos, sendo registrada no momento da prestagdo dos servigos: i) receita operacional:
composta basicamente pela receita de cessao de espacos (aluguel de boxes) e i) recei-
ta acessoria: conforme previsto no Contrato de Concessao, a Companhia pode explorar,
diretamente ou por meio de terceiros, o estacionamento, publicidade e eventos através
de contratos celebrados com prestadores de servicos ou exploradores de outras ativida-
des econdmicas. A receita de servicos é reconhecida ao longo do tempo conforme os
servigos sdo prestados. Em 2020, a Companhia ndo auferiu nenhuma receita. Em 2021,
teve receita de aluguel e estacionamento no montante de R$ 2.778 mil. A receita liqui-
da neste ano, ap6s as dedugdes tributarias foram de R$ 2.521 mil. 4.2. Custo dos Ser-
vigos Prestados: Em 2020 e 2021, o total dos custos foram de R$ 164 mil e R$ 2.050
mil, respectivamente. Os principais custos foram com amortizagao e seguros. 4.3. Lucro
Bruto: O lucro bruto em 2021 foi de R$ 471 mil. 4.4. Despesas e Outras Receitas
Operacionais: Em 2020 e 2021, o total das despesas foram de R$ 164 mil e R$ 1.159
mil, respectivamente. 4.5. Resultado Financeiro Liquido: Em 2020 e 2021, o resulta-
do financeiro liquido foi de R$ 22 mil e R$ 3.399 mil, respectivamente. 4.6. Resultado
Liquido do Exercicio: No decorrer do exercicio de 2021 e 2020, a companhia incorreu
em R$ 4.087 mil e R$ 186 mil, respectivamente, de prejuizos acumulados. 4.7. Geragao
de Caixa: A demonstragéo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
sendo apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstragdo dos
fluxos de caixa. 4.8. Investimentos (Imobilizado e Intangivel): O ativo imobilizado é
mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagao acumulada. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e inclui os custos de finan-
ciamento relacionados com a aquisigao de ativos qualificados. Os custos subsequentes
530 incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado. O va-
lor contabil de itens ou pecas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manu-
tencBes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. O
saldo do ativo imobilizado, em 2021, foi de R$ 195 mil. Os ativos intangiveis construidos
em decorréncia do contrato de concessao sao registrados ao custo da construgdo e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. Ativos intangiveis adquiridos separa-
damente sdo mensurados inicialmente, ao custo de aquisicao e, posteriormente, dedu-
zidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os
ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo amortizados de acordo com sua vida (til
econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicacGes de perda de seu valor recu-
perével, submetidos a teste para andlise. Os ativos intangiveis relacionados aos direi-
tos de concessao sdo amortizados ao longo do prazo da concessao pela curva de bene-
ficio econdmico, estimada como base para a amortizagdo. Em 2020 e 2021, o saldo dos
ativos intangiveis foi de R$ 81.400 mil e R$ 113.791 mil, respectivamente 4.9. Audito-
res independentes: Com o objetivo de atender ao disposto no Contrato de Concessdo,
a Mercado SP SPE S.A. informa que utilizou os servigos de auditoria independente da
Grant Thornton Auditores Independentes (GT), para auditoria de suas demonstragoes fi-
nanceiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A politica da Companhia na
contratagdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor
independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor,
quais sejam: i) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, ii) o auditor ndo deve
exercer fungdes gerenciais no seu cliente e iii) o auditor ndo deve promover os interes-
ses de seu cliente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo
contratou outros servi¢os ndo relacionados & auditoria independente.
5. Modelo de Negécio: Os fundamentos do Modelo de Negdcio da Mercado SP SPE
S.A. levam em consideracdo: i) o ambiente externo (Edital de Licitacdo) e interno (ope-
racdo atual dos Mercados) da Companhia; ii) os desafios e oportunidades do momento
atual do mercado e da Companhia; e iii) os atributos externos que definem uma empre-
sa de classe mundial. Estes fundamentos podem ser resumidos nas seguintes dimen-
soes: i) desenvolvimento de indicadores que contribuirdo para uma gestdo operacional
e financeira mais eficiente; ii) instalagdo de governanga de acompanhamento dos pla-
nos de negdcios e metas estabelecidas pelos orgamentos matriciais; iii) avaliagdo ex
ante (orgamento previsto) e ex post (orgamento realizado) dos investimentos em ativos
fixos e em projetos; iv) desenvolvimento de indicadores de avaliagao e mensuragdo dos
riscos/retorno em campanhas promocionais; v) desenvolvimento de objetivos financei-
ros estratégicos com relagdo a estrutura de capital; vi) adogdo de atitude empresarial
em todos os projetos e exceléncia na execugdo; vii) desenvolvimento da inteligéncia
competitiva; viii) inovagdo no desenvolvimento de oportunidades de negécios; e ix) ge-
racdo de valor intangivel. O Modelo de Negécio da Companhia tem como objetivo a cap-
tura de gaps de desempenho: i) na estrutura de governanca; ii) na estratégica corporati-
va; iii) nos processos; iv) na estrutura organizacional; iv) nos incentivos e avaliagdo; e v)
no desempenho operacional. O desenho do Modelo de Negécio derivou diretamente do
Edital de Licitagdo. Ele integra as iniciativas das vérias dreas funcionais da Companhia
- alinhamento de propdsitos para geragao de valor. Isto requer uma quantidade grande
de informacdes e a participagdo de todos os colaboradores em varios niveis hierarqui-
cos. As metas financeiras e operacionais, bem como os resultados obtidos, devem estar
a vista de todos os colaboradores - gestdo transparente, com preservacéo de informa-
cdes estratégicas. Os desvios dos resultados em relagdo as metas devem ser entendi-
dos e agdes corretivas devem ser propostas - acompanhamento com transparéncia e
Viés para execugao.
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Mercado SP SPE Modelo de Negdcio e Estratégia de Gestao

+ O Edital de Licitagao da PMSP estabelece as condigoes + 0 Modelo de Negécio e Estratégia de Gestdo estd baseado em
fundamentais para a constituigao da SPE, inclusive o seu uma operagao de classe mundial, conforme as melhores
Capital Social minimo, de R$ 17.060 mil préticas de GRG - Govemanga, Risco e Compliance

* A Clausula 137 do Contrato de Concessao define as obrigagoes
da Concessiondria. Estas obrigagoes foram consideradas na
elaboragao do Modelo de Negécio e Estratégia de Gestao da
Mercado SP, juntamente com as melhores praticas
intermaciona e local

+ 0 Modelo de Negocio e Estratégia de Gestao deve considerar os
fatores que definem uma empresa excelente e bem-sucedida,
além do cumprimento das obrigagoes definidas no Contrato de
Concessao

0 foco esta na geracao de valor as suas partes interessadas. Assim, para a Administra-
¢ao, a Mercado SP SPE S.A. ser& um interlocutor entre estas partes buscando alinhar,
equilibrar e adequar das demandas e ofertas entre elas. Esse Modelo de Negécio per-
mite @ Companhia ser uma empresa de classe mundial, focada em: i) criagéo de valor, ii)
sustentabilidade e iii) atendimento da demanda das partes interessadas, em particular,
aquela do Poder Concedente. Para isso, foram consideradas as seguintes dimensdes:

« definigao do Modelo de
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monitoramento
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modelagem dos
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« modelagem jurdica
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« caracterizagao da cadeia
de valor econdmico-
financeira

* outsourcing

« funding

Econbmico-
financeiro

* definigao
implementagao do
modelo de operagoes

Operacional

5.1. Planejamento Estratégico: O planejamento estratégico da Mercado SP SPE S.A.
contempla: ® A determinacdo de objetivos de longo prazo da Companhia, e a adogdo de
cursos de acdo e a alocacdo dos recursos necessarios para alcangar aqueles objetivos;
e A postura que a Companhia adota para administrar o relacionamento entre elas e
seus ambientes; @ O processo pelo qual a Companhia tenta ajustar de maneira eficaz o
uso que faz de seus recursos e demandas, restricdes e oportunidades impostas pelo am-
biente; @ O conjunto de propésitos e politicas que definem a Companhia e seu negécio;
e @ O foco sobre a interdependéncia das decisGes dos concorrentes e sobre suas expec-
tativas a respeito do comportamento dos outros. As estratégias sdo agdes especificas,
previamente tracadas e implementadas pela Administracdo no intuito de se alcancar
determinada meta. O estabelecimento de uma meta e as estratégias a serem adotadas
para alcangé-la pressupdem o planejamento de um conjunto de agdes. Esse planeja-
mento estratégico é elaborado a partir de um conjunto de ferramentas que, uma vez in-
tegrados, definirdo o seu perfil de atuacdo. Ele leva em consideracdo a visao de futuro
e a missdo. Também contempla a andlise dos ambientes interno e externo. A partir dai
sdo definidos os projetos estratégicos, a estrutura organizacional, 0 orgamento € 0s sis-
temas de execucdo e desempenho. Sempre balizados pelo cumprimento das obrigagoes
que estdo associadas a execucdo do objeto da Concessao, conforme definido no Contra-
to celebrado com o Poder Concedente. 5.2. Partes Interessadas: A elaboragdo do pla-
nejamento estratégico e da estrutura de governanca corporativa da Companhia com-
preendem: e A identificagdo e caracterizagdo dos tipos de partes interessadas (sta-
keholders) que estdo envolvidos com a Companhia; e A identificagdo das necessidades
de cada uma das partes interessadas identificadas para o desenvolvimento de uma es-
tratégia para atendimento das suas demandas; ® A natureza politica das diversas par-
tes interessadas (andlise de coalizdes, gerenciamento de conflito e uso e abuso de
acdes unilaterais); ® O aproveitamento de iniciativas, mais do que a simples reacdo aos
eventos quando eles ocorrem; e ® A alocacdo dos recursos organizacionais de acordo
com o atributo das partes interessadas e o seu valor para a Companhia. Estas proposi-
cOes exigem uma completa compreensao e conhecimento de todas as partes interessa-
das da Mercado SP SPE S.A. e do seu poder de influéncia no processo decisdrio. Isto sig-
nifica que a Administracdo esta consciente dos possiveis impactos que suas decisdes
podem ter sobre as principais partes interessadas. 5.3. Crescimento e Sustentabili-
dade do Negacio: O crescimento da Companhia € caracterizado pela visdo empresa-
rial da Administrac@o, pela competéncia interna representada pelos recursos de que
dispde e pela coordenacao eficaz de tais recursos. Assim, esse crescimento é resultado
das capacidades Unicas e recursos acumulados que estabelecem limites para a sua ex-
pansdo, dentro de um ambiente econdmico que esta fora do seu controle direto. A Ad-
ministracdo entende que a estratégia de crescimento implica na diversificac@o para no-
vos produtos/servicos ou novos mercados, ou no crescimento nos negdcios atuais, seja
por processos de integracdo vertical. Este tipo de estratégia é aplicado quando o merca-
do apresenta situagdes favoraveis que se tornam oportunidades, aproveitando para lan-
car novos produtos e servigos e aumentar as suas vendas. A Administragdo esté desen-
volvendo inovacBes, sempre estritamente adequadas a exploragdo das atividades comer-
ciais previstas no Contrato de Concessao.

6. Governanca, Risco e Compliance: 6.1. Misséo, Vis@o e Valores: Missao - Ofe-
recer ao Usudrio do Mercado produtos e servicos de qualidade e uma experiéncia Gnica
em gastronomia. Visao - Ser o melhor Mercado do mundo na oferta de produtos e ser-
vigos e gastronomia. Valores - Foco no Usuario; Trabalho em Equipe; Eficiéncia e Flexi-
bilidade; Inovagao e Lideranga; Ftica e transparéncia; Resultados Sustentaveis; e Sim-
plicidade e Persisténcia. Na busca destes valores a Mercado SP SPE S.A. se comprome-
te a: i) respeitar as leis ambientais; ii) posicionar-se contra operagdes ilegais; iii) propor-
cionar tratamento igual a todos os Usudrios, fornecedores e governo; iv) oferecer condi-
coes dignas a todos os funcionarios e colaboradores; v) integrar-se com a comunidade e
vi) respeitar os direitos humanos. Acima de tudo as iniciativas da Companhia sao pau-
tadas pelos mais elevados padroes de integridade corporativa. 6.2. Governanga: As
boas préaticas de governanga corporativa e compliance constituem um pilar de sustenta-
¢do para a execugdo do objeto da concessao pela Companhia. Assim, assumimos com-
promissos em nossa estratégia que se traduzem em assegurar um modelo de governan-
ca que permita o equilibrio entre eficiéncia e controle; e atuar de forma integra e trans-
parente, com tolerancia zero a fraude e a corrupgdo. A governanca corporativa estd in-
serida no contexto dos propésitos organizacionais da Mercado SP SPE S.A., sendo o
compromisso da Administracdo da Companhia atender as melhores préticas internacio-
nal e local.
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A governanga corporativa estd relacionada a gestao da Companhia, sua relagdo com to-
das as partes interessadas: acionistas, clientes, colaboradores, fornecedores, governo,
comunidades de entorno, entre outros. A estrutura de governanga corporativa da Mer-
cado SP SPE S.A. leva em consideragdo: i) a identificacéo e caracterizagdo das partes in-
teressadas e ii) as melhores praticas de gestdo corporativa. Ela é ser resumida da se-
guinte forma:

Assembleia
Geral

Conselho de
Administragao

Auditoria
Independente

Secretaria do
Conselho

Diretor
Presidente

Assembleia Geral Auditoria Independente Conselho de Administracao

* Reformar o estatuto social
« Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os
administradores e fiscais da Companhia,

« Audiar periédica e consistentemente as
diversas 4reas da Companhia
* Recomendar novos procedimentos que
permitam maior transparéncia dos
processos que necessitem ser auditados,
interagindo, principalmente, com a
controladoria
Moritorar o cumprimento das
recomendagdes aprovadas pelo Conselho
de Administragao contratos celebrados ou em via de
« Desenvolver relacionamento com a Celebragao, € quaisquer outros atos
auditoria intema * Comvocar a Assembleia Geral quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da
Lein® 6.404/1976

+ Fixar a orientagao geral dos negécios da
Companhia

* Eleger e destituir os diretores da
Companhia e fixar-ines as atribuigdes,
observado o que a respeito dispuser o
estatuto

+ Fiscalizar a gestéo dos diretores, examinar,
a qualquer tempo, 0s Ivros e papéis da
Companhia, solcitar informagoes sobre

ressaivado 0 disposto no inciso Il do art
142 da Lei ° 6.404/1076
+ Tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras por eles .
apresentadas
* Autorizar a emissao de debéntures,
ressalvado o disposto no § 1° do art. 59 da
Lei 1 6.404/1976
« Suspender o exercicio dos direitos do
acionista (art. 120 da Lei n° 6.404/1976)
+ Deliberar sobre a avaliagao de bens com * Manifestar-se sobre o relatério da
que o aclonista concomer para a formagao administragao e as contas da Diretoria
do capital social + Manifestar-se previamente sobre atos ou
+ Deliberar sobre transformagao, fusio, Contratos, quando o Estatuto assim o exigr
incorporagao e cisao da Gompanhia, sua + Deliberar, quando autorizado pelo Estatuto,
dissolugao e liquidagao, eleger e destituir sobre a emisso de agoes ou de bonus de
liquidantes e juigar-Ihes as contas subscrigio
Autorizar os administradores a confessar Autorizar, se 0 Estatuto no dispuser em
faléncia e pedir concordata contrério, a allenagao de bens do ativo nao
circulante, a constituigao de onus reais ¢ a
prestagao de garantias a obrigagoes de
terceiros
+ Escolner e destitir os Auditoria
Independentes

=

Diretoria de Operagdes
igenharia

Presidéncia Juridico e Regulatorio

« Responder pelo planejamento, « Orientar clientes intemos sobre os riscos
a legais
relacionados as suas atividades
« Garantir que os contratos, consultas,
pareceres e estudos de natureza juridica .
realizados estejam alinhados a legisiagao
em vigor e cenérios globais de risco para a
Companhia, aprovando-0s com base
nos seus objetivos estratégicos
« Assegurar oS recursos necessérios para a
defesas dos interesses da Companhia, bem
como defendé-la, quando necessério, em  +
juizo ou perante quaisquer 6rgaos pablicos,
com os poderes conferidos em procuragao
especifica, otimizando o desempenho da
equipe de modo a minimizar possiveis
perdas ou recuperar receitas da Companhia
* Realizara gestao dos processos da drea
« Representar a drea juridica da Companhia,
participando de eventos do setor &
relacionando-se com areas juridicas de
outras Companhias e/ou entidades de agreguem valor a todas as partes de
classe, em questdes objeto de sua 4rea de relacionamento da Diretoria
atuagdo « Assegurar a sustentabilidade do EBITDA da
Garantir que prestadas pela  Companhia com continuidade &
Companhia aos diversos stakeholders —em  lucratividade, de modo que o Opex e o
particular, o Poder Gonoedente - estejam Capex estejam alinhados a estratégia do
alinhadas as necessidades legais acionista

« Garantir aimplementagao e a gestao de
polticas e estratégias de operagoes e
engenharia estejam alinhadas ao
planejamento estratégico da Companhia
Estabelecer a estratégia de curto, médio e
longo prazos de atuagao da Diretoria,
alinhando as suas agoes a0 planejamento
estratégico da Companhia, com base na
Visio de Futuro e melhores préticas, a fim
de garantir a melhoria continua dos
processos e resultados
Prover meios de viabilizagdo de recursos
que garantam o alcance dos objetivos da
Diretoria, assegurando a implantago de
femamentas que estejam alinhadas &
estratégia da Companhia e que maximizem
o retomo ao acionista
* Garantir a maximizagao dos resuitados da
Companhia, assegurando que 0s processos
& procedimentos da Diretoria estejam
alinhados 3 estratégia do acionista e que:

estratégias e objetivos da Mercado SP

« Superintender a polftica geral da sociedade

« Supenisionar as atividades da Geréncia
Jurdica

* Zelar e cumprir as normas &

recomendages das Politcas Institucionais

Zelar e responder pelo cumprimento das

obrigagdes e atrbuigoes definidas no

Estatuto Social da Companhia

« Assegurar o cumprimento da Politica de
Integridade da Mercado SP por todos os
seus funciondrios e colaboradores

+ Criar, comunicar e implementar a Miss3o
Visio da Mercado SP

« Intermediar a comunicagao com os
stakeholders

« Atrair € reter os novos talentos

« Assegurar a sustentabilidade do EBITDA da
Companhia com continuidade e

Iucratividade, de modo que o Opex e 0
Capex estejam alinhados 4 estratégia do
acionista, por
de custos e suas variagdes, garantindo a
qualidade do planejamento orgamentario

« Assegurar 0 cumprimento do Contrato de
Concessio

Diretoria Comercial Diretoria Corporativa

« Preparar, receber aprovagao e implantar .
estratégia de desenvolvimento de novos
negdcios e mercados nacionais e
internacionais para a Mercado SP, de
acordo com a estratégia global da
Companhia
Estabelecer a estratégia de curto, médio e
longo prazos de atuagao da Diretoria,
alinhando as suas agdes ao planejamento
estratégico da Companhia, com base na
Viséo de Futuro e melhores préticas, a fim
de garantir a melhoria continua dos
processos e resultados
Prover meios de viabilizagao de recursos
que garantam o alcance dos objetivos da
Diretoria, assegurando a implantagao de
ferramentas que estejam alinhadas &
estratégia da Companhia e que maximizem
0 retomo ao acionista
Garantir a maximizag&o dos resultados da
Companhia, assegurando que 0s processos
e procedimentos da Diretoria estejam
alinhados 2 estratégia do acionista e que
agreguem valor a todas as partes de
relacionamento da Diretoria
« Assegurar a sustentabilidade do EBITDA da
Companhia com continuidade e
lucratividade, de modo que o Opex e o
Capex estejam alinhados  estratégia do
acionista

Assegurar que a estrutura organizacional da
Companhia esteja condizente com a
estratégia do negdcio e melhores praticas
do mercado

Estabelecer a estratégia de curto, médio e
longo prazos de atuagao da Diretoria,
alinhando as suas agdes ao planejamento
estratégico da Companhia, com base na
Visao de Futuro e melhores préticas, a fim
de garantir a melhoria continua dos
processos e resultados

Prover meios de viabilizagao de recursos.
que garantam o alcance dos objetivos da
Diretoria, assegurando a implantagdo de
ferramentas que estejam alinhadas 2
estratégia da Companhia e que maximizem
0 retomo ao acionista

Garantir a maximizagao dos resultados da
Companhia, assegurando que 0s processos
e procedimentos da Diretoria estejam
alinhados 2 estratégia do acionisia e que
agreguem valor a todas as partes de
relacionamento da Diretoria

Assegurar a sustentabilidade do EBITDA da
Companhia com continuidade e
lucratividade, de modo que o Opex e 0
Capex estejam alinhados 2 estratégia do
acionista

6.3. Risco: Com as constantes mudancas na economia mundial a tarefa de identificar,
medir, controlar e administrar os riscos tornou-se fundamental para a sobrevivéncia das
organizagdes de todos os portes. Todas as atividades de uma organizagdo envolvem ris-
co. As organizagdes gerenciam o risco, identificando-o, analisando-o e, em seguida,
avaliando se o risco deve ser modificado pelo tratamento do risco a fim de atender a
seus critérios de risco. Ao longo de todo este processo, elas comunicam e consultam as
partes interessadas (stakeholders) e monitoram e analisam criticamente o risco e 0s
controles que o modificam, a fim de assegurar que nenhum tratamento de risco adicio-
nal seja requerido. A Gestdo de Riscos € um dos principais temas da moderna gestdo
corporativa. A melhor prética recomenda que a organizagdo tenha um modelo para a
Gestdo de Riscos que permita a ela, em particular, identificar, selecionar e documentar
a solugdo para o cumprimento da estratégia do negécio e a minimizagdo de riscos. A
Gestdo de Riscos & um processo sistematico para tratar dos riscos da Companhia que,
em geral, compreende: i) identificar qualquer risco previsivel, ii) avaliar o risco decorren-
te, iii) eliminar o risco ou, se isso ndo for possivel, control-lo e iv) monitorar a avalia-
cao de risco. A Gestdo de Riscos é uma ferramenta pela qual sdo analisados e monito-
rados os riscos estratégicos, operacionais e financeiros bem como aqueles atrelados as
questdes ambientais, sociais e de governanga (ESG). Este processo de controle visa oti-
mizar 0s recursos para uma entrega com melhor relagao risco-retorno aos investidores,
auxiliando os tomadores de decisao a fazer escolhas conscientes, priorizar acges e dis-
tinguir entre formas alternativas de procedimentos. A Administragdo entende que os
principais beneficios da Politica de Gestdo de Riscos sao: i) adotar e difundir uma pos-
tura de maior transparéncia em relacdo as partes interessadas, através do reconheci-
mento dos riscos inerentes as suas operagdes, seus procedimentos de mitigagdo, bem
como sua real eficécia; ii) contribuir para a manutengdo e melhoria continua da imagem
corporativa, ao medir, monitorar e gerir impactos de desempenho das operagdes, esta-
belecendo um panorama de menor risco as partes interessadas; iii) prover e disseminar
ferramentas e metodologia de controle interno que permitam um efetivo processo de
gerenciamento de riscos; iv) fornecer dados completos sobre o ambiente de riscos habi-
litando a Companhia a gerenciar mais efetivamente a alocacao de capital e até reduzi-
lo; e v) promover uma comunicacdo eficaz entre as diferentes areas relacionadas com as
categorias de riscos estabelecidas e os 6rgaos da alta Administracéo. Assim, essa Poli-
tica constitui um conjunto de principios e procedimentos que proporcionam uma atua-
cdo proativa na identificagdo, analise, avaliagdo e monitoramento continuo dos riscos
inerentes as suas operagdes, de forma a minimizar ameagas e incertezas, com o objeti-
vo de criar oportunidades e consequentemente gerar valor a todas as partes interessa-
das. 6.4. Compliance: As atividades de compliance podem ser entendidas como uma
necessidade decorrente de fatos como seguem, que foram exigindo maiores atividades
de controles e a necessidade de “se estar em compliance”. Estar em compliance é es-
tar em conformidade com leis e regulamentos internos e externos. Estar em compliance
€, acima de tudo, uma obrigac&o individual de cada colaborador dentro da organizacao.
Risco de compliance é o risco de sancdes legais ou regulatérias, de perda financeira ou
de reputagdo que uma organizagdo pode sofrer como resultado da falha no cumprimen-
to da aplicacdo de leis, regulamentos, cédigo de conduta e das boas praticas corporati-
vas. 0 objetivo da Politica de Compliance da Mercado SP SPE S.A. ¢ assegurar, em con-
junto com as demais areas, a adequagao, fortalecimento e o funcionamento do Sistema
de Controles Internos da Companhia, procurando mitigar os riscos de acordo com a com-
plexidade de seu negdcio, bem como disseminar a cultura de controles para assegurar
o cumprimento de leis e regulamentos existentes. A Administracao da Companhia defi-
niu que a atuacdo da funcdo de compliance abrange: ® Gerenciamento da aderéncia da
Mercado SP SPE S.A. a legislagdo aplicavel ao negdcio; ® Gestdo da regulagdo estatal
nos negdcios da Companhia; ® Monitoramento da aderéncia ao Cédigo de Conduta Eti-
ca; @ Gestdo da Politica de Integridade Corporativa e dos procedimentos de prevengdo
a conflitos de interesses, fraudes, corrupgdo e lavagem de dinheiro;  Investigagdes e
repreensdo de dentncias recebidas através da Quvidoria; ® Gestao e monitoramento da
relagdo da Companhia com as suas partes interessadas; ® Realizacdo periddica de trei-
namentos e programas de conscientizagdo dos colaboradores; - Assessoria e apoio as
4reas da Organizacdo sobre aspectos de compliance. 6.5. Integridade e Conduta Eti-
ca: Integridade Corporativa: A Companhia est4 comprometida com a defesa de seus
Valores a cada dia. Esses Valores constituem a fundagao da sua cultura corporativa. Por-
tanto, a sua cultura também é um ativo, representado pelos seus servicos, processos e
conduta. Ela também estd comprometida com a promogao da conduta comercial ética e
responsavel, com o cumprimento das leis, regulamentos, normas e diretrizes aplicaveis
aos seus negdcios, sob as condicdes estabelecidas no Contrato de Concessdo e sob a
fiscalizacdo do Poder Concedente. A Mercado SP SPE S.A. endossa os Principios do Pac-
to Global das NagGes Unidas e da Transparéncia Internacional. De acordo com os Prin-
cipios estabelecidos nestas referéncias, que preceituam que as empresas se compro-
metem a combater a corrupgdo em todas as suas formas, incluindo a extorséo e o su-
borno, a Companhia confirma o seu compromisso no combate a corrupgao mediante a
implementacao desta Politica de Integridade. Esta Politica foi desenvolvida com base
em diversas atividades, incluindo uma avaliagdo especifica da exposi¢ao ao risco de
corrupgao. Essa apreciacao serd repetida de tempos em tempos para examinar, monito-
rar e prevenir o risco de corrupgao, bem como definir os programas adequados de edu-
cagdo e conscientizagdo. A Politica de Integridade Corporativa da Mercado SP SPE S.A.
tem o objetivo de reforgar o compromisso da Companhia de cooperar com iniciativas na-
cionais e internacionais de prevencdo e combate a corrupgdo, em todas as suas formas,
e ainda estabelecer orientacdes para a concepcdo, efetivacdo e melhoria continua de
programa corporativo destinado: i) ao desenvolvimento e manutencdo de praticas de
prevencdo, monitoramento e combate a atos ou tentativas de corrupgao; ii) ao estabe-
lecimento e gerenciamento de canais de dendncia; e iii) a realizagdo de agdes, englo-
bando campanhas de conscientizacdo e treinamento de administradores e profissionais
sobre o tema. Estas iniciativas sdo feitas por meio de uma estrutura de governanca
orientada para a transparéncia, o rigoroso cumprimento de normas e regulamentos e a
cooperagdo com as autoridades policial e judiciaria. Para a Mercado SP. a conduta eti-
camente responsavel, com base em fidelidade, justica e transparéncia é um dos princi-
pais componentes para o sucesso. Além disso, esta Politica também consolida os prin-
cipios e as diretrizes da Companhia para a prevencao e combate a lavagem de dinheiro,
o financiamento do terrorismo e as fraudes, em consonancia com a legislacdo e regula-
mentagdo vigente e com as melhores praticas de mercado nacionais e internacionais.
Conduta Etica: A Companhia adota um Cédigo de Conduta Etica que define com clare-
za os principios éticos que norteiam as agdes da Mercado SP SPE S.A., e os seus com-
promissos de conduta, tanto da parte institucional como da parte dos seus colaborado-
res, explicitando o sentido ético de sua Missao, Visao e Valores. Este Codigo de Ftica
apresenta-se, também, como um compromisso pablico da Companhia de fazer valer es-
tes principios em préaticas concretas cotidianas. Ele define os principios e diretrizes que
devem ser observados por todos os colaboradores da Companhia, independente das
suas atribuigdes ou responsabilidades. Por fim, este Cddigo reflete o compromisso da
Companhia na busca da qualidade dos servigos prestados. A observancia deste Cédigo
por todos os integrantes da Mercado SP SPE S.A. reafirma o objetivo de consolidar o
nome e a reputacdo da Companhia. Ele também se aplica a todos com quem ela se re-
laciona (especificamente colaboradores, fornecedores, Usudrios, comunidade, imprensa
e prestadores de servigos). Todos os principios éticos que fazem parte desse Codigo sdo
seguidos e compartilhados por todos, para que a Companhia possa crescer e desenvol-
ver-se ainda mais. A Administracdo acredita que uma Companhia tem sucesso, entre ou-
tros fatores, devido & imagem positiva que ela mantém junto aos seus Usuérios, fornece-
dores, prestadores de servigos e comunidade. 6.6. Declaracao da Diretoria: Declara-
mos, na qualidade de Diretores Estatutérios da Mercado SP SPE S.A., em conformidade
com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecdo Il - Demonstra-
cOes Financeiras, inciso V do artigo 25, que revisamos, discutimos e concordamos com as
opinides expressas na Opinido dos auditores independentes.

7. Desenvolvimento Sustentavel: A perenidade da Mercado SP SPE S.A. é tratada
(visdo empresarial e social) com a continuidade do cumprimento de sua missao ao lon-
go do tempo. Para isso, a Administragdo da Companhia trata da aplicacéo de instrumen-
tos de gestdo: i) governanca corporativa; ii) ética e cultura; iii) gestéo de riscos; e iv) in-
dicadores de desempenho. A Administracdo definiu um conjunto de indicadores de ges-
tdo, alinhado com os fundamentos de sua governanca corporativa, abrangendo: i) cren-
cas, valores e propésitos; i) miss@o e visdo de futuro; e iii) expectativas das partes inte-
ressadas. Isso permite @ Companhia desenvolver as suas atividades de forma segura e
eficiente, valorizando e respeitando as pessoas e avaliando continuamente oportunida-
des de reduzir os impactos das suas operacdes para o planeta. Programas, projetos e
agdes que buscam melhorias em indicadores de sustentabilidade sdo guiados por dois
pilares descritos na Politica de Desenvolvimento Sustentavel da Mercado SP SPE S.A.:
i) valorizagdo e respeito as pessoas e ii) operacdes ecoeficientes. Esta Politica se baseia
em 8 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da ONU e em uma série de me-
tas relacionadas a evolugdo dos padrdes globais de qualidade de vida e da atividade até
2030. 7.1. Eficiéncia Energética: A Administracdo da Companhia adota medidas ob-
jetivas no desafio de reduzir o consumo de energia. Em particular, elaborou projeto lu-
minotécnico - que se encontra em implantagdo - para a substitui¢do de toda a ilumina-
cdo interna dos Mercados por lampadas de LED, preservando as caracteristicas histori-
cas dos mesmos. 7.2. Gestao de Residuos: A Administracdo visa melhorar continua-
mente a gestdo da qualidade dos servicos prestados, otimizando recursos e aumentan-
do a eficiéncia operacional com foco na eliminacao dos desperdicios e na adequada dis-
posicao dos residuos. 7.3. Consumo de Agua: A Administrago da Companhia adota
medidas objetivas para aumentar a reduzir o consumo de dgua e, consequentemente,
reduzir o impacto da pegada hidrica.

8. Recursos Humanos: Como parte dos seus principios, a Companhia reconhece nos
seus colaboradores o protagonismo do seu crescimento e acredita que quando eles
crescem, ela também cresce. E por meio do respeito que a Mercado SP SPE S.A.
constréi o relacionamento com todos os seus colaboradores. A Gestdo de Pessoas tem
a missdo de contribuir com a estratégia do negdcio, por meio de agdes integradas e
competitivas de gestdo de pessoas. Alinhados aos valores da Companhia sao prioriza-
das a realizagdo profissional - individual e em equipe, por meio de feedbacks constan-
tes. A Administragao também incentiva o ambiente colaborativo e o equilibrio entre vida
profissional e pessoal. A Politica de Recursos Humanos da Companhia define as estra-
tégias relacionadas as acdes para com seus colaboradores, sendo baseada na Missao,
Visdo e nos Valores da Companhia. Seus objetivos sdo: (i) manter a Companhia atrativa
como local de trabalho através dos seus Valores, da responsabilidade social e dos resul-
tados do seu negécio; (i) encorajar a diversidade proporcionando oportunidades iguais
a todos os colaboradores, atuais ou futuros, independentemente do sexo, raga e reli-
gido, etnia, nacionalidade, orientagdo sexual e status familiar; (iii) assegurar que os co-
laboradores compreendem claramente os desejos, as necessidades e as expectativas
dos usudrios dos servigos da Companhia; (iv) assegurar que os colaboradores sejam de-
safiados por objetivos ambiciosos; (v) incentivar e apoiar os colaboradores a desenvol-
verem as suas qualificagBes, competéncias, emprego e oportunidades de carreira; (vi)
delegar aos colaboradores poderes para tomarem as decisdes necessérias; e (vii) ofere-
cer condicOes de remuneracdo e trabalho competitivas. Mais do que qualquer outro fa-
tor, a experiéncia, as habilidades e as competéncias dos seus colaboradores decidirdo
0 sucesso da Companhia. Portanto, é fundamental a maneira como a Mercado SP SPE
S.A. trata os seus colaboradores, o tratamento que cada um dé ao outro dentro da Com-
panhia e como ela define seus Valores e objetivos.
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1. Contexto operacional e informacdes gerais: A Mercado SP SPE S.A. (“Companhia” e/
ou “Concessionaria” e/ou “Mercado SP"), é uma sociedade andnima por acdes de capital fe-
chado e de propésito especifico situada na cidade de S&o Paulo - SP. A Companhia foi consti-
tuida em 08 de agosto de 2019 com o objetivo de executar e explorar, em regime de concessao,
0 Mercado Municipal Paulistano e o Mercado Kinjo Yamato (“Mercados”), em conformidade
com o Contrato no 001/CC/ABAST/2021 (“Contrato” e/ou “Contrato de Concessao”). O Contra-
to firmado em 15 de abril de 2021, com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, torna a Compa-
nhia a concessionaria responsével pelo restauro, reforma, operagao, manutencéo e exploragéo
dos Mercados, segundo os termos definidos no Edital de Concorréncia n® 008/SGM/2019. O
prazo da concessdo é de 25 anos e teve inicio em 08 de setembro de 2021, apés o término da
Ordem de Inicio (periodo de 90 dias em que a Concessionaria acompanhou as operagdes dos
Mercados junto com o Poder Concedente). Em decorréncia dos termos do Contrato, a Compa-
nhia também assumiu diversos compromissos de investimentos e melhorias nas operacdes a
serem executadas ao longo do prazo da concessdo. A Companhia esté executando um conjun-
to de Obras Emergenciais e obtendo aprovagéo dos 6rgaos competentes - inclusive do Poder
Concedente - para a realizagdo das obras de restauro e manutengéo dos Mercados. Bens re-
versiveis: Ao término da concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilé-
gios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do Contrato de Concessao, sem
direito a indenizacdes, com excecdo aos bens que ndo fazem parte dos marcos contratuais e
que a Companhia adquiriu para sua operagao.
2. R das principais politicas abeis: As principais politicas contabeis aplicadas
na preparagdo das demonstracdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sen-
do aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em
contrério. 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes contabeis foram prepara-
das de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais compreendem as dispo-
sicdes contidas na Lei das Sociedades por AgGes e nos pronunciamentos, nas orientacdes e nas
interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contabeis da Companhia es-
tao sendo apresentadas conforme orientagao técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos
de elaboragdo e evidenciacdo a serem observados quando da divulgacao dos relatérios contd-
bil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A Administragao confirma que
estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes contd-
beis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestdo. As Demonstraces Contabeis fo-
ram aprovadas pela Administragao da Mercado SP SPE S.A. em 26 de abril de 2022. 2.2. Base
de elaboracgao: As demonstracdes contébeis foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim
de cada periodo de relatrio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histd-
rico geralmente € baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e ser-
vigos. Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferén-
cia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usan-
do outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia
leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mer-
cado levarem essas caracteristicas em consideracdo na precificagdo do ativo ou passivo na
data de mensuracdo. O valor justo para fins de mensuragéo e/ou divulgacéo nestas demonstra-
cOes contabeis é determinado nessa base, como uma mensuragao baseada em mercado e ndo
uma mensuragdo especifica da Companhia. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia-
¢ao da seguinte forma:  Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ati-
vos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
530 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
precos); e  Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observa-
veis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre ni-
veis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstragdes contabeis em que
ocorreram as mudangas. 2.3. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas de-
monstrages contabeis, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a apli-
cacao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, re-
ceitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos fu-
turos, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes rara-
mente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresen-
tam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contd-
beis de ativos e passivos para o proximo exercicio social sdo as seguintes: a) Perdas por im-
pairment: Anualmente a Companhia verifica se hé evidéncias de que algum ativo ou grupo de
ativos tenha se deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado e os prejuizos de im-
pairment sao incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um
ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos e aquele evento (ou even-
tos) de perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativo que
pode ser estimado de maneira confidvel (Nota 2.10). Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, ndo foram identificadas evidéncias objetivas para justificar o registro de perdas por
impairment, em seu grupo de imobilizado e intangivel. b) Reconhecimento e mensuracéo
de provi: para ingéncias: A avaliagdo da probabilidade de perdas com agdes judi-
ciais e outros riscos fiscais e trabalhistas, bem como a apuracdo dos montantes envolvidos é
realizada considerando o pedido dos reclamantes, os riscos associados, a posi¢ao jurispruden-
cial acerca das matérias e a opinido dos consultores juridicos da Companhia. 2.4. Moeda fun-
cional e moeda de apresentacao: Estas Demonstracoes Contébeis estdo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional e a moeda de apresentagdo da Mercado SP SPE S.A. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra for-
ma. 2.5. 1 fii iros: i) R hecil e mensuracao inicial: As contas
a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicial-
mente quando a Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de fi-
nanciamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que so diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagdo. ii) Classifica-
caoe do subseq Ativos fi : No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de di-
vida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sdo reclassifi-
cados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o mode-
lo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afe-
tados séo reclassificados no primeiro dia do perfodo de apresentagdo posterior a mudanca no
modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ® E mantido dentro de um
modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um ins-
trumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condic@es a seguir e néo for
designado como mensurado ao VJR.  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo obje-
tivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ati-
vos financeiros; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconheci-
mento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequen-
tes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha € feita investimento por investimen-
to. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos fi-
nanceiros - avaliacao do modelo de negécio: A Companhia realiza uma avaliagdo do ob-
jetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso re-
flete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Admi-
nistragdo. As informagdes consideradas incluem: ® As politicas e objetivos estipulados para a
carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a es-
tratégia da Administragdo tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manu-
tengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ati-
vos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a reali-
zacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é ava-
liado e reportado @ Administracdo da Companhia; ® Os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira
como aqueles riscos sao gerenciados; ® Como os gerentes do negécio sao remunerados - por
exemplo, se a remuneragdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros
nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam
para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reco-
nhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagao
ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Atives fi iros - avali sobre se os fluxos de caixa
is sdo I de pri | e de juros: Para fins dessa avaliacéo,
0 “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “ju-
ros” sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrati-
vos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do ins-
trumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal
de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que po-
deria mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo aten-
deria essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: ® Eventos contingentes
que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa
contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® Os ter-
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Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Mercado SP SPE S.A. (“"Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demons-
trages do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes
contébeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a po-
sicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segdo, a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstracdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase: Inicio das operagdes: Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n° 1, que infor-
ma que a Companhia iniciou suas operagdes em setembro de 2021, cuja atividade é executar e
explorar, em regime de concesséo, o Mercado Municipal Paulistano e o Mercado Kinjo Yamato
(“Mercado Municipal”), em conformidade com o Contrato n® 001/CC/ABAST/2021 (“Contrato”).
0 Contrato, firmado em 15 de abril de 2021 com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, torna

mos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado € consistente com o critério
de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior
parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode
incluir uma compensagao razoével pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com rela-
¢do a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do con-
trato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nomi-
nal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacdo razovel pela
rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos fi iros - e ganhos e perdas

4 . - A
~continuagéo MERCADO SP SPE S.A. - CNPJ n° 34.468.985/0001-04
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) D 0 Itados - para os findos em Demonstracao dos fluxos de caixa - para os exercicios findos em
ATIVO Nota 31/12/2021 31/12/2020 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31/12/2021 31/12/2020 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
(Nédo auditado) (N&o auditado) Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante Passivo circulante (Nzo auditado) (Nao auditado)
Ba'\xa e equiva\emzs de caixa 4 7 104 gorlnecedorebs 8 828 | Receita operacional liguida 14 2521 _ | Fluxo de caixa das atividades operacionais
espesas antecipadas 5 308 885 | Salarios e obrigacdes sociais 9 146 - ) Prejuizo do exercicio (4.087) (186)
Adiantamentos 33 19 | Obrigacdes tribut%érias 10 75 | . Gustos dos senvigos prestados R Aiulstes por:
Total do ativo circulante 512 1.008 | Empréstimos com terceiros 1" 20.368 - I‘:'cm hrut? n ° Ajuste de harmonizagdo ao IFRS (ICPCO1) - -
Ativo néo circulante Outras contas a pagar 12 5.269 1.109 | (Desp R oper Depreciacdo e amortizagao 1.548 -
Imobilizado 6 195 - | Total do passivo circulante 26.686 1.109 | Administrativas e gerais 15 (1.157) (164) 2.539 186)
Intangivel 7 113791 81.400 | Patrimdnio liquido Pessoal 15 (300) - | (Aumento) diminuic@o de ativos:
Total do ativo néo circulante 113.986 81.400 | Capital social 13a 16.834 16.834 [ Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 15 298 - | Despesas antecipadas 577 (885)
Adiantamento para futuro aumento de capital 13b 75.2[]0' 84.600' (1.159) (164) | Adiantamentos (14) (19)
Prejuizos acumulados 13.c 4.282 195 : o T A (diminuicao) de p
Total do patriménio liquido 87.812 81.299 PHE.S”,‘tadO Ft‘”a':e'.r 0 "q”:m i 16 (3.399) 22| o mesedores 828 .
Total do ativo Total do passivo e patrimdnio liquido 114.498 82408 | ' cluizoantes do _|m~pos o de ——— ——— | Salarios e obrigagdes sociais 146 -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis. renda e contribuigdo social —a087) _ (186) | gprigagges tibutdrias 75 -
Demonstragéo das mutagdes do patriménio liguido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) Imposto de renda e contribuigo social sobre o ucro ————= —— | Outras contas a pagar ____ 41680 1109
i ; Prejuizo do exercicio (4.087) (186) | Caixa liquido ( ido) gerado nas atividades op 3.233 19
Capital Social Prejuizo do exercicio por agéo (0,24) (0,01) | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
. . . Adiantamento para futuro As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis. Aquisi¢do de imobilizado/intangivel (34134 (81.400)
Nota _ Subscrito _A Integralizar Realizado aumento de capital Prejuizos acumulados _ Total . ~ L . Caixa liquido ido nas atividades de i (34.134) (81.400)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (ndo auditado) 1.000 (910) 90 - @ 8 =R indosisi] Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital 13 | . . 64.600 64600 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) Empréstimos e financiamentos captados 21.368 .
Aumento de capital 13.a 16.060 744 16.804 - - 16.804 Nota 31/12/2021 31/12/2020 Pagamento de empréstimos e financiamentos (1 :DOO! R
Prejuizo do exercicio - - - - (186) 186) (N@o auditado) Integralizacio de capital R 16.804
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (no auditado) 17.060 (166)  16.894 64.600 (195) 81.299 | Prejuizo do exercicio - (4.087) (186) | Agiantamento para futuro aumento de capital 10600 64600
Adiantamento para futuro aumento de capital 13.b - - - 10.600 - 10.600 | Outros resultados abrangentes - - = | Caixa liquido gerado nas atividades de fi T 30968 81404
Prejuizo do exercicio - - - - (4.087) (4.087) | Resultado abr do ici (4.087) (186) | to no caixa e | 1o i 67 23
Saldo em 31 de dezembro de 2021 17.060 (166) 16.894 75.200 (4.282) 87.812 | Resultado abrangente por agéo (0,24) 0.01) | caivae equivalentes de caixa no inicio do exercicio 104 B
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis. Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 17 104
Notas asd acoes abeis para os findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) no caixa e ival no ici 67 23

na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos es-
tejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e financia-
mentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do ba-
lanco. 2.12. Fornecedores: Os fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no perfodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negé-
cios, ainda que mais longo). Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na prética,

Esses ativos sdo mensurados subsequente-
mente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a VJR

Esses ativos sdo subsequentemente men-
surados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortiza-
do é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais
e 0 impairment sdo reconhecidos no resul-
tado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo mensurados subsequente-
mente ao valor justo. A receita de juros cal-
culada utilizando o método de juros efeti-
vos, ganhos e perdas cambiais e impair-
ment sao reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sdo reconhecidos em
ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA ¢ reclassificado para o
resultado.

Instrumentos de divida a VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequente-
mente ao valor justo. Os dividendos sdo re-
conhecidos como ganho no resultado, a me-
nos que o dividendo represente claramente
uma recuperagdo de parte do custo do in-
vestimento. Outros resultados liquidos sao
reconhecidos em ORA e nunca sédo reclassi-
ficados para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA

Passivos financeiros - classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas: Os
passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no re-
conhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efeti-
vos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado. iii) Desreconhe-
cimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os di-
reitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os di-
reitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagdo na qual substancial todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transacGes em que transfere ativos re-
conhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconheci-
dos. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagdo contratual € retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modifica-
do sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos ter-
mos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro,
a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferi-
dos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) & reconhecida no resultado. iv) Com-
pensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
I executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.6. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos servigos prestados de acordo com
o Contrato de Concessao no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de rece-
bimento € equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de operagdes da
Companhia), as contas a receber de clientes sdo classificadas no ativo circulante, caso contra-
rio, sdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sao inicialmente
reconhecidas pelo valor justo, e subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para impairment. Normalmente, na
pratica, sdo reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se neces-
séria. 2.7. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos deprecia-
¢ao acumulada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicéo dos itens
e inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢éo de ativos qualificados. Os
custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencges sao
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo séo
depreciados tendo em vista que a sua vida 0til é indefinida. A depreciagdo de outros ativos é
calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a
vida (til estimada e/ou o prazo de concesséo, dos dois 0 menor, como segue:

leg

Anos
Méquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5
Outros 10

Os valores residuais e a vida til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recu-
peravel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.10).
0Os ganhos e as perdas de alienagGes sao determinados pela comparagao dos resultados com o
valor contébil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” na de-
monstragdo do resultado. A infraestrutura disponibilizada pela Prefeitura do Municipio de Séo
Paulo para a concessao do Contrato ndo é registrada como ativo imobilizado da Mercado SP
SPE S.A. porque o contrato prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestagao de
servicos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apés o encerramento do respec-
tivo contrato. A Mercado SP SPE S.A. tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura
para a prestacdo dos servicos piblicos em nome da concedente, nas condigdes previstas no
contrato, mas ndo detém qualquer risco ou controle sobre eles. 2.8. Intangivel: Refere-se ao
valor do direito de concesséo registrado ao custo de aquisicdo. Os ativos intangiveis construi-
dos em decorréncia do contrato de concessao sao registrados ao custo da construgdo e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. Ativos intangiveis adquiridos separadamente
sao mensurados inicialmente, ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortiza-
¢ao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida
(til definida sdo amortizados de acordo com sua vida (til econémica estimada e, quando sdo
identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperével, submetidos a teste para analise. Os
ativos intangiveis relacionados aos direitos de concessao sao amortizados ao longo do prazo da
concessdo pela curva de beneficio econdmico. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ati-
vo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contdbil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa do
ativo. 2.9. Demais ativos: Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de custo ou de reali-
zacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetérias auferidas até a
data do balango. Se o prazo de realizagéo € igual a um ano ou menos os demais ativos sao clas-
sificados no ativo circulante, do contrario sdo classificados no ativo néo circulante. 2.10. Redu-
¢ao ao valor recuperavel dos ativos (imp 1): a) Ativos fi Um ativo finan-
ceiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data de apresen-
tacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recupera-
vel. Um ativo tem perda no seu valor recuperével se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de
uma maneira confidvel. Uma reducdo do valor recuperavel com relacdo a um ativo financeiro
medido pelo custo amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor pre-
sente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ati-
vo. As perdas e suas reversoes sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo contra recebiveis. b) Ativos nao financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a depre-
ciagdo ou amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contbil do ativo exceder o seu valor recu-
peravel. Este (ltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de ven-
da e o valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Ge-
radoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros, que tenham sofrido impairment, sao revisa-
dos para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentagdo das de-
monstracGes contabeis anuais. 2.11. Empréstii e fi i Os empréstimos e fi-
nanciamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagao
incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor atualizado é reconhecida

sdo normall reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 2.13. Provisdes: As provi-
soes para acges judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) sdo reconhecidas quando: a
Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como re-
sultado de eventos passados; é provével que uma saida de recursos seja necessaria para liqui-
dar a obrigac&o; e o valor foi estimado com seguranca. As provisoes néo sao reconhecidas com
relacdo as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a
probabilidade de a Companhia liquida-las é determinada, levando-se em consideracao a clas-
se de obrigaces como um todo. Uma provis&o € reconhecida mesmo que a probabilidade de li-
quidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes
seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser ne-
cessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as ava-
liagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacao.
0 aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira. 2.14. Demais passivos: Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas
até a data do balanco. Quando requerido, os elementos do passivo decorrentes de operagdes
de longo prazo séo ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando hé efeitos
relevantes. 2.15. Imposto de renda e contribuicao social: As despesas de imposto de ren-
da e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos correntes. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporgéo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abran-
gente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco.
A Administragdo avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas pela Companhia com relagao
as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabele-
ce provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autorida-
des fiscais. 2.16. Receita de contrato com cliente: A receita de contratos com clientes € re-
conhecida, baseada no modelo de cinco passos: (1) identificagdo dos contratos com os clientes;
(2) identificacdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinagéo do
prego da transagdo; (4) alocagdo do prego da transagdo a obrigagdo de performance previstas
nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigacéo de performance é atendida.
Areceita € mensurada com base na contraprestacao de servico, especificada no contrato acor-
dado com o cliente. A Companhia reconhece a contraprestacao de servico no momento em que
transfere ao cliente o controle sobre o servico. A principal linha de servico da Companhia esta
detalhada a seguir: a) Receita de servigos: A receita de servicos € mensurada com base no
valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou en-
cargos sobre vendas, sendo registrada no momento da prestacao dos servigos. ® Receita ope-
racional: composta basicamente pela receita de cessao de espacos (aluguel de boxes). Essa
receita é reconhecida ao longo do tempo conforme os servigos séo prestados mensalmente; ®
Receita acessoria: conforme previsto no contrato de concessao, a Companhia pode explorar,
diretamente ou por meio de terceiros, o estacionamento, publicidade e eventos através de con-
tratos celebrados com prestadores de servicos ou exploradores de outras atividades econdmi-
cas. A receita de servicos € reconhecida ao longo do tempo conforme os servicos sdo presta-
dos. 2.17. Contrato de concessao - ICPC 01: A Companhia contabiliza o contrato de conces-
sao conforme a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), que especifica as condices a serem aten-
didas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A in-
fraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) ndo € registrada como ativo imobilizado das con-
cessiondrias porque o contrato de concessao ndo transfere ao concessionério o direito de con-
trole do uso da infraestrutura de servicos piiblicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses
bens para prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao térmi-
no do contrato de concessdo. O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutu-
ra para prestagao dos servicos pdblicos em nome do poder concedente nos termos do contrato
de concessdo, atuando como prestador de servigo durante determinado prazo. O concessiond-
rio reconhece um intangivel & medida que recebe autorizagdo (direito) de cobrar dos usuarios
do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
do poder concedente. A amortizagdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida
no resultado do exercicio pelo método linear de acordo com o prazo do contrato de concessao.
2.18. Demonstracdes do fluxo de caixa: A demonstracdo do fluxo de caixa foi preparada
pelo método indireto e esta sendo apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) -
Demonstragdo dos fluxos de caixa.

3. Novas normas e pronunciamentos contabeis: Uma série de novas normas serao efeti-
vas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2022. A Companhia ndo adotou essas nor-
mas na preparacdo destas demonstracdes contabeis. Nao se espera que as seguintes novas ou
alteradas normas tenham impacto significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia:
*1°de janeiro de 2022 - Contratos onerosos - custo de cumprimento de um contrato (alteragdes
a0 NBC TG 25 (R1)/IAS 37); ® 1° de janeiro de 2022 - Ciclo anual de melhorias as normas IFRS
2018-2020 (alteracdes ao IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 € IAS 41); @ 1° de janeiro de 2022 - Imobiliza-
do - Receitas antes do uso pretendido (alteragdes ao NBC TG 27 (R4) /IAS 16); © 1° de janeiro
de 2022 - Referéncias 4 estrutura conceitual (alteracdes ao NBC TG 15/IFRS 3); e © 1° de janei-
ro de 2023 - Classificagdo de passivo como circulante e ndo circulante (alteragdes ao NBC TG
26 (R4)/IAS 1 e NBC TG 23/IAS 8).

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020
(Nao auditado)
Bancos m 104
Total m 104
5. Despesa antecipadas
31/12/2021 31/12/2020
(Nao auditado)
Seguros a apropriar 308 885
Total 308 885
6. Imobilizado
Maquinas e Moveise Equipamentos
a) Composicao equipamentos _ utensilios _de informatica _ Total
10% 10% 20%
Custo
Em 31 de dezembro
de 2020 (ndo auditado) - - - -
Adicoes 33 6 166 205
Em31ded bro de 2021 33 6 166 205
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro
de 2020 (ndo auditado) - - - -
Depreciagdo - (1) 9 (0
Em31ded bro de 2021 - (1) (9) (10
Valor contabil liquido
Em31ded bro de 2020 - - - -
Em 31 de dezembro de 2021 33 5 157 195
7. Intangivel
Saldo em Saldo em
31/12/2019 31/12/2020 Saldo em
(Néo auditado) Adicdes Baixas (N&o auditado) Adicdes Baixas 31/12/2021
Custo
QOutorga fixa - concessao - 81400 - 81400 33929 - 15329
Total - 81400 - 81400 33929 - 115329
Amortizacao acumulada
Outorga fixa - concessdo - - (153 - (1.538)
- - - - (1539) - (153)
Valor contabil liquido - _ 81400 - 81400 32391 113791

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram capitalizados no ativo intangivel R$
30.600 mediante ao pagamento da 2° parcela da outorga fixa e R$ 3.329 de corregdo monetd-
ria que estd atrelada ao contrato de concessdo junto ao poder concedente, em que o valor da
outorga fixa 2, serd reajustada pelo IPCA entre a data de entrega das propostas e a data de pa-
gamento, (R$ 81.400 em 31 de dezembro de 2020 referente ao pagamento da 17 parcela da ou-
torga fixa) e R$ 1.538 de amortizagdo em 31 de dezembro de 2021. A amortizag&o da outorga &
calculada por meio do método linear pelo periodo de 25 anos, conforme Contrato de Concessao
firmado junto ao Poder Concedente.

8. Fornecedores

31/12/2021 31/12/2020

(Nao auditado)

Prestadores de servigo 828 -
Total 828 -

Alexandre P. Germano - Diretor Presidente
Aldo Bonametti - Presidente do Conselho de Administragdo

q

Relatério do auditor i

P

a Companhia a concessionaria responsével pelo restauro, reforma, operagdo, manutengao e ex-
ploracdo do Mercado Municipal, conforme o Edital de concorréncia n® 008/SGM/2019. Nossa
opinido ndo est4 ressalvada em relacdo a este assunto.

Outros assuntos: As demonstragGes contébeis da Companhia referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, apresentados para fins de comparagédo, nao foram examinados por
nés nem por outros auditores independentes.

Outras infor que panham as acoes e o relatorio
do auditor: A administracdo da Companhia é responsével por estas outras informacoes
que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e nao expressamos qualquer forma
de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demons-
tragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esté, de forma relevante, inconsistente com as de-
monstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for-
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que hé distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar este fato. Ndo temos nada a relatar a respeito.

Resp bilidades da admini @0 e da governanca pelas demonstracdes conta-
beis: A administracdo é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacao das demons-
tragGes contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes con-
tabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na ela-
boragdo das demonstragdes contabeis, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capa-
cidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-

g Abhai

sobre as d

¢

nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das de-
monstrages contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou ces-
sar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia s3o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto ni-
vel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes rele-
vantes existentes. As distorcGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® identificamos e avaliamos os riscos
de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais; ® obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

9. Obrig sociais e
31/12/2021 31/12/2020
(N@o auditado)
Salérios a pagar 38 -
Proviséo de férias 23 -
INSS a recolher Al -
FGTS a recolher 3 -
Outros " -
Total 146 -
10. Obrigacdes Tributarias -
31/12/2021 31/12/2020
(Nao auditado)
PIS a recolher 12 -
Cofins a recolher 57 -
ISS a recolher 4 -
Outros 2 -
Total 75 -

11. Empréstimos de terceiros

Venci 31/12/2021 31/12/2020
(Nao auditado)
Neo Empreendimentos 30/12/2022 10.500 -
TR Administragdo 30/12/2022 7.500 -
Findicredit 30/12/2022 1.368 -
JZ Engenharia 30/12/2022 1.000 -
Total 20.368 -

Nos contratos hé cldusula em que os juros remuneratérios poderdo ser incididos desde que pre-
viamente aceitos pelo mutuante. Até o encerramento do exercicio ndo houve contatacdo por
parte do mutuante.

12. Outras contas a pagar

31/12/2021 31/12/2020

(Nao auditado)

Rateio de despesas (a) 1.627 -
Outorga variavel (b) 139 -
Multa (e) 3.374 -
Prémios de seguro a pagar 129 92
Contratos de mdtuo - 1.017
Total 5.269 1.109

(a) A Companhia realiza junto aos lojistas a cobranca de rateio (taxa condominial)
mensal, com valores pré-acordados e estipulados em contrato. O valor arrecadado
de rateio é utilizado para pagamento de despesas da drea comum, como consumo
de &gua, esgoto e energia elétrica da drea ora locada, servigos de seguranca, lim-
peza e manutengdo, dentre outros.

Além da contribuicdo fixa, a Concessionaria também se compromete a pagar a contribui-
cdo varidvel que corresponderd ao montante em reais resultante da aplicagao da aliquota
de 5% a 10% sobre o total da receita bruta anual, de acordo com faixas de receita bruta
acumulada em 12 meses contados a partir da data da ordem de inicio.

A Companhia realizou o pagamento da 2* parcela de outorga fixa extemporaneamente e,
conforme consta no contrato de concessdo, em caso de atraso na realizagdo dos paga-
mentos devidos pela concessiondria, desde que o poder concedente ndo tenha, compro-
vadamente, dado causa ao atraso, além do principal corrigido monetariamente, devem ser
aplicados, ao valor em mora, juros de 1% ao més, calculados pela metodologia de juros
compostos, e multa equivalente a 10% do valor em mora. Tal valor ainda estd sendo ques-
tionado junto ao poder concedente, porém, por zelo, a Companhia resolveu provision-lo
neste exercicio até que esse assunto seja analisado pelo poder concedente.

13. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social subscrito é de R$ 17.060, repre-
sentado por 17.060 milhdes de acdes ordinrias nominativas todas sem valor nominal. Desse
total R$ 16.894, representado por 16.894 milhGes de agdes ordinarias nominativas todas sem
valor nominal, j& foram integralizados até 31 de dezembro de 2021 remanescendo R$ 166 mil a
serem integralizados em perfodos futuros. b) Adi para futuro de capi-
tal: No decorrer do exercicio de 2021 e 2020, os sécios efetuaram e forma irretratével e irrevo-
gével, adiantamentos para futuro aumento de capital, conforme segue:

Sdcio Data do AFAC R$
Mercado Municipal de SP Fll 01/10/2020 64.600
Mercado Municipal de SP Fll 08/09/2021 10.600
Total 75.200

c¢) Prejuizos acumulados: No decorrer do exercicio de 2021 e 2020, a companhia incorreu em
R$ 4.087 e R$ 186, respectivamente, de prejuizos acumulados.
14. Receita operacional liquida

31/12/2021 31/12/2020

(N@o auditado)

Receita de aluguéis e estacionamento 2.778 -
PIS sobre as receitas (46) -
Cofins sobre as receitas (211) -
Total 2521 -

As receitas sdo diretamente relacionadas a execugao do objeto da concessao, sendo elas ad-
vindas do aluguel das dreas comerciais nos mercados e receitas de terceirizacdo da operagdo
de estacionamento.

15. Custo e despesas por natureza

31/12/2021 31/12/2020
(Nao auditado)

Amortizagdo (1.548) -
Seguros (1.072) (43)
Receita de distrato de contrato 300 -
Servigos prestados por terceiros (397) (100)
Pessoal (300) -
Energia elétrica (155) -
Outorga variavel (139) -
Crédito de PIS e Cofins 166 -
Outros (64) (21
Total (3.209) 164)
Custo do servigo prestado (2.050) -
Gerais e administrativas (1.157) (164)
Despesa com pessoal (300) -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 298 -
Total (3.209) (164)
16. Receitas e desy fi iras

31/12/2021 31/12/2020

(N@o auditado)

Despesas financeiras
Multa (a) (3.374) -
Despesas bancarias (12) (3)
10F (12) (19)
Juros passivos 1) -
Total das despesas financeiras (3399 (22)
Resultado financeiro liquido (3.399) (22)

(a) A multa se refere ao atraso na realizacao dos pagamentos devidos pela Mercado SP, jun-
to ao poder concedente, sendo que a multa equivalente a 10% do valor em mora.
17. Seguros: A Administragdo da Companhia adota a politica de contratar cobertura de segu-
ros para os bens sujeitos a riscos. Os valores segurados séo determinados e contratados em
bases técnicas que se estimam suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes
de sinistros considerando a natureza de sua atividade, assim como mantém cobertura de res-
ponsabilidade civil e dano moral a terceiros. Em 31 de dezembro de 2021, a Concessionaria
mantém apdlices de seguros com vigéncia minima de 12 meses que garantem continuidade e
eficacia das operagdes.
Vigéncia
Limite maximo

Modalidade de indenizacéo Inicio Fim Seguradora
Prédio 80.000 14/10/2021  14/10/2022 Chubb Seguros
Lucros cessantes 1.000 14/10/2021 14/10/2022 Chubb Seguros
Executante Prestador de Servico 49191 27/10/2021  08/04/2022 InvestPrev Seguradora
Responsabilidade Civil 2000 14/10/2022 14/10/2022 Fator Seguradora

18. Covid-19: Na data de emissao destas Demonstragdes Contébeis, o Mercado SP avaliou os
possiveis impactos da pandemia Covid-19, e concluiu que nesse momento, ndo existem riscos
substanciais que possam afetar o curso normal de suas operagdes.

19. Eventos subsequentes: Em 10 de janeiro de 2022, o Conselho de Administracao recebeu
indicacdo dos acionistas acerca da conversao em capital social efetivo do saldo total da conta
de "Adiantamento para Futuro Aumento de Capital Social” constante no Balango Patrimonial
da Companhia, j& que estes valores foram disponibilizados por eles em cardter irrevogével e ir-
retratavel. Tal conversdo seréd formalizada na Assembleia Geral Ordinéria que ocorrerd até 30
de abril de 2022.

Fernando Romano Russo
Contabilista - CRC 1SP291.930/0-5

mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ® avaliamos a adequagéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracdo; ® concluimos sobre a adequagao do uso, pela admi-
nistragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Com-
panhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragGes contébeis ou in-
cluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclu-
sdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional; ® avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contedido das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contébeis repre-
sentam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a res-
peito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-
troles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 26 de abril de 2022

GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

Régis Eduardo Baptista dos Santos
CT CRC 1SP-255.954/0-0 )
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