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ECONOMIA |

CNPJ n° 43.076.082/0001-60

WWW.AITOW.COM acoes Fi 31de de 2020, 2019 e 2018 - (Valores expressos em milhares de reais-exceto quando indicado de outra forma)
Balangos patrimoniais 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 - (Valores expressos em milhares de reais) Demonstracdes dos resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 Demonstracdes dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido por agao) (Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido por agao)
Ativo Nota — 2020 2019 2018 _ 2019 2018 | Passivo Nota _ 2020 2019 18— 2019 2018 Controladora____ Consolidado _ Controladora ____ Consolidado
Circulante Circulante Nota 2020 2019 _ 2018 2019 2018 | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2020 2019 _ 2018 2019 2018
Caixa & equivalentes de caixa 5 34165 16.861 34.020 19.065 39.400 | Empréstimos e financiamentos 13 10.027 - - 4271 8656 | Operacdes em continuidade Lucro/(Prejuizo) antes dos tributos sobre o
Clientes 6 33702 15456 15570 102.346 163.306 | Fornecedores 14 14363 1835 1163 63934  76.067 | Receitaliquida 22 124507 91.003 97.064 306.268 345956 | lucro das operagdes em continuidade (26.785)  3.897 (7.459) (72.965) (66.047)
Estoques 7 14119 6045 8325 18.806 28.199 | Passivo de arrendamento 10 19 572 - 6161 - | Custos das mercadorias vendidas 23 (84.086) (57.989) (63.917) (263.985) (232.306) | Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa
Partes relacionadas 8 5603 2541 2533 2541 2533 | Obrigacdes tributérias 15 1559 644 1317 31469 17854 |Lucrobrato 40421 33.014 33.147 _42.283 113.650 | Depreciagao e amortizacdo 205 207 264 1607 1583
Impostos a recuperar 9 18264 2186 1.187 31988 8.135 | Obrigactes trabalhistas 16 6.093 3155 3463 5787  6.752 | Despesas gerais e administrativas 24 (15.288) (18.979) (19.638) (93.929) (119.725) | Depreciagéo direito de uso-CPC 06 (R2) - 550 - 2075 -
Despesas antecipadas 202 203 471 203 471 | Partes relacionadas 8 3438 21 185 2077 185 | Outras receitas/(despesas) operacionais 25 62 52 - (9492) (10.393) | Provisdo de impairment - - - 14221 -
Outros ativos 143 53 181 3.517  7.859 | Outros passivos 18 9.069 631 1065 18195 18308 | Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro ~ 25.195 14.087 13.509 (61.138)  16.468 | Equivaléncia patrimonial 3.804 77.250 42.060 77.250  42.060
Total do ativo circulante 106.198 43.345 62.287 178.466 249.903 | Total do passivo circulante 44598  6.858  1.193 131.894 127.822 | Receitas financeiras 26 3402 1475 1680 4008 1991 | Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 17.154 (55 684 2153 7641
Nio circulante Nao circulante Despesas financeiras 26 (55.382) (11.665) (22.648) (15.835) (51.569) | Provisao para perdas e reavaliacao de estoques 3.197 139 4754 139 4754
Imposto de renda e contribuicéo social 21 96.094 18798 21.983 95612 89.133 | Empréstimos e financiamentos 13 - - - - 4241 | Resultado antes dos impostos sobre o Atualizagao monetria sobre impostos a recolher - - - 2310 24282
Outros ativos 2% 144 - 164 1816 | Passivo de arrendamento 10 B 19 B 19 - | lucro das operacdes em continuidade (26.785) _ 3.897 (7.459) (72.965) (66.046) | Provisdo para incentivo a vendas e outras provisdes - - - (323) (179
Investimentos 11 121 121 121 121 121 | Provisdo para demandas Impostos de renda e contribuicdo social corrente 21 (4.977) (1.540) (5.589) (11.592) (12.416) | Provisdo para demandas judiciais e administrativas ~ (3.951) 180 153 30743 31.874
Imobilizado 12 554 633 812 633 4.224 | judiciais e administrativas 17 236.047 333 153 249229 216.208 | Impostos de renda e contribuicdo social diferidos 21 _ 9.910 (3.185) _8.012 _ 6.479 _ 31.366 | Juros e variagéo cambial sobre empréstimos 54382 413 22297 1172 25240
Intangivel . B 14 - 442 | Perdas de investimentos 11 - 161977 91601 - - | Prejuizo das operacdes em continuidade (21.852) _ (828) (5.036) (78.078) (47.096) | Juros sobre direito de uso - 38 - 383 -
Ativo de direito de uso 10 _ 550 R 550 Mtuos partes relacionadas 8 - 146.188 166.896 146.188 178.004 | Operacdes descontinuadas Baixa do ativo imobilizado, intangvel e Direito de Uso ~ (5.156) 136 46 136 46
Total do ativo nao circulante 96794 20246 72920 97.080 95736 | Total do passivo nio circulante 236.047 _308.547 _ 258.650 _395.466 _398.453 | Prejuizo apds os tributos proveniente de (Ganho) ou perda com instrumentos derivativos ____- - - 9] ____-
Total do ativo 202.992 63.591 85 207 275.546 345.639 Patriménio liquido 19 operagdes descontinuadas 11 _(3.566) (77.250) (42.060) 42. 850 82.755 62.799 59.918 71.259
As notas explicativas sao parte i das d o Capital social 191 82178 57.254 50354 57.254  50.354 | Prejuizo do exercicio . ) 47.09 Variagao no capital circulante:
N S S TR e eSS e Reserva de capital 19.2 543 543 543 543 543 As notas séo parte das d (Aumento)/redugao em ativos
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 - (Valores expressos em milhares de reais) Prejuizos acumlados (160.374) _309611) (231.533) (309.611) (231533) | D! 2uocsiiay do patriménio iquido Exercicios findos em 31 de dezembro de | Contas a eceber de cietes 3121 169 4463 GOET0 56009
Controladora Consolidado Total do passivo a descoberto (77.653) (251.814) (180.636) (251.814) (180.636) 2020, 2019 e 2018 - (Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro liquido por agao) Estoques (1.377) 2141 (4487) 4639 10.193
2020 2019 2018 _ 2019 2018 | Total do passivo e passivo a descoberto _202.992 _ 63.591 _ 85.207 _275.546 _345.639 Reserva de capital Imposto a recuperar (2.068) (999 (119) (30.80) (119
Prejuizo do exercicio (25.418) (78.078) (47.096) (78.078) (47.096) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Capital Agio naemissao  Prejuizo Despesas antecipadas ) »3 w8 1l %8 m
Total do resultado abrangente (25.418) (78.078) (47.096) (78.078) (47.096) | financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as i Notas __social ____deagles acumulados __Total gz?rtjss:ﬁ;eoc:ber de partes relacionadas 1 ;gé (1(2; (21(‘11;; 9 7(:?3 géﬁ;
As notas expli sS40 parte integrante das disposicdes da Ieglslagao souetana previstas na Lei n® 6.404/76, conforme alterada e os pronunciamen- ??;ﬂj?zggoogxg;\'l:gelm de 2018 — 50354 543 (1(2‘;338 (l(igggg; Imposto de renda ¢ contribuigao ’ ' '
Notas explicativas as demonstragdes financeiras 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 tos contdbeis, interp e orient emitidos pelo’Com[te de Pm"“A”C'amemos Comlabe's ( CPC ), Saldo em 31 de dezembro de 2018 50.354 543 (231:533) (180:836) social corrente e diferido (4.942) (79.463)  (8.012) (120.078) (14.839)
(Valores expressos em milhares de reais) aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade. D de :AC 8 - . 5 "
.  EXPI f _ ) ) Aumento de capital 191 6900 6.900 | Aumento/(redugéo em passivos)
1. Contexto operacional: A Arrow Brasil S.A. (‘Arrow Brasil” ou “Companhia”) é uma sociedade anonima 3 °r‘9"t§§°§5 emanagas da 0”*”_‘“9?" Técnica ODCPC U]Z, emitida P?lo CPCem nlovembro de 2914}1""’ Prejuizo do exercicio _ - (78.078) (78.078) | Fornecedores (17.550) 672 206 (15.025) (37.929)
de capital fechado, com sede localizada na Rua Jose Gomes Falcao, n° 111, Barra Funda, Sao Paulo - SP 3‘993’3930 uasfsuas emonstragoes d'”anPg”as_- dessa orma, asd'" °(ma§°|?5 :je evar\ltesdprt)_pnas 35 | Saldo em 31 de dezembro de 2019 57.254 543 (309.611) (251.814) | Obrigagdes tributérias (4.540) - (39315 47.017 (37.037)
Brasil. A C hia tem como atividades principais a lizagao dlstnbulgao importago e expor-  demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragao | , oo capital 19.1 "199.579 B ~ 7199579 | Obrigagdes trabalhistas e sociais 173 (308) (120 (965  (864)
tacio de material elétrico e ico, inclusive d de seguranga, "a sua gestdo. Base de preparagdo: As informacdes contdbeis foram elaboradas com base no custo - - e R B _ _ _
" i gurang histéri t determinados inst tos fi . d ! I iust Absorcao do prejuizo acumulado da Arow ECS  (174.655) - 174.655 - | Comissdes a pagar
roteadores, fontes e periféricos em geral equipamentos de armazenagem de dados e outros aparelhos 1S D"CD{ excefo por determina °t5_ Ins “”"eln 0 Tinanceiros me?syra :i\dpe_[’? tseu§ va 0"_95 JUSIOS € § b eiifz0 do exercicio , - (25418) (25418) | Contas a pagar de partes relacionadas (4.381) (164) (1.137)  (164) (1.313)
para transmissao ou recepgao de voz, imagens ou outros dados, mAquinas e equipamentos, assim como  @presentam in ormﬁ_goes comparativas e €1agao a0 EXEICICIo anterior. A Adminis fa@fl“’ availouacapa- | ¢ 10 e 31 de dezembro de 2020 82178 543  (160.374) (77.653) | Outros passivos 1719 (434) 689 (434) 689
0sT progi de (softy e tivas partes, a revenda de cessao de direto  Cidade da Companhia em continuar op normalmente ¢ esta convenc de que ela possui recursos As notas explicativas sao parte i das Ges i i Pagamento de juros sobre empréstimos 13) (39 - (942 (4816)
de uso de p de computagao (softwares); a industrializagao por i beleci para dar conti a seus negdcios no futuro. Adicionalm te,a/ ndo tem conf 7 e T T b Toimaces o | P juros sobre emp
de terceiros de pegas, Aquinas e amaz de dados de autt 40 industrial, de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas sobre a sua de con-  0€ receitas, despesas, Aa vos e passwos'e as re|51t)ec Ivasf Itvu %agoes rtem comotas ; Df : e com partes relacionadas (6.508) _ - _ _
bem como administracdo de materiais e equi diagao de negécios, ltoria e assis-  tinuar operando Assim, estas demonstragogs financeiras foram prep com base no p passivos ; S prir p relativas a fontes de Incerteza nas estimativas futuras e Fluxo de caixa liquido originado das e
téncia técnica, inclusive desenvolvimento de projetos de produtos e eletrdnicos, treinamentos e prestagdo de As d do erercico findo em 31 de dezembro d 2020, 2019 0Uts mport_anies .Om.?s df mcenezi’ em estt!g‘.?t('j"as T data do balango, envolvendo riscas qf”e podem | © 1 idades operacionais (34.703) (78.180) (49.717) (46.088) (32.543)
de servicos de demais servigos relaci a produtos e eletronicos em geral; pl orga- € 2018 foram aprovadas pelas Administragao em 12 de mglo de 2022. 22 Base de consolldagao causar um ajuste signiicativo no valor contabil dos atlvos e passivos no proximo exercicio financeiro Mividades de investimento:
nizacdo & administragdo de feiras, CONTessos € 2 Base de preparacio: As das demonstragdes financeiras: As d incluem as d des financeiras  €stao re\acmnadpsa seguir:a) Perdg por r_edugao ao va/or/ecupe(ave/ de ativos nao ﬁngncerms: Uma b . .
£aa0 ¢ adr p ‘ 8 e preparag de tod Jad Companhi e, d dieto. 0 controle 6 obfido Perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou nidade geradora | AUMento de capital 199578 26 6.900
principais politicas contabeis aplicadas na elat dessas d fi estao descritas ¢ todas as controladas nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto. O controle € abtido de caiva exceds o seu valor recuperdvel, o qual é o maior entre o valor iusto menos custos de venda e o | AQUISIGA de bens de ativo imobilizado ¢ intangivel  (129)  (160)  (257)  (187)  (392)
a seguir. Essas politicas foram aplicadas de forma nos D fos. 2.1, Base  quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento | 0 ool doval Ipf } ,04 o e vondas 4 dJ i s disnoniucis d Caixa provenientes de empresas incorporadas ~~__ 8.055 - - -
de p 30 € apr 3 das i agdes financeiras: As pratlcas contabeis significativas com a investida e tiver a capamdade de afetar Jestes retornos por meio do poder exercn‘io em relagao a ;/3 orem USOd- Cad‘?ug Ot}/a Orlus_lo menos cus Usde ven 33 € baseado ET in %(WGQO_ES |Splzjnlvelsm € | Fluxo de caixa liquido gerado em
e o i s 1 ot ot .t . Y5 s s it e st o, 5 s s ot bl s oo ot | G stor s wo @ e ow
apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstrages financeiras, zadoslcE}m~basg o método da eq Os exe Sociais da co incluidos na derivam do orcamento para 0s préximos cinco anos e o incluem atividades de reqrzanizacao com as | Atvidades de financiamento
estdo apresentadas nesta secao. Praticas contébeis de transacdes consideradas imateriais no foram §do com os da e as préticas e politicas contdbeis foram aplicadas e Com gnhia e/oE e cgntroladas b 28 st ol 0 invegstimergtos ftms | Captagao de empréstimos B B . -~ 22880
incluidas nas demonstracdes financeiras. Ressalta-se, ainda, que as préticas contabeis foram aplicadas de manelra unlforme na gmpresa consq\ldada Todos os saldos e transagdes entrAe as empresas foram gi niﬁcativosp 16 melhorardo a base de ativos da unidade eradors de caixa obieto d teste. 0 valor | Amortizagao de arrendamentos-Principal - (517) - (2.262) -
de modo uniforme no exercicio corrente, estdo consistentes com o exercicio anterior ap fo e sd0 na As tr entre a C ac aempresa séo realizadas re%u erével éiensi\/el  taxa de desconto utiizada o métod% de fluxo de caixa déscontado bem como | Pagamento de principal de empréstimos (4.300) - - (8.481) (61.054)
comuns & controladora e controladas, sendo que, quando necessério, s demonsiragdes financeiras das ¢ condigoes eﬂﬁf;]%’eslr::t‘?]ﬁz%dgz entre as Dg:?f que E’Hsgasf:asegmf condigdes de mlefgagg ul‘l\rs - peral e cai fturos dos & 3 i o o utiizada pra fins e extrapolagao, | miituo empréstimo partes relacionadas  (194.048) (21.083) - (30.135) B
controladas sao ajustadas para atender este critério. D d Asd i i ¢ b) Valor justo de instrumentos financeiros: 0 valor justo dos instrumentos financeiros ativos e passivos }F\m::ﬁig::isae ﬁgsﬂf::‘;mo R
Descricio Tipo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 Pais-sede Principal atividade que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo,
Artow ECS Brasi Distb, Lida Controlada - 9999%  99.99% Brasil  Comércio atacadista de equipamentos de informatica  incluindo o método de fluxo de caixa descontado. A Companhia 6/ou suas controladas utizam seu juga- | 2vidades de f"laf'f'a"'g"'g (195.348) (21.600) ___ - (40.878) (38.174)
Arrow ECS Brasil Distribuidora Ltda: Uma sociedade empresaria limitada com sede localizada na Avenida Dr. Chucri Zaidan, n° 296, Sao Paulo-SP, Brasil. Atuava no setor de distribuicao e solugdes em tecnologia, -mento para escolher os dados e premissas utilizados nestas avaliagdes. Mud: nas premissas sobre jent uaul 0 de 17304 (17.159) 12825 (20.335) 150
em parceria com grandes fornecedores globais e nacionais. Em 03 de agosto de 2020 foi anunciado o encerramento das operacdes da Arrow ECS no Brasil e posteriormente, em 26 de setembro de 2020, foi aprovada ~ esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. ¢) Provisdes para é:a_lxa N equ_waden s de caixa. d - 16861 34020 21104 ~ 39.400 39249
em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagdo pela C hia dos saldos r da lada, conforme descrito na nota explicativa 11. A controlada néo realizava transagdes fi iras coma  d Judiciais: A C hia e sua controlada reconhecem provisao para causas civeis, tributdrias ca!xa © equiv. Ie (t;alxa "fq |n||¢:i|o 0 EXerciclo 34165 16861 34020 19065  39.400
controladora. As demonstragdes financeiras incluem investimentos registrados pelo custo de aquisigdo nas seguintes empresas: e trabalhistas. A avaliago da probabilidade de perda inclui a avaliagao das poniveis, a hie- | 22 € equlv; en ?s fo final do exefclclt;t intearante das demonstracies financeiras.,
Descrigao Tipo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 Pais-sede Principal atividade rarquia das lefs, as jurisprud@ncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua S notas Sao parte as
Arrow Argentina SA. Investida 3% 3% 3%  Argentina  Importacao e distribuicao de oni no juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e Controladora _ Consolidado
Eurocomponentes S.A. Investida 3% 3% 3%  Argentina  Importacdo e distribuicdo de comp Ietroni para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, Passivo miituo 2020 2019 2018 2019 20188
Arrow Argentina S.A e Eurocomponentes $.A: Ambas situadas na Argentina, tendo sido suas acdes suficiente para permitir a utilizagao da totalidade ou de parte do imposto de renda e contribuicao social decisds dedt?munrais A Cf'osﬁla'as"%l:a o sua controlada d|relt(zjiin§f|lncg|?:; goerztggsszeeﬂagozgsci?ss:Tgrsmoaul (S:E;Ldtl; \r;|g|al 146'182? 166'89? 144'59? 178'00? 15;?3;
adquiridas via doacao pela Corporate Arrow Electronics Inc. em 03 de margo de 2011. As empresas ndo  diferidos. O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos n@o reconhecidos sao reavaliados na dos negdcios a fiscalliza 6esp rocessos fudiciais e procedimentos administrativjos em matérias civel Jurosg 1877 5488 3826 5490 4.408
possuem atividade comercial nos perlodos incluidos nestas demonstracdes financeiras, sendo o valor de  data de cada balango e reconhecidos na medida em que tenha se tornado provével que havera lucros tnbutaﬁa traba\hlsta an%blentsl sometarjla o direito 30 N entre outras D tendo do ob'ett; Varlagao cambial 52'491 G i09) 18.471 (4 669) 19'002
em ambas investid o pelo valor de custo. 3. Resumo das principais politicas tributaveis futuros que permitam a recuperacao desses ativos. 0 imposto de renda e contribuigao social dasi ses sobre 05 p udiciais ou aC hia e sjuas principal (194 648) (21'083) T (27'098) o
abeis: 3.1. Politicas abeis: As demonstragoes flnancelras foram elaboradas com apmo de diferidos ativos e passivos s@o mensurados segundo as aliquotas previstas para ser aplicadas no periodo Jadas ood Jf tad A{t L trolada diretas e indiretas est Pa amento de juros (6.508) - - (5539 R
diversas bases de avaliacao utilizadas nas esti As emque o atlvu é realizado ou o passivo € liquidado, com base nas aliquotas (e leis tributérias) em vigor podem ser | a ? a ZliS € sua controlada diretas € indiretas estao & ] T . 146188 166.896 146.188 178.004
na preparacdo das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com  ou sub | em vigor nas datas dos balancos. Impostos diferidos relacionados a itens reconhe- sujeitas notcurso norrlnzz go: negotcwbs ?h 'Stca 'Z"’S‘?"S proce§s‘o,s‘1udwglalste grocedlmer)tlos adT'"'St{at'" 9. Impostos a recuperar: Abaixo seaue a resentaﬁalm moostos a recunerar,
base no Julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas cidos diretamente no patrimdnio liquido também sdo reconhecidos no patrimdnio liquido e nao na \ISDS en;mz:j egasglvte d” utaria, trabal ‘si di e direito do entre outras. 3. fmp! perar: Rbaixo segue 2 ap ¢ Controlaldsra " ?:Ensoriidado
des fi iras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, ava- ~ demonstracéo do resultado. Outros impostos: As receitas de vendas e servicos estao sujeitas ao Imposto (?Pen enlq 0 objeto das Y i sobre .OS v qu tlc[;ms Ou. fente d " I 2000 2019 2018 2019 2018
liagao dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste de valor presente, quando relevante, ~ sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos (“ICMS”), Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servi- f dofinal. C ?, suas to. 3 ho em,selr ti ta ela f%d des no aut 0. rc r?u - IRRF T98% - - 8373 108
assim como da andlise dos demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para contin-  cos Substituigéo Tributaria (“ICMS-ST") e a0 Imposto Sobre Servigos (“ISS”), Instituto Nacional de Segu- 200 'Ind. bOMIOTME EXOSLo, N0 & PaSSIvel garanti que estas autoridades nao adu uarao a Lompanhia e oS 172 s 818 53 8Is
géncias. A liquidagao das tr: 0 do essas estimativas podera resultar em valores S|gn|f|ca— ridade Social (“INSS”) calculados com base nas aliquotas vigentes em cada regiao, e a contribuigao para suas i , fem quede_zs_ta_s t nao seltco(;lvtfe_ne{ato etmdpmcesstt)s a m|n|strat|vo;e,» p_oite— Cofmsaar?ggﬁe:;r 4.637 5 284 12426 284
tivamente divergentes dos registrados nas d 0 devido a0 p 0 Programa de Integragao Social (“PIS") e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social tnormen €, te"[]j procgssoswd)lc;all]s tamgoléco 0 reslu aco ";ad an? 05 even L;aISdDI'OCESSOS abmlms 1a- PIS a recu erzr 1'007 9 55 3'045 55
tico inerente ao processo de estimativa. A G hia e sua lada revisam suas epre-  (“COFINS”), e o Impostos sobre Produtos Industrializados (“IPI"), e sao apresentados liquidos da receita |vostquan Od OISJ” icials. a) Iributos: Dado 0 3mp 0 aspecto de re acwnamen 0s 06 negl:jc;os em COTD Pl a recu perar '411 - 12 3‘624 12
missas pelo menos anualmente. 3.2. Mensuragao do valor justo: A Companhia e suas controladas ~ de vendas na demonstracao do resultado. As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes ana ur:zzz:j e longo prazo € 2 Dsf i I 1 dp d 3.275  1.205 13 1-205 13
mensuram instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balanco patrimonial.  impostos e contribuides pelas seguintes aliquotas bésicas: Impostos e contribuigdes - Aliquotas: PIS  °5 ret:suiat os reais & ai pre(;mssas addota(lila: ou futuras n}ud:r;gas nessas premissas, poderiam exigir C";E?fbo. Z;e:oca'a? ;%Tﬁqe"esn"’sra TR 5 36 580
Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo - 1,65%; COFINS - 7,60%; ISS - De acordo com o municipio de prestagao de servico; ICMS - Conforme ;]rl;‘s”gze: "Crg;]n;arsicee'; ane[;gils‘gsecgglse?: J;ara possivels consequencﬁassu?je auditorias por parte Outrols :Jrlngposms la recuperpar ' '872 - _ 92388 o
em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracéo. 0 valor justo é  regido - 18%, 12% ou 7%; ICMS-ST - Conforme regido e tipo de produto. As receitas e despesas séo das autoridades fiscais das respectivas jurisdigaes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se 18264 2186 1187 31988 8135

mensurado com base na presuncao de que a transagao para vender o ativo ou transferir o passivo ocor-
reré: (a) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (b) na auséncia de um mercado principal, no
mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. 0 mercado principal ou mais vantajoso deve ser
acessivel pela Companhia e sua controlada. 0 valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base
nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prelo de um ativo ou passivo,
presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdmico. A mensuracao
do valor justo de um ativo nao financeiro leva a consideragao a capacidade do participante do mercado
de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro
participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A C ia e sua controlada utiliza

reconhecidas liquidas do valor do imposto sobre vendas, exceto: * Quando o imposto sobre vendas
incidente sobre uma compra de ativos ou servicos n@o é recuperavel junto a autoridade fiscal nesse caso,
0 imposto sobre vendas & reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou como parte do item
de despesa, conforme o caso; e * Os valores a receber e a pagar demonstrados com o valor do imposto
sobre vendas incluido. 0 valor liquido do imposto sobre vendas a recuperar ou a pagar & autoridade fiscal
esté incluido como parte dos valores a receber ou a pagar nos balangos patrimoniais. © Os impostos a
recuperar ou impostos pagos ipad. estao d dos no atlvo circulante e néo circulante,
de acordo com a expectativa de sua realizagao. 3.16. Provisdes: As p sdo hecid quando

técnicas de avaliagao que sao apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes
disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimi-
zando o uso de dados ndo observéveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja men-
surado ou divulgado nas demonstracdes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo
descrita a seguir com base na informagao de niveis mais abaixo que seja significativa a mensuragao do
valor justo como um todo; * Nivel 1 - pregos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data da mensuragao; * Nivel 2 - técnicas de
avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo
seja direta ou indiretamente observavel; e  Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao
de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo n@o esteja disponivel. Para atlvus e

a (i ia e suas controladas tém uma obngagao presente (\egal ou ndo formalizada) em virtude de
um evento passado, é provavel de que seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacao
e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa obrigacdo. Nas hipoteses em que a Compa-
nhia e suas téma tativa de reembolso da totali ou de parte da provisao-como por
exemplo, em virtude de um contrato de seguro-o reembolso é reconhecido como um ativo a parte, mas
somente quando € praticamente certo. A despesa relacionada a eventual provisao é registrada no resul-
tado do exercicio, liquida do eventual reembolso. 3.17. Apuracao do resultado: O resultado das opera-
cdes (receita, custos e despesas) é apurado em conformidade com regime contébil de competéncia dos
exercicios. As receitas de vendas de produtos sao reconhecidas: (a) quando o valor das vendas é mensu-
ravel de forma confidvel; (b) os custos |r|corr|dos em respeno a trans@ao podem ser mensurados de
maneira conflavel (c) & provavel que os benefi i serao idos pela C ia; (d) os

passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a C i

riscos e b foram i | feridos ao comprador. A receita é ap ja ¢ liquida dos

determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacao (com base
na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo como um todo) no fim
de cada periodo de divulgaco. 3.3. Moeda funcional: As informagdes financeiras sao apresentadas em
Reais (R$) que 6 a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas sao
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 3.4. Transacdes com
conversao de moeda: As operagdes com moedas estrangerias sao convertidas para moeda funcional,
utilizando taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo
remensurados. Os ganhos e perdas cambiais da liquidagao dessas € a conversao
pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estran-
geiras, sdo reconhecidas na demonstracao do resultado. 3.5. Caixa e equivalente de caixa: Os equiva-
lentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a i de caixa de curto prazo, e nao
para investimento ou outros fins. A C hia e suas controladas consid ivalentes de caixa uma
aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conheudo de caixa e estando sujeita
aum insignificante risco de mudanca de valor. Por inte, um normal se qua-
lifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratacdo. 3.6. Contas a receber: As contas a receber correspondem aos
valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e servigos no decurso normal das atividades da
C hia, as quais sao reconhecid: | pelo valor faturado e subsequente, mensurados pelo
custo amortizado com base no método de taxas de juros efetiva, se aplicével e relevante. A provisao para
perdas com crédito de liquidacao duvidosa é da em anélise dos créditos pela Administragao,
que leva em consideracao o histdrico e os riscos em cada operacdo, e é constituida em montante consi-
derado suficiente para cobrir as eventuais perdas. 3.7. Estoques: Os estoques sdo contabilizados pelo
custo ou valor liquido de realizacao, o que for menor. Os estoques adquiridos séo registrados pelo custo
médio, incluidos os custos de armazenamento e manuseio, na medida que tais custos sao necessarios
para trazer os estoques na sua condigao de venda. O valor liquido de realizagao é o preco de venda no
curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda Os esto»
ques sdo reduzidos pela provisao para perdas, as quais sao period e

quanto a sua adequacao. 3.8. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios circulantes, quando relevantes, e os ativos e passivos nao circulantes, sao ajustados ao seu
valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contra-
tuais e a respectiva taxa de juros, explicita ou implicita. 3.9. Reducao ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: 0 teste de recuperacao (“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real
liquido de realizacao de um ativo. Esta realizacdo pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente,
por meio de venda ou pela geracao de caixa na utilizagdo do ativo nas atividades da Companhia e suas
controladas. 0 valor de recuperacéo de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do ativo
ou o valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa
que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de
ativos. Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperével, o ativo é considerado nao
recuperével e é constituida uma provisdo para desvalorizagao com a finalidade de ajustar o valor contabil
para seu valor recuperavel. Na avaliacao do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descon-
tado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Compa-
nhia, antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valm do dinheiro no

descontos incidentes sobre esta, sendo que os impostos sobre vendas sao reconhecidos quando as ven-
das sao reconhecidas/contabilizadas, e os descontos sobre vendas quando ocorridos. 3.18. Pronuncia-
mentos abeis novos ou r dos: P licados pela primeira vez em 2019: A
Empresa aplicou pela primeira vez determinadas alteracdes as normas, em vigor para periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2019 ou apds essa data. O Grupo decidiu ndo adotar ipad: 1t

em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretaces divergentes dos
regulamentos tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsével. Essas diferencas
de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes
no respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.

5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2020 _ 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018

Caixa e bancos 19.234 2659 2418 4813 7.258

Aplicacdes financeiras

Fundo de investimento (a) 13.147 13961 26592 14.011 27.132

CDB (b) 1.785 241 _ 5.010 5.010

10. Passivo de arrendamento: a) Premissas para o reconhecimento: 0 CPC 06(R2) entrou em vigor
a partir de 1 de janeiro de 2019, com 2 (duas) opgdes para adocao inicial: a adogao retrospectiva ou
adogao modificada. Desta forma, a Empresa e sua controlada fizeram transicao utilizando a abordagem
retrospectiva modificada simples, ou seja, aplicou os requerimentos da norma de arrendamento a todos
0s seus contratos existentes na dada de aplicagao inicial. Sendo assim, nao reapresentamos informagﬁes
e saldos em base comparatlva A nova norma fornece expedientes préticos cuja eleicao ¢ opcional. A
Ci hia e sua cont | as intes politicas abeis na transicao: * A Companhia
nao reavaliou se o contrato é ou contém arredamento na data da aplicacao inicial. Em vez disso, aplicou
a norma aos contratos que foram anteriormente identificados como arrendamento, utilizando o CPC 06
(R2), (IAS 17) e a ICPC 03 (IFRIC 4): = A Companhia e sua controlada optaram por ndo separar compo-
nentes de nao arrendamento de componentes de arrendamento, considerando-os, entao como um dnico

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sao prontamente conversiveis em um
conhecido de caixa e esto sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor estdo mantidos com a
finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo. (a) Fundo Trust DI aplica seus recursos em
cotas de fundos de investimento classificados como “Renda Fixa Referenciado DI”, os quais investem em
ativos fi que buscarn har a variacao do CD ou da taxa Selic, de forma que, no minimo,
95% dos ativos fi de suas ivas carteiras estejam atrelados, direta ou
indiretamente, a este parametro, observado que a rentabilidade do Fundo sera impactada pelos custos e
despesas do Fundo, inclusive taxa de administragao. Esta aplicacao possui taxa de rendi médio é

de arrend: *AC hia e sua cf la nao registraram os contratos os quais

0 prazo do arrendamento termina dentro de 12 meses a contar da data da aplicacao inicial da norma; *
hia e sua lada ndo regi 0s contratos 0s quais o ativo subjacente é de baixo valor

quando novo, adotando para tal um valor de R$20 (vinte mil reais); * O célculo da renovatdria seré consi-
derado apenas quando a renovagao for praticamente certa. Para os demais contratos serao considerados
apenas o prazo residual vigente; * Aplicou uma taxa de descontos nominal a carteira de arrendamentos
com caracteristicas razoavelmente similares (tais como arrendamentos com prazo de arrendamento
similar - “portifélios”. A administracdo considerou a taxa incremental para o desconto

resgatavel diariamente com o proprio emissor, sem perda significativa de valor. (b) Ao fim dos respectivos
exercicios, as aplicagdes em Certificado de Depsitos Bancarios sao remuneradas pela taxa de 20% a
100% do CDI com liquidez diaria resgataveis com o proprio emissor, sem perda significativa de valor.

nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao vigentes. A
natureza e 0 impacto de cada uma das novas normas e alteragoes sao descritos a seguir: a) CPC 06 (R2)
- Passivos de arrendamento: 0 CPC 06 (R2) se sobrepde a versao anterior (R1) da norma de arrenda-
mentos, além do ICPC 03-Aspectos Complementares das Operagoes de Arrendamento A norma estabe-

lece os principios para rec i e di de e

6. Contas a receber: a) Composigao: Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2019 2018

Clientes 53290 17.865 17.994 116.099 176.284

Clientes estrangeiros 36 61 101 61 101

(2.525) (13.814) (13.079)

b) Aidade do saldo de contas a receber de clientes e dema/s contas a receber pode ser demonstrada

da divida ao valor presente AVP de acordo com a modalidade do arrendamento. Para determinagao do
valor presente dos contratos de arrendamentos de imdveis pela Companhia, aplicou-se a taxa média de
desconto de 6,59% a.a. ora determinada pela Corporate para os contratos de arrendamento da controla-
dora e sua controlada. b) C arios sobre as principai de AC

€ sua cf arrendam, sut I imdveis. A taxas apuradas para realizacao mensuracao
do valor presente desses contratos foram apuradas com base em juros livres de riscos observados no
mercado brasileiro, conforme demonstramos a seguir: Imdveis: Refere-se a dois imoveis locados onde a
vigéncia dos contratos seguem abaixo: Controladora: O contrato possui 24 meses de vigéncias a partir da
adocao inicial da norma em 01 de janeiro de 2019 e o reajuste do contrato é pré-estabelecido anualmente
entre partes. Controlada: O contrato possui 12 meses de vigéncia a partir da adocéo inicial da norma em

tempo e os riscos especficos do ativo. As perdas por ndo recuperacao sao hecidas no resultado do
exercicio em categorias de despesas consistentes com a fungao do respectivo ativo ndo recuperéavel. A
perda por nao recuperacao reconhecida anteriormente somente é revemda se houver alteragao das pre-
missas adotadas para definir o valor | do ativo no seu | inicial ou mais recente
exceto no caso do agio que ndo pode ser revertido em periodos futuros. 3.10. Imobilizado:

optou por avaliar seu ativo imobilizado ao valor justo como custo atribuido. Considerando que a maior
parte de seus ativos imobilizados se referem a equi de informatica (Controladora) e Benfeitorias
(Controlada) em que, conforme opinido da Administracao, estao com os valores reS|dua|s presentad

a seu valor justo na data do balanco, nao foram submetidos a teste formais de avali

operacional ou tecnoldgica. Os ativos imobilizados foram registrados pelo custo de aquisicao, com depre-
ciacao pelo método linear e taxas que variam de acordo com a vida dtil estimada dos bens. Os ganhos e
perdas nas alienagdes sao apurados pela comparagao entre os recursos obtidos com a venda em relagao
a0 seu valor contébil na data da alienacéo, e s@o reconhecidos em “Ganhos (perdas) de capital no imo-
bilizado” na d 3o do resultado. As taxas de d a0 utilizadas pela Companhia e sua con-
trolada sao como segue Categona de ativos - Taxa de depreclagao a.a.: Moveis e utensflios - 10%;
- 10%; M e - 10%; E de telefonia - 10%; Equipamentos
de informética - 20%; Veiculos - 20%; Equipamentos de laboratdrio - 10%; Benfeitorias em bens de
terceiros - 20% a 25%; Instalagdes para escritdrio - 10%. A vida (til dos ativos é revisada nas datas de
encerramento do exercicio, ndo tendo ocorrido alteracdes significativas em relagdo a vida (itil estimada

segue: Controladora Consolidado 01 de janeiro de 2019 e o reajuste do contrato é corrigido pelo IGP-M/FGV, em caso de extingdo do indice
?:'%ﬁ quet(;s arrrenlslta tarr'ss r:]conl;ter%z:m @ malogfr;itoslirrle?rd gngtuz 10 bs:ﬁngo p:trlmolnr\a\.OS;eggs— 2020 2019 2018 2019 2018 ou de sua inaplicabilidade, a partes acordaram que serd utilizado a variago positiva percentual do IGP-
d:m? ceas elp Esenle &M um conlrato seoo contia’d Inc Nestesca:oc?) foEr?chedo?er%:o tem a prati cZ A vencer 32521 14923 14585 80.908 130.420 -DI/FGV e na falta deste pelo IPCA/IBGE. Devido o enc de suas atividades no Brasil a
:1 Ibl t: fi bstituicio na ut ; hum benefi f d p _I 0 Titulos vencidos: efetivou o distrato do contrato. ¢) Movimentagao do ativo de direito de uso: A movimentagao do ativo
e substtuir o afiv, ou a subsfitigao nao traria nenhum beneficio econimico para o fornecedor; & Vencidos até 3 meses 5.354 492 739 14757 22757  com direito de uso esté demonstrada da seguinte forma: Controladora _Consolidado
direito de controle do uso do ativo durante o contrato. Neste caso, a Empresa deve ter autoridade para o idos entre 3 e 6 meses 2600 . 8 1119 8869 Adogdo inicial em 01/01/2019
tom;d[z:] de dec||soes ;obr{e 0 l?fo ?0 ?}N(O € can: - AEm de obte; 2 abord méodtosr?s t Vencidos entre 6 e 12 meses 537 44 506 4101 8.024 Reconhecimento-arrendamento de iméveis 1.100 10.342
e 3 il 12 et a 1o ransicao: s pomes oot 30 i Sa'gfa"ge i Vencidos acima de 12 meses 12314 2467 _ 2181 15275 6315 Total de direito de uso de bens em 01/01/2019 1100 10342
petiiva o o 862 reapres o e 5, 140 IMA PAY " Perga estimada de crédito de liquidacao duvidosa ~ (19.624) (2.470) (2.525) (13.814) (13.079) Remensuragdo no perfodo - (746)
monio liquido, e possibilita a adocao de expedientes préticos. O critério para a definigao de ativo de direito Total 33,702 15.456 15510 102346 163,306 Amortizacdo no periodo 550 .075)
g:dﬁo:ngszlxz::axﬂgsTeg:g:gigegen Iﬂz(;]oa g‘ %tsclgel\éath;ar;sslgaaossp:‘%z sgeanrlrj:rmgmitcolizfgr: 0 contas a receber é apresentado pelo valor liquido dos impostos e contribuicdes a serem retidos pelo  Provisdo para impairment (a) - (6.971)
mensrados pelo valor presen?e dos 8 , 05 passi pela taxa de . cliente quando de seu pagamento. O valor correspondente aos impostos e contribuicdes retidos é reco-  Total de direito de bens em 31/12/2019 550 550
o nhecido no ativo da Companhla e sua controlada, na rubrica de “Tributos a recuperar e compensar”. ¢) A Amortizagao no periodo (55[]) (550
mcremlental gg E:;glr:;z:m ! d.e Jane'mnd:dza%%eo:dim;%ig‘ig‘lrelm de uso fz[;m mensurado;;z:lali C hia e sua controlad a andlise peridica dos itens que compdem o contas a receber.  Total de direito de bens em 31/12/2020 -
p " b acos 0 P2 Em 31 dezembro de 2020 a 30 da provisdo para perda estimada de crédito de liquidacdo (a) A controlada realizou a baixa de todo o direito de uso em decorréncia do d|strato de aluguel. d)
dos deduzidos dos i dos ar . Ao mensurar os passivos de arrendamento duvidosa 6 como seaue Controladora Consolidado M 50 do passivo de
para aqueles arrendamemos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais, a Compa- Saldo em 31 de dezgmﬁro de 2017 " (184l)  (5438) Passivo de Arrendamento Controladora Consolidado
nhia e sua ; am 0s do utilizando ume} taxa mcrerrlleqtal de Compl de provisdo T (08 (7665 Adogdo inicial em 01/01/2019 1, 1078
empréstimo em 1° de janeiro de 2019 que reflete a taxa de captacao da C em de Reversao da provisdo 2 24 Ajuste a valor presente 52) @)
mercado. A taxa média ponderada aplicada fo de 4 659%. Os quadros abao demonsiram o5 MP2CIOS 45 o 31 e dezembro de 2018 (2525 ~ (13.079) Passivo de arrendamento em 01/01/2019 1100 10342
da adogao inicial do CPC 06(R2) nas demonstragdes financeiras, em 1° de janeiro de 2019: Complemento de provisdo (199) (2.789)  Remensuragao (b) - 5.683)
Ativo de direito de uso (:(lnlroilaldi)[;g CDL{II;’;TZ) Reversao da provisao 254 2.054 P no periodo (517) (2.262)
Passivo de arrendamento ' ’ Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.470) (13.814)  Juros sobre arrendamento no perfodo 38 (307)
Valor da parcela em 19 janeiro de 2019 1152 10784 Complemento de provisao (1.310) - Multa contractual (c) - 4.120
0 A'ustga valor preseL te 2) (447) Reversao da provisao 4.817 - Passivo de arrendamento em 31/12/2019 621 6.210
y L1000 10342 Incorporacao do contas a receber - Arrow ECS (20.661) - P no periodo (586) (6.345)
Pronunciamentos aplicados pela primeira vez em 2018: a) IFRS 9/CPC 48-"Instrumentos Financeiros”: ?alrd',’ em 31' gz:;]z:mbro de 20203 50 dos saldos de est 962 - Jl,uarg:isgb[;i iﬂ?ﬂd{;’?ﬂ?ﬁ;g;&;’f?fz /2020 7}‘3 71‘%3
Ests)a norma aborda a c\a?:glgggégca;gensu:jagao £o reconlhem;nento deativos ¢ passwg s ¢ i Ci ladora d (b) R 40 dos valores a pagar da controlada, considerando o distrato do contrato de aluguel em
subsfitii a m;\esntagao ot /CP sa[sUZ) :fo:/e;spi‘rtl‘t)eang: Esel Lﬁ:gzglz: ?:ZZ“:EZOS ffnlgjgeu‘:gzm(?s 2020 2019 2018 2019 2018 agosto de 2020 pela deciso de encerrar as atividades da empresa no Brasil. (c) Valor referente a multa
¢ Mercadorias para revenda 18328 7969  9.403 28.622 21.448 contratual da controlada pelos distrato do contrato de aluguel devido o encerramento de suas atividades
novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas (doravante Adiantamento para aquisigdo d licengas 10 Brasil 1L, 1 Abaixo segue a ic0 dos saldos dos investimentos.:
denominado modelo de perdas esperadgs) em substitigzo a0 model atual de perdas |\nc9mdas ° (i) de uso de software para revenda - - - - 11106 Arrow Argentina (a) Euro Componentes (a) Arrow ECS Brasil Total
20 w06 10 Sz T ——
princip: pact P a0 €05 P 0 N P Provisao para perdas na realizagdo dos estoques (2.094) (10.125) (5.371)  Equivaléncia patrimonial - - (42.060) (42.060)
excluiu a categoria de Empréstimos e Recebiveis. A parir de 1° de janeiro de 2018, em decorréncia da 14119 6.045 8325 18806 28199 Perdas dei ’ R ) 42,060
er;trLaadsa em vigor dggpccre’t?foadg?intgftzzdgopgi\jﬁili):a aggzi;nudzau;o\r/;ojleslge;neatlg?dgzrae‘rggflsttgtr) :Izs AC hia e sua ¢ lad a andlise periddica dos itens que compoem seus estoques. Em ~ Saldos em 31/12/2018 115 6 (91.601) 121
per p fecito de liquicag ! perdas p 31 de dezembro de 2020 a mowmentagao da provisdo para obsolescéncia é como segue: Aumento de capital (b) - - 6.874 6.874
torico, com abordagem simplificada, registrando perdas esperadas durante todo o ciclo das contas a Controladora Consolidad A P R ) (77.250) (77.250)
receber de clientes. O modelo parta da avaliagao das vendas realizadas em um periodo de 12 meses e oo 0 "(1"9:4) 0 5?5 4316'; Perdos do i i e
comsieret  ovanta-se o prfil de pagamento dos cfentes para estimar & pIOVSAO. — ¢ it g provisdo 14D (141)  Saldos em 31/12/2019 115 6 (6L977) __121
Este 6 aplicado sobre o saldo individual de cada cliente.A Controladora manteve a sistemética Reversio da provisa 11 186 E Anoi o - - (3.566) (3.566)
aplicada pela Corporate para os registros das perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa, Sglgose?n 31pd2 dsezoembro de 2018 2.084) 531 B;ixa de investi . ) 165 513 165 513
cujo modelo de perdas ocorre pela incapacidade de seus clientes efetuarem os pagamentos necessarios. Complemento de provisdo ‘(221) (4.836) Saldos em 31/12/2020 115 6 — '121

Reconhecimento e mensuragao: A Empresa realizou a avaliagdo da determinaco do modelo de negdcios
dentro do qual um ativo ou passivo financeiro é mantldo como hase nos fatos e circunstancias que
existiam na data de aplicagdo inicial para ad do I € mensuracao. Segue abaixo
0 quadro demonstrando a mudanca das categorias dos ativos financeiros e passivos financeiros com a
adogéo do CPC 48/IFRS 9:

Ativos/passivos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Classificagao original CPC 38 Nova classificagao CPC 48
Valor justo por meio de resultado  Valor justo por meio de resultado

1o exercicio anterior. 0 valor contbil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperével se ~ COntas receberr de clientes Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

este valor for maior que seu valor recuperavel estimado. 3.12. Classificago circulante versus nao  Emp e Emp e receb Custo amortizado

circulante: A Companhia apresenta afivos e passivos no balango patrimonial com base na classificagao Operaes com derivativos Valor justo por meio de resultado  Valor justo por meio de resultado
lante e ndo . Um ativo é classificado como circulante quando: * Se espera ou se pretende Outros ativos/passivos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado

realiza-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal; * For mantido principal para i *  Forneced Custo amortizado Custo amortizado

Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apés o periodo de d ao; ou * Caixa ou eq de  Mtuos a pagar com Custo amortizado Custo amortizado

caixa, a menos que haja restr\gﬁes quando a sua troca, ou seja, utilizado para liquidar um passivo por, partes relacionadas

pelo menos, 12 meses apos 0 penodo de dlvulgagao Todos os demais ativos sao classificados como nao

. Um passivo ¢ classifi no quando: * Se espera liquida-lo no ciclo operacmnal
normal; * For mantido principalmente para negociacao; * Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds
0 perfodo de divulgacao; ou * Nao hd direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds o periodo de divulgacao. A Companhia classifica todos os demais passivos no nao
circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante. 3.13.
Fornecedores: Sao obngagoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridas de fornecedores no
curso normal dos negdcios, sendo classifi €Omo passivos ci eseo devido no
periodo de até um ano. Caso contrario e quando aplicavel, essas obrigacdes sao apresentadas como
passivos nao ci . Elas sao inici hecidas pelo valor justo e, men-

b) IFRS 15/CPC 47-“Receita de Contrato de com Cliente”: 0 CPC 47, equivalente a norma internacional
IFRS 15, substitui o CPC 17 (R1)-Contratos de Construcao (equivalente a norma internacional IAS 11),
CPC 30-Receitas (equivalente a norma internacional IAS 18) e interpretacdes relacionadas e se aplica,
com excecdes limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato com cliente. 0 CPC 47 estabelece
um modelo de cinco etapas para contabilizar a receitas proveniente de contrato com cliente e exige que
a receita seja reconhecida em um valor que reflita a contraprestacao que a entidade espera receber
em troca da transferéncia de bens ou servico para um cliente. 0 CPC 47 exige que as entidades exer-
cam julgamento, levando em consideraco todos os fatos e circunstancias relevantes ao aplicar cada
etapa do mode\o a contratos com seus clientes. A norma também especifica a contabilizaco dos custos

suradas pelo custo amortizado com o uso método da taxa da efetiva de juros, se relevantes. Na prética,
sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura cor | 3.14. Empi e financiamen-
tos: Reconhecidos pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transagao nos casos aplicéveis e acrescidos de juros e variagdes monetarias e cambiais conforme pre-

de obtenc@o de um contrato e os custos diretamente relacionados ao cumprimento de um
contrato. Além disso, a norma exige divulgacdes mais detalhadas. Em 1° de janeiro de 2018, a Companhia
revisitou suas praticas contébeis relacionadas a identificagao dos efeitos mais relevantes da norma, e

Reversao da provisdo 82 82

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.233) (10.125)
Complemento de provisao (744) -
Reversao da provisao 3413 -
Incorporacao da Arrow ECS (5.866) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (5.430) -
8.Tr oes entre partes relacionadas: A a0 dos saldos entre as partes relacionadas segue
abaixo: a Consolidado

Ativo 2020 2019 2018 2019 2018
Arrow Electronics Inc. (a) 2534 2492 1946 2492 1.946
Arrow ECS Distribuidora (a) 294 15 531 15 531

Richardson RFPD Inc (a) 53 34 56 34 56

(a) A coligada Arrow Argentina tem por atividade principal a importacao e distribuicdo de componen-
tes 0nicos. A coligada E tem por atividade principal a importacao e distribuicao de

, sem desde 2011 e com processo de liquidacao a ser concluido
em 2021. Ambas collgadas nao possuem atividades comerciais os exercicios incluidos nestas demons-
tracdes financeiras. (b) Em 22 de agosto de 2019 a Arrow Brasil S.A realizou o aporte de capital junto
asua C dora Arrow El Inc., no de R$6.874 mediante a emissao de 5.705.769
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Operagdo descontinuada e incorporagao - Arrow
ECS: Apds extensas discussdes e uma completa revisao do negécio de computing solutions da Arrow ECS
no Brasil e considerando a estratégia mais ampla da Arrow Brasil, os sdcios da Arrow ECS e os acionistas
da Arrow Brasil tomaram a decisao de dar inicio imediato ao processo de encerramento das atividades da
Arrow ECS no Brasil. Sendo assim, em 03 de agosto de 2020, a Companhia em conjunto com seu grupo
controlador decidiu tendo como base de resultados financeiros dos anos anteriores, encerrar as opera-

ITM USA Entreprise Inc (a) 2722 - - - - clesda ja Arrow ECS no Brasil, lada foi classificada como operacéo
5.603 2541 2533 2541 2533 d 0 resultado do exercicio da Arrow ECS & apresentado a seguir:
A composicao dos saldos entre as partes relacionadas segue abaixo: 2020 (*) 2019 2018
Controladora d Receita liquida 109.848  215.265 248.892
Passivo 2020 2019 2018 2019 2018 Custo dos servicos e mercadorias (82.086) (205.996) (168.389)
Arrow Electronics Inc. (a) 3.315 3 63 2.059 63 Lucro bruto 21.762 9.269  80.503
Power and Signal Group (a) 123 - 78 - 78  Despesas gerais e administrativas (41.498)  (74.950) (100.807)
Richardson RFPD Inc.(a) - 18 44 18 44 Outras despesas operacionais 2519 _ (9.544) (10.393)
Arrow Electronics USA (c) - 146.188 - 146.188 - Prejuizo antes do resultado financeiro (11.217)  (75.225) (29.977)
Arrow Electronics BV (b) - - 166.896 - 166.896 Receitas financeiras 4.285 2.533 311
Netherlands Arrow BV (b) - - - - 4985 Despesas financeiras (1.613) _ (4.170) _(28.921)
ITM USA Enterprises, Inc (b) 6.123  Resultado antes dos impostos sobre o lucro (8.545) (76.862) (58.587)
3.438 146.209 167.081 148.265 178.189 Imposto de renda e contribuicao social corrente - (10.052)  (6.827)
Circulante 3.438 21 185  2.077 185  Imposto de renda e contribuicao social diferido 4.979 9.664  23.354
Nao ci - 146.188 166.896 146.188 178.004 Prejuizo apds os tributos proveniente de operacdes d d (3.566) (77.250) (42.060)

concluf que ndo houve impactos significativos no balanco patrimonial e na a0 das
do patrimdnio liquido. De acordo com as disposicdes transitorias do CPC 47, a Companhia nao adotou

(a) Refere-se substancialmente a compras de mercadorias de partes relacionadas para revenda e reem-

(*) Considera o resultado da controlada até a data de incorporacao. Os fluxos de caixa liquidos incorridos

visto contratualmente, incorridos até a data do balango. 3.15. Tributagao: Imposto de renda e contribui-  as novas regras retrospectivamente. Houve impacto da adogao inicial do CPC 47 apenas na Controlada bgl‘zotgia de cémbeio da data ﬁdnea"n;%r exercicio d;x:onrt:ssé)essgﬁItgrensas;t:)atléa\iza(%t;s‘\n;o;eggaorgzn;s K;lvil?;goeg E;?esr:calznals 92 gég 252 g;g
¢éo social correntes: 0 imposto de renda e contribuicao social correntes ativos e passivos sdo mensura-  conforme detalhado na tabela abaixo: Enutuo 550 atualizadas monstariamente pela taia ‘e cAmbio da data final do exerccio Osp'urogs <obre. Afividades de investimentas 5102 (-135)
dos pelo valor prgvistu para ser ressz_ircido 0u pago és_ autoridades fisc_ais. As all'quot_as e leis tributérias  Resultado do exercicio Consolidado 0 éstimas foram apropriados a ta)?a de 1% a.a.. sendo calculados sobre o critéi'io pjro rata die. Atividades de financiamento (17533) 38.174)
gdrtadas liAatfébCat|CU]0 doblmDOStO 380 oo gm Vllgor Ol: Sgbséangmlr;\ EI;TE o }/ IgPdrI na(s‘ IdRaf}Jas) o : A Antes dos efeitos Adogao CPCAT - ApGs o5 efeitos oo contrato firmado entre ambas as partes. (c) Em agosto de 201 foi realizado a transferéncia do  Caixa liguido gerado (consumido) (3.176) (12.675)
alangos. A tributagao sobre a renda pomereen "e 0 Imposto de Renda da Pessoa Juridica €3 Receita operacional liquida 552.353 (206.397) 345.956 saldo matuo da Arrow Electronics B, para a Arrow Electronics Inc., Segue abaixo a movimentagao dos O plano de encerramento determinava a incorporagdo da empresa pela controlada Arrow Brasil, que foi
Contibuigao Socil §Dbre : Luc_ro,qu_mdo ¢ C-SLL z sendo calculada no regime 40 ucro rea (\ucqo_ajus_— Custo de venda (438.703) 206.397 (232.306) for fores e do miituo entre partes relacionadas: ' aprovada em ata de Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 26 de setembro de 2020. A incorpora-
tado) segundo as aliquotas aplicéveis na legislacao em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais  Lucro bruto 113.650 - 113.650 p : Controladora Consolidado o e por obiivo consoldar 05 negicios da Arrow ECS ¢ da Artow Brasil recuzindo os .custos o dos..
sobre 0 aue exceder RS240 do luero rel por ano, somente o caso do R e 9%, o caso da CSLL. 3,18, Impacto do COVID: Desde o finl d fevrcirode 2020, 0 mundo vem passando porum surlo da Passivo fornecedores 2020 2019 2018 2019 2018 pesas administrativas, otimizando a forca de trabalho e as atividades compa}tilhadas de empregados até
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: O imposto de renda e contribuigao social diferidos s3  doenga chamada COVID-19 (Coronavirus), classificada como pandemia pela Organizagdo Mundial de Saldo inicial 07 185 132 185 5318 quetodasas obrigagﬁés contratuas remanescentes da Arrow ECS tenham sido cumpridas ou resolidas
gerados pordiferengas temporérias, na datas dos balangos,ente as bases fiscls do afvos  passivos - Saide - OMS, onde eventuais efctos produzidos pelas agbes governamentas para confer sua issemina- Captacao (1.158) 38833 38819 40.889 38819 Ocaa incorporado foi de R$4.584 € 0 acervo liquido est4 demonstrado a seguir: '
e seus valores contabeis. Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos ¢ podero impactar negativamente os negdcios da Empresa e consequentemente, suas demonstragdes Varl?a 950 cambial Man -(24) "5 -(24) 16 Mivo  Ativondo  Passivo Passivo. Acervo
reftentc a odas as dierengas tempordras dedulfvel o créiys  pejizs fscas o base negaliva de - fnanceiras. Nesse sentido, a Comparhia esclrece que, e i com o isposto o CPC 24 po ot (42.603) (38973) (39.969) (38973) (44.055) circulante ci circulante  nao circulante liquido incorporado
contribuigao social no utilizados, na medida em que seja provavel que haverd lucro tributével contra o - Eventos Subsequentes e, diante das atuais informagdes e dados sobre essa pandemia e os ! m 721 W W W 66,061 78273 (69919) 239.665) 169.251
qual se possa deduzir as diferencas tempordrias e prejuizos fiscais no utilizados, exceto quando o impactos na atividade econdmica global, ndo hé como aferir nesse momento quais efeitos relevant e l————— : ’ ' ' ’
imposto de renda e contribuigao social diferidos referente 2 diferenca temporria deduivel resulta do  podem impactar suas demonstracaes financeiras, a continuidade dos seus neg6cios e/ou as estimativas  12. Imobilizados Segue abaixo 0 mapa com a movimentagdo do ativo imobilizado:
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que ndo seja uma combinago de abeis mais significativas. Do ponto de visa op | estamos 0 a falta Controladora
negdcios e que, no momento da operacao, nao afete o lucro contabil nem o lucro ou prejuizo fiscal e base e tes eletrd em especal semi Em funggo do “lead time” de fabricagéo dos Maveis ¢ e de Benfeitorias em |mobilizado Total do
negafiva de confibigao social. S30 reconfecidus 0 imposto de renda e a contribuigao social difeidos letrinicos, os principais fabricantes no mundo néo estéo conseguindo atender de forma utensilios _ Instalagdes _equipamentos _telefonia e informatica __ Veiculos _propriedade de terceiros _em andamento _ativo imobilizado
passivos referentes a todas as diferencas temporérias tributaveis, exceto quando o passivo fiscal diferido regular a demanda de alguns segmentos tais como: celulares, computadores, automotivo entre 0Utr0S.  Taya média de depreciagio BT 10% 0 0% 2% e e
resultar do reconhecimento inicial de gio ou de um ativo ou passivo em uma operacao que nao sejauma  Como éncia estamos de custos que tém exgido negociacdes constantes o faco o s ¢ 36; 13; 32; ) 40; 11‘2’ 30; 12; 2788
combinagao de negdcios & que, no momento da operagao, nao afete o lucro contabil ou o ucro ou prejuizo  com os clientes da Arrow Brasil. Os impactos financeiros no cenario atual Sao os aumentos de custos oo - 20U 9620 : '
fiscal e base negativa de contribuico social. Com relagao as diferencas temporarias dedutiveis associa-  por parte dos fabricantes de componentes eletrdnicos e o custo de transporte e armazenagem em fungao Em 31 de dezembro de 2017 368 138 329 1.409 112 304 128 2788
das a e controladas e associadas, sao reconhecidos imposto de renda ¢ contribuigao  do impacto da pandemia nos transportes aéreos e maritimos. Entretanto, a Arrow Brasil tem conseguido  AIG08S - - 14 228 - 14 - 256
social diferidos somente na medida em que seja provavel que as diferencas temporarias serdo revertidas  equilibrar os Itados positivos através de um controle rigido de fluxo e Baixa - ()] 8) (161) - - - (171)
em um futuro previsivel e que haveré lucro tributavel contra 0 qual se possa utilizar as diferencas tempo- caixa, estoques e crédito de c||entes 4. Julgamentos estimativas e premissas contabeis significati- Em 31 de dezembro de 2018 368 136 335 1411 112 318 128 2874
rérias. 0 valor contabil do imposto de renda e contribuigo social diferidos ativos sao revisados na data  vas: A preparagao das demonstragdes fi iras da C hia e/ou suas q que Adigdes - - - 160 - - - 160
de cada balango e reduzido na medida em que deixe de ser provavel que haverd um lucro tributével  a Administragdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados ~Baixa - - o)) (148) - - (128) 211
continua ... »
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ECONOMIA

Em 31 de dezembro de 2019 368

136 334 1.488 112 318 - 2151 Em 31 de dezembro de 2018
Adicdes - - - 129 - - - 129 Controladora Consolidado
Baixa 3) - - 0] - - - (7)  Ativo Moeda Estrangeira em Dolares Moeda Estrangeira em Dolares _ Em Reais _ Moeda Estrangeira em Dolares Moeda Estrangeira em Dolares _ Em Reais
Em 31 de dezembro de 2020 365 136 334 1.613 (112) 318 - 2.879  Conta a receber de clientes 26 - 101 26 - 101
Taxa média de depreciacao 10% 10% 10% 10% 20% 20% 0% Contas a receber partes relacionadas 516 - 2.000 516 - 2.000
Depreciagdo acumulada (261) (106) (162) (1.005) (112) (304) - (1.950) 542 - 2.101 542 - 2.101
Em 31 de dezembro de 2017 (261) (106) (162) (1.005) (112) (304) - (1.950)  Passivo
Adigdes (21) (6) (28) (179) - 3) - (237)  Fornecedores estrangeiros 61 131 817 12.934 131 50.718
Baixa - 2 6 117 - - - 125  Fornecedores partes relacionadas 33 1 132 33 1 132
Em 31 de dezembro de 2018 (282) (109) (184) (1.067) (112) (306) - (2.061) 94 132 949 12.967 132 50.850
Adigdes (21) (6) (27) (145) - @) - (203)  Passivo nao circulante
Baixa - - 1 140 - - - 141  Empréstimos partes relacionad - 37.642 166.896 2.866 37.642 178.004
Em 31 de dezembro de 2019 (303) (115) (210) (1.072) (112) (311) - (2.124) - 31.642 166.896 2.866 31.642 178.004
Adigdes (21) (6) (26) (149) - (4) - (206)  Total ativo (passivo) 448 (37.774)  _(165.744) (15.291) (37.774) _(226.753)
Baixa 3 - - 2 - - 4 iva do valor justo: Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 estao demonstrados a seguir:
Em 31 de dezembro de 2020 (321) (121) (236) (1.220) (112) (315) - (2.324) Controladora
Em 31 de dezembro de 2017 107 32 167 404 - 128 38 2020 2019 2018
Em 31 de dezembro de 2018 86 21 150 409 - 1 128 12 Ativos financeiros Hierarquia Valor justo Categoria  Valor contabil Valor justo Valor contabil _Valor justo _Valor contabil _Valor justo
Em 31 de dezembro de 2019 65 21 124 416 - - 33 Caixa e equival de caixa Nivel 1 Valor justo por meio de resultado 34.165 34.165 16.861 16.861 34.020 34.020
Em 31 de dezembro de 2020 44 15 98 394 - 4 - 554  Contas a receber de clientes Nivel 2 custo amortizado 33.702 33.702 15.456 15.456 15.570 15.570
Consolidado Contas a receber partes relacionadas Nivel 2 custo amortizado 5.603 5.603 2.541 2.541 8.325 8.325
Méveis e Méquinas e E de Benfeitorias em Imobilizado Total do 13.410 73.410 34.858 34.858 51.915 57.915
utensilios __ Instalacdes equipamentos _telefonia e informatica _ Veiculos _ propriedade de terceiros _em andamento __ ativo imobilizado Passivos financeiros
Taxa média de depreciacao 10% 10% 10% 10% 20% 20% 0% Contas a pagar partes relacionadas Nivel 2 custo amortizado 3.438 3.438 21 21 185 185
Custo de aquisicao 1.561 138 419 4515 357 2.852 128 9.970  Forncedores estrangeiros Nivel 2 custo amortizado 5.961 5.961 832 832 815 815
Em 31 de dezembro de 2017 1.561 138 419 4515 351 2.852 128 9.970  Empréstimos partes relacionadas Nivel 2 custo amortizado - - 146.188 146.188 166.896 166.896
Adices - - 14 363 - 14 - 391 9.399 9.399 147.041 147.041 167.896 167.896
Baixa - ()] 8) (161) - - - 71) Consolidado
Em 31 de dezembro de 2018 1.561 136 424 4.718 351 2.867 128 10.190 2019 2018
Adigdes - - - 205 - - - 205  Ativos financeiros Hierarquia Valor justo Categoria  Valor contabil Valor justo Valor contabil _Valor justo
Baixa - - 1) (148) - - (128) (277)  Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 Valor justo por meio de resultado 19.065 19.065 39.400 39.400
Impairment (629) - - (479) - (1.091) - (2.199)  Contas a receber de clientes Nivel 2 custo amortizado 102.346 102.346 163.306 163.306
Em 31 de dezembro de 2019 932 136 424 4.296 351 1.776 - 7.920 Contas a receber partes relacionadas Nivel 2 custo amortizado 2.541 2541 2533 2533
Taxa média de depreciacao 10% 10% 10% 10% 20% 20% 0% 123952 _ 123.952 205.239 205.239
Depreciacao acumulada (411) (106) (189) (2.673) (191) (1.048) - (4.617)  Passivos financeiros
Em 31 de dezembro de 2017 (411) (106) (189) (2.673) (191) (1.048) - (4.617)  Contas a pagar partes relacionadas Nivel 2 custo amortizado 2.077 2077 185 185
Adigdes (331) (6) (92) (670) - (376) - (1.475) Fomcedores estrangeiros Nivel 2 custo amortizado 35.168 35.168 50.715 50.715
Baixa - 2 6 117 - - - 125  Empréstimos partes relacionadas Nivel 2 custo amortizado 146.188 146.188 178.004 178.004
Em 31 de dezembro de 2018 (742) (109) (275) (3.226) (191) (1.423) - (5.966) 183.433 _ 183.433 228.904 228.904
légllgzes (125? (8? (27; (715343 ) (1661 (344? ~ (1'41641; A |nterpretagao dos dados de mercado quanto 4 escolha de metodologias de calculo do valor juros exige  Imposto de renda e contribuicao social as
Em 31 de dezembro de 2019 (861) (115 (301) (3879 351) (L.767) N (7.286) [ to e estabelecimento de estlmatlvas para se chegar a um valor consi ade-  ali de legislaca 9.107 _24.940 16.836 _24.808 22.456
Em 31 de dezembro de 2017 1.150 2 230 1.8 166 1.806 128 5.353 quado para cada situacao. C as ias podem nao indicar, neces- Impostos diferido e ativo sobre prejuizo
Em 31 de dezembro de 2018 819 7 149 1492 166 1444 128 4224 sariamente, os montantes que poderdo ser obtidos no mercado corrente 20.3. Fator de risco de crédito: ~ fiscal e base negativa nao reconhecido (28.248) - - (27.920) -
Em 31 de dezembro de 2019 65 1 123 0l - 9 - 634 O risco de crédito da Companhia e sua controlada ocorre quando um de seus clientes ou contraparte de Ad|§oes/(exclusoes) permanentes 34195 1622 (1.484) 1779 (2.059)
instrumentos financeiros deixa de cumprir com suas obrigacdes c is e a car ica de cada  Adicdes/ ias (20.032) (28.102) (20.941) (10.259) (32.813)
13. Empréstimos e fi A 30 dos emp ¢ financi & como segue: Controladora Consolidado cliente influéncia no risco de crédito. A C hia e sua lad bell politicas de crédito sob  Exclusdes/(adicdes) equivaléncia patrimonial - - - - -
Controladora Natureza 2020 2019 2018 2019 2018 a qual todo o novo cliente é exposto a analise de crédito antes dos termos e das condigdes padrao de  Provisao para devedores duvidosos 1.192 18 (233) 921 (3.037)
Contrato %taxaa.a. Vencimento Garantia 2020 2019 2018 Civil 1.673 30 - 142 - AC hia e sua controlad: bel a provisao para crédito de liquidacao duvidosa Provisao para obsolescéncia 930 (70) (20)  (180)  (208)
y : % - Trabalhista 321 303 153 303 312 cums critérios estao estabelemdos pelas politicas internas. A exposicdo méxima referente ao caixa e  Provisao comissao de vendas 189 64 (43) 255 587
g:p!tal de gro or =+ 2'90/ ad. 2019 - Parent Guarantee ) . 865 Tributarias 234.053 - - 248784 21589 eq de caixa, apli fi e as contas a receber, segue representada abaixo: Provisao de PIS e COFINS 1181 - - (2170) (12.813)
pital de giro CDI + 2,5% a.a. 2020 Parent Guarantee 4241 e . -
Canital de giro DI+ 20%aa 2021 Parent Guarantee 10,027 } B} ) . o o 236.047 333 153 249.229 21_6 208 Controladora Consolidado Provisao de_lr[lpostos sobre importacao 721 - - - -
p 8 ' —— ——  Movimentagao da provisao para contingéncias Controladora Consolidado 2020 2019 2018 2019 2018 Outras provisoes (24.289) (1.879) (6.400) (5.677) (6.613)
10.021 _ - 12897 ga149 em 31 de dezembro de 2017 - _ 146653 Caixa equivalentes e caixa (Nota 5) 19234 ~ 2659 2418 4813 7258 Outras diferenas liquidas 3830 55 9 5
Circulante 10.027 - 8656 Adigdes 157 69.560  Aplicagdo financeira (Nota 5) 14.932 14202 31602 14.252 32.142  Ajuste de liquidacdo - - - 4828 -
Nao circulante - - 4241 Baixas (4) (5)  Contas a receber de clientes (Nota 6) 33.702 15456 _15.570 102.346 163.306 Diferido s/crédito tributrio exclusao do ICMS
Consolidado Saldo em 31 de dezembro de 2018 153 216.208 na base de calculo do PIS/COFINS - - - L7817 -
Contrato %taxaa.a. Vencimento Garantia 2020 2019 2018 Adicdes 221 33.062  20.4. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e sua controlada iré encontrar  Ajuste imposto de renda e contribuicao social
Capital de giro DI + 2,9% a.a. 2019 Parent Guarantee _ . gg56 Baixas (41) (41)  dificuldades para cumprir seus compromissos com seus credores associados aos seus passivos finan-  sobre contingéncias PIS/COFINS/CIDE/ISS - - - (10.082) (10.785)
Capi o ~ Saldo em 31 de dezembro de 2019 333 249.229  ceiros. A C hia e sua controlada sempre administra a0 méximo para que haja liquidez suficiente  Imposto de renda e contribuicao social diferidos
pital de giro CDI + 2,5% a.a. 2020 Parent Guarantee 4271 4241 o . - s N Ny ot
. o Adices 6.176 - para cumprir com suas em seus sob normais, sem causar perdas ~ gerados sobre diferencas temporérias 9.910 (3.185 _ 8.012 _ 6.479 31.366
Capital de giro CDI + 2,0% a.a. 2021 ParentGuarantee - - - Baixas (9.933) - inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Ci hia e sua lada. 20.5. Risco de Total 4.933 (4.725) _ 2423 (5.113) 18.950
- 4211 12891 Incorporacéo ECS 239.471 - mercado: Risco de taxas de juros e inflagao: o risco de taxas de juros poderd decorrer da obtencdo Imposto de renda e contribuigao social correntes 4977 1540 5589 11.592 12.416
Circulante - 42711 865  saldo em 31 de dezembro de 2020 236.041 - de parcela de dividas referenciada ao IPCA, IGP-M, e aplicacdes financeiras em CDI, que podem afetar Imposto de renda e contribuicao social diferidos (9.910) 3.185 (8.012) (6.479) (31.366)
Néo circulante - - 4241 A administragdo da Companh|a néo efetuou provisao para perdas em suas d des financei- ti te as receitas ou as despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavorével nas taxas (4.933) _4.725 (2.423) _ 5.113 (18.950)
14. Fornecedores: A 3o de fornecedores é como segue: ras de diversos p dos nas avaliagdes dos c jurfdicos quanto a riscos de perda de juros e nflagéo. 20.6. Risco operacional: Risco operacional ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos 2. Receitas e dedugdes de receitas Controladora Consolidado
Controladora Consolidado classificados como remoto e possivel. O montante nao provisionado decorrente e processos possiveis, decorrentes de uma variedade de causas d , pessoal, tecnologia e inf 2020 2019 2018 _ 2019 2018
2020 2019 2018 2019 2018 atualizados até 31 de dezembro de 2020, é como segue: da Companhia e suas controladas e de fatores extemos exceto risco de crédito, mercado e liquidez, Receita com vendas de mercadorias 134.083 107.760 119.818 204.788 244.470
Fornecedores estrangeiros 8.402 832 815 35168 50715 Controladora Consolidado como aqueles decorrentes de exigéncias legais e _regulatonas ede padroes ge(almente aceitos de com- Rece|_ta oM Servicos 24.805 10.663 _ 9.081 247.964 _363.813
F dores nacionais 5961 1003 38 28766 25352 Natureza 2020 2019 2018 2019 2018 portamento empresarial. O objetivo da C e sua 0 risco operacional Recelt~a bruta total 158.888 118.423 128.899 452.752 608.283
ornecedores nacio e e —= : ivo(a) 6.625 - - 12133 72 e risco na qualidade de produtos e servigos para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos  Dedugdes
_14.363 1835 1163 _63.934 76.067 Clvel ) 2500 160 127 2233 1951 4 reputacdo da Companhia e suas controladas. 20.7. Gestdo de capital: Os objetivos da Companhia Impostos sobre Vendas (32.530) (27.093) (30.267) (89.344) (127.174)
15. Obrigagdes tributarias: A composigéo dos tributos a recolher é como segue: Trabalhista B - R 370 834 ao revisar seu capital social sao os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer Devolucdes, abati e lament (1.851)  (326) (1.569) (57.139) (135.154)
Controladora Consolidado Tributéria (c) 2,592 - -~ 18782 _ retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital  Receita Liquida 124507 91.003 97.064 306.268 _345.956
2020 2019 2018 2019 2018 11717 160 127 33518 2.857 ideal para reduzir seus custos. De acordo com uma politica de gestdo global, como forma de diminuir 3. Custos: Controladora Consolidado
ICMS 3 1 1 1492 1670 (a)Trata-se de cobrancas financeiras realizadas em ambito judicial. (b) As contingéncias sao em geral eventuais riscos, mantemos relacionamento apenas com instituicdes financeiras de primeira linha. Em 2020 2019 2018 2019 2018
1Pl 183 133 119 4221 458  decorrentes de reviséo de contrato e de indenizagao por danos materiais e morais. (c) Trata-se de ques- 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia mantém recursos financeiros originados em capital ~ Custo das mercadorias vendidas 69.498 58.105 63.802 126.507 123.071
PIS & COFINS 635 71 551 12792 2412 tionamento da Secretéria da Fazenda do Rio de Janeiro ao crédito utilizado indevidamente do beneficio préprio em montantes jglgad0§ suficientes para a execugao de seu plano de_a invvgstimeptos: 21_. Imposto C_ustos do; servigqs prestados 14.294 - - 137.594 109.120
S 169 27 2 97 15gp fiscaldelCMS do periodo de 2012 a 2015. 17.1. Participagao em Consorcio: Em 9 de marco de 2017,a  de re_ndg e contr_lbulgao socl:{l: a) Diferido: 0 imposto de renda e a contribuigao social dlfer_ldos foram  Ajuste de inventario 887 (11) 43 (11) 43
) empresa Arrow ECS Brasil Distribuidora Ltda. decidiu formar um consorcio com a empresa Enorey Inter-  constituidos considerando as aliquotas vigentes em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018. 0 impostode  Fretes sobre compras - 6 7 6 7
IRPJe CSLL N N 535 10981 11188 national Brasil Consultoria Ltda com a finalidade de p 30 de servicos de implantagao de Solugdo renda diferido ativo e passivo é reconhecido com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado ~ Rebates sobre compras (262) - - - -
Outros 569 312 8 196 58 ounqiasics integrada de Gestdo Oramentdria, Financeira e Contébil qus alendesse as necessidades da 125 des financeiras e a base tributéria dos ativos e passivos, utilizando as aliquotas em vigor.  Outros custos (331) _(111) 64 (111 64
1.559 644 _ 1317 31469 17.854 ,qministracdo piblica do Estado do Parana, conf idad descritas no O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extens@o .
16. Obrigacdes trabalhistas: A composicao das obrigacdes trabalhistas é como segue: Edital e seus Anexos do Pregéo Eletronico n 001/2915,35(;/,\ SPI no 14.221.021-455. 0 consdrcio ndo se €M que ndo é mais provével que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte  24. D por natureza: A C hi a demonstracdo do resultado utilizando uma
Controladora Consolidado constituiu em pessoa juridica distinta da de seus membros. A duragao do consdrcio esta prevista até que do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos b,aixados 540 revisz_ados,a cada data classmcagao das despesas baseadas na sua natureza e representada a seguir: _
2020 2019 2018 2019 2018 todos os servicos contratados sejam finalizados. A Enorey International foi designada como lider do con- d0 balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributdveis futuros Controladora Consolidado
Salérios a pagar T . . . .7 3 sbrciobem como responsével pela administrag3o, com a seguinte participagao de 65,41%, enquanto a  Permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. 0 imposto de renda e a contribuicao social ) 2020 2019 2018 2019 2018
Empréstimos a funciondrios 12 10 3 10 5 Arrow possui 34,59%. Em 15 de maio de 2019, Arrow aumentou a participagao para 99,99%, passando diferidos em situacao temporéria sao demonstradas a seguir: _ Salarios, encargos e ordenados 18732 13.861 13.289 42016 39.395
Encargos sociais 1222 700 761 1364 1662 2 sSeraresponsdvel pelos servicos anteriormente contratados. Os servigos objeto deste consorcio foram Controladora Consolidado Ajustes de reconciliagao de ativos e passivos (a) - - - 29541 -
e I ) ) ) finalizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. A Empresa avaliou os eventuais ativos - L 2020 2019 2018 2019 2018  OQutras despesas gerais e 0 (6470) 2260 2970 16919 14498
Provistes de férias 3093 1916 1807 3.954 3815 g iy referentes a esta operagao e ulgou ndo haver saldos a registrar em 31 de dezembro de 2020,  PrOViSao para bonus diretoria 41 106210 106 210 Depreciagao e amortizagao 756 757 264 2183 1625
Provisdes bonus diretoria 1257 313 618 313 618 18 Qutros passivos: A composicdo de outros passivos é como segue: Provisdo para comissao de vendas 1773 126 190 5380 5.636  Provises sociais e civeis 2412 1164 1658  1.164 1966
Outras provisdes (a) 509 146 274 146 274 Controladora Consolidado Provisao para participacao nos lucros 51 49 93 49 93 Aluguéis de iméveis e equipamentos (442) 13 502 879 2159
6.093 3155 3463 5787 6.J52 2020 2019 2018 2019 2018 Demais provisdes . 344 52 1345 1114  6.048 Viagens nacionais e internacionais 183 731 702 737 1449
(a) 0 saldo de outras provisdes compde os valores de provisdes para participagdo nos lucros. 17. Pro-  Comissdes a pagar 699 369 558  13.098 16.575 Variagdo cambial competéncia vs. regime caixa (852) 16753 18523 16753 18523  Agua, energia, telefone e internet 117 187 253
visao para demandas judiciais: Com base na opinio dos consultores juridicos externos, a Companhia Adiantamento de clientes 98 28 141 28 141 E:gz:zgg gg: gg;ggsegzr;e:dlﬁ%ao dos estoques L84 7% Nz 1764 712 Despesas com comisses dos revendedores 15288 28& 718 979 1953 GJé s
mantem ArOVISOes para Fqntlngenmas que salo relat}vas aLpu,waels questionamentos JUdI,CIaIS por parte 83?:;2t20(:ﬁahsegg:agar (a) 8.973 234 ;gg 5060 1 }ég crédito de liquidacao duvidosa 6.583 840 858 5813 858  (a) Refere-se a ajustes de conciliaco identificados em 2019 na Controlada. (b) No exercicio de 2[]20,
da Administragao Tributéria Federal e as tr que foram p pela Com- 0089 631 1085 18.195 18308 Provisdo trabalhista 678 113 52 113 52 foram identificados saldos de clientes, impostos e fornecedores da Arrow ECS, onde os mesmos foram
panhvia com base em uma est\mgtiva 1~1e perda prové.vel aprovadg pela Administracao. A provisao e (a) 0 saldo de outras contas a pagar compdem os valomesmems,de:éewigm Prov@s@o Hedge a marcagéo a merc_ado - - - 324 73 ajustados pois ndo havia uma expectatlvgi de reahzagao _
considerada adequada pela Administracao da Companhia para cobrir eventuais perdas que possam advir sionais, de aluguéis, de auditoria e de manutengao de sistemas, de contrato de hedge, e de outras provi- Provisao PIS e COFINS ndo cumulativo 22.645 - - 25060 27.160 25.Outras receitas oper Controladora Consolidado
do desfecho de possivels processos judiciis, trabalhistas e outros. Nas demonstragdes individuas da  sges. 19. Patrimanio liquido: 19.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Arow  PYOVis&0 de impostos de renda ¢ U 2020 2019 2018 2019 2018
Controlada cujo valores julgados suficientes pela A 40, segundo 0 aconsell e avaliagdo  Brasil S A. era representado por 212.371.286 agdes (47.342.330 em 31 de dezembro de 2019, 41.636.561 I?c::st{:zmgr:ga??ﬁ\lac\oﬁ\r:o%ems . gg? - - o - '\Blle:!}: 2335? HC]‘;gmfgzgce‘alﬁga'zc;‘zl i@ - - (l(ggg?} (8.708)
de advogados e assessores juridicos. de acdes em 31 de dezembro de 2018), todas nominativas, na forma escritural e sem valor nominal. Prejuizo Fiscal /BC negativa CSLL-ano 2020 28218 . ) . - Outras receitas (despesas) operacionais 6 5 COSah (68
2020 2019 2018 Ajuste de liquidacao - - - 4835 - 62 52 - _(9.492) (10.393)
Quantidade Total % __Quantidade Total % Quantidade Total %  Créditos tributrios - Exclusao (a) A Controlada realizou o teste de impairment devido a baixa dos ativos imobilizado e intangivel em
Arrow Electronics, Inc. 212.371.285  256.833 99,99 47.342.329  57.254 99,99 41.636.560  50.354 99,99  doICMS da BC do PIS/COFINS (1.919) - - (L787) - decorréncia da decisao de encarrar suas atividades no Brasil.
Christopher D. Stansbury 1 - 0,01 1 - 001 1 0,01 Provisao de impostos de importacao 34.069 - 35484 29.768  26. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
212.371.286 _256.833 100 _ 47.342.330 _§7.254 _ 100 41636561 _ 50354 _ 100 Imposto de renda e contribuigao social diferido _96.094 _18.798 79 _21.983 95612 89.133 Receitas Financeiras 2020 2019 2018 2019 2018
A Arrow Eletronics Inc. realizou em 08 de julho de 2020 aporte de capital no montante de R$199.579, mediante a emissao de 165.028.596 agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. Essa operagao foi  Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensao em que seja provével que o lucro futuro tributével  Juros ativos 3300 1415 1673 2677 1.984
realizada através da quitacao do passivo de mituo que a Arrow Brasil tinha junto a Arrow Eletronics Inc. Em 22 de agosto de 2019 a Arrow Eletronics Inc realizou o aporte de capital junto a sua Controlada Arrow ~ esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferencas temporarias, com base em projegoes Outras receitas - 41 3 41 3
Brasil S.A., no montante de R$6.900 (milhGes) mediante a emissao de 5.705.769 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 19.2. Reserva de lucros: Reserva legal: A Lei das Sociedades por Acdes, bem  de resultados futuros elaborad em premissas internas e em cendrios econdmicos  Variagao cambial ativa - - -l -
como o Estatuto Secial da Companhia, estabelece que 5% do lucro liquido serd destinado para a constituigao de reserva legal, desde que nao exceda 20% do capital social. Adicionalmente, a Assembleia Geral  futuros que podem, portanto, sofrer alterades, e que para 31 de dezembro de 2020 demonstra que o  Desconto obtidos 102 20 4 20 4
podera, por proposta dos o orgaos de administracao, destinar para a reserva de mcentlvos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo ~ saldo de imposto de renda diferido ativo ser4 compensado conforme demonstrado abaixo: 3402 1475 1680 4008 1.991
obngatono Reserva para e expansao: Reserva ida com a finalidade de recursos sufici para expandir as atividades e investimentos, bem como para subsidiar projetos parao  Ano Controladora  Despesas Financeiras
eap das atividades das Ci hia. 20. Instrumentos financeiros e gestao de risco: 20.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos 2021 5.036  Descontos concedidos (35) (95) (65) (95) 82
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo e risco de taxa de Jums de fluxo de calxa) risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia gere os riscos globais, 2022 23.287  Juros passivos (688) (13) (11) (13) (8.390)
concentrando-se na imprevisibilidade dos mercados fi iros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no p da Ci ia. As informacdes para cada tipo de risco decorrente dos 2023 23.848  Qutras despesas (159)  (194)  (175)  (849)  (800)
instrumentos financeiros estao elencadas nas secdes a seguir, as quais representam as concentracdes de risco que sao monitoradas pela Administragao da Companhia. A gestao de risco é realizada pela tesouraria 2024 13.751  Variacao cambial passiva (119)  (272) ~ (100)  (272) ~ (100)
da Companhia, seguindo as diretrizes da Diretoria e do Conselho de Administracéo. a) Risco cambial: A Companhia e sua controlada realizam importacdes de parte relacionadas no exterior o que gera exposicao ao 2025 8.485  Atualizacao monetaria de outros passivos - - - (707) (19.488)
risco cambial com relagdo ao dolar dos Estados Unidos e ao Euro. As principais transagoes da C hia e sua fa sd0 expostas ao risco cambial referem-se ao contas a receber, ao contas a pagar e a0 2026 9.463  Juros s/empréstimos e financiamentos (14) (38) - (2.846) (412
préstimo entre as partes relacionadas. A Ci hia e sua lada buscam cobertura contra efeitos da desvalorizagao cambial da moeda local por meio de contratos de forward sem caixa - compromissos de 2027 3.008  Juros s/empréstimos e financiamentos
venda e compra de moeda americana (USD). 0 emp entre parte relaci cujo a moeda de aquisicdo é o Euro com o prazo e pagamento de longo prazo foi quitado a titulo de aporte de capital no exercicio ~ 2028 até 2030 9.216  partes relacionadas (52.491) (5.546) (3.827) (5.546) (3.827)
de 2020. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a exposicao em moeda estava assim : Impostos diferidos passivos 96.094  Variagao cambial (passiva) sobre empréstimo
Em 31 de dezembro de 2020 As projecdes consideram as seguintes principais premissas: (i) Projecéo de fluxo de caixa para 10 anos; partes relacionadas (1.877) _(5.507) (18.471) _(5.507) (18.471)

Controladora Consolidado (ii) Crescimento de receita: a taxa de crescimento da receita de 3% ao ano no periodo de 2022 a 2030; (55.382) (11.665) (22.648) (15.835) (51.569)
Ativo Moeda Estrangeira em Dolares _ Moeda Estrangeira em Euro  Em Reais _ Moeda Estrangeira em Ddlares Moeda Estrangeira em Euro _ Em Reais (iii) Evolucéo do resultado operacional: leva em consideracao a margem histérica da Companhia, estima- ~ Resultado Financeiro, liquido (51.980) (10.190) (20.968) (11.827) (49.578)
Conta a receber de clientes 7 - 7 - 36 tiva de inflagao dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista. A Administragao esta implemen-  27. Seguros: Os contratos de seg tabelecidos pela AdministracaodaC ia paracobrir i
Contas a receber partes relacionadas 1.079 - 5.603 1.079 - 5.603  tando as seguintes agdes visando a geracao de lucro tributario: (i) Manutencao do crescimento de vendas ~ sinistros e responsabilidade civil, em 31 de de 2020, estao lidados e idos a seguir:
1.086 - 5.639 1.086 - 5.639  de mercadorias e na participagao em clientes foco com alto valor de DTAM (Distribution Total Available Bens assegurados Valor em risco Vigéncia Apdlice #
Passivo Market); (ii) Ajudar os clientes a lidar com a escassez e os desafios da cadeia de suprimentos para Veiculos R$ 480 09/01/2020 a 09/01/2021  5177.201944310927267
Fornecedores estrangeiros 1.138 8 5.960 1.138 8 5.960 que possan manter a producao, trazer novas tecnologias para mercado. Aprofundando, dessa forma, o Riscos operacionais R$ 153.614 31/12/2019 a 31/12/2020 201900282205
Fornecedores partes relacionad 662 - 3.438 662 - 3438 to com o cliente e solidificando a posicdo da Companhia como um parceiro confidvel. (iii) ~ Responsabilidade civil R$4.148  01/01/2020 a 01/01/2021 17.51.0033883.28
1.800 8 9.398 1.800 8 9.398  Redugao dos encargos financeiros apropriados ao resultado com a amortizacao dos saldos dividas; (iv) ~Administracao e diretores (D&0) R$ 26.121 26/09/2020 a 26/09/2021  5177-202153100000000
Total ativo (passivo) (714) (8) (3.759) (714) (8) (3.759) Desconcentragéo de clientes que operam em ramos cujos negocios foram afetados de forma negativa Transportes de mercadorias nacionais R$ 800  27/01/2020 a 01/01/2021  02798200010621000042
Em 31 de dezembro de 2019 pela pandemia do COVID 19 e focando esses esforgos em chentes cujos negdcios foram afetados de forma  Transportes de
Controladora Consolidado positiva pela pandemia do COVID 19; (v) M da de baixo i em ativo fixo.  mercadorias internacionais USD 600  27/01/2020 2 01/01/2021  02798200010621000443
Ativo Moeda Estrangeira em Dolares _ Moeda Estrangeira em Euro _ Em Reais _ Moeda Estrangeira em Dolares Moeda Estrangeira em Euro _ Em Reais 0 estudo técnico referente as projecdes de lucros tributéveis futuros foi aprovado em reunido de diretoria  As premissas de risco adotadas pela Empresa e sua controlada, em razao da sua natureza, nao fazem
Conta a receber de clientes 16 - 63 16 - 63 e apresentado ao Conselho de Administracao. b) Tributos sobre o lucro: Reconciliacdo da despesa de parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes financeiras. Consequentemente, nao foram exa-
Contas a receber partes relacionadas 628 - 2.526 628 - 2.526  imposto de renda e contribuigao social A despesa efetiva do imposto de renda e da contribuicao social da minadas por nossos auditores independ 28. Eventos Em 25 de margo de 2020 a
644 - 2.589 644 - 2589 Ci hia e sua lada é d a a seguir: Arrow Brasil ajuizou acéo ordinéria n® 5004711-73.2020.4.03.6100 que trata da recuperagao de tributos
Passivo Controladora Consolidado pagos indevidamente em razao da indevida inclusao no ICMS na base de calculo PIS e da COFINS. Em 06
Fornecedores estrangeiros 34 154 831 8573 154 35.169 2020 2019 _ 2018 _ 2019 2018 de julho de 2021 a tutela requerida foi deferida e proferida sentenca parcialmente favoravel, e Ihe garan-
For partes relaci 5 - 20 516 - 2.075  Resultado antes dos imp sobre o tindo, dessa forma, o direito & ao dos valores recolhidos a maior no de R$ 6.788.
39 154 851 9.089 154 31.244  lucro das operagdes em continuidade (26.785)  3.897 (7.459) (72.965) (66.047) Controller
Passivo nao circulante antes dos i pr Helen Menezes K. Zamora - CRC n° 1SP217904/0-3
Empréstimos partes relacionad: - 32.445 146.188 - 32.445 146.188  das atividades d d: - (77.250) (42.060) - - Diretoria
- 32.445 146.188 - 32.445 146.188  Aliquota combinado do imposto de renda Antonio Celso Dantas - Diretor Financeiro - CRC n® 1SP159055/0-4
Total ativo (passivo) 605 (32.599) _(144.450) (8.445) (32.599) _ (180.843) e contribuicao social 34%  34%  34%  34%  34% José Alberto Rezende Caous - Diretor Executivo
Relatorio do auditor ind sobre as d acoes financeiras independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das d oes fi a diretoria é | pela avaliagao da doqueop iente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou rep 0

Aos Acionistas e Administradores da Arrow Brasil S.A. So Paulo - SP Oplmao Examinamos as demonstragoes financeiras da Arrow Brasil

bro de 2020 e as 1 i

S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de d

resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas

apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevant daC

do resultado, do e o uso dessa base contabil na das d

, @ ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a C hia ou cessar as ci

hia em 31 de dezembro de 2020,

aposigéo imonial e
od ho de suas

bilidades, em conf

Nossas
pela auditoria das d

", Somos i em relacdo a C

sével pela e das financeiras de acordo com as praticas

controles internos que ela determmuu como necessarios para permitir a elaboragao de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante,

€ 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
hia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opmlao Responsabllldades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A diretoria é respon-

contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as

suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a ra
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades diretoria. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacmnal e, com base nas evidéncias de
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financei-
ras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria

capacidade de a Companhia continuar operando dlvulgando quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional falsas |nten0|ona|s . Obtlvemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
i i ias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dns contmles |ntemos da Companhia.

bilidade das esti i

e feitas pela

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar dvida significativa em relacao a capa-

normas brasileiras e internacionais de aud\tona sempre detecta as
rentes de fraude ou erro e sao consid quando, indivi

de acordo com as normas brasi e

de auditoria,

razoavel, as decisoes econommas dos usuanos tumadas com base nas referidas demonstragoes fmancelras Como parle da audltona reahzada

cidade de idad | da C: hia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio

de auditoria para as divulgacdes nas oes fi iras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem

is distorgdes rel As di podem ser decor- inadequadas. Nossas conclusdes estao fund fas nas evidéncias de audm)na obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavwa eventos ou
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continui . * Avali aapi geral, a estrutura

¢ 0 contelido das d oes fi iras, inclusive as divulgacd: flnanceuas D as i tran-

contabeis adotadas no Brasil e pelos

longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras, |ndependentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior 30 de maio de 2022. ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S.

| a0

sacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de ap
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria pl
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Sao Paulo,

eseasd

-N0S COM 08 responsavels pe\a governanca
e das ivas de auditoria,

Docusigned by:
Gagete de S.Pacte
Assinado por: JORNAL GAZETA SP LTDA:04735364000170

CPF: 20513948389
Data/Hora da Assinatura: 02/08/2022 19:47:27 BRT

\gBe=

5146930EFE414F8F AB3AT733135E2CCF

U

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Gazeta de S.Paulo em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https.//publicidadelegal.gazetasp.com.br



	EnvelopeID_ff05c88d-8934-4014-97cf-c54c033ad74b: DocuSign Envelope ID: C5146EC9-498D-4DFF-BCDE-131D38479E7F
	EnvelopeID_370d6b14-be32-4378-808c-da5ff69031cc: DocuSign Envelope ID: C5146EC9-498D-4DFF-BCDE-131D38479E7F
		2022-08-02T15:47:20-0700


		2022-08-02T15:47:27-0700




