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Pelo presente instrumento particular: DDF EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., Sociedade Limitada Uni-
pessoal, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 38.125.628/0001-96, com sede na cidade de Campinas/SP, na rua Baréo de Atibaia,
355, apartamento 131, Vila Itapura (CEP 13023-010), com seus atos constitutivos regularmente arquivados na JUCESP
sob NIRE n°® 35.236.253.831, representada por Agnaldo Marques da Fonseca, brasileiro, casado pelo regime de co-
munhé&o parcial de bens, nascido em 31/08/1969, empresario, portador da cédula de identidade de RG n° MG-4206694,
expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/ME sob n° 749.836.286-49, domiciliado na cidade de Campinas, onde reside na
rua Bardo de Atibaia, 355, apartamento 131, Vila Itapura (CEP 13023-010); RAPHAEL BRITO EMPREENDIMENTOS
LTDA., Sociedade Limitada Unipessoal, inscrita no CNPJ/ME sob n° 38.099.916/0001-13, com sede na cidade de Campi-
nas/SP, na rua Jodo Lopes Vieira, n® 141, apartamento 151, Loteamento Residencial Vila Bella Dom Pedro (CEP 13087-
734), com seus atos constitutivos regularmente arquivados na JUCESP sob NIRE n° 35.236.249.265, representado por
Raphael Cunha Brito, brasileiro, solteiro, nascido em 16/09/1993, empresario, portador da cédula de identidade de RG
n° MG-15.262.562, expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/ME sob n°® 083.464.686-28, domiciliado na cidade de Cam-
pinas, onde reside na rua Jodo Lopes Vieira, n° 141, apartamento 151, Loteamento Residencial Vila Bella Dom Pedro (CEP
13087-734); e HUNTER LTDA., Sociedade Limitada Unipessoal, inscrita no CNPJ/ME sob n° 38.039.679/0001-03, com
sede na cidade de Campinas, na rua Luiz Otavio, n° 2245, Jardim Santa Candida (CEP 13087 560); com seus atos consti-
tutivos regularmente arquivados na JUCESP sob NIRE n° 35.236.230.335, representada por Sandro Cubas de Siquei-
ra, brasileiro, casado pelo regime da comunhéo parcial de bens, nascido em 31/10/1971, empresario, portador da cédu-
la de identidade de RG n° 21.722.7107, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob n° 131.182.048-50, domiciliado
na cidade de Campinas, onde reside na rua Luiz Otavio, n° 2245, Jardim Santa Candida (CEP 13087-560); Unicos sécios
da sociedade empresaria denominada SOLARPRIME HOLDING LTDA., com sede na Avenida Bardo de Itapura, n®
2.294, 9° e 10° andar, Jardim Guanabara, Campinas/SP, CEP 13073-300, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 40.066.866/0001-
10, com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JU-
CESP), sob NIRE n°® 35.236.652.701, em sessao de 09/12/2020, resolvem entre si, e na melhor forma de direito, alterar o
Contrato Social, o que fazem mediante as clausulas e condigdes a seguir dispostas: I. DO AUMENTO DO CAPITAL SO-
CIAL: 1.1. Resolvem os s6cios aumentar o capital social da Sociedade de: R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais)
ara: R$ 2.010.000,00 (dois milhdes e dez mil reais), divididos em 2.010.000 (duas milhdes e dez mil) quotas so-
ciais no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma delas, com um aumento de R$ 1.800.000,00 (um milh&o e oitocentos mil
reais), valor este advindo integralmente da reserva de capital, conforme os documentos contabeis da Sociedade e Balan-
cete com data de 30/04/2022, com a criacao de 1.800.000 (um milhdo e oitocentas mil) novas quotas, no valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada, a serem subscritas pelos sdcios na propor¢éo do quadro societario da Sociedade, a saber: a)
A sécia DDF EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., j4 qualificada, subscreve neste ato 600.000 (seiscen-
tas mil) quotas sociais, totalmente integralizadas com a capitalizacdo de reservas da Sociedade; b) A socia RAPHAEL
BRITO EMPREENDIMENTOS LTDA., j4 qualificada, subscreve neste ato 600.000 (seiscentas mil) quotas sociais, total-
mente integralizadas com a capitalizacao de reservas da Sociedade; e c) A socia HUNTER LTDA., ja qualificada, subs-
creve neste ato 600.000 (seiscentas mil) quotas sociais, totalmente integralizadas com a capitalizacao de reservas da So-
ciedade. 1.2. Em razéo do aumento de capital social acima referido, altera-se a Clausula 5 do Contrato Social, que pas-
sa a vigorar com a seguinte redagdo: “Clausula 5. O capital social, subscrito e totalmente integralizado em bens moveis
pelos sdcios € de R$ 2.010.000,00 (dois milhGes e dez mil reais), dividido em 2.010.000 (duas milhdes e dez mil) quotas,
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuido entre os quotistas: Sécios: DDF EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES LTDA. - Quotas: 670.000 - Valor (R$): 670.000,00 - Participacdo: 33,34%; RAPHAEL BRITO EM-
PREENDIMENTOS LTDA. - Quotas: 670.000 - Valor (R$): 670.000,00 - Participacdo: 33.33%; HUNTER LTDA. - Quotas:
670.000 - Valor (R$): 670.000,00 - Participacdo: 33.33%. Total das Quotas: 2.010.000 - Total do Valor (R$): R$
2.010.000,00 - Total da Participacdo: 100%. Paragrafo 1°. A responsabilidade dos sécios é limitada ao valor de
suas quotas, mas todas respondem solidariamente pela integralizacao do capital social, nos termos do artigo 1.052 do
Cadigo Civil Brasileiro. Paragrafo 2°. No caso de aumento do capital social, os sécios terdo direito de preferéncia na
subscricdo das novas quotas, na proporcéo das respectivas participagdes por elas detidas na Sociedade. Paragrafo 3°.
As quotas sao indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada uma tera direito a um voto nas deliberagées sociais. Pardgra-
fo 4°. Os sécios poderao, a qualquer titulo, total ou parcialmente, penhorar; dar em caugdo ou onerar as quotas repre-
sentativas do capital social da Sociedade, medii deliberacdo dos sdcios representando a maioria do capital social.”
I. DA TRANSFORMA(;AO DO TIPO SOCIETARIO: 2.1. As sdcias, neste ato e de comum acordo, aprovam a transfor-
macdo do tipo societario da Sociedade de sociedade empresaria de reponsabilidade limitada, regrada pelo Cédigo Civil
(Lei n° 10.406 de 2022) em sociedade por acoes, passando a ser regrada pela Lei das S.A. (Lei n° 6.404 de 1976), por um
estatuto social, constante do Anexo Il desde documento, e demais disposicoes legais pertinentes, bem como pelos ter-
mos abaixo estabelecidos, sem a alteracdo das obrigacdes e responsabilidades assumidas pela sociedade e sem interrup-
cao da sua continuidade juridica. 2.2. Em virtude da deliberacdo acima, fica aprovada, por unanimidade, a alteracdo da
denominacao social de “Solarprime Holding Ltda.” para “Solarprime Holding S.A.” (“Companhia”). 2.3. Os sdcios de-
claram que a sociedade transformada em sociedade por agdes de capital fechado, ou seja, Companhia, é a continuagdo
da SolarPrime Holding Ltda., com os mesmos ativos, passivos, direitos e obrigagdes, sem qualquer interrupcdo de sua
existéncia legal. 2.4. A Companhia continuara a exercer a atividade empresarial com o mesmo objeto social, qual seja,
a participagao em outras sociedades nao financeira como controladora ou nao (CNAEs 6462-0/00 e 6463-8/00). 2.5. As
atuais sdcias, acima qualificadas, passardo a qualidade de acionistas da Companhia, pela conversao de todas as quotas
sociais representativas de capital social da Sociedade em acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal permanecen-
do inalterado o valor do capital social e mantendo-se os respectivos percentuais de participacdo no capital social da res-
pectiva Sociedade, conforme a Relagéo de Converséao de Quotas em Ages Ordinarias que integra o presente instrumen-
to como seu Anexo I. 1. DA ALTERACAO DA ADMINISTRACAO E ELEICAO DOS ADMINISTRADORES: 3.1. A
Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta por 03 (trés) Diretores, eleitos com mandato unificado de 3
(trés) anos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicdo. 3.2. Os Acionistas, neste ato, elegem, por unanimidade,
para o cargo de Diretores da Companhia: Agnaldo Marques de Fonseca, brasileiro, casado pelo regime de comu-
nhé&o parcial de bens, nascido em 31/08/1969, empresario, portador da cédula de identidade de RG n° MG-4206694, ex-
pedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/ME sob n° 749.836.286-49, domiciliado na cidade de Campinas, onde reside na
rua Baréo de Atibaia, 355, apartamento 131, Vila Itapura (CEP 13023-010); Raphael Cunha Brito, brasileiro, solteiro,
nascido em 16/09/1993, empresario, portador da cédula de identidade de RG n® MG-15.262.562, expedida pela SSP/MG,
e inscrito no CPF/ME sob n® 083.464.686-28, domiciliado na cidade de Campinas, onde reside na rua Joao Lopes Vieira,
n° 141, apartamento 151, Loteamento Residencial Vila Bella Dom Pedro (CEP 13087-734) e Sandro Cubas de Siquei-
ra, brasileiro, casado pelo regime da comunhéo parcial de bens, nascido em 31/10/1971, empresario, portador da cédu-
la de identidade de RG n° 21.722.7107, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob n° 131.182.048-50, domiciliado
na cidade de Campinas, onde reside na rua Luiz Otavio, n° 2245, Jardim Santa Candida (CEP 13087-560), devidamente
empossados conforme termos de posse que integram o presente instrumento como seu Anexo II. 3.3. Os membros da
Diretoria ora eleitos aceita os cargos para os quais foram eleitos, afirmando, sob as penas da lei, que ndo estao impedi-
dos de exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encon-
trarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime fali-
mentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema finan-
ceiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica, ou a propriedade ou
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nos termos dos §1° e 3° do artigo 147
da Lei das S.A. IV. DA CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL: 4.1. Os acionistas aprovam, por unanimidade, o es-
tatuto social da Companhia, que devera vigorar com a redacao constante do documento que integra o presente como
seu Anexo llI; 4.2. Os diretores da Companhia ficam autorizados e incumbidos a praticar todos e quaisquer atos e pro-
vidéncias que se fizerem necessarios a implementacdo e formalizacao da transformacao, ora deliberada e aprovada, bem
como das demais deliberacdes tomadas, inclusive perante os 6rgaos publicos e terceiros em geral. E, por estarem justas
e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das teste-
munhas abaixo assinadas, tudo para que produza os seus efeitos legais. Campinas, 07 de maio de 2022. Socios: DDF
Empreendimentos e Participacoes Ltda. por: Agnaldo Marques da Fonseca, Raphael Brito Empr dii

Ltda. por: Raphael Cunha Brito e Hunter Ltda. por: Sandro Cubas de Siqueira. Testemunhas: Nome: Viviane Miranda
Legname Marques - RG: 33.330.333-7 - CPF/ME: 433.920.158-81 e Nome: Roberto Soares Armelin - RG: 17.957.699 -
CPF/ME: 130.050.728-43. Advogado: Roberto Soares Armelin - OAB/SP: 123.740. JUCESP n° 335.703/22-7 e NIRE
3530059585-8 em 06.07.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Anexo | da 1% Alteracao de Contrato Social da Solarprime Holding Ltda. para a Transformacao de Socie-
dade Limitada em Sociedade por Acoes de Capital Fechado - Boletim de Subscricao de A¢des Ordinarias Nomi-
nativas da Solarprime Holding S.A. por Transformac&o de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por A¢ges de Ca-
pital Fechado. SOLARPRIME HOLDING S.A, CNPJ/ME: 40.066.866/0001-10 - NIRE: em fase de obtencao. Da-
dos da Companhia: SelarPrime Holding S.A., CNPJ/ME n° 40.066.866/0001-10, com sede na Avenida Barao de Itapu-
ra, n° 2.294, 9° e 10° andar, Jardim Guanabara, Campinas/SP, CEP 13073-300. A(;OES ORDINARIAS NOMINATIVAS: Nu-
mero de acoes ordinarias nominativas subscritas, quando da transformacéao: 2.010.000 (dois milhdes e dez
mil), Valor total ja anteriormente integralizado quando da transformacao: R$ 2.010.000,00 (dois milhdes e
dez mil reais), Valor total das a¢ées ordinarias nominativas sem valor nominal, quando da transforma-
¢a0: R$ 2.010.000,00 (dois milhdes e dez mil reais), Valor unitario do preco de emissao de cada uma das acées
ordinarias nominativas sem valor nominal, quando da transformacao: R$ 1,00. Dados dos acionistas,
quando da transformacao: Raphael Brito Empreendimentos Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME
sob n®38.099.916/0001-13, com seus atos constitutivos regularmente arquivados na JUCESP sob NIRE n® 35.236.249.265,
com sede na Rua Jodo Lopes Vieira, n® 141, apartamento 151, Loteamento Residencial Vila Bella Dom Pedro, Campinas/
SP, CEP: 13087-734, representado por Raphael Cunha Brito, brasileiro, empresario, solteiro, nascido em 16/09/1993,
portador do RG n® MG-15.262.562 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 083.464.686-28, residente e domiciliado Rua
Jodo Lopes Vieira, n® 141, apartamento 151, Loteamento Residencial Vila Bella Dom Pedro, Campinas/SP, CEP: 13087-734.
AGOES ORDINARIAS NOMINATIVAS: Quantidade de acées ordinarias nominativas sem valor nominal subs-
critas pelo acionista neste ato: 670.000 (seiscentas e setenta mil), Valor total das acées ordinarias nomina-
tivas sem valor nominal ja anteriormente integralizadas pelo acionista: R$ 670.000,00 (seiscentos e seten-
ta mil reais). Raphael Brito Empr tos Ltda. Por: Raphael Cunha Brito.

DDF Empreendimentos e Participacdes Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob n° 38.125.628/0001-
96, com seus atos constitutivos regularmente arquivados na JUCESP sob NIRE n° 35.236.253.831, com sede na Rua Ba-
rao de Atibaia, n° 355, apartamento 131, Vila Itapura Campinas/SP, CEP: 13023-010, representada por Agnaldo Mar-
ques Da Fonseca, brasileiro, empresério, casado pelo regime de comunhao parcial de bens, nascido em 31/08/1969,
portador da cédula do RG n® MG-4206694 pela SSP/MG, e inscrito no CPF/ME sob n® 749.836.286-49, residente e domi-
ciliado na Rua Barao de Atibaia, n° 355, apartamento 131, Vila Itapura Campinas/SP, CEP: 13023-010, ACOES ORDINA-
RIAS NOMINATIVAS: Quantidade de a¢ées ordinarias inativas sem valor inal subscritas pelo acio-
nista neste ato: 670.000 (seiscentas e setenta mil), Valor total das acdes ordinarias nominativas sem valor
nominal ja anteriormente integralizadas pelo acionista: R$ 670.000,00 (seiscentos e setenta mil reais). DDF
Empreendimentos e Participagoes Ltda. por: Agnaldo Marques da Fonseca.

Hunter Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob n° 38.039.679/0001-03, com seus atos constitutivos regu-
larmente arquivados na JUCESP sob NIRE n® 35.236.230.335, com sede rua Luiz Otavio, n° 2245, Parque Rural Fazenda
Santa Candida, Campinas/SP CEP 13087 560, representada por Sandro Cubas De Siqueira, brasileiro, empresario, ca-
sado pelo regime da comunhao parcial de bens, nascido em 31/10/1971, portador do RG n° 21.722.7107 SSP/SP, e inscri-
to no CPF/ME sob n° 131.182.048-50, residente e domiciliado na rua Luiz Otavio, n® 2245, Parque Rural Fazenda Santa
Candida, Campinas/SP CEP 13087-560; ACOES ORDINARIAS NOMINATIVAS: Quantidade de acoes ordinarias no-
minativas sem valor nominal subscritas pelo acionista neste ato: 670.000 (seiscentas e setenta mil), Valor
total das acoes ordinarias nominativas sem valor nominal ja anteriormente integralizadas pelo acio-
nista: R$ 670.000,00 (seiscentos e setenta mil reais). Hunter Ltda. por: Sandro Cubas de Siqueira.

Anexo lll da 1° Alteracdo de Contrato Social da SolarPrime Holding Ltda. para a Transformacéo de So-
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B CNPJ/ME 40.066.866/0001-10 - NIRE n° 35.236.652.701
12 ALTERACAO CONTRATUAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA DENOMINADA SOLARPRIME HOLDING LTDA.

ciedade Limitada em Sociedade por Acoes de Capital Fechado - Estatuto Social da SolarPrime Holding S.A.
SOLARPRIME HOLDING S.A, CNPJ/ME: 40.066.866/0001-10 - NIRE: em fase de obtencao. CAPITULO I - DE-
NOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO. Artigo 1° - A Solarprime Holding S.A. (“Companhia”) é uma so-
ciedade por acdes fechada, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicGes legais que Ihe forem aplicaveis. Ar-
tigo 2° - A Companhia tem por objeto social a participagao em outras sociedades nao financeiras como controladora ou
néo (CNAE 6462-0/00 e 6463-8/00). Artigo 3° - A Companhia tem sede na Avenida Barao de Itapura, n® 2.294, 9° e 10°
andar, Jardim Guanabara, CEP 13073-300. Paragrafo Unico - Por deliberacéo da Diretoria, poderao ser instaladas,
transferidas ou extintas filiais, sucursais, agencias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional e no exterior. Artigo 4°- A Companhia tera prazo de duracio indeterminado. CAPITULO I - CAPI-
TAL SOCIAL E AQ()ES: Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 2.010.000,00 (dois milhGes e dez mil reais),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, divido em 2.070.000 (duas milhdes e dez mil) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - Cada acdo ordinéria confere a seu titular direto um
voto nas deliberaces da Assembleia Geral. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL. Artigo 6° - A Assembleia Geral Or-
dinaria sera realizada ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo
se, ainda, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo Primeiro - As As-
sembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria da Companhia, mediante e-mail, telegrama, carta ou qualquer outro
meio escrito de recebimento idéneo e com comprovante de recebimento, sendo em tal ato representado por 2 (dois) Di-
retores. As Assembleias Gerais também poderdo ser convocadas nas demais hipdteses previstas na Lei 6.404/1976 e al-
teracGes posteriores (“Lei das S.A."). Paragrafo Segundo - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacdo
aplicavel, os Acionistas da Companhia deveréo ser convocados, em primeira convocacao, para as Assembleias Gerais me-
diante comunicagdo escrita enviada com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizagéo,
devendo a convocagéo ser acompanhada de todas as informacoes e documentos pertinentes as matérias objeto de deli-
beracao. Nao se realizando a Assembleia Geral, em primeira convocacdo, sera realizada segunda convocacao, com no mi-
nimo 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacéo a data da Assembleia Geral. Artigo 7° - A Assembleia Geral instalar-se-
-4, em primeira convocagdo, com a presenga de Acionistas que representem pelo menos 75% (setenta e cinco por cento)
do total de votos conferidos pelas acées com direito a voto da Companhia, exceto em casos estabelecidos pela Lei das
S/A com quérum maior, e, em segunda convocacao, instalar-se-4 com qualquer niimero. Sera considerada regularmente
instalada a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas, independentemente de convocacao. Paragrafo
Unico - A Assembleia Geral sera presidida por quaisquer dos seus Diretores, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia
Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Artigo 8° - Dependera
de 60% (sessenta por cento) do total de votos conferidos pelas acbes com direito a voto da Companhia, observadas as
condicdes previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, a aprovacao das matérias descritas abai-
xo: (i) aprovar distribuicdo de dividendos acima do dividendo maximo, observados os termos do Acordo de Acionistas ar-
quivado na sede; (i) aprovar o orcamento anual, observadas as diretrizes, politicas e objetivos basicos a médio e longo
prazo. (iii) aprovar distribuicdo de dividendos desproporcionais; (iv) qualquer alteracao do objeto social da Companhia e
suas controladas; (v) emissao de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia ou por suas controladas, incluindo a cria-
cao de qualquer classe de acdes ordinarias ou preferenciais de emissédo da Companhia e suas controladas, bem como a
conversdo de acoes de uma classe em acoes de qualquer outra classe ou espécie; (vi) qualquer operacao de fuséo, incor-
poragdo de Companhia e suas controladas, transformacdo, incorporagao de acées ou qualquer outra forma de operagao
ou reorganizagao societaria que envolva a Companhia ou controladas, ou, ainda, as ages, quotas ou valores mobiliarios
de sua emisséo; (vii) aquisicdo ou transferéncia de participacdo societaria pela Companhia ou suas controladas, bem
como entrada da Companhia ou suas controladas em qualquer joint venture, parceria, consorcio, sociedade em conta de
participacao ou outro acordo semelhante, bem como a rescisdo de tais contratos; (viii) aquisicao de acoes pela Compa-
nhia para manutencao em tesouraria, sem direito a voto ou dividendos, nos termos do artigo 30 da Lei das S/A; (ix) apro-
vacdo de transferéncias de acGes, nos termos de Acordo de Acionistas arquivado na sede; (x) aprovar exceces as regras
de transferéncia de acdes previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (xi) outorga de garantias
pela Companhia ou suas controladas em favor de terceiros; (xii) dissolugao ou liquidacdo da Companhia ou suas contro-
ladas, a cessacao de seu estado de liquidacdo, incluindo a nomeagao ou remogao de liquidantes e a aprovagéo das con-
tas dos liquidantes; (xiii) apresentacao, pela Companhia ou suas controladas, de pedido de recuperacao judicial ou extra-
judicial ou de autofaléncia; e (xiv) aprovacio da remuneracao dos diretores da Companhia. CAPITULO IV - ADMINIS-
TRAGAO. Artigo 9° - A administragdo da Companhia sera composta pela Diretoria. Artigo 10 - A nomeagao como Di-
retor da Companhia ou de qualquer Controlada, devera observar as regras previstas no Acordo de Acionistas da Compa-
nhia, devendo os membros da Companhia assumirem seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas da-
tas de nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no respectivo livro, permanecendo em seus cargos até a inves-
tidura dos novos administradores eleitos. Artigo 11 - A Assembleia Geral devera fixar a remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia. CAPITULO VI - DIRETORIA. Artigo 12 - A Diretoria é o 6rgdo de representagdo da
Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestdo dos negécios sociais. Artigo 13 - A Diretoria ndo é um or-
gao colegiado, podendo, contudo, reunir se a critério de quaisquer dos Diretores para tratar de aspectos operacionais. Ar-
tigo 14 - A Diretoria da Companhia sera composta por até 3 (trés) Diretores, acionistas ou nao, eleitos para um manda-
to de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, sendo 1 (um) Diretor Presidente (“CEQ”) e 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 1
(um) Diretor sem designacéo especifica. Artigo 15 - A Companhia sera representada e somente sera considerada vali-
damente obrigada por ato ou assinatura: a) de quaisquer um dos Diretores, agindo isoladamente; b) 2 (dois) procurado-
res, atuando conjuntamente e dentro dos limites estabelecidos em suas respectivas procuragées; c) 1 (um) procurador
com poderes especiais, atuando individualmente e dentro dos limites estabelecidos em sua respectiva procuragéo. Para-
grafo Unico- As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por qualquer um dos Diretores, agin-
do isoladamente, devendo identificar expressamente os poderes conferidos e, salvos os concedidos em conexdo com pro-
cessos judiciais ou administrativos, deverao ter um prazo de validade limitado. Artigo 16 - Os Diretores serdo responsa-
veis pelos negocios diarios da Companhia, de acordo com o deliberado pelos Acionistas reunidos em Assembleia Geral.
CAPITULO VII- CONSELHO FISCAL. Artigo 17 - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e
possuira as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o
Conselho Fiscal sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplen-
tes, eleitos pela Assembleia Geral. O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na Assembleia Ge-
ral Ordinaria subsequente a de sua eleicdo. Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que ne-
cessario mediante convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacoes. Artigo 18 - A re-
muneracao dos membros do conselho fiscal, quando instalado, seré fixada anualmente pela Assembleia Geral que eleger
os membros do Conselho Fiscal. Artigo 19 - Além de outras atribuicbes determinadas na lei ou no contrato social, aos
membros do conselho fiscal incumbem, individual ou conjuntamente, os deveres seguintes: (i) examinar, pelo menos se-
mestralmente, os livros e papéis da sociedade e o estado do caixa e da carteira, devendo os administradores ou liquidan-
tes prestar-lhes as informacoes solicitadas; (ii) lavrar no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal o resultado dos exa-
mes referidos no inciso (i) deste artigo; (iii) exarar no mesmo livro e apresentar & Assembleia Geral anual parecer sobre
0s negdcios e as operagdes sociais do exercicio em que servirem, tomando por base o balanco patrimonial e o de resul-
tado econdmico; (iv) denunciar os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, sugerindo providéncias uteis 8 Companhia;
(v) convocar a Assembleia Geral se a Diretoria retardar por mais de trinta dias a sua convocacao anual, ou sempre que
ocorram motivos graves e urgentes; (vi) aprovar os relatorios de administracéo, balangos semestrais e anuais, o plano de
trabalho e orcamentos anuais, o plano de investimentos e os novos programas de expanséo da Companhia e Controla-
das; (vii) examinar e aprovar o nivel de endividamento e empréstimos contraidos pela Companhia e Controladas fora do
curso ordinario de negdcios; (viii) examinar a qualquer tempo os livros e papéis das Companhias e Controladas; e (ix) so-
licitar informagdes sobre contratos celebrados e em vias de celebracao e quaisquer outros atos. Artigo 20 - O Conselho
Fiscal podera escolher para assisti-lo no exame dos livros, dos balancos e das contas, especialista legalmente habilitado,
mediante autorizago e com remuneracao aprovada pela Diretoria. CAPITULO VII - ACORDO DE ACIONISTAS. Arti-
go 21 - A Companhia observara e cumprira os termos e condicoes previstos em Acordo de Acionistas arquivado em sua
sede. CAPITULO IX - EXERCiCIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS. Artigo 22 - 0 exercicio
social terd inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serao
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo 23 - Em cada exercicio, os acionistas terao direito a
dividendos anuais minimos e obrigatérios correspondente a 10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. Artigo 24 - A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou
mensais, bem como declarar dividendos & conta de lucros apurados nesses balangos. A Companhia podera, ainda, decla-
rar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual
ou semestral. Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderéo ser imputados ao dividen-
do obrigatério. Artigo 25 - A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre capital
proprio, caso seja aprovado por Acionistas representando pelo menos 60% (sessenta por cento) do total das agdes com
direito de voto da Companhia, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei e no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. Paragrafo Unico- A remuneracéo paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao divi-
dendo obrigatério. CAPITULO X - LIQUIDAGAO. Artigo 26 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos
casos previstos em lei, cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidago e eleger o liquidante, ou liquidan-
tes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidago, fixando-lhes os poderes e remuneragio. CAPi-
TULO VIl - MEDIACAO E ARBITRAGEM. Artigo 27 - Resolucéo de Conflitos. As questdes controversas, diver-
géncias ou litigios entre as partes referentes ao Estatuto Social da Companhia (“Conflitos”), deverao ser inicialmente dis-
cutidas pelas partes de forma amigavel, mediante negociacdo diretas mantidas em boa-fé, por um periodo nao superior
a 30 (trinta) dias Uteis. Artigo 28 - Mediacéo Privada. Caso os Conflitos nao sejam dirimidos na forma do artigo aci-
ma, as partes envolvidas deverdo tentar uma resolucdo por meio de mediacao privada por um periodo minimo de 30 (trin-
ta) dias e nao superior a 60 (sessenta) dias, devendo ser realizada ao menos 2 (duas) reunides com a presenca das par-
tes envolvidas no Conflito e o mediador, sendo que o mediador escolhido por ambas as partes devera ser membro dos
mediadores da Camara de Conciliacao, Mediagao e Arbitragem CIESP/ FIESP. Artigo 29 - Arbitragem. Se as partes nao
tiverem alcancado uma solucdo amigavel ou por meio de mediacéo, o Conflito sera submetido a arbitragem, conforme a
Lei n° 9307/96, e a mesma sera resolvida, de forma definitiva, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara
de Conciliagdo, Mediagao e Arbitragem CIESP/ FIESP, nos termos da Lei de Arbitragem (“Camara de Arbitragem”). Para-
grafo Primeiro - O tribunal de arbitragem sera composto por 1 (um) arbitro a ser nomeado pelas Partes de comum
acordo ou, caso nao haja consenso dentro de 15 (quinze) dias, nomeado de acordo com o Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem. Paragrafo Segundo - O procedimento de arbitragem tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Es-
tado de Séo Paulo, Brasil, na sede da Camara de Arbitragem e sera conduzido no idioma portugués, de forma confiden-
cial. Paragrafo Terceiro - As partes e o arbitro nao divulgardo o procedimento arbitral ou seu objeto, mantendo confi-
denciais todas as informacdes direta e indiretamente relacionadas & controvérsia submetida a arbitragem. Paragrafo
Quarto - As Partes renunciam ao direito de apelar contra a sentenca de arbitragem, assim como de discutir judicialmen-
te a execucao da mesma. A execugdo da sentenca de arbitragem poder ser solicitada a qualquer tribunal de jurisdicao. A
sentenca de arbitragem sera proferida em territdrio brasileiro de forma final, vinculando as Partes e seus sucessores por
qualquer razdo. Paragrafo Quinto - Exclusivamente para os fins da execucdo ou medidas de precaucéo de natureza
preventiva, provisoria ou permanente, que seja necessaria para preservar e assegurar a efetividade da decisdo arbitral e
0 objeto da lide em discussao, as Partes neste ato elegem o foro do Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em de-
trimento de todos os outros, por mais privilegiados que possam ser. Paragrafo Sexto - Os dispositivos deste artigo per-
manecerdo em vigor até a conclusao de todos os assuntos ou processos legais que possam resultar ou se referir a este
instrumento. Sécios: DDF Empreendimentos e Participagdes Ltda. por: Agnaldo Marques Da Fonseca, Raphael
Brito Empreendimentos Ltda. por: Raphael Cunha Brito e Hunter Ltda. por: Sandro Cubas De Siqueira. Testemu-
nhas: Nome: Viviane Miranda Legname Marques - RG: 33.330.333-7 - CPF/ME: 433.920.158-81 e Nome: Roberto Soares
Armelin - RG: 17.957.699 - CPF/ME: 130.050.728-43. Advogado: Roberto Soares Armelin - OAB/SP: 123.740.
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