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International School Servicos de Ensino, Treinamento, Editoracao Franqueadora S.A.
CNPJ n° 18.082.788/0001-88
Demonstracoes Contabeis - Exercicios findos em 31 de dezemlr:;ro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relatério da Administragdo: A administracao da International School Servi-
cos de Ensino, Treinamento, e Editoracao Franqueadora S.A. (“Companhia”)
apresenta a V.Sas., em conjunto com este Relatério da Administragéo, as de-
monstragdes financeiras e notas explicativas do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021 (“Demonstracdes Financeiras”). Cumpre ressaltar que as
Demonstracdes Financeiras seguem o exercicio social de janeiro a dezembro, no
entanto, o ciclo econdmico da Companhia é definido pelo Ano Colegao, que com-
preende o periodo de outubro do ano anterior a setembro do Ano Colegéo.
Desempenho Econémico-Financeiro: A Companhia apresentou consistentes e
animadores resultados para o ano de 2021, mesmo em face de persistentes difi-
culdades e desafios impostos pela pandemia da COVID-19, bem como do cenario
inflacionario vivido pelo Brasil e pelo mundo. Como ja virou tradicao, a Companhia
se sagrou, de modo consecutivo, pentacampead do Prémio TOP Educacao na
categoria Sistema de Ensino Bilingue, se consolidando como principal referéncia
do setor. Em 2021, a Companhia também recebeu o Prémio Caio, o “Oscar dos
Eventos”, que premiou o evento “I.S. Plus” na categoria de melhor Evento de Re-
lacionamento com clientes. O exercicio social de 2021 apresentou crescimento de

11% de receita liquida (i.e. R$ 125,29 milhdes vs. R$ 112,83 milhdes no exercicio
de 2020). No ultimo trimestre de 2021, a receita liquida da Companhia apresentou
crescimento de 34,04% frente ao mesmo periodo do ano anterior, saltando de
R$ 38,40 milhdes para R$ 51,47 milhdes, indicando um forte crescimento para o
proximo ciclo. Durante o exercicio de 2021, a IS investiu mais de R$ 37 milhdes
em marketing, vendas e estratégias de captacao, consolidando-se como lider de
mercado por meio de diversas agbes, como eventos comerciais e de relaciona-
mento, bem como a realizacao de negociacdes junto as suas escolas de base
para apoia-las na sustentabilidade financeira, de maneira a incentivar a retencédo
e a ampliag&o, dentre outras agdes consumadas. Em meio aos eventos em ques-
tao, destaca-se a realizagdo de mais de 11 Evolutions presenciais na cidade de
Salvador entre setembro e novembro de 2021, com 448 participantes, 311 esco-
las e R$ 1,7 milh&o de investimento. O IS Plus, premiado no Prémio Caio 2021,
contou com investimento de mais de R$ 682 mil, recebendo 5.289 visitantes,
3.903 liderangas do setor e expressivo engajamento nas redes sociais. J& o The
Xpedition, evento no qual gestores e coordenadores de escolas tém a oportunida-
de de experienciar o que os estudantes vivenciam com o programa de ensino

Balanco patrimonial Nota 2021 2020 Balanco patrimonial Nota 2021 2020
Ativo/Circulante 160.105 131.796 Passivo/Circulante _43.467 _41.665
Caixa e equivalentes de caixa 4 44969 22625  Fornecedores 11 5517 6.216
Aplicacdes financeiras 5 46913 50.842 Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 10121 8.109
Contas a receber de clientes 6 57222 47977  Impostos e contribuicGes a recolher 620 402
Estoques 7 9.770 9.097 Imposto de renda e contribuicio social a recolher 13 16.238  17.922
Outros créditos 1.231 1255  Adiantamento de clientes 982 369
Nio circulante 16.586 16.172  Arrendamento mercantil 9 811 1.340
Aplicagdes financeiras 5 125 125  Outras contas a pagar - 83
Outros créditos 751 37  Dividendos a pagar 16 9.178 7.224
Impostos diferidos 20 6.842 5.892 Nao circulante 292 _ 1113
Imobilizado 8 2.804 3.319  Arrendamento mercantil 9 204 1.052
Direito de uso 9 971 2186 Provisdo para contingéncias 15 88 61
Intangivel 10 5.094 4613 Patriménio liquido 16 132933 105.190
. Capital social 18.750 18.750
Tolal do ativo 176.601 147.068 Reserva de capital 2.809 1.705
Demonstracao do resultado abrangente 2021 2020 Reserva de stock option - 894
Lucro liquido do exercicio 36.711 28.897 Reserva legal 3.750 3.750
Outros resultados abrangentes - - Reserva de lucros 107.624 80.091
Total dos resultados abrangentes do exercicio 36.711 28.897 Total do passivo e patriménio liquido 176.691 147.968
Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido Capital Reserva  Reserva Reserva Reserva Lucros
social  de capital legal stockoptions delucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 18.750 943 3.750 2.668 58.418 - 84.529
Lucro liquido do exercicio - - - - - 28.897 28.897
Reserva de capital 762 - (762) - - -
Destinag&o do lucro:
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (7.224) (7.224)
Reserva de stock options - - - (1.012) - - (1.012)
Constituicéo reserva de lucros - - - - 21.673 (21.673) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 18.750 1.705 3.750 894 80.091 - 105.190
Lucro liquido do exercicio - - - - - 36.711 36.711
Reserva de capital - 1.104 - (1.104) - - -
Destinagéo do lucro:
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (9.178) (9.178)
Reserva de stock options - - - 210 - - 210
Constitui¢ao reserva de lucros - - - - 27.533 (27.533) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 18.750 2.809 3.750 - 107.624 - 132.933

Notas explicativas as demonstracdes contabeis

1. Informag6es sobre a Companhia: A International School Servigos de Ensino,
Treinamento, Editoracao Franqueadora S.A. (“IS” ou a “Companhia”) fornece con-
tetido de solugdes bilingues efetivas no ensino do idioma inglés, em sintonia com
a realidade das escolas brasileiras e esta domiciliada no Brasil. A sede esta loca-
lizada na cidade de Sao Paulo, com filial localizada em Fortaleza. COVID-19: Em
janeiro de 2021, a vacina contra a COVID-19 comegou a ser aplicada no Brasil.
A vacinagao comegou com os grupos prioritarios: trabalhadores da satde, idosos,
deficientes e indigenas. Atualmente, o pais apresenta um cendrio otimista e acre-
dita-se estar mais préximo do fim da pandemia, ja que em média 80% do publico-
-alvo estd vacinado com pelo menos a primeira dose, e cerca de 70% esta total-
mente vacinado segundo informagdes das autoridades sanitarias brasileiras.
O avango das vacinagdes permitiu a retomada das atividades econémicas em
alguns setores, principalmente servigos, onde houve redug&o das restricdes de
isolamento. A maioria das escolas no Brasil retomou o ensino presencial em agos-
to de 2021, mas estao ocorrendo de forma diferente em cada estado brasileiro, de
acordo com suas circunstancias particulares. Como resultado, os seguintes even-
tos e transagdes ocorreram durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
*Houve concessdes de aluguel, em relag@o aos iméveis alugados, que ocorreram
como consequéncia direta da pandemia COVID-19 e foram contabilizadas como
se nao fossem modificagdes de locacao. Portanto, ndo ocorreram alteragdes na
vida util esperada e no valor residual de direito de uso de iméveis. Para o exercicio,
o desconto obtido foi de R$ 250; O impacto futuro da pandemia COVID-19 conti-
nuamente é incerto e continuara sendo um fator na andlise das principais estima-
tivas e julgamentos utilizados na elaboracao das demonstragbes contabeis da
Companhia, especialmente dadas as mudancgas rapidas e inesperadas que a
pandemia estd representando para ambientes econdémicos globais e locais.
2. Politicas contabeis: As demonstracdes contébeis foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Adicionalmen-
te, a Companhia considerou as orientagbes emanadas da Orientagcdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas
demonstracdes contdbeis. Desta forma, as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes contabeis estdo sendo evidenciadas e correspondem as utiliza-
das pela Administragao na sua gest&o. As demonstragdes contabeis foram prepa-
radas com base no custo histdrico, exceto para determinados ativos financeiros.
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual ela atua (moeda fun-
cional). As demonstragdes contébeis estao apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e, também, a moeda de apresentagéo da Companhia. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma. A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes
contabeis. a) Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contra-
to que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro
ou instrumento patrimonial de outra entidade. Os instrumentos financeiros somen-
te s@o reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das
disposigdes contratuais dos instrumentos financeiros. S&o inicialmente registra-
dos ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos finan-
ceiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais
custos sao diretamente langados no resultado do exercicio. Para fins de mensura-
Gao subsequente os ativos financeiros e passivos financeiros séo classificados
nas seguintes categorias: (i) Instrumentos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado; (ii) Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado; (iii) Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Com-
panhia s&o: caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras e contas a rece-
ber de clientes. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia
sao: fornecedores, adiantamento de clientes e arrendamento mercantil. Ativos e
passivos financeiros sao apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e so-
mente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montan-
tes reconhecidos e se houver a intencao de compensacao, ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. Redug&o ao valor recuperavel de ativos fi-
nanceiros: A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito espera-
das para todos os instrumentos de divida nao detidos pelo valor justo por meio do
resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os flu-
xos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de
caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva
que se aproxime da taxa original da transagéo. Os fluxos de caixa esperados in-
cluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de cré-
dito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito espera-
das sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de crédito para as
quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimen-
to inicial, as perdas de crédito esperadas sao provisionadas para perdas de crédi-
to resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses
(perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de crédito para as
quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, é necessdria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a
vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadim-
pléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clien-
tes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no
célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha
as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com
base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia
estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histdrica
de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os deve-
dores e para 0 ambiente econdmico. b) Caixa e equivalentes de caixa: Os equi-
valentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia consi-
dera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica
como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo. ¢) Estoques: Os estoques
sao avaliados ao custo ou valor liquido realizével, dos dois 0 menor. Os custos dos
estoques baseiam-se no método de custo médio e incluem custos incorridos na
compra de estoques, custos de producao editorial e outros custos incorridos em
trazé-los para a sua localizagéo e condicao atuais. Os custos do estoque adquiri-
do s&o determinados apds deduzir quaisquer descontos e impostos recuperaveis.
As obras didaticas em andamento s@o consideradas como estoques em anda-
mento e compreende os custos incorridos para criar conteido educacional inaca-
bado. Esse valor é medido com base na alocagéo de horas incorridas pelos cola-
boradores da producdo editorial na elaboragdo de contelido educacional.
A provisdo para perda de contetido educacional é calculada com base em seu
valor esperado liquido realizavel. A provisao para obsolescéncia dos estoques é
registrada no custo das vendas. Ao determinar a provis&o para perda de contetido
educacional, a Companhia considera a avaliagdo atual do mercado, as tendéncias
do setor e a demanda projetada do produto, em comparacao com o nimero de
unidades atualmente em estoque. d) Imobilizado: Os equipamentos educativos
compreendem itens educativos que fazem parte do modelo de ensino utilizados
pelos alunos. A depreciagao é calculada pelo método linear considerando os seus
custos e seus valores residuais de acordo com as taxas divulgadas em nota expli-
cativa. O valor residual dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso. Imobilizados s@o demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumula-
da e perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, se houver. A deprecia-
Gao é calculada com base no método linear ao longo das vidas uteis estimadas
dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Magquinas e equipamentos 10%
Méoveis e utensilios 10%
Equipamentos de informatica 20%
Instalacoes 10%
Benfeitorias 22,36% a 51,17%
Material educacional 33,33%

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liqui-
do da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracéo do resultado
no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os
métodos de depreciagéo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajus-
tados de forma prospectiva, quando for o caso. Os custos de reparos e manuten-
Gao sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos.
e) Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse
contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo. A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento
e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os pas-
sivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de
direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de
inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponi-
vel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensur acdo dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso s@o depreciados linearmente, pelo menor
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periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Passivos
de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Ao calcular
o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento ndo é faciimente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e redu-
zido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanca no prazo do arrendamento ou uma alteragéo nos pagamentos do arren-
damento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arren-
damento). f) Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente
sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apos o re-
conhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A Companhia
capitaliza os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento das plata-
formas educacionais usadas para entrega de contelido. Estes custos s&o subs-
tancialmente compostos de servicos relacionados com a tecnologia e despesas
de folha de pagamento, esses gastos sdo registrados como software desenvolvi-
do internamente na rubrica de intangivel como plataformas de educagéo. As des-
pesas de desenvolvimento sao capitalizadas somente se houver a possibilidade
de ser mensuradas de forma confidvel, se o produto ou processo é tecnicamente
e comercialmente viavel, futuros beneficios econémicos sdo provaveis e a Com-
panhia pretende e tem recursos suficientes para completar desenvolvimento e
usar ou vender o ativo. Caso contrario, ele é reconhecido na demonstragdo do
resultado do exercicio. Os custos associados a manutencdo do software, assim
como de atualizagao anual do material didatico sem mudanga substancial de con-
teudo, sao reconhecidos como uma despesa, a medida que incorridos. Ativos in-
tangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagdo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que hou-
ver indicagdo de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de
amortizag&o para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo
ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por
meio de mudangas no periodo ou método de amortizag&o, conforme o caso, sen-
do tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel. Ganhos e
perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a dife-
renga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reco-
nhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo. g) Provi-
soes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e
uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa
a qualquer provisao é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. h) Dividendos a pagar: A Companhia reconhece a respon-
sabilidade de pagar um dividendo quando a distribuicéo é autorizada e a distribui-
¢80 ja ndo esta a critério da Companhia. A distribuicdo é autorizada quando é
exigido pagar um dividendo minimo do lucro para o ano em conformidade com a
legislag@o societaria brasileira e os estatutos da Companhia ou quando aprovado
pelos acionistas. Um valor correspondente é reconhecido diretamente no patrimé-
nio liquido. i) Obrigacgdes sociais e trabalhistas: ObrigacGes sociais e trabalhis-
tas s@o despesas quando o referido servigo é fornecido. Uma responsabilidade &
reconhecida pelo valor esperado a ser pago se a Companhia tiver uma obrigacédo
legal de pagar esse valor como resultado do servigo passado fornecido pelo em-
pregado e a obrigagao pode ser estimada de forma confiavel. j) Plano de remu-
neracao baseado em acgées: Certos executivos-chave da Companhia recebem
remuneracao na forma de compensacdo baseada em acoes. Essas despesas
sdo determinadas pelo valor justo na data em que a subvenc&o é feita utilizando
um modelo de avaliacao adequado. Essa despesa é reconhecida como despesas
administrativas, juntamente com um aumento correspondente no patriménio liqui-
do (reserva de plano de remuneracao baseado em agoes), durante o periodo em
que o servico e, se for caso disso, as condigdes de desempenho sao cumpridas.
O valor total a ser reconhecido é determinado mediante a referéncia ao valor justo
das agdes outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condicdes de aquisicao
de direitos com base no servico e no desempenho que ndo s@o do mercado.
As condigdes de aquisi¢éo de direitos que nao sao do mercado estéo incluidas
nas premissas sobre a quantidade de agdes cujos direitos devem ser adquiridos.
O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito é ad-
quirido; periodo durante o qual as condigoes especificas de aquisicao de direitos
devem ser atendidas (data do vesting). Na data do balango, a Companhia revisa
suas estimativas da quantidade de agdes que terao seus direitos adquiridos, con-
siderando as condi¢des de aquisi¢do nao relacionadas ao mercado e as condi-
coes de tempo de servigo. A Companhia reconhece o impacto da revisao das
estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do resultado, com contrapartida
no patriménio liquido. k) Receita de contratos com clientes: A receita de contra-
to com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido
para o cliente por um valor que reflita a contraprestagao a qual a Companhia es-
pera ter direito em troca destes bens ou servicos, ou seja, no momento em que
entrega o conteldo para escolas particulares em formato impresso e digital.
A tecnologia é fornecida exclusivamente para apoiar o melhor uso de seu conteu-
do. Alguns contratos para venda fornecem aos clientes o direito de devolugéo dos
bens. A Companhia utiliza o método do valor esperado para estimar a contrapres-
tacdo variavel. A Companhia entdo aplica os requerimentos do CPC 47 sobre
estimativas de contraprestacao variavel restritas para determinar o valor da con-
traprestacao varidvel que pode ser incluida no preco da transag@o e consequen-
temente considerada no reconhecimento de receita. A Companhia aplica o expe-
diente prético para adiantamentos de curto prazo recebidos dos clientes, de forma
que o valor estabelecido da contraprestagéo nao é ajustado para os efeitos de um
componente de financiamento significativo se o periodo entre a transferéncia do
bem ou servico prometido e o pagamento for de um ano ou menos. Contas a re-
ceber de clientes: Um recebivel é reconhecido se um valor de contraprestagao
que seja incondicional devido de um cliente (ou seja, faz-se necessario somente
o transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestagao seja devido).
Vide politicas contébeis de ativos financeiros. Ativos de direito de devolugdo:
O ativo de direito de devolucéo é reconhecido para o direito da Companhia de
recuperar os bens que se espera sejam devolvidos pelos clientes. O ativo é men-
surado pelo valor contabil anterior do estoque, deduzido de quaisquer custos es-
perados para recuperagéo dos bens e possiveis redugdes em seu valor. A Com-
panhia atualiza a mensurag&o do ativo considerando eventuais revisdes em seu
nivel esperado de devolugdes e quaisquer reducdes adicionais no valor dos pro-
dutos devolvidos. Custo para obtengdo de contrato: A Companhia paga comissao
de vendas aos seus colaboradores para contratos que obtiverem pelas vendas.
A Companhia aplica o expediente préatico de reconhecer imediatamente nas des-
pesas os custos para obtencao de contrato se o periodo de amortizacao do ativo
que seria reconhecido teria sido inferior ou igual a um ano. Dessa forma, as comis-
sdes de vendas s&do reconhecidas imediatamente em despesas e incluidas como
parte de beneficios a empregados. Receita financeira: Para todos os instrumentos
financeiros avaliados ao custo amortizado, a receita financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instru-
mento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao
valor contébil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na
rubrica receita financeira, na demonstragéo do resultado. I) Imposto de renda e
contribuigéo social: Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exer-
cicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado
ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam
aprovadas no fim do exercicio que estd sendo reportado nos paises em que a
Companhia opera e gera lucro tributavel. Nos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2021 e 2020, o imposto de renda e a contribuicao social foram apurados
pelo “Lucro Real” e sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do

bilingue da IS, foi realizado 26 vezes devido ao seu sucesso, alcangando 501 es-
colas, 878 convidados e 1,6 milhdo investidos, obtendo NPS de 9,6. Como resul-
tado, a IS alcancou, até o final de dezembro, R$ 93,4 milhdes em contratos reno-
vados, R$ 24,6 milhdes em contratos captados e mais de R$ 9,9 milhdes em
contratos ampliados para 2022. Considerando os contratos celebrados e seus
respectivos termos de vigéncia, sdo mais de R$ 270 milhdes de faturamento con-
tratado para os proximos anos, até 2027. Até dezembro, a reteng&o alcancada foi
de 83%, acima dos 81% registrados em 2020 e da média histérica da Companhia.
Da mesma forma, os R$ 24,6 milhdes e 25,7 mil alunos captados j& representam
aumento de mais de 356% sobre o faturamento captado em 2020 e de mais de
305% sobre o total de alunos captados em 2020. A ampliagéo, por sua vez, tam-
bém foi consideravelmente acima do ano anterior, com salto de 39%, de 7,1 mil
alunos em 2020 para 9,9 mil alunos em 2021. Considerando a proposta de ajustes
ao orgamento, a Receita Liquida realizada na Colegao ficou R$ 450,83 mil acima
do orgado e os custos e despesas, por sua vez, ficaram R$ 3,40 milhdes abaixo
do previsto. O lucro liquido da Companhia foi de R$ 36,71 milhdes no exercicio
social de 2021. Antes, a IS ja havia lucrado R$ 28,90 milhdes no exercicio social

Demonstracao do resultado Nota 2021 2020
Receita liquida 17 125290 112.835
Custo das vendas 18 (17.007) (13.551)
Lucro Bruto 108.283  99.284
Despesas de vendas 18 (40.441) (40.678)
Despesas administrativas 18 (15.055) (14.291)
Outras receitas (despesas), liquidas (730) _(1.764)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 52.057 _42.551
Receitas financeiras 19 3.954 1412
Despesas financeiras 19 (634) (472)
Resultado financeiro liquido 3.320 940
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social 55.377 _43.491
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (19.617)  (20.486)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 951 5.892
Imposto de renda e contribui¢ao social
correntes e diferidos 20 (18.666) (14.594)
Lucro liquido do exercicio 36.711 28.897

Ativos fiscais diferidos sé@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extens@o em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas tempora-
rias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utiliza-
dos possam ser utilizados. 2.1 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As
normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até
a data de emissdo das demonstragdes contabeis, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 17 - Contratos de seguro: Em maio de
2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50 - Contratos de
Seguro que substituiu 0 CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil
abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragao,
apresentacéo e divulgacao. Ao entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituiu a
IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a
todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro
direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem
como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacao discriciondria. Aplicam-se algumas excegoes de escopo. O objetivo
geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contdbil para contratos de seguro que
seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos
da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em politicas contabeis locais vi-
gentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para
contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contdbeis relevantes.
O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por: ® Uma adaptacao espe-
cifica para contratos com caracteristicas de participagéo direta (abordagem de
taxa variavel). » Uma abordagem simplificada (abordagem de alocag&o de prémio)
principalmente para contratos de curta duracao. A IFRS 17 e CPC 50 vigoram
para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessaria a
apresentacé@o de valores comparativos. A adogdo antecipada é permitida se a
entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da ado-
cao inicial da IFRS 17. Alteracdes ao IAS 1: Classificacéo de passivos como circu-
lante ou n&o circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragra-
fos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos
para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteragdes escla-
recem: * O que significa um direito de postergar a liquidagéo; * Que o direito de
postergar deve existir na data-base do relatério; * Que essa classificacdo néo é
afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacao;
* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital préprio os termos de um passivo néo afetariam sua classi-
ficagdo. As alteracdes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Alteracdes ao IAS 8: Defini-
cao de estimativas contébeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao
IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a definicdo de ‘estimativa
contabeis’. As alteragdes esclarecem a distingao entre mudancas nas estimativas
contabeis e mudangas nas politicas contébeis e corregdo de erros. Além disso,
eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medig&o e inputs para
desenvolver as estimativas contabeis. As alteracdes serdo vigentes para periodos
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para mudangas nas poli-
ticas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo.
Adocao antecipada é permitida se divulgada. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2: Divulgacéo de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB
emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos
para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacédo
de politicas contabeis. As alteragcdes sao para ajudar as entidades a divulgarem
politicas contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulga-
cao de politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adi-
cionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialida-
de para tomar decisdes sobre a divulgacao das politicas contabeis. As alteragoes
ao |AS 1 sao aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023
com adog&o antecipada permitida. J& que as alteragbes ao Practice Statement 2
fornece guias n&o obrigatérios na aplicacao da definicdo de material para a infor-
macao das politicas contabeis, uma data para adogao desta alteragdo nao é ne-
cessdria. Essas alteracoes e revisdes ndo tiveram impacto nas demonstragoes
contabeis da Companhia. 3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas: A preparacéo das demonstragdes contébeis da Companhia re-
quer que a administragdo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as
respectivas divulgacdes. Estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente
reavaliados e sdo baseados em experiéncia histérica e outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros que se acredita serem razodveis as circunstan-
cias. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Outras di-
vulgagdes relativas a exposicao a riscos e incertezas incluem: « Gestao de risco e
de politicas de instrumentos financeiros; * Gestao de capital. Estimativas e premis-
sas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, en-
volvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir. A Com-
panhia baseou suas estimativas e premissas sobre os parametros disponiveis
quando as demonstragdes contabeis foram preparadas. As circunstancias e pres-
supostos existentes sobre os desenvolvimentos futuros, no entanto, podem mudar
devido a mudangas de mercado ou circunstancias que surgem e que estao além
do controle da Companhia. Tais alteragoes s&o refletidas nos pressupostos quan-
do ocorrem. As principais estimativas sao: * Provisdo para perdas de crédito espe-
radas para contas a receber; ® Transagdes com pagamentos baseados em agoes
- estimativa de valor justo; ® Tributos; ® Mensuragao ao valor justo dos instrumentos
financeiros; ® Provisdo para perda no ativo imobilizado; ¢ Reconhecimento de re-
ceitas - Estimativa da contraprestagao varidvel para obrigagdes de devolucéo;
* Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos;  Provisdes
para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas.

de 2020, R$ 50,16 milhdes no de 2019 e R$ 29,87 no de 2018. Com isso, sdo
R$ 145,64 milhes de lucros liquidos acumulados nos Ultimos quatro exercicios
sociais, com margem liquida média de 34%. A Companhia finalizou o exercicio
social de 2021 com montante total de valores em caixa de R$ 91,88 milhGes.
Em resumo, o Ano Colegdo 2021 e Exercicio Fiscal de 2021 apresentaram os
seguintes resultados em comparacao ao periodo anterior:

Ano Ano Ano Ano
Colecao Fiscal Colecao Fiscal
(Em R$ ‘000) 2021 2021 2020 2020
Receita Liquida 112.220 125.290 139.254 112.835
EBITDA Ajustado 50.575 60.545 77.645 51.954
Lucro Liquido 29.381 36.711 58.047 28.897

Recomendamos a consulta integral das Demonstragdes Financeiras para infor-
macdes detalhadas sobre os resultados financeiros da Companhia.

Demonstracao dos fluxos de caixa 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicéo social 55.377  43.491
Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos:
Depreciagao e amortizagao 5.562 5.540
Rendimento de aplicagao financeira ndo equivalente
de caixa (3.604) (910)
Valor residual do imobilizado baixado - 432
Provis&o para redugéo ao valor recuperavel
de recebiveis 1.127 7.343
Provisao para perda com estoques 30 886
Provis@o de obrigagao previdencidrias RSU - (53)
Plano de remuneracéo baseado em agoes - 1.460
Juros sobre arrendamento mercantil 305 199
Constituicao de provisao para contingéncias 27 59
Variacao de ativos e passivos
Contas a receber de clientes (10.372)  14.262
Estoques 179  (2.692)
Outros créditos (690) 325
Fornecedores (699) 889
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.012 574
Impostos e contribuicdes a recolher (166) (760)
Adiantamento de clientes 613 (376)
Outras contas a pagar 81) _(1.731)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 49.620 _68.938
Juros pagos sobre arrendamento mercantil (179) (260)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (20.706) _(5.591)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 28.735 _63.087
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras 7.533 (24.302)
Aquisi¢cao do imobilizado (1.975) (640)
Aquisicao do intangivel (3.221)  (1.831)
Caixa liquido gerado (usado) nas atividades
de investimento 2.337 (26.773)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento mercantil (1.504)  (1.209)
Dividendos pagos (7.224) (19.621)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento .830;

Acréscimo no caixa e equivalentes a caixa
Demonstracao do acréscimo no caixa e
equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 22.625 7141
No final do exercicio 44969 22.625
Acréscimo no caixa e equivalentes a caixa 22.344 15.484

A Companhia avalia, em cada data de relatdrio, se existe uma indicagao de im-
pairment. Se existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. Para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nao ha indicios de impair-
ment e por isso, nao foi constituida proviséo para perda ao valor recuperavel do
ativo imobilizado. 9. Arrendamentos: O balanco patrimonial apresenta os seguin-
tes valores relacionados a arrendamentos:

2021 2020
Direito de uso
Iméveis 971 2.186
971 2.186
Arrendamento mercantil
Circulante 811 1.340
Nao circulante 204 1.
1.015 2.392

A seguir, apresentamos os valores contébeis dos ativos e passivos de arrenda-
mento com direito de uso da Companhia e os movimentos durante o exercicio:

Direito Arrendamento

de uso mercantil
Em 31 de dezembro de 2019 1.253 (1.351)
Adigbes e modificacdes de concessao 2.311 (2.311)
Despesa com depreciacao (1.378) -
Juros incorridos - (199)
Pagamentos de passivos de arrendamento - 1.209
Juros pagos - 260
Em 31 de dezembro de 2020 2.186 (2.392)
Adigbes e modificacdes de concessao - -
Despesa com depreciacao (1.215) -
Juros incorridos - (306)
Pagamentos de passivos de arrendamento - 1.504
Juros pagos - 179
Em 31 de dezembro de 2021 971 (1.015)
Taxa média anual de depreciagao 39,5%

10. Intangivel:
Licenca de Plataforma
uso de de
softwares _educacdo _ Total

Marcas e Direitos
patentes autorais
Saldos em 31 de

dezembro de 2019 - 1.294 1.083 5.948 8.325
Aquisicoes - 111 115 1.605 _1.831
Saldos em 31 de

dezembro de 2020 - 1.405 1.198 7.553 10.156
Aquisicoes 102 631 543 1.945 _3.221
Saldos em 31 de

dezembro de 2021 102 2.036 1.741 9.498 13.377
Saldos em 31 de

dezembro de 2019 - (595) (180) (2.275) (3.050)
Amortizagao - (417) (201) (1.875) (2.493)
Saldos em 31 de

dezembro de 2020 - _(1.012) (381) (4.150) (5.543)
Amortizacao (4) (348) (288) (2.098) (2.738)
Saldos em 31 de

dezembro de 2021 __ (49 _(1.360) _ (669) _ (6.248) (8.281)
Saldo liquido
Saldos em 31 de

dezembro de 2020 - 393 817 3.403 _4.613
Saldos em 31 de

dezembro de 2021 98 676 1.072 3.250 _5.094

Os itens de plataforma de educacéo referem-se aos gastos capitalizados de de-
senvolvimento de contetido que s@o amortizados em trés anos.

11. Fornecedores: 2021 2020
Fornecedores nacionais 2676 3.021
Contas a pagar rateio - partes relacionadas (a) 2.580 2.580
Outros 261 615

5517 6.216

(a) A Companhia reconhece o valor no contas a pagar rateado entre partes rela-
cionadas.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 2021 2020
Caixa e depdsitos bancarios 47 44
Aplicagoes financeiras (a) 44.922 22.581

44.969 22.625

(a) Correspondem a certificados de depdsito bancario (“CDB”) de instituicoes fi-
nanceiras de primeira linha. Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagdes financei-
ras rendem a taxa média de 84,6% (68,8%, em 2020) do Certificado de Depdsito
Interbancdrio (CDI). Essas aplicagdes s@o prontamente conversiveis em um mon-
tante conhecido de caixa e que est&o sujeitos a um insignificante risco de mudan-
Ga de valor.

5. Aplicagoes financeiras: 2021 2020
Aplicacdes financeiras (a) 46.913 50.842
Outros 125 125

47.038 50.967
Circulante 46.913 50.842
N&o circulante 125 125

(a) As aplicagoes financeiras correspondem principalmente a aplicagdes em Cer-
tificados de Depésito Bancério (CDB), administradas por instituicdes. Em 31 de
dezembro de 2021, os juros médios dessas aplicagbes sdo equivalentes a
102,3% do CDI (98,3% em 2020).

6. Contas a receber de clientes: 2021 2020
Contas a receber de clientes 67.731 57.430
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (10.509) (9.453)

57.222 47.977

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a andlise do vencimento de saldos de

contas a receber de clientes eram conforme segue: 2021 2020
A vencer 55.963 36.905
Vencidos
1- 60 dias 1.437 8.464
61-90 dias 501  2.266
91 - 120 dias 385 1.932
121 - 180 dias 589 2262
Mais de 180 dias 8.856 _5.601
67.731 57.430

Abaixo demonstramos o movimento na provisdo para perdas de crédito espera-
das sobre contas a receber:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.166)
Adicoes (7.343)
(-) Reversoes 56
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (9.453)
Adicoes (1.127)
(-) Reversodes 71
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (10.509)
7. Estoques: 2021 2020
Contetdo educacional 4914 3.957
Estoque de uso e consumo 1.213 668
Estoque em poder de terceiro 55 401
Obras didaticas em andamento (a) 3.588 4.071

9.770 9.097

(a) Custos incorridos para desenvolver contetidos educativos. Incluem custos de
pessoal incorridos, servigcos de terceiros para edi¢do de contetdo educacional e
atividades relacionadas (design gréfico, edi¢ao, revisao e layout, entre outros). O
contetido educacional é apresentado liquido de provisdo para perda. Abaixo de-
monstramos 0 movimento na provisao para perda com estoques:

adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de  Saldo em 31 de dezembro de 2019 (466)
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, Adi¢des (886)
e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo (-) Reversoes _821
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda  Saldo em 31 de dezembro de 2020 (531)
e contribuigao social compreende os impostos de renda e contribuicao social cor-  Adicdes (30)
rentes e diferidos. Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data (-) Reversoes _ 84
do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Saldo em 31 de dezembro de 2021 477)
8. Imobilizado: Maquinase Moéveise Equipamentos Material

Custo equipamentos utensilios de informatica Instalacées Benfeitorias educacional Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 65 429 525 59 327 7.247 _8.652
Aquisicoes - 208 124 - - 308 640
Provis&o para perda no ativo imobilizado (5) (35) (61) (4) 17) (310) (432)
Transferéncias 5 (189) 99 - - 85 -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 65 413 687 55 310 7.330 _8.860
Aquisicoes 1 - 790 - - 1184 _1.975
Saldos em 31 de dezembro de 2021 66 413 1.477 55 310 8.514 10.835
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (13) (104) (89) (20) (66) (2.689) (2.981)
Depreciacao do exercicio 7) (43) (144) (6) (104) (2.256) (2.560)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (20) (147) (233) (26) (170) (4.945) (5.541)
Depreciacao do exercicio 7) (45) (213) (6) (124) (2.095) (2.490)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (27) (192) (446) (32) (294) (7.040) (8.031)
Saldo liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020 45 266 454 29 140 2.385 _3.319
Saldos em 31 de dezembro de 2021 39 221 1.031 23 16 1474 _2.804

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

12. Obrig sociais e trabalhistas: 2021 2020
Bonus e comissdes 6.820 4.399
Encargos sociais a pagar 800 1.147
Provis@o com 13° saldrio e férias 2501 2.563

10.121 8.109
Pagamentos baseado em acbes. (a) Stock options: A Companhia possui seu pro-
prio plano de opcodes de agdes, aprovado por seus acionistas em 4 de agosto de
2017. A Companhia concedeu 294.735 opcoes de agdes em suas proprias agoes
em 2017 a executivos-chave selecionados. O plano de opgoes de agoes foi desen-
volvido para atrair e reter executivos importantes. O valor justo das opcoes de
acdes foi estimado na data da concessao usando o modelo de precificagdo Black
& Scholes, levando em consideragéo os termos e condi¢des em que as opgdes
de acdes foram concedidas. Os requisitos da aquisi¢do de direito de opgao de
compra de agdes é a permanéncia do vinculo empregaticio até 1° de janeiro de
2020, quando todas as opcdes se tornam exerciveis e podem ser exercidas de 1°
de janeiro de 2020 a 30 de abril de 2020. O prego de exercicio das opgoes de
acdes é de R$1,37 e é ajustado pelo indice Geral de Precos - Mercado Brasileiro
(“IGP-M”). A Companhia contabiliza o Plano como liquidado com instrumentos
patrimoniais. A tabela a seguir ilustra o nimero e os movimentos das
opgoes de acdes: Quantidade de opcbes de acoes

Em 31 de dezembro de 2019 153.262
Exercidas

(153.262)
Em 31 de dezembro de 2020 -
A despesa reconhecida pela Companhia na demonstracao do resultado do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 129, respectivamente (ndo
houve despesas reconhecidas no exercicio de 2021). A tabela a seguir detalha as
premissas usadas para determinar o valor justo das opgdes de agdes nos planos
de opcoes de agdes da Companhia:

Data da concesséo 04/08/2017
Dividendos (%) 0,00%
Volatilidade esperada (%) 380,36%
Taxa de juros livre de risco (%) 8,62%
Vida Util esperada das opgoes de agdes (anos) 2,41
Preco médio ponderado das agdes (reais) na

data da concesséo 10,65

(b) Plano de agdes restritas: Em 2019, foi langado um novo programa de paga-
mento baseado em agdes para funcionarios registrados na Companhia. As agdes
emitidas estardo disponiveis para venda pelos beneficidrios anualmente, nas da-
tas de aniversario. O plano de remuneracdo contempla a emissao de aproximada-
mente 34.925 agdes pela Arco Platform a serem distribuidas a 1 beneficiario e as
despesas relacionadas ao plano serao reconhecidas de acordo com o seguinte

cronograma:
Data final Quantidade de acoes
28/09/2019 11.642
28/09/2020 11.642
28/09/2021 11.641
Total 34.925

A despesa total de remuneragao para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, incluindo impostos e encargos sociais, foi de R$ 1.260 e R$ 2.901,
respectivamente, liquidos da perda estimada. Esses prémios sao classificados
como liquidagédo com a emissao de instrumentos patrimoniais. Conforme CPC 10,
a despesa relativa a planos de remuneracao baseada em acoes deve ser reco-
nhecida pela entidade onde é realizada a prestacao do servico correspondente
pelo beneficiario durante o periodo no qual o direito € adquirido.

13. Imposto de renda e contribuicdo social a recolher: 2021 2020
IRPJ 12.050 13.202
CSLL 4188 4.720
16.238 17.922
14. Partes relacionadas: 2021 2020
Ativo - Contas a receber de clientes
Educadora ASC Ltda. 1.787  2.096
Companhia Brasileira de Educagéo e Sistemas
de Ensino S.A. 732 428
2519 2524
Ativo - Outros créditos
Companhia Brasileira de Educagéo e Sistemas
de Ensino S.A. - 44
- 44
Passivo - Outras contas a pagar
Barra Américas Editora Ltda. - 56
NLP Solugdes Educacionais Ltda. - 27
- 83
Receita
Educadora ASC Ltda. 5243  3.959
Companhia Brasileira de Educag&o e Sistemas
de Ensino S.A. 304 428
5.547 _4.387
continua —%
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15. Contingéncias: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia era parte
de acdes judiciais classificadas como possiveis de perdas, para os quais nao fo-
ram constituidas provisdes, conforme demonstrado abaixo:

2021 2020
Civel 686 _196
686 _196

As provisdes para os processos com probabilidade de perda provavel, s30 refe-
rentes a causas civeis e trabalhistas, de R$ 88 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 61 em 2020), séo estimadas e periodicamente ajustadas pela administracao
suportadas pela opinido dos seus consultores juridicos externos. 16. Patriménio
liquido: a) Reserva Legal: A reserva legal é registrada de acordo com a legislagcao
societaria brasileira e o estatuto da Companhia, com base em 5% do lucro do
exercicio, limitado a 20% do capital social. b) Reserva de lucros: A reserva de lu-
cros inclui principalmente o lucro remanescente do exercicio apés a alocagdo
para a reserva legal e a distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios. c) Divi-
dendos: A tabela abaixo fornece os calculos de dividendos propostos para os
anos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

2021 2020

Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas
controladores 36.711 28.897
(-) Reserva legal - 5% - -
Base de calculo para dividendos 36.711 28.897
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 9178 7.224

Conforme determinado pela legislagéo societaria brasileira, a Companhia é obri-
gada a pagar um dividendo minimo de 25% do lucro do ano, conforme delibera-
¢ao pelo Conselho de Administragao. Qualquer montante superior a 25% deve ser
mantido em capital préprio e ap6s deliberagéo pela Assembleia dos acionistas, os
dividendos podem ser considerados formalmente declarados.

17. Receita liquida: 2021 2020
Venda de contelido educacional 136.728 123.985
Devolugdes (9.413)  (7.437)
Descontos e abatimentos (2.025) 3.713
125.290 112.835

(a) A Companhia néo esta sujeita ao pagamento do Programa de Integracéo So-
cial (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (CO-
FINS) sobre a venda de livros e equiparados a livros. A venda de livros impressos
e digitais também estd isenta dos impostos municipais brasileiros e do Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servigos de Transporte
Interestadual Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS).
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18. Custo e despesas: 2021 2020
Custos graficos (8.129)  (5.605)
Custo com pessoal (2.463)  (1.304)
Provis&o para perda estoque (30) (886)
Frete (1.325)  (1.722)
Depreciacao e amortizagao (3.831) (3.728)
Outros 1.229 (306)
Custo das vendas (17.007) (13.551)
Despesas com pessoal (24.786) (25.277)
Depreciagao e amortizagdo (621) (285)
Vendas e marketing (1.480) (2.487)
Suporte ao cliente (6.712)  (3.438)
Provis&o para perda no valor recuperado (1.127)  (7.343)
Outros (5.715) _(1.848)
Despesas de vendas (40.441) (40.678)
Despesas com pessoal administrativo (8.503) (4.963)
Servigos de terceiros (1.895) (2.744)
Aluguel de iméveis (167) (197)
Despesas tributarias (869) (509)
Licenca de uso (534) (638)
Plano de remuneragao baseado em agdes - SOP - (129)
Plano de remuneragao baseado em agdes - RSU (1.110)  (2.901)
Depreciagao e amortizagao (885)  (1.527)
Outros (717) (683)
Despesas administrativas (15.055) (14.291)
Total (72.503) (68.520)
19. Resultado financeiro: 2021 2020
Rendimento sobre aplicag&o financeira 3.604 946
Juros ativos 74 96
Descontos obtidos 256 342
Outros 20 28
Receita financeira 3.954 1.412
Descontos concedidos (62) (92)
Comissao e despesas bancérias (37) (38)
Juros sobre arrendamento mercantil (306) (199)
Juros incorridos (29) (28)
PIS e COFINS sobre receita financeira (184) (74)
Outros (16) (41)
Despesa financeira (634) 472

Resultado financeiro 3.320 940

Diretoria
Ulisses Borges Cardinot - CPF 054.271.737-90 - Presidente

“O Conselho Fiscal da International School Servigcos de Ensino, Treinamento e
Editoragdo Franqueadora S.A., no exercicio de suas atribuicbes legais e
estatutérias, tendo examinado os Comentérios de Desempenho da Administragao
contidos no Relatério da Administracdo e as Demonstragbes Financeiras e
respectivas notas explicativas, a proposta de destinag@o de lucros, referentes ao
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20. Impostos de renda e contribuicao social corrente e diferido: Reconcilia-

¢ao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social: 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e

contribuicao social 55.377  43.491

Taxa de imposto de renda e contribui¢do social 34% 34%
(18.828) (14.787)
Ajuste de reconciliagéo:

Outras adicoes (exclusdes) 162 193
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (18.666) (14.594)
Taxa efetiva 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Saldo em 31 Efeitono Saldo em 31
de dezembro Resultado de dezembro
de 2020 do Exercicio de 2021
Impostos Diferidos Ativo
Outras diferencas temporarias 5.442 900 6.342
Plano de remunerag@o

baseado em agdes 452 49 500
Total impostos diferidos ativos 5.894 949 6.842
Impostos diferidos passivo
Outras diferencas tempordrias (2) 2 -
Total impostos diferidos ativos (2) 2 -
Impostos diferidos ativos

(passivos), liquidos 5.892 951 6.842

21. Instrumentos financeiros: A Companhia detém os seguintes Instrumentos

financeiros: Valor justo
por meio do Custo

resultado _amortizado Total
31 de dezembro de 2021
Contas a receber de clientes - 57.222 57.222
Aplicagdes financeiras 46.913 - 46.913
Caixa e equivalentes de caixa 44.969 - 44.969
Fornecedores - 5.517 5.517
Arrendamento mercantil - 1.015 1.015
31 de dezembro de 2020
Contas a receber de clientes - 47.977 47.977
Aplicagoes financeiras 50.842 - 50.842
Caixa e equivalentes de caixa 22,625 - 22.625
Fornecedores - 6.216 6.216
Arrendamento mercantil - 2.392 2.392

A exposicao maxima ao risco de crédito no final do exercicio é o montante de cada

ECONOMIA

classe de ativos financeiros acima mencionados. A administracéo avaliou que os
saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores, arrendamento mercantil e demais passivos circulantes sao
equivalentes a seus valores contabeis, principalmente devido aos vencimentos de
curto prazo destes instrumentos. 22. Riscos: A Companhia monitora os riscos de
mercado, crédito e operacional em consonancia com os objetivos da gestdo de
capital e conta com o apoio, acompanhamento e supervisdo do Conselho de
Administracao em decisdes relacionadas a gestao de capital e seu alinhamento
com os objetivos e riscos. A Companhia monitora a efetividade da gestao de risco.
Gestao de capital: Os objetivos da Companhia na gestdo do capital sao:
* Maximizar o valor dos acionistas; * Garantir a continuidade operacional, para que
a Companhia continue a fornecer retornos para os acionistas e beneficios para
outras partes interessadas; e * Manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
o custo do capital. Nao foram feitas alteragdes nos objetivos, politicas ou
processos de gestao de capital durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020. (i) Risco de liquidez: A gestao da Companhia tem a
responsabilidade de mitigar o risco de liquidez. A fim de atingir seus objetivos, a
administragao revisa regularmente o risco e mantém as reservas apropriadas,
incluindo linhas de crédito bancario com as instituicdes financeiras de primeira
linha. A gestao monitora continuamente os fluxos de caixa projetados e reais e a
combinagdo dos perfis de maturidade dos ativos e passivos financeiros. Os
principais requisitos para os recursos financeiros utilizados pela Companhia
surgem da necessidade de efetuar pagamentos para impressédo de conteudo
educacional, despesas de frete, despesas operacionais, obrigagoes trabalhistas e
sociais e outros desembolsos operacionais. (i) Risco de contraparte financeira:
Esse risco surge da possibilidade de que a Companhia pode incorrer em perdas
devido ao padrao de suas contrapartes. Para atenuar esses riscos, a Companhia
adota como préatica a andlise da situacao financeira e patrimonial de suas
contrapartes. Os limites de crédito da contraparte, que levam em conta as
classificagdes de crédito publicadas e outros fatores, sdo estabelecidos para
cobrir a exposicao total da Companhia a uma Unica instituicdo financeira. As
exposicdes e os limites aplicaveis a cada instituicdo financeira sdo aprovados pela
tesouraria dentro das diretrizes aprovadas pelo Conselho e sdo revisados
regularmente. Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros € o risco do valor
justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro variarem devido
as variagoes das taxas de juro do mercado. A exposicdo da Companhia ao risco
de mudangas nas taxas de juros do mercado refere-se principalmente aos
investimentos da Companhia com taxas de juros flutuantes. A companhia é
exposta principalmente as flutuagdes nas taxas do CDI em aplicacdes financeiras.

Contador
Francigleidson Teixeira Oliveira - CPF 621.251.843-20 - CRC CE-023017/0-3

Parecer do Conselho Fiscal

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, sendo que os exames
foram complementados por andlise de documentos e por informacoes e
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio. Assim, com base nos
exames efetuados o Conselho Fiscal, por maioria de seus membros, opina
favoravelmente, sem qualquer ressalva, que as Demonstracdes Financeiras e os

Comentérios de Desempenho da Administragdo contidos no Relatério da
Administracao referentes ao exercicio de 2021, estao, em todos os seus aspectos
relevantes, adequadamente apresentados e em condi¢bes de serem apreciados
pela Assembleia Geral de Acionistas.”

S&o Paulo, 25 de outubro de 2022.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

Murici dos Santos - Presidente do Conselho Fiscal
André Rafael de Oliveira - Membro do Conselho Fiscal
Heraldo Gilberto de Oliveira - Membro do Conselho Fiscal
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