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ECONOMIA |

L&A HOLDIN)G S/A.

(em cgnstituigﬁo ~
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES L&A HOLDING S/A.

1 - Data. hora e local: 10 de janeiro do ano de 2023, as 09 horas, a Av. Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, n° 1681, sala 121 "A", Bairro Cidade Moncdes, S&o Paulo/SP — CEP.:
04571-011. 2 - Convocacéo e presenca: Convocacao dispensada, presentes os funda-
dores e subscritores representando a totalidade do capital inicial da Companhia: Mesa:
Presidente - CLAUDIO LORENCONI NUNES; e, Secretaria - ADRIANA APARECIDA
ABREU NUNES. 3 - Da - Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a constituicdo da L&A
HOLDING S/A em organizacao; (i) a subscricéo e integralizacdo do capital social da
Companhia; (iii) eleicdo da diretoria com mandato de 3 (trés) anos; (iv) a remuneracao
dos diretores da Companhia e; (v) aprovar nos termos do artigo 130 Lei em 6404/76 la-
vrar a ata em forma sumaria, bem como a sua publicacéo nos termos do Art. 289, Inciso
|, da Lei 6404/76 e suas alteragoes posteriores. 4 — Das Deliberagées: Discutidas as
matérias, os acionistas fundadores, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes,
deliberaram: (i) Aprovada a constituicdo da Companhia denominada L&A HOLDING S/A,
aprovando seu estatuto social que segue transcrito a presente ata; (i) Comprovar através
do Boletim de Subscricao do Capital Social que segue em anexo a presente ata, terem
sido subscritas, em sua totalidade, as 10.000 (dez mil) acGes ordinarias nominativas, no
valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, com integralizacdo de (10%) dez por cento, em
moeda corrente nacional no ato da subscricdo, conforme comprovante de depdsito, cujo
o saldo sera integralizado em bens avaliaveis economicamente ou moeda corrente na-
cional, em até 12 meses contados da presente data. (iii) Foram eleitos para a diretoria
para um mandato de 03 (trés) anos, como Diretor Presidente: CLAUDIO LORENGO-
NI NUNES, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n° 12.219.090-8 SSP/SP, ins-
crito no CPF/MF sob o n° 035.297.508-32, residente e domiciliado & Alameda Mamoré,
149, apto 274, Alphaville, Centro, Barueri/SP CEP 03454-040; e, como Diretora Finan-
ceira: ADRIANA APARECIDA ABREU NUNES, brasileira, casada, empresaria, porta-
dora do RG n° 13013816 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 054.206.268-29, residente
e domiciliada a Alameda Mamoré, 149, apto 274, Alphaville, Centro, Barueri/SP CEP
03454-040, os quais aceitam a indicagdo e declaram sob as penas da lei e para os fins e
efeitos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, e suas alteragdes posteriores, que ndo estao in-
curso em nenhum dos crimes previstos em lei, que os impecam de exercerem atividades
mercantis; (iv) A remuneracao global dos Administradores sera fixada em reunido poste-
rior; e (v) Aprovar a lavratura da ata em forma sumaria e as publicagdes nos termos do
Art. 289, Inciso | Lei 6404/76 e suas alteracdes posteriores. 5 — Do Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, encerram-se os trabalhos, lavrando-se a presente ata que é
copia fiel da ata lavrada em livro proprio, que lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada CLAUDIO LORENCONI NUNES, ADRIANA APARECIDA ABREU NUNES,
Advogado: Francisco Pereira Beserra - OAB/SP 174873. JUCESP NIRE n° 3530060829-1
em 18.01.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ANEXO I - ESTATUTO SOCIAL — L&A HOLDING S/A. - CAPITULO | - DA DENOMI-
NACAO, DA SEDE, DOS OBJETIVOS E DA DURACAO: Art. 1° A sociedade giraré sob
a denominacdo social de L&A HOLDING S/A, sendo uma sociedade de capital fechado,
que se regera por este estatuto e pela Legislacdo em vigor, podendo adotar outro tipo ju-
ridico, sendo seu prazo de duragéo indeterminado, encerrando suas atividades com a ob-
servancia das disposicoes legais e estatutarias. Art. 2° A sede e foro da companhia é a
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego a Av. Engenheiro Luiz Carlos Ber-
rini, n° 1681, sala 121 “A", Bairro Cidade Mongdes — CEP.: 04571-011. Art. 3° A socieda-
de tem por objetivos outras sociedades de participagées, exceto holding, compra e venda
de imoveis proprios, aluguel de imoveis proprios, e loteamento de imdveis proprios. Art.
4° A critério da diretoria, a sociedade podera instalar, manter ou extinguir filiais, agéncias,
escritorios, depdsitos e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao desempenho das ati-
vidades consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior, respeitadas as prescricdes e exigéncias legais. CAPITULO 11l - DO CAPITAL
E DAS ACOES: Art. 5° O Capital social no valor de R$ 10.000.00 (dez mil reais) dividido
em 1.000 (mil) acdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, integralizadas
neste ato em moeda corrente nacional. Paragrafo Primeiro: As acGes representativas
do capital social sao indivisiveis e, em relacdo a sociedade, sdo Ordinarias Nominativas.
Paragrafo Segundo: A Companhia, mediante deliberacdo da maioria simples das
acoes com direito a voto, esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma es-
tatutaria, o valor do Capital Social, até o limite de R$ 100.000.000,00(cem milhdes de
reais), sejam em acdes preferenciais ou ordinarias, e eventual saldo podera ser integrali-
zado em bens avalidveis economicamente ou moeda corrente nacional, em até 12 (doze)
meses. Art. 6° Cada acao ordinaria tera direito a um voto nas deliberacdes das Assem-
bleias gerais, de conformidade com o art. 110 da Lei n° 6.404, de 15.12.76. Art. 7° Os cer-
tificados representativos das agdes miltiplas ou cautelas serao assinados por todos os Di-
retores, sendo, obrigatoriamente, um dentre eles o Diretor-Presidente. Art. 8° Os acionis-
tas terdo preferéncia na subscricdo de novas agdes decorrentes do aumento do capital so-
cial, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da publicacdo da sua deliberacéo,
como limite para o exercicio deste direito. Art. 9° A sociedade, por deliberacdo da Assem-
bleia Geral, podera criar a qualquer tempo outras classes de acGes, mediante prévia auto-
rizacdo dos titulares daquelas j& emitidas. Paragrafo unico: As decisoes relativas ao
“caput” deste artigo serao tomadas pela maioria simples das acoes com direito a voto,
nao se computando os votos em branco. Art. 10. As deliberacdes sobre cisao, incorpora-
cao, fusdo e aumento de capital serdo tomadas de acordo com o paragrafo tnico do arti-
go 9°. Art. 11. Os acionistas possuidores ou detentores de A¢des Ordinarias Nominativas,
que pretenderem transferir suas acGes, no todo ou em parte, deverao comunicar a Direto-
ria, por escrito, com a quantidade, o preco e as condicdes de pagamento, a fim de que,
dentro de 30 (trinta) dias, contados da data de entrega da comunicacao, os demais acio-
nistas exercam ou renunciem o direito de preferéncia, em igualdade de condicdes e na
proporcao das agdes que possuirem na sociedade. Decorrido este prazo, sem que haja
sido exercido o direito de preferéncia, as agdes poderao ser livremente transferidas, inclu-
sive para ndo acionistas. Paragrafo Unico: A alienagdo de acdes entre descendentes e
ascendentes é livre, e independe do cumprimento das formalidades prescritas neste arti-
go. CAPITULO 11l - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE, DA DIRETORIA E SUAS
ATRIBUICOES: Art. 12. A sociedade sera administrada por uma diretoria eleita pelos
acionistas, cabendo privativamente aos Diretores eleitos a representacdo da Companhia,
cabendo-lhes a nomenclatura de Diretor Presidente e Diretor Financeiro. Art. 13. Os dire-
tores tomarao posse de seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo lavrado
no livro de atas do Conselho de Administracao e da Diretoria, apos cumpridas as exigén-
cias determinadas neste estatuto. Art. 14. A diretoria serd composta por (dois) 2 direto-
res eleitos nos termos deste Estatuto, e destituiveis a qualquer tempo pela maioria sim-
ples das acoes com direito a voto. Art. 15. A sociedade se obriga, validamente, pela assi-
natura sempre em conjunto do Diretor-Presidente com qualquer outro Diretor. Paragra-
fo primeiro: Os atos a seguir enumerados deverao ter, para sua validade, obrigatoria-
mente a assinatura ou autorizacdo prévia por escrito do Diretor-presidente. | - Emisséo de
certificados representativos das acdes; Il - Nomeacao de procuradores “ad negotia”, sen-
do que neste caso cabera ao Diretor-presidente determinar os poderes conferidos, inclusi-
ve podendo atribuir parte de poderes da diretoria; Il - Participacao e representacao da so-
ciedade em outras; IV - Hipotecar e penhorar bens méveis e imoveis ou, por qualquer ou-
tra forma, onerar ou alienar o patriménio social, desde que autorizado pelo Conselho de
Administracao, ou na sua auséncia, pelo Diretor-financeiro. Paragrafo segundo: Para
os atos de compra, venda, cesséo, alienagdo e constituicdo de quaisquer outras garantias
sobre imoveis e participacGes pertencentes ao ativo social da companhia, sera a assina-
tura do Diretor-presidente com outro Diretor, precedida da competente autorizacdo do
Conselho de Administracdo da Controladora ou, alternativamente, da maioria simples das
aces com direito a voto. Art. 16. Competem a diretoria, respeitados o artigo 15° e seus
paragrafos, as seguintes atribuicoes: | - Exercer as atribuicoes e os poderes que a Lei e
este Estatuto lhe conferem para assegurar o andamento regular da sociedade; Il - Zelar
pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides do
Conselho de Administracdo e em suas proprias reunices; Il - Pagar e receber tudo quan-

to se refira a situacdo financeira da sociedade; IV - Nomear, contratar e demitir emprega-
dos de todas as categorias, determinando suas atribuicdes, salarios e participacoes; V -
Participar efetivamente dos negdcios sociais, inclusive dos assuntos de ordem contabil fis-
cal e legal; VI - Organizar a direcdo e supervisionar a estrutura comercial e administrativa
da sociedade; VII - Com autorizagdo expressa da maioria simples das acdes com direito a
voto, vender ou compromissar iméveis, ceder ou prometer ceder direitos as aquisi¢oes dos
mesmos, estipulando precos, prazos e condicées, assinando todos os atos, papéis e instru-
mentos publicos ou particulares relacionados com essas transacées; VIII - Comprar, ven-
der, compromissar a compra ou prometer a venda de bens méveis, mercadorias, maqui-
nas, veiculos e demais utensilios necessarios a execucao dos objetivos sociais; IX - Rece-
ber dinheiro, emitir e endossar cheques, ordens de pagamento, abrir e movimentar contas
bancarias em estabelecimentos publicos ou particular, contrair empréstimos e financia-
mentos em estabelecimentos puiblicos, particulares e com terceiros e, desde que com au-
torizacdo expressa da maioria simples das ac6es com direito a voto, dar garantias neces-
sarias as operacOes dessa natureza, inclusive hipotecando ou penhorando bens sociais,
aceitando, emitindo, endossando e sacando titulos a efeitos de créditos de todo e qual-
quer género e espécie; X - Com autorizacao expressa da maioria simples das agoes com
direito a voto, hipotecar ou penhorar bens mdveis ou, por qualquer outra forma, onerar o
patriménio social; XI - Praticar, enfim, quaisquer atos que por estes estatutos ndo venham
a serem vedados. Paragrafo tnico: Para a pratica dos atos enumerados neste artigo,
podera ser constituido procurador, ou procuradores, com mandato especial para tal fim.
Art. 17. Sem prejuizo do art. 15° e seus paragrafos, compete privativamente: | - Ao Dire-
tor-presidente: a) Praticar quaisquer das atividades enumeradas pelo art. 15 seus para-
grafos e Art. 16, ainda aquelas de sua competéncia exclusiva; b) Convocar e presidir as re-
unides da Diretoria; c) Promover o cumprimento de suas resolugdes; d) Fazer cumprir o Es-
tatuto da Sociedade, as deliberacdes da Assembleia; e) Assinar, em conjunto com todos os
Diretores, cautelas ou titulos multiplos de acdes; f) Representar a sociedade em juizo e
fora dele, nas relagdes com terceiros, com o Governo da Uniao, dos Estados e Municipios
e das Autarquias; g) Manter-se sempre a par de todas as atividades da sociedade para po-
der levar as reunides da Diretoria amplas informacoes, cuja apreciagao assegure unidade
plena na orientacdo dos negdcios sociais; Il - Ao Diretor Financeiro: a) Substituir o Diretor-
-presidente na sua auséncia; b) Zelar e ter sob sua responsabilidade o controle do patri-
manio financeiro da companhia; ) Assinar, juntamente com todos os diretores, todos os
papéis de constituicdo de obrigactes, cheques, endossos, escrituras e hipotecas; d) Assi-
nar, juntamente com todos os diretores, os relatérios, bem como os demonstrativos finan-
ceiros, 0 balango patrimonial e demais documentos de ordem contabil; e) Administracao,
controle e fiscalizagao dos bens patrimoniais da sociedade; f) Admissao e demissao de
pessoal do quadro funcional; g) Organizacdo, sistemas e métodos de servicos técnicos; h)
Outros encargos que Ihe forem atribuidos pelo Diretor presidente. Art. 18. Os administra-
dores apresentarao anualmente o relatdrio, o balanco patrimonial e as demonstragges fi-
nanceiras de todas as operagoes sociais, comunicando por escrito com 1 (um) més de an-
tecedéncia da Assembleia, que tais documentos se encontram a disposicao dos acionistas
na sede da sociedade, na forma do disposto no art. 133 da Lei n° 6.404 de 15 de dezem-
bro de 1976. Art. 19. A Assembleia Geral de Acionistas fixara o montante global ou indi-
vidual da remuneracao dos administradores, nos termos do art. 152 da Lei n° 6.404 de 15
de dezembro de 1976. CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL: Art. 20. A sociedade
podera instituir adiante um conselho fiscal, composto por 2 (dois) membros e até 2 (dois)
suplentes em carater nao-permanente, sendo que este somente se instalara a requeri-
mento da maioria simples das acdes com direito a voto, na forma do disposto no art. 161
da Lei n° 6.404, sendo que a competéncia do Conselho Fiscal é prevista no art. 163 do
mesmo diploma. Art. 21. Caso seja solicitado seu funcionamento, assumem os eleitos, e,
para investidura no cargo, sera necessario que cada um prove os requisitos legais. Cada
periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Or-
dinéria apés sua instalacio. CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS: Art. 22. A
Assembleia Geral reunir-se-a: | - Ordinariamente, nos quatros primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social para: a) tomar, deliberar as contas dos administradores; b)
Discutir e votar as demonstracdes financeiras do exercicio; ¢) Determinar a destinacéo dos
resultados; d) Eleger os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e) Aprovar e ca-
pitalizar a corregao da expressao monetaria do capital realizado. Il - Extraordinariamente,
sempre que os interesses da sociedade o exigirem, inclusive para deliberar sobre altera-
cao e reforma dos Estatutos Sociais. Paragrafo unico: Para a realizacdo das Assem-
bleias Gerais, ressalvadas as excecoes previstas em lei, instalar-se-4 em primeira convoca-
cao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capi-
tal social com direito a voto, em segunda convocagao como no minimo meia hora de in-
tervalo, com qualquer niimero. Art. 23. As Assembleias Gerais serdo convocadas por
antincio publicado na forma da Lei e no qual constarao a Ordem do Dia, ainda que suma-
riamente, a data, a hora e o local da reuniao, podendo ainda o meio acima ser substitui-
do por carta, fax ou e-mail todos eles com a devida ciéncia e com aviso de recebimento.
Paragrafo unico: Ficara dispensada a convocacdo desde que se facam presentes a As-
sembleia Geral acionistas representando a totalidade do capital social, cientes da mesma
previamente. Art. 24. O acionista podera fazer representar-se na Assembleia Geral por
procurador, constituido na forma do art. 126 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976.
Art. 25. Podera ser nula a Assembleia que nao obedecer aos preceitos desse Estatuto e
as normas legais vigentes. CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANCO,
DOS LUCROS E DIVIDENDOS: Art. 26. O Exercicio Social encerrar-se-a em 31 de de-
zembro de cada ano, ocasido em que serdo levantados o Balanco Patrimonial, apuradas
as Contas de Resultados, e as Demonstracoes Financeiras, com observancia das prescri-
coes legais e estatutarias. Art. 27. Do Lucro Liquido apurado no Balanco, destinar-se-a: |
— 5% (cinco por cento) para a constituicdo do Fundo de Reserva Legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital. Il — 25% (vinte cinco por cento) a titulo de dividendos obri-
gatorios, observando o que dispdem os artigos 201 e 202 do mesmo diploma legal, a ser
pago consoante estabelecido em seu artigo 205, paragrafo 3°. Paragrafo tnico: O sal-
do dos lucros sera distribuido a titulo de dividendos ou como melhor entender a Assem-
bleia Geral, podendo ainda ficar em reserva na Companhia para futura incorporacéo ao
capital social, ou outra destinagdo. CAPITULO VII - DA LIQUIDAGCAO: Art. 28. A socie-
dade entrara em liquidacao nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia deter-
minar o modo de liquidacao, nomeando o Liquidante e o Conselho fiscal que deveréo as-
sumir o funcionamento e o periodo de liquidacao, fixando-lhes as suas remuneracges.
Art. 29. 0 Liquidante e os Conselheiros Fiscais (quando aplicavel) terao atribuicées e po-
deres a eles outorgados por Lei. Art. 30. A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera
destituir o Liquidante e os membros do Conselho Fiscal. CAPITULO VIII - DAS DISPO-
SICOES GERAIS: Art. 31. Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 e pelas demais Leis aplicaveis, e o seu foro sera aque-
le da sede e local da companhia, servindo ainda o presente Capitulo para: 1° - Declarar
constituida a — L&A HOLDING S/A; 2° - Fixar o prazo de mandato da diretoria em 3
anos; 3° - Os honorarios da diretoria serao definidos pelos acionistas; 4° - Eleicdo dos
membros efetivos e suplentes do Conselho fiscal, em nimero minimo definido por lei,
sera realizada a critério da maioria simples das acdes com direito a voto, oportunamente,
seguindo os ditames legais, cujo mandato sera definido pela Assembleia Geral Ordinaria
ou Extraordinaria; 5°- A fixacdo da verba honoréaria dos membros do Conselho Fiscal,
quando instituido, sera de valor equivalente a 10 (dez) por cento da média que for atribui-
da a cada Diretor, por idéntica periodicidade; e 6° - Os diretores, ora eleitos expressamen-
te, aceitam a sua nomeacao, declarando ter conhecimento das disposicdes do artigo 147
da Lei n° 6.404/76, e consequentemente, ndo estarem incurso em nenhum dos crimes pre-
visto em Lei que os impecam de exercer atividades mercantis. Assim sendo, os diretores
foram investidos em seus cargos, apés o cumprimento das formalidades legais, com man-
dato até a assembleia geral ordinaria que vier a se realizar posteriormente ao mandato
atual de 03 (trés) anos, CLAUDIO LORENCONI NUNES, ADRIANA APARECIDA
ABREU NUNES, Advogado: Francisco Pereira Beserra - OAB/SP 174873.
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