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1. Data, Horario e Local: Dia 21 de outubro de 2022, as 10h (dez horas), na sede social da SOROCRED INSTITUICAO
DE PAGAMENTO S.A. (“Companhia”), localizada na Alameda Mamoré, n° 535, 5° andar, Sala 501/503, Alphaville, na
cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, CEP 06454-910. 2. Quérum: Acionistas representando a totalidade do capital
social votante da Companhia, conforme assinaturas constantes de livro proprio. 3. Convocacées: Dispensadas as
formalidades de convocacao, conforme autorizado pelo artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76. 4. Composicdo da Mesa:
Presidente Sr. Nilton Ferreira da Silva, e Secretario, Sr. Luiz Maciel de Lima Filho. 5. Ordem do Dia: (a) Alterar a
denominagéo social da Companhia, com a consequente alteracao do Artigo 1° do Estatuto Social; (b) Incluir ao objeto
social a atividade de prestacdo de servicos de iniciacdo de transacdo de pagamento, nos termos da Resolugdo Banco
Central do Brasil n° 80, de 25 de marco de 2021, com a consequente alteracao do Artigo 4° do Estatuto Social; (c) Criar
cargos na composicao da Diretoria, com a consequente alteracdo do Artigo 8° do Estatuto Social; (d) Eleger novos
Diretores sem designacao especifica; e (e) Consolidar a redacao do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, os acionistas aprovaram as seguintes deliberacoes: (a) A mudanca de
denominagdo social da Companhia, de Sorocred Instituicao de Pagamento S.A. para Afinz Instituicao de Pagamento S.A.,
com a consequente alteracdo do Artigo 1° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 1°
- A AFINZ INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado que sera regida por este
Estatuto, pela Lei n° 6.404/76 e pela legislacéo aplicavel. (b) A inclusdo ao objeto social da atividade de prestacdo de
servicos de iniciacdo de transagdo de pagamento, nos termos da Resolugdo Banco Central do Brasil n° 80, de 25 de marco
de 2021, com a consequente alteracdo do Artigo 4° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redacao:
Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social: (a) instituir arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacdo de servicos de pagamento a seus clientes; (b) a
prestacdo de atividades, no ambito de arranjos de pagamento abertos ou préprios, que incluem, mas néo se limitam a
prestacao dos seguintes servicos de (i) disponibilizacao de , aporte, transferéncia e/ou saque, nos
termos dos arranjos de pagamento abertos ou proprios, de recursos mantidos em contas de pagamentos; (ii) execucdo
ou facilitagéo de instrucdo de pagamento relacionada ou néo a transacoes de pagamento relacionadas a determinados
servicos de pagamento, inclusive transferéncia originada ou destinada a conta de [ ; (iii) gerenci de
contas de pagamento detidas por pessoas fisicas ou juridicas; (iv) gestdo do uso de moeda eletrénica; (v) emissdo e
personalizacao de instrumentos de pagamento; (vi) credenciamento da aceitacdo de instrumentos de pagamento e do
uso de moeda eletrénica, quando aplicavel; (vii) execucdo de remessa de fundos; (viii) converséo de moeda fisica ou
escritural em moeda eletrdnica, ou vice-versa; e (ix) gestao, captura, transmisséo, processamento e liquidacao financeira
das transacoes de pagamento capturadas pelos sistemas da Companhia ou de terceiros; (c) prestar servicos auxiliares aos
meios de pagamento em geral, incluindo mas néo se limitando a: (i) comprar, vender, administrar e fornecer bens méveis
préprios ou de terceiros relacionados a atividade de administracdo de instrumentos de pagamento, incluindo mas nao
limitado a terminais eletrénicos ou quaisquer equipamentos para possibilitar a captura, transmisséo e processamento de
dados relativos as transagdes de pagamento, (ii) servicos de atendimento a clientes proprios ou de terceiros, inclusive por
via telefonica (call center) ou eletrénica (Internet); (iii) servios de fornecimento de rede de informética e infraestrutura,
incluindo, mas néo limitado a equipamentos e terminais de atendimento para possibilitar a captura, transmissao e
processamento e transacoes de pagamento; e (iv) servicos de informatica, tecnologia da informacéo (TI) e processamento
de dados, inclusive de assessoria e consultoria técnica, em especial para, mas néo se limitando a (1) gestao de programas
motivacionais, de fidelidade, eventos e outros; (2) o gerenciamento e manutengdo de cadastro de clientes; (3) elaboracao
de programas de computadores (software); e (4) manutencéo de rede de terceiros; (d) prestar servicos de administracdo
de sistemas, e/ou contratos de convénio, de qualquer natureza, identificacdo e fidelizacdo, relacionada a vouchers e
cartdes eletrénicos de qualquer modalidade, incluindo cartdo de negdcios e cartdo de compras, de emissdo prdpria ou
por terceiros, com ou sem fungdo saque, especialmente relativos, mas néo limitados as areas de: (i) beneficios em geral,
incluindo, mas ndo limitados aos segmentos de motivacdo, incentivos, promogées, viagens, lazer, entretenimentos,
refeicdo, alimentagdo, cesta basica, transporte, combustivel, farmécia e presentes; e (i) gestdo e administracdo de
despesas, adiantamento salarial, controle de custos ou qualquer outra prética, permitida ou ndo vedada por lei; (e)
prestar servicos para instituicoes financeiras, incluindo de correspondente bancério, conforme a Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional — CMN n° 3.954, de 24 de fevereiro de 2011, conforme alterada, incluindo, mas néo limitado a: (i)
efetuar recebimentos e pagamentos relativos a contas de depdsito & vista, a prazo e de poupanca mantidas pela
instituicdo contratante; (ii) efetuar recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de convénios de prestacdo
de servicos mantidos por clientes com a instituicdo contratante; (iii) efetuar recebir 0s e encaminh s de
propostas de emissao de instrumentos de pagamento de responsabilidade da instituicdo contratante; (iv) efetuar a
execucdo ativa ou passiva de ordens de pagamento cursadas por intermédio da instituicdo contratante por solicitacao de
clientes e usuarios; e (v) efetuar recepcdo e encaminhamento de propostas de operacoes de crédito de concessdo da
instituicdo contratante; (f) prestar servicos de elaboracdo e manutencéo de cadastros e andlise de crédito; (g) prestar
servicos de representacao comercial, franquia e agenciamento por conta propria ou de terceiros de sociedades nacionais
ou estrangeiras de meios de pagamento; (h) prestar servicos de cobranca em geral, em nome proprio ou de terceiros; (i)
prestar outros servicos de controle, filiaco, sinalizagdo, inclusive processamento de dados, das operagées pactuadas com
seus clientes e clientes de terceiros; (j) prestar servicos de propaganda, publicidade, assessoria e consultoria; (k) prestar
servicos de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, sem especializacao definida; (I) participar,
como sdcia ou acionista, em outras sociedades nacionais ou estrangeiras cujo objeto social seja relacionado, necessario
ou conveniente & consecugdo do objeto social da Companhia, e a administracdo de seus proprios bens de renda; (m)
desenvolvimento de outras atividades correlatas, de interesse da Companhia; (n) emitir instrumento de pagamento pds-
pago e gerenciar conta de pagamento de usudrio final pagador, do tipo pés-paga, e disponibilizar transaco de
pagamento com base nessa conta; (o) prestar servicos de iniciagdo de transacdo de pagamento, nos termos da
regulamentacéo do Banco Central do Brasil; (p) participacéo no capital de outras empresas, inclusive autorizadas pelo
Banco Central do Brasil. (c) A criacdo de cargos na composicao da Diretoria, com a consequente alteracao do Artigo 8°
do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redacdo: Artigo 8° - A Diretoria sera composta por até 12
(doze) membros, acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica. (d) A eleicdo
dos Srs. Adolfo P; glia Rodriguez Umbon, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n°® 22.725.052-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° CPF 163.779.918-78, residente e domiciliado em Sorocaba/
SP; Alesandra Selma Martins, brasileira, casada, bacharel em ciéncia da computacao, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 50.712.666-X (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n°® 558.936.511-20, residente e domiciliada em Sao
Paulo/SP; Edson Luiz da Silva, brasileiro, casado, bancario, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.978.549-8
(SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 028.477.588-60, residente e domiciliado em Barretos/SP; Fabio Ribeiro Amigo,
brasileiro, casado, engenheiro eletronico, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.735.644-0 (SSP/SP), inscrito no
CPF/ME sob o n°® 245.473.258-04, residente e domiciliado em Sdo Paulo/SP; Fernando da Fonseca Monteiro,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 061.031.33-2 (Detran-RJ), inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 011.141.507-11, residente e domiciliado no Rio de Janeiro/RJ; e Luis Carlos Ribeiro da Rocha, brasileiro,
solteiro, maior, bancario, portador da Cédula de Identidade RG n° 08469005-6 (SSP/RJ), inscrito no CPF/ME sob o n°
815.065.897-15, residente e domiciliado em Uberlandia/MG; todos com endereco comercial na Alameda Mamoré, n®
535, 5° andar, Sala 501/503, Alphaville, na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, CEP 06454-910, nos cargos de Diretor
sem designacio especifica, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025. DECLARACAO DE
DESIMPEDIMENTO: Os eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estar impedidos, por lei especial, de exercer a
administracdo da sociedade, nem condenados ou sob efeitos de condenacdo a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita, suborno, concussao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, consignando que as respectivas declaragdes
de desimpedimento encontram-se arquivadas na sede da Companhia. (e) A consolidacdo do Estatuto Social, que
passara a vigorar com a redacao constante do Anexo a presente Ata. 7. Encerramento: Nada mais sendo tratado,
lavrou-se a Ata, a qual, depois de lida, foi aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes e assinada pelos
membros da Mesa. Barueri (SP), 21 de outubro de 2022. Presidente da Mesa: Nilton Ferreira da Silva, Secretario:
Luiz Maciel de Lima Filho. Acionistas: (i) Holding Nil Participacdes S.A., representada por seu Diretor Presidente
Nilton Ferreira da Silva; (ii) Holding Mac Participacdes S.A., representada por seu Diretor Presidente Luiz Maciel de
Lima Filho; (iii) Claudio Takashi Yamaguti; e (iv) Carlos Henrique Zanvettor. A presente ¢ copia fiel da original
lavrada em livro préprio. Nilton Ferreira da Silva - Presidente da Mesa, Luiz Maciel de Lima Filho - Secretario
da Mesa. JUCESP n° 25.624/23-4 em 18.01.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

AFINZ INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. - ANEXO A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 21 DE OUTUBRO DE 2022: Capitulo | - Denominacio, Sede e Prazo - Artigo 1° - A AFINZ INSTITUICAO
DE PAGAMENTO S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado que sera regida por este Estatuto, pela Lei n°
6.404/76 e pela legislagao aplicavel. Artigo 2° - A Sociedade tera sede e foro na Alameda Mamoré, n° 535, 5° andar,
sala 501/503, Alphaville, CEP 06454-910, Barueri - SP, podendo criar ou extinguir filais, agéncias, escritorios e sucursais
em qualquer localidade do territdrio nacional e no exterior, a critério da Diretoria. Artigo 3° - A Sociedade vigorara por
prazo indeterminado. Capitulo Il - Objeto Social - Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social: (a) instituir arranjos
de pagamento proprios, sendo responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestacao de
servicos de pagamento a seus clientes; (b) a prestacdo de atividades, no dmbito de arranjos de pagamento abertos ou
préprios, que incluem, mas nao se limitam a prestacdo dos seguintes servicos de pagamento: (i) disponibilizacdo de
pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque, nos termos dos arranjos de pagamento abertos ou proprios, de recursos
mantidos em contas de pagamentos; (i) execucdo ou facilitacdo de instrucdo de pagamento relacionada ou néo a
transacdes de pagamento relacionadas a determinados servicos de pagamento, inclusive transferéncia originada ou
destinada a conta de pagamento;; (jii) gerenciamento de contas de pagamento detidas por pessoas fisicas ou juridicas;
(iv) gestao do uso de moeda eletrdnica; (v) emisséo e personalizagdo de instrumentos de pagamento; (vi) credenciamento
da aceitacdo de instrumentos de pagamento e do uso de moeda eletronica, quando aplicavel; (vii) execugdo de remessa
de fundos; (viii) converséo de moeda fisica ou escritural em moeda eletrdnica, ou vice-versa; e (ix) gestdo, captura,
transmissao, processamento e liquidacdo financeira das transacdes de pagamento capturadas pelos sistemas da
Companhia ou de terceiros; (c) prestar servicos auxiliares aos meios de pagamento em geral, incluindo mas néo se
limitando a: (i) comprar, vender, administrar e fornecer bens méveis préprios ou de terceiros relacionados a atividade de
administracdo de instrumentos de pagamento, incluindo mas nao limitado a terminais eletronicos ou quaisquer
equipamentos para possibilitar a captura, transmissao e processamento de dados relativos as transacdes de pagamento;
(ii) servicos de atendimento a clientes préprios ou de terceiros, inclusive por via telefonica (call center) ou eletronica
(Internet); (iii) servicos de fornecimento de rede de informatica e infraestrutura, incluindo, mas no limitado a
equipamentos e terminais de atendimento para possibilitar a captura, transmissdo e processamento e transagoes de
pagamento; e (iv) servicos de informatica, tecnologia da informacdo (TI) e processamento de dados, inclusive de
assessoria e consultoria técnica, em especial para, mas néo se limitando a (1) gestao de programas motivacionais, de
fidelidade, eventos e outros; (2) o gerenciamento e manutencao de cadastro de clientes; (3) elaboracéo de programas de
computadores (software); e (4) manutencéo de rede de terceiros; (d) prestar servicos de administracao de sistemas, e/ou
contratos de convénio, de qualquer natureza, identificacao e fidelizacao, relacionada a vouchers e cartoes eletronicos de
qualquer modalidade, incluindo cartao de negdcios e cartdo de compras, de emissao propria ou por terceiros, com ou sem
funcdo saque, especialmente relativos, mas ndo limitados as areas de: (i) beneficios em geral, incluindo, mas nao
limitados aos segmentos de motivacao, incentivos, promocdes, viagens, lazer, entretenimentos, refeicdo, alimentacao,
cesta basica, transporte, combustivel, farmécia e presentes; e (ii) gestdo e administracdo de despesas, adiantamento
salarial, controle de custos ou qualquer outra pratica, permitida ou ndo vedada por lei; (e) prestar servicos para
instituicGes financeiras, incluindo de correspondente bancario, conforme a Resolucéo do Conselho Monetario Nacional —
CMN n° 3.954, de 24 de fevereiro de 2011, conforme alterada, incluindo, mas nao limitado a: (i) efetuar recebimentos e
pagamentos relativos a contas de depdsito a vista, a prazo e de poupanca mantidas pela instituicdo contratante; (ii)
efetuar recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de convénios de prestacao de servicos mantidos por
clientes com a instituicdo contratante; (iii) efetuar recebimentos e encaminhamentos de propostas de emissao de
instrumentos de pagamento de responsabilidade da instituicao contratante; (iv) efetuar a execucéo ativa ou passiva de
ordens de pagamento cursadas por intermédio da instituicdo contratante por solicitacdo de clientes e usuarios; e (v)
efetuar recepcao e encaminhamento de propostas de operagées de crédito de concesséo da instituicao contratante; (f)
prestar servicos de elaboracao e manutencdo de cadastros e analise de crédito; (g) prestar servicos de representacao
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comercial, franquia e agenciamento por conta propria ou de terceiros de sociedades nacionais ou estrangeiras de meios
de pagamento; (h) prestar servicos de cobranca em geral, em nome préprio ou de terceiros; (i) prestar outros servigos de
controle, filiacdo, sinalizacao, inclusive processamento de dados, das operacdes pactuadas com seus clientes e clientes
de terceiros; (j) prestar servicos de proy da, publicidade, assessoria e consultoria; (k) prestar servicos de intermediacao
e agenciamento de servicos e negocios em geral, sem especializacao definida; (1) participar, como sdcia ou acionista, em
outras sociedades nacionais ou estrangeiras cujo objeto social seja relacionado, necessario ou conveniente a consecugao
do objeto social da Companhia, e a administracdo de seus préprios bens de renda; (m) desenvolvimento de outras
atividades correlatas, de interesse da Companhia; (n) emitir instrumento de pagamento pés-pago e gerenciar conta de
pagamento de usuario final pagador, do tipo pds-paga, e disponibilizar transagao de pagamento com base nessa conta;
(0) prestar servicos de iniciacao de transacao de pagamento, nos termos da regulamentacéo do Banco Central do Brasil;
(p) participagao no capital de outras empresas, inclusive autorizadas pelo Banco Central do Brasil. Capitulo III -
Capital Social e Acoes - Artigo 5° - O capital social da Sociedade, expresso em moeda corrente nacional, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 56.608.000,00 (cinquenta e seis milhdes, seiscentos e oito mil reais), divididos em
56.608.000 (cinquenta e seis milhdes, seiscentas e oito mil) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo
1° - Em caso de aumento do capital, os acionistas, na forma da lei, terdo preferéncia para a subscricdo de novas acdes,
na proporgao do ntimero de acdes que possuirem. Paragrafo 2° - A Sociedade pode emitir cautelas, certificados e titulos
multiplos de acdes, documentos esses que serdo assinados pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Vice-
Presidente e com ao menos um Diretor sem designacao especifica. Paragrafo 3° - O direito de preferéncia a subscri¢do
de novas acodes deve ser exercido no prazo fixado pela Assembleia Geral, o qual ndo pode ser inferior a 30 (trinta) dias,
a partir da primeira publicacdo, no Diario Oficial do Estado, do respectivo Aviso aos Acionistas. Paragrafo 4° - A
Sociedade pode emitir agdes preferenciais sem guardar propor¢do com demais espécies e/ou classes de acdes ja
existentes, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total de agdes emitidas. Paragrafo 5° - As acées preferenciais,
quando emitidas, serdo nominativas e sem valor nominal, gozando das seguintes vantagens: (a) direito a prioridade no
reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela diviséo do capital social pelo nimero de agdes em circulagao, sem
prémio, no caso de liquidacdo da Sociedade; e (b) direito a participar nos aumentos de capital, decorrentes da
capitalizacdo de reservas e lucros. Paragrafo 6° - As acoes preferenciais, se emitidas, ndo terao direito a voto.
Paragrafo 7° - As acoes preferenciais adquirirao o exercicio do direito de voto caso o dividendo a que fizerem jus nao
seja pago pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n° 6.404/76. Artigo 6° -
As acbes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a Sociedade, sendo que cada acdo ordinaria
nominativa da direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Capitulo IV - Administracéo - Artigo 7° - A
Sociedade terd uma Diretoria Executiva, a qual competira a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a
administracdo da Sociedade. Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 3 (trés) anos, permitida
a reeleicdo. Paragrafo 2° - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos
de posse no Livro de Atas das Reunies da Diretoria. Paragrafe 3° - O prazo de mandato dos Diretores se estenderd até
a investidura dos respectivos sucessores. Artigo 8° - A Diretoria sera composta por até 12 (doze) membros, acionistas
ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designacéo especifica. Paragrafo 1° - No caso de impedimento,
auséncia, destituicdo ou vacancia de qualquer Diretor, a Assembleia Geral devera ser convocada imediatamente para
proceder a eleicdo do Diretor substituto, que completara o prazo de gestdo do substituido. Paragrafo 2° - Os Diretores
perceberao uma remuneragéo a ser fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - A gestéo da Diretoria independe de
caucao ou de qualquer outra garantia. Artigo 9° - A representacdo da Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele e perante terceiros, se dara: a) por dois Diretores, em conjunto; b) por quaisquer dos Diretores em conjunto com 1
(um) procurador legalmente constituido; e c) por 2 (dois) procuradores, em conjunto, desde que legalmente constituidos
com poderes especiais para tanto. Artigo 10 - Compete 4 Diretoria: a) dar cumprimento as deliberacdes da Assembleia
Geral; b) praticar todos os atos de administracdo, tendo os mais amplos e gerais poderes, podendo assinar contratos,
assumir obrigacdes, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar, avalizar titulos de emissao da Sociedade, abrir e encerrar
contas bancarias, efetuar saques e movimentagdo bancaria, assinar, enfim, todos os papéis de interesse social, inclusive
cheques e escrituras; e ) constituir mandatarios para representar a Sociedade em atos ou operacdes com terceiros e
perante drgédos publicos, estatais e paraestatais, devendo os instrumentos especificar os atos e operacdes que poderao
praticar e observando-se que os mandatos serao sempre por tempo limitado, salvo os “ad judicia”. Os mandatos
outorgados em nome da Sociedade serao outorgados sempre com a assinatura do Diretor Presidente ou do Diretor Vice-
Presidente. Artigo 11 - A Diretoria, sempre que houver necessidade, reunir-se-a por convocagéo do Diretor Presidente,
do Diretor Vice-Presidente ou de 2 (dois) de seus membros. Artigo 12 - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros, sendo as deliberacées tomadas pela maioria de votos dos membros da Diretoria
presentes na reunido, prevalecendo, em caso de empate, o voto de qualidade do Diretor Presidente. Paragrafo Unico -
Os avisos de convocacdo serdo feitos por meio de cartas ou e-mail, indicando a data, horario, local e pauta dos assuntos
que serao objeto da reunido, com 8 (oito) dias de antecedéncia, sendo, contudo, dispensada a convocagao quando a
Diretoria se reunir com a presenca da totalidade de seus membros. Artigo 13 - As reunides da Diretoria serdo presididas
pelo seu Presidente ou por seu substituto regular. Paragrafo Unico - Fica facultada, se necesséria, a participacao dos
Diretores na reunido por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacao que possa assegurar a participacao
efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor, nessa hipétese, sera considerado presente  reuniao, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reuniéo, devendo ser referendado por
escrito pelo Diretor ausente no prazo maximo de 30 (trinta) dias e anexado na ata da reunido. Artigo 14 - Em toda
reuniao sera elaborada uma ata, que devera ser transcrita no livro préprio e assinada pelos presentes. Paragrafo Unico
- Serdo arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunides da Diretoria que contiverem deliberacoes
destinadas a produzir efeitos em relacao a terceiros. Artigo 15 - Compete ao Diretor Presidente, em nome da Diretoria,
a convocacao da Assembleia Geral. Artigo 16 - Compete ao Diretor Vice-Presidente substituir o Diretor Presidente em
suas auséncias ou impedimentos ocasionais. Artigo 17 - £ facultado a Diretoria propor & Assembleia Geral o pagamento
de juros a titulo da remuneracao do capital préprio, com base no artigo 9° da Lei n° 9.249/95. Capitulo V - Conselho
Fiscal - Artigo 18 - O Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao da Sociedade, eleitos pela Assembleia Geral, funcionara nos exercicios sociais em que for instalado por solicitacao
dos acionistas, na forma da lei. Artigo 19 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera os poderes e atribuicoes
que lhe séo fixados em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, teréo a
remuneracao que lhes for estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger, observando, a esse respeito, o que dispuser
a lei. Paragrafo 2° - As deliberacGes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e consignadas no livro de
atas e pareceres do Conselho Fiscal. Capitulo VI - Assembleia Geral - Artigo 20 - A Assembleia Geral é o 6rgao
soberano da Sociedade, tendo os poderes e as atribuicdes que a lei lhe confere. Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-
se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses que se seguirem ao término do exercicio social e extraordinariamente
quando convocada na forma da lei. Paragrafo Unico - Ressalvadas as excegdes legais, estaré a Assembleia Geral
habilitada a deliberar com a presenca dos acionistas que representem no minimo Y (um quarto) do capital social. Artigo
22 - AAssembleia Geral sera instalada pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Vice-Presidente ou por qualquer acionista no
caso de os Diretores retardarem por mais de 60 (sessenta) dias a convocacao nos casos previstos em lei ou no Estatuto.
Paragrafo 1° - Poderao participar da Assembleia os acionistas pessoalmente ou seus representantes legais, observadas
as prescrigdes contidas no paragrafo 1° do artigo 126, da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 2° - Ao lancar sua assinatura no
Livro de Presencas comprovara o interessado a sua condicao de acionista. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera
presidida pelo Diretor Presidente, ou, no seu impedimento, pelo Diretor Vice- Presidente, que escolhera, entre os
presentes, um secretario. Artigo 23 - Para qualquer deliberacao da Assembleia Geral sera necessaria a aprovacéo de
acionistas que representem, no minimo, a maioria dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipdteses previstas
na Lei n° 6.404/76 que exijam “quérum” qualificado de aprovacdo e as hipoteses previstas no Artigo 26 do presente
Estatuto, as quais exigem a unanimidade de votos. Artigo 24 - A contar da data da primeira publicagdo convocando a
Assembleia Geral e até a realizagdo desta, ficam suspensas as transferéncias de agdes. Artigo 25 - Compete a
Assembleia Geral, além das atribuicoes previstas no artigo 122 da Lei n° 6.404/76, fixar a remuneracao da Diretoria e dos
membros do Conselho Fiscal. Artigo 26 - Compete ainda a Assembleia Geral: a) fixar a orientacdo geral dos negdcios
da Sociedade; b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribuices, observado o que dispuser o
presente Estatuto; c) fiscalizar a gestdo da Diretoria; d) escolher e destituir auditores independentes; e) autorizar a
alienacéo de bens e direitos e a prestacdo de garantias a obrigacoes de terceiros, bem como autorizar a constituico,
rendincia ou transacdo de 6nus reais em valor superior ao total do capital social, sem reservas; f) distribuir a verba de
remuneracao para a Administracdo da Sociedade, g) participacao da Sociedade em grupo de sociedades, nos termos do
Artigo 265 da Lei n° 6.404/76, bem como alienacdo de qualquer participacéo societaria em outras sociedades; h)
aprovacado, ratificagdo ou alteracao substancial do orcamento operacional da Sociedade, incluindo, sem limitacao, as
despesas de capital, inclusoes e adaptacdes para cada exercicio fiscal; i) quaisquer modificacdes no Estatuto Social; j)
aprovagdo de qualquer operacdo de penhor, hipoteca ou transacao de 6nus reais envolvendo quaisquer bens ou ativos
da Sociedade; k) aprovacao para concesséo de quaisquer garantias, independentemente de sua natureza, em nome da
Sociedade ou de terceiros; |) aprovagéo de tomada ou concessao de empréstimos, de quaisquer natureza, ou quaisquer
operagdes de natureza financeira, quer em uma Unica transacao, quer em uma série de transacdes, em montante igual
ou superior ao valor do capital social; m) aprovacao para concessao de licencas ou sublicencas de quaisquer direitos de
propriedade intelectual e industrial ou direitos licenciados em nome de Sociedade; n) emissao de acGes preferenciais ou
aumento de uma determinada classe de acdes preferenciais existente, sem manutencdo da proporcao com as demais
classes de acbes preferenciais; o) modificacdo de preferéncia, privilégio ou condicdo de reembolso, resgate ou
amortizacdo conferida a uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou criacdo de uma classe nova mais favorecida; p)
emissdo de partes beneficiarias, bonus de subscricao e debéntures, conversiveis ou ndo em acoes da Sociedade; r)
emisséo, aceite e assinatura de notas promissorias; q) venda, cessdo, doacdo, empréstimo ou qualquer negociacao
envolvendo de bens e direitos da Sociedade acima do valor do capital social; s) reducéo de dividendo obrigatério; t)
fusao, cisdo, incorporagdo ou qualquer reorganizagao societria envolvendo a Sociedade, ou transformagdo de seu tipo
societario; u) grupamento ou desdobramento (“split”) de acdes da Sociedade; v) liquidacao e dissolugéo da Sociedade,
bem como apresentacao de pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial; e x) suspensdo da liquidacao e a indicagao e
destituicdo do liquidante. Capitulo VII - Exercicio Social e Lucros - Artigo 27 - O exercicio social coincide com o
ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro de cada ano e encerrando-se, portanto, em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim
de cada exercicio social, a Diretoria fara celebrar com base na escrituracao mercantil da Sociedade, as demonstracoes
financeiras em conformidade com o artigo 176 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 1° - Juntamente com as demonstracoes
financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei
n° 6.404/76 e neste Estatuto, proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Paragrafo 2° - A
Sociedade podera levantar balancos intermedidrios, inclusive mensais, em funcao dos quais se faculta a distribuicao de
dividendos conforme deliberado pela Assembleia Geral, desde que os dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social nao excedam o montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n° 6.404/76.
Paragrafo 3° - A Diretoria podera declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no dltimo balango anual. Artigo 28 - Os lucros liquidos apurados em balango terdo a seguinte
distribuicao: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo do Fundo de Reserva Legal, que nao excedera o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social; b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos aos acionistas a titulo
de dividendo obrigatdrio, proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital social da Sociedade, na forma
do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76; e ¢) o saldo restante, se houver, ficara a disposicéo da Assembleia Geral, que devera
decidir quanto a sua aplicacdo em dividendos, em fundos de reserva ou em outros fins. Capitulo VIII - Liquidacao -
Artigo 29 - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar
a modalidade de liquidacdo e eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidaco. Sera
liquidante o Diretor Presidente da Sociedade. Capitulo IX - Disposicées Finais e T orias - Artigo 30 - O
presente Estatuto Social podera ser reformado por proposta da Diretoria, desde que aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria, que se instalara em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos),
no minimo, do capital com direito a voto e, em segunda convocacéo, com qualquer nimero. Artigo 31 - Os casos
omissos e as hipdteses nao previstas neste Estatuto Social serdo solucionados pelos dispositivos da legislacdo brasileira
em vigor, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracGes trazidas pela Lei n° 10.303, de 31 de
outubro de 2001 e pela Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002.
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