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Balangos Patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo Nota _ 2022 2021 2022 2021
Circulante 45.548 43.330 1.089.018 _ 909.629
Caixa e equivalentes de caixa 4 32.037 24501 146.259 193.667
Clientes de incorporagao 5 - - 165.229 179.042
Prestacao de servicos a receber 5 1647 1.069 7.450 8.187
Adiantamentos a terceiros 7 10.188 16.200  11.653  21.040
Imdveis a comercializar 6 - - 752656 502.500
Depésitos judiciais 131 1676 1.560 5.771 5.193
Nao Circulante 949.726 922.701 _557.799 _ 556.926
Realizavel a longo prazo -

Clientes de incorporacao 5 - - 161.199 78.018
Imoveis a comercializar 6 - — 201.463 307.881
Impostos a recuperar 111 6.650 6.524 8.698 7.853
Depositos judiciais 13.1  3.650 10.504 3.650 10.504
Partes relacionadas 12 72.092 48877  21.487  30.902
Outros 8.245 234 _ 18.650 5.620

90.637 66.139 415.147 440.778
Investimentos 8 845.645 844.272 119.185  99.620
Imobilizado 5.093 5440 14618 9.534
Intangivel 8.351 _ 6.850 8.849 6.994

Total do Ativo 995.274 966.031 1.646.817 1.466.555

Demonstracoes do Resultado Abrangente _ Controladora _ Consolidado
2022 2021 _ 2022 _ 2021
41.129 65.927 46.749 77.447

Lucro Liquido do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes
Resultado Abrangente do Exercicio
Atribuivel aos:

Acionistas Controladores

Acionistas nao Controladores

41.129 65.927 46.749 77.447

41.129 65.927
5.620 11.520
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Demonstragoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos Patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2022 ~ 2021 2022 2021
Circulante 72.561 50.523 _341.371 _ 163.280
Fornecedores 2.578 4.142 25.682 25.061
Obrigagoes trabalhistas 10 4178 4.034 5.622 5.390
Obrigagoes tributérias 1.2 259 185 4.285 3.971
Impostos diferidos 1.3 - - 6.179 6.514
Adiantamentos de clientes 14 - 16 75555  41.614
Distratos a pagar - - 3.380 5.891
Empréstimos e financiamentos 9.1 9730 9.730 148559 31976
Debéntures 9.2 24167 4221 24.167 4.221
Obrigagao por aquisicao de imoveis 14 - - 11.050 22.046
Partes relacionadas 12 30.990 27.274 34663  15.062
Provisao para perdas em controladas 8 659 921 2.229 1.534
Nao Circulante 184.501 208.567 _ 507.236 _ 505.175
Impostos diferidos 1.3 - - 6.029 2.838
Obrigag&o por aquisicao

de imoveis - Permuta 14 - - 239980 161415
Obrigacdo por aquisicao de imoveis 14 5.084 8758  27.437 19.964
Empréstimos e financiamentos 9.1 9.874 10.802 36.094 113.356
Debéntures 9.2 135.073 147.881 135.073 147.881
Dividendos a pagar 3.220 634 3.220
Provisoes para riscos 13 27.071 28590 31.370 33.986
Outros 7399 9316 30.619 22.515
Patriménio Liquido 738.212 706.941 _798.210 _ 798.100
Capital social 15 660.854 631.783  660.854 631.783
Gastos com emissao de agoes (3.017) (3.017) (3.017) (3.017)
Reservas de lucros 80.375 78.175 80.375  78.175
Atribuivel Aos Controladores 738.212 706.941 738.212 706.941
Participacao de nao controladores - - _ 59.998 _ 91.159

Total do Passivo e Patriménio Liquido 995.274 966.031 1.646.817 1.466.555

Demonstragoes das Mutacdes do Patriménio Liquido Gastos com Reservas de lucros Patriménio Participacdo Patrimonio
Capital emissao Reserva Retencao Lucros liquido -  dos acionistas - liquido

Nota _ social _ de acdes legal de lucros acumulados controladora nao controladores consolidado

Saldos em 31 de Dezembro de 2020 553.783 (3.017) 4.136 88.728 - 643.630 68.208 711.838
Aumento de capital 15 78.000 - - - - 78.000 19.070 97.070
Aumento/reducao de nao controladores - - - - - - (785) (785)
Distribuicao de lucros 15 - - - (30.132) - (30.132) (6.854) (36.986)
Lucro liquido do exercicio - - - - 65.927 65.927 11.520 77.447
Destinacao do lucro liquido do exercicio - - - - - - - -
Reserva legal 15 - - 329 - (3.296) - - -
Distribuicao de Lucros do exercicio 15 - - - - (34.826) (34.826) - (34.826)
Dividendos propostos distribuidos 15 - - - - (12.438) (12.438) - (12.438)
Dividendos propostos a distribuir - - - - (3.220) (3.220) - (3.220)
Retencao de lucros - - - 12.147 (12.147) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 631.783 (3.017) 7.432 70.743 - 706.941 91.159 798.100
Integralizacdo de capital social 15 29.071 - - (29.071) - - - -
Aumento/reducao de nao controladores - - - - - - (26.865) (26.865)
Lucro liquido do exercicio - - - - 41.129 41.129 5.620 46.749
Destinacao do lucro liquido do exercicio - - - - - - - -
Reserva legal - - 2.056 - (2.056) - - -
Dividendos distribuidos - - - - (9.858) (9.858) (9.916) (19.774)
Retencao de lucros - - - 29215 (29.215) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 660.854 (3.017) _ 9.488 _ 70.887 - 738.212 59.998 798.210

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

1. Contexto Operacional: A Kallas Incorporagoes e Construgoes S.A. (“Companhia”
ou “Kallas”) é uma sociedade an6nima de capital aberto registrada no segmento béasico
na Bolsa, Brasil e Balcdo - B3 S.A com o cédigo “KLAS3", com sede na Rua Jodo Louren-
€0, 432 - Vila Nova Conceicao, Sao Paulo - SP, 04508-030, em conjunto com as socieda-
des controladas e controladas em conjunto, compartilha as estruturas e os custos corpo-
rativos, gerenciais e operacionais. A Companhia tem como objeto social e atividade
preponderante, diretamente ou pela participacdo em outras sociedades, a execucao de
obras de construcao civil, a incorporacao imobiliaria, a construcao de iméveis destinados
avenda, o desmembramento ou loteamento de terrenos, a compra e venda de imovesis,
a prestacao de servicos de administracdo e de gerenciamento de construcao civil, inter-
mediagdo, comisséo e a participacdo em outras sociedades na qualidade de socia, cotis-
ta ou acionista, propria ou detida por sociedades controladas. 2. Apresentacao das
Demonstrag6es Financeiras Individuais e Consolidadas e Principais Praticas Con-
tabeis: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstraces financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS"), aplicaveis as entidades de incorpo-
racao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. Os
aspectos relacionados & transferéncia de controle na venda de unidades Imobiliarias se-
guem o entendimento da Administracdo da Companhia, conforme descrito na nota
explicativa n® 2.5.3, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/
SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).
2.2. Base de elaboracdo: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas fo-
ram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. A Ad-
ministracdo declara que todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao. A Administracéo, avaliou
a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades operacionais, e du-
rante a elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nao identi-
ficou nenhuma incerteza significativa sobre o assunto e, portanto, concluiu que é ade-
quado a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracdo de
suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 2.3. Moeda funcional e de
apresentagdo: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sao apresenta-
das em real (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagoes finan-
ceiras apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para o valor mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Demonstracao do valor adicionado:
Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido para determinadas Companhias no Brasil (de acordo com a Comissao de Va-
lores Mobiliarios - CVM), como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e
como informagéo suplementar as demonstracoes financeiras consolidadas, pois néo é
uma demonstracdo prevista nem obrigatdria conforme as IFRS. A DVA foi preparada
com base em informagoes obtidas dos registros contabeis que servem de base de prepa-
racéo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e seguindo as disposi-
¢oes contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. 2.5. Resumo das prin-
cipais praticas contabeis: 2.5.1. Bases de consolidagdo: As demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia incluem as demonstracoes financeiras individu-
ais da controladora, de suas controladas diretas e indiretas. A Companhia controla uma
entidade quando est4 exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao integralmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser consolidadas a partir da
data em que o controle cessa. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira unifor-
me em todas as controladas incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas e o
exercicio social dessas entidades coincide com o da Companhia. As informacdes das
controladas consolidadas estdo demonstradas na nota explicativa n° 8. 2.5.2. Julga-
mentos e estimativas contabeis: Na preparacdo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Administracéo utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Todas as estimativas e as premissas contabeis
utilizadas pela Companhia estao de acordo com os CPCs (IFRS) e sao as melhores estima-
tivas disponiveis. As estimativas e premissas s&o revisadas periodicamente pela Adminis-
tracdo da Companhia. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As informacdes sobre as incertezas
relacionadas as premissas e estimativas relevantes estao incluidas abaixo: a) Perdas de
créditos esperadas e provisdo para distratos: A Companhia constitui perdas de créditos
esperadas (“PCE") e provisdo para distratos para todas as obras em andamento de
acordo com o histdrico de distrato da Companhia, conforme premissas definidas para as
perdas incorridas e esperadas. Essa provisdo é calculada em funcéo do percentual de
andamento de obra, metodologia aplicada no reconhecimento de resultado. Na consti-
tuicdo das perdas estimadas € utilizada uma matriz baseada na perda historica e espera-
da, que sao revistas com base em condigdes atuais. A Companhia avalia o risco de toda
sua carteira de clientes, a fim de determinar quais os niveis de risco contidos. A Compa-
nhia constitui provisao para distratos para os clientes que apresentem intencoes de for-
malizacdo de distratos, ou estdo com risco significativo de ndo pagamento. b) Provisoes
para riscos: A Companhia reconhece provisao para riscos judiciais quando ha expectati-
vas de perdas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advo-
gados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribu-
nais. €) Custos orcados dos Empreendimentos: Os custos orcados, compostos, principal-
mente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das
obras, sao regularmente revisados e atualizados pelo INCC, conforme evolucao das
obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resulta-
dos da Companhia. d) Provisao para garantia: Constituida para cobrir gastos com repa-
ros em Empreendimentos no periodo de garantia, com base no histérico de gastos incor-
ridos. A provisao é constituida em contrapartida ao resultado (custo), & medida que os
custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizado da
provisdo é revertido ap6s o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da
entrega do Empreendimento. e) Tributos com recolhimento diferido: O IR, a CS, o Pro-
grama de Integracdo Social - PIS e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS, com recolhimentos diferidos, sao reconhecidos no passivo circulante e
n&o circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contra-
tos de compra e venda. O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se & diferenca
entre o reconhecimento do saldo a pagar pelo critério contabil, de acordo com o pronun-
ciamento técnico CPC 32 - “Tributos sobre o Lucro”, e o critério fiscal, em que a receita
é tributada no momento do recebimento das parcelas em aberto de clientes. 2.5.3. Re-
conhecimento de receitas, custos e despesas: A apuracao do resultado de incorpo-
racao e venda de imoveis é feita segundo os seguintes critérios: a) Nas vendas de unida-
des concluidas, a receita é reconhecida no momento em que a venda é efetivada
(transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do
valor contratual, e as receitas séo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao rece-
bida ou a receber. b) Nas vendas de unidades néo concluidas, sao observados os seguin-
tes procedimentos: A Companhia adotou o CPC 47/FRS 15 - “Receitas de Contratos
com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as orientagoes
contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, que
estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuracao e divul-
gacdo de certos tipos de transacdes oriundas de contratos de compra e venda de unida-
de imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporacao
imobiliria. O Oficio circular afirma que a aplicacdo da IFRS 15 as transacdes de venda de
unidades Imobilidrias ndo concluidas tém questoes centrais, como: (a) o foco no contrato
(unidade de conta); (b) 0 monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de
controles internos em padrao de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os
propositos aos quais se destina; (d) a realizacdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a
qualidade da informagao (valor preditivo e confirmatério das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas). Portanto, nas comercializagoes de unidades nao concluidas,
sao aplicados os seguintes procedimentos: ® O custo incorrido (custo do terreno, cons-
trucdo e outros gastos inerentes a respectiva incorporacao imobiliaria) correspondente as
unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nao
comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque, na rubrica “imoveis a comer-
cializar”. e As receitas de vendas sao apropriadas ao resultado, utilizando-se o método
do percentual de concluséo - “POC" de cada Empreendimento, sendo esse percentual
mensurado em razéo do custo incorrido em relacao ao custo total orcado de cada Em-
preendimento em construcao.e Os montantes das receitas de vendas reconhecidos su-
periores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulan-
te ou néo circulante, na rubrica “contas a receber de clientes por incorporacao”. Os
montantes recebidos com relagao a venda de unidades que sao superiores aos valores
reconhecidos de receitas, sao contabilizados na rubrica “adiantamentos de clientes”
quando aplicavel. ® A receita de venda é apresentada ao seu valor justo, em funcao de
ajustes a valor presente efetuado sobre as contas a receber de Empreendimentos em
construcao. ¢ A variagdo monetéria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a
entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber,
530 apropriados ao resultado de incorporacao e venda de iméveis quando incorridos, em
bases “pro rata temporis”. ® Quando aplicavel, os encargos financeiros de contas a pa-
gar por aquisicao de terrenos e os diretamente associados ao financiamento da constru-
¢ao, séo capitalizados e registrados aos estoques de imoveis a comercializar, e sdo apro-
priados ao custo incorrido das unidades em construcdo até a sua conclusdo e
observando-se 0s mesmos critérios de apropriacao do custo de incorporacdo imobilidria
na proporcao das unidades vendidas em construcao. ® As demais despesas, incluindo, de
propaganda e publicidade sao apropriadas ao resultado quando incorridas. ) Estande de
vendas: Demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciacdo acumulada, cal-
culada pelo método linear, tomando-se por base a vida Util estimada dos bens. Os gastos
incorridos com a construcéo dos estandes de vendas, apartamentos-modelo e respecti-
vas mobilias passam a incorporar o ativo imobilizado da Companhia. Tais ativos passam
a ser depreciados apds o lancamento e a efetivacdo do Empreendimento, sendo a des-
pesa registrada ao resultado na rubrica “Despesas comerciais”, pela vida Util estimada,
exceto quando a Companhia avalia que a duracao do estande é inferior a 12 meses,
nestes casos a contabilizacdo é realizada diretamente ao resultado. 2.5.4. Iméveis a
comercializar: A Companhia adquire terrenos para futuras incorporagées, com condi-
coes de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos
adquiridos por intermédio de operacdes de permuta sao registrados ao valor realizavel
das unidades a serem entregues e a receita e o custo sao reconhecidos seguindo os cri-
térios descritos na nota explicativa n° 2.5.3. Adicionalmente, a Companhia reconhece o
ativo de terreno e respectiva obrigacdo originada na transacao de permuta no momento
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em que as clausulas resolutivas dos contratos de compromisso de permutas séo atendi-
das e o contrato torna-se irrevogavel e irretratavel, ou seja, no momento em que enten-
de ter assumido os riscos e beneficios do ativo permutado. As receitas e os custos decor-
rentes de operacdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de
construcdo dos Empreendimentos, conforme critérios descritos na nota explicativa n°
2.5.3 acima. Os imdveis prontos a comercializar e os em construcéo, séo demonstrados
ao custo de formacao, que nao excede o seu valor realizavel. O valor realizavel liquido é
o preco de venda estimado, deduzidos os custos para finalizar o Empreendimento (se
aplicavel), as despesas de vendas e os tributos. A classificacdo de terrenos entre o ativo
circulante e no circulante é realizada pela Administracdo com base na expectativa de
viabilidade e prazo do lancamento dos Empreendimentos Imobilidrios. A Administracao
revisa periodicamente as estimativas de lancamentos dos Empreendimentos Imobiliarios.
2.5.5. Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras sao reconhe-
cidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método de
juros efetivos. 2.5.6. InformagGes por segmento: As informacgoes por segmentos ope-
racionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para
os principais tomadores de decisdes operacionais, representados pela Administragao da
Companhia, os quais sao responsaveis pela alocacao de recursos, avaliacao de desempe-
nho dos segmentos operacionais e pela tomada das decisoes estratégicas. A Administra-
cao da Companhia analisa os seus relatorios internos gerenciais para tomada de decisdes
nas proprias demonstragoes financeiras consolidadas, na mesma base que estas declara-
¢oes sao divulgadas. Devido ao compartilhamento das estruturas e dos custos corporati-
vos, gerenciais e operacionais da Companhia e suas controladas, as mesmas nao sao
gerenciadas como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acom-
panhados, monitorados e avaliados de forma integrada. A Kallas Arkhes - seleciona as
melhores localizagoes e desenvolve projetos funcionais. Assim, buscamos promover uma
relacdo harmoniosa entre nossos clientes, seus lares e a regido onde nossos Empreendi-
mentos estao localizados do alto padrao ao econdmico, pensamos de acordo com a di-
versidade dos sonhos e das necessidades. A Kazzas - nossa construtora e incorporadora
com foco em Empreendimentos de padrao econdmico, Empreendimentos residenciais
com pregos acessiveis, sem renunciar a qualidade. Com foco totalmente voltado ao
segmento econdmico, oferecemos projetos que possibilitem o acesso a realizagao do
sonho da casa prépria. Para facilitar esse importante passo, somos parceiros da “Minha
Casa Minha Vida”, programa que oferece taxas reduzidas por meio de financiamento
imobilidrio. A Kallas Urbanismo - K'urb, Empresa especializada em loteamentos, tem o
propdsito de proporcionar a verdadeira sensagao de viver bem. Aliando qualidade urba-
nistica a j& conhecida exceléncia construtiva do Grupo Kallas, ela tem o propésito de
transformar a paisagem das regides onde os Empreendimentos serdo construidos. 2.5.7.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa, depdsitos bancarios e investimentos financeiros com liquidez em até trés meses, os
quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor e séo utilizados na gestao
das obrigacdes de curto prazo. 2.5.8. Contas a receber de clientes: Contas a receber,
provisao para perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa e provisao para distra-
to - os créditos a receber de clientes (circulante e ndo circulante) apresentados como
contas a receber séo provenientes das vendas de unidades dos Empreendimentos Imobi-
ligrios, sendo o valor do saldo devedor dos contratos atualizado monetariamente em
conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste e descontado a valor presente.
a provisao de perda para crédito estimada e provisao de distratos, quando necessérias,
sao constituidas em montante considerado suficiente pela Administragao, considerando
0s riscos envolvidos, para cobrir as perdas provéveis na realizacdo dos créditos. Para os
créditos decorrentes de contratos de venda de unidades em construgéo séo aplicados os
procedimentos descritos na nota explicativa n° 2.5.3. Os montantes referentes & atuali-
zacao monetaria dos valores a receber sao registrados ao resultado do exercicio, na ru-
brica “Receita de venda de iméveis”, até a entrega das chaves, e como “Receitas finan-
ceiras” (juros ativos), apos a entrega das chaves. As parcelas em aberto séo atualizadas
com base no Indice Nacional da Construcdo Civil (NCC) para a fase de construcdo do
projeto, e pelo Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M), apés a data de entrega das
chaves das unidades concluidas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo nao circulante. O ajuste a valor presente é calculado entre o mo-
mento da assinatura do contrato e a data prevista para entrega das chaves do imével ao
promitente comprador, utilizando a taxa média de captacdo menos a inflacdo como taxa
de desconto. A reversao do ajuste a valor presente, considerando-se que parte importan-
te do contexto operacional da Companhia é a de financiar os seus clientes, foi realizada,
tendo como contrapartida o proprio grupo de receitas de incorporacdo imobiliaria, de
forma consistente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber.
2.5.9. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por
bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negacios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de juros efetivos. 2.5.10. Empréstimos, financia-
mentos e debéntures: Os Empréstimos, financiamentos e debéntures, sao reconheci-
dos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao, sub-
sequentemente, demonstrados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e
juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data da informacao apresentada. Qual-
quer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total
a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o exercicio em que os
Empréstimos estejam em aberto, utilizando o método de juros efetivos. Os Empréstimos,
financiamentos e debéntures séo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balanco. Os custos de Empréstimos e financiamentos
que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo quali-
ficavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substan-
cial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, séo capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdémicos
futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais
custos de Empréstimos e financiamentos séo reconhecidos como despesa no exercicio
em que sdo incorridos. 2.5.11. Provisdes para riscos: Uma provisao é reconhecida, em
funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico
seja exigido para liquidar a obrigacéo. Os custos financeiros incorridos sao registrados ao
resultado. (i) Provisao para demandas judiciais”: A Companhia é parte de diversos pro-
cessos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as demandas re-
ferentes a processos judiciais cuja expectativa de perda é provavel. Os passivos contingen-
tes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem
divulgados. 2.5.12. Instrumentos financeiros: (a) Ativos financeiros nao derivativos -
classificacdo e mensuracao: A Companhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas
seguintes categorias: ¢ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Essa classifi-
cacéo tem como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e o modelo de
negdcios para gerir o ativo ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado de forma irrevogéavel. ® A Companhia mensura os ativos fi-
nanceiros ao custo amortizado, pois a Administracao tem a expectativa de que os fluxos
de caixa contratuais serdo mantidos até o final, sendo que seu objetivo é tdo somente o
recebimento do principal e juros em datas especificas. Para mensuracao é utilizado o
método da taxa efetiva de juros. (b) “Impairment” de ativos financeiros: A Companhia
avalia, quando necessario, o reconhecimento de perdas por “impairment”, para todos
ativos financeiros avaliados ao custo amortizado. As perdas de crédito esperadas sobre
esses ativos financeiros séo estimadas usando uma matriz de provisdo com base na ex-
periéncia de perda de crédito histérica da Companhia, ajustada com base em fatores
especificos aos devedores, nas condicoes econdmicas gerais e na avaliacao das condigoes
atuais e projetadas na data do relatério, sendo reconhecida no resultado do exercicio
quando identificado. Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas A nao
recuperacdo de ativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021.
(c) Passivos financeiros nao derivativos - classificagdo e mensuracao: A Companhia classi-
fica passivos financeiros ndo derivativos como passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado. Um passivo financeiro é classificado e mensurado inicialmente pelo valor
justo deduzido de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds o reco-
nhecimento inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. Observando a classificacdo dos passivos a men-
suracdo subsequente sera: Custo amortizado: Os passivos classificados como custo
amortizado sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos e os ganhos
e perdas sao reconhecidos ao resultado no momento da baixa dos passivos e no reco-
nhecimento da amortizacdo. O método da taxa de juros efetiva & um método para cal-
cular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros
durante o periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exata-
mente os pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pon-
tos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos de
transacao e outros prémios ou deducdes), durante a vida estimada do passivo financeiro
ou (quando apropriado) durante um periodo menor, para o custo amortizado do passivo
financeiro. Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresen-
tado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atual-
mente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamen-
te. (i) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de “hedge”: Em 31
de dezembro de 2022 e de 2021 a Companhia ndo possuia transacdes envolvendo ins-
trumentos financeiros derivativos. 2.5.13. Investimentos em participacdes societa-
rias registrados na controladora: Os investimentos em participacdes societérias séo
registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando a partici-
pacéo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do investi-
mento, a Companhia reconhece a parcela residual na rubrica “Provisao para perdas em
controladas”, uma vez que assume obrigacdes e efetua pagamentos em nome dessas
sociedades. 2.5.14. Investimentos em participacoes societarias registrados no
consolidado: Os investimentos em participagdes societérias sobre os quais a Compa-
nhia detém o controle compartilhado com terceiros sao reconhecidos e mensurados nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 19 (R2) - Negocios em Conjunto. De acordo com o CPC 19 (R2) controle
conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de nego-
cio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consen-
timento unanime das partes que compartilham o controle. Os Empreendimentos contro-
lados em conjunto sao demonstrados na nota explicativa n° 8. 2.5.15. Transagoes
societarias entre entidades sob controle comum: As transacoes entre entidades sob
controle comum sé&o contabilizadas pelo método de custo; ou seja, ndo sao apurados os
valores justos dos ativos e passivos adquiridos/recebidos e, consequentemente, ndo sao
reconhecidos agios/desagios, ganhos e perdas. Essas transacoes estdo divulgadas na

Demonstracoes do Resultado

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
16 26.305 21.921 652.603 488.959

Receita Liquida de Vendas
Custos dos imdveis vendidos

e servigos prestados 16 (23.793) (11.626) (456.046) (279.570)

Lucro Bruto 2,512 10.295 196.557 209.389
(Despesas) Receitas Operacionais

Gerais e administrativas 17.1 (54.094) (44.955) (80.094) (72.114)
Despesas comerciais 17.2 (1.976) (792) (62.116) (56.348)
Despesas de depreciacao (1.466) (595) (2.502) (998)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 128.003 137.363  31.698  29.383
Outras despesas operacionais, liquidas 17.3 _(6.405) (28.963) _ (6.590) _(30.037)
Lucro antes do Resultado Financeiro 66.574 72.353 76.953 79.275

Resultado Financeiro Liquido

18 (25.445) (6.426) (12.199) _ 11.260

Lucro antes do IR e da CS 41.129 65.927 64.754 90.535
IR e CS correntes 19 - - (16.497) (13.199)
IR e CS diferidos 19 - - (1.508) 111
Lucro Liquido do Exercicio 41.129 65.927 46.749 77.447
Atribuivel aos:
Acionistas Controladores - - 41129 65.927
Acionistas nao Controladores - - 5.620 11.520
Lucro por Acao - Basico e Diluido - em Reais15 380 775

Demonstragdes do Valor Adicionado Controladora Consolidado
Receitas 2022 2021 2022 2021
Incorporacao, venda de imoveis e servicos  28.667 23.994 675.817 491.376
Constituicdo de perdas estimadas para créditos de

liquidacéo duvidosa e proviséo de distratos - - 3.442 9.274

28.667 _23.994 679.259 _500.650

Insumos Adquiridos de Terceiros

Custos operacionais - incorporacao
e venda de iméveis

Materiais, energia, servicos de
terceiros e outros

(23.793) (11.626) (456.046) (279.570)

(31.702) (38.828) (118.358) (112.904)
(55.495) (50.454) (574.404) (392.474)

Valor Adicionado Bruto (Consumido) (26.828) (26.460) 104.855 108.176

Retencoes

Depreciagao e amortizacdo (1.466) (595) (2.502) (998)

Valor Adicionado Liquido Produzido (Consumido)

Pela Companhia (28.294) (27.055) 102.353 107.178

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 128.003 137.363 31.698 29.383

Ganho (Perda) com participacao societaria 298 (4.435) 482 (2.589)

Receitas financeiras 5.297 _ 2.629 _ 26.591 _ 28.578
133.598 135.557 58.771 55.372

Valor Adicionado Total a Distribuir 105.304 108.502 161.124 162.550

Distribuicao do Valor Adicionado

Pessoal e encargos

Remuneragao direta (9.509) (12.647) (12.366) (17.538)

Beneficios (11.949) (4.336) (12.989) (5.476)

Encargos (6.477) (4.398) (9.236)  (5.962)
(27.935) (21.381) (34.591) (28.976)

Impostos, Taxas e Contribuices

Taxas (832) (8.049) (1.942) (8.427)

Federais e municipais (2.362) (2.073) (35.908) (26.933)

(3.194) (10.122) (37.850) _(35.360)

Remuneracao de Capitais de Terceiros

Aluguéis e condominios (2.304) (2.017) (3.144) (3.449)
Despesas financeiras (30.742) _(9.055) (38.790) _(17.318)

(33.046) (11.072) (41.934) (20.767)
Remuneracao de Capital Proprio 41.129 _65.927 _ 46.749 _ 77.447
Lucros retidos 41129 65.927 ~ 41129 = 65.927
Lucros atribuiveis aos acionistas nao controladores — - 5620 11.520

ECONOMIA |

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 41129  65.927 46749  77.447
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com os recursos
gerados pelas (aplicados nas) atividades operacionais
Depreciagao e amortizacao 595 2.502 998
Impostos correntes e diferidos - - 18005 13.088
Resultado da equivaléncia patrimonial (128.003) (137.363) (31.698) (29.383)
Outros resultados com investimentos 36 4.974 1.177 7.724
Provisao para créditos de liquidagéo
duvidosa e distratos - (2.018) (8.758)
Ajuste a valor presente - 8.753 (516)
Provisao para riscos trabalhistas, civeis
e tributarios, liquidos de reversoes (1.519)  16.350 (2.616)  19.359
Encargos financeiros capitalizados - - (2.076) 855
Juros sobre empréstimos e debéntures
e amortizacao de custos de transacao_ 28.622 8.849 ~ 29.015 _ 11.428
(58.269) (40.668) 67.793  92.242
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Clientes de incorporacao/de obra/de servicos (578) (418) (75.366) (20.956)
Imoveis a comercializar - - 33.419 (92.144)
Impostos a recuperar (126)  10.964 (845) 9.829
Depésitos judiciais 6.738  (1.241) 6.276  (3.452)
Dividendos recebidos 4286  21.767 4.286 5.833
Outros ativos (8.011) 9.002 (13.030) 4.234
Adiantamentos a terceiros 6.012  (7.541) 9387 (3.629)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores (1.564) 3.480 621  13.636
Obrigagoes tributarias 74 37 2.073 (210)
Obrigagdes trabalhistas 144 1.827 232 2.060
Adiantamento de clientes (16) 3 1212 22.743
Distratos a pagar - - (2.511) 567
Outros passivos (1.917) 2.023 8.104 3.806
Credores por venda de imoveis (3.674)  (1.278) (49.948) (22.396)
Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais (56.901)  (2.043) (8.297) 12.163
Juros pagos (21.507)  (2.953) (30.983) (6.513)
IR e CS Pagos - - (16.908) (13.186)
Caixa Liquido Aplicado nas
Atividades Operacionais (78.408)  (4.996) (56.188) _ (7.536)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aumento (reducao) de capital social (1.610) - (302) (2.907)
Partes relacionadas 94.299 (152.743) (40) (27.040)
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (2.620)  (9.228)  (9.441) (14.214)
Caixa Liquido Gerado Pelas (Aplicado
nas) Atividades de Investimento 90.069 (161.971) _ (9.783) (44.161)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Aumento de capital - 78.000 - 96.285
Dividendos pagos (3.220) (92.793) (12.502) (100.193)
Captagoes de empréstimos,
financiamentos, debéntures e CRI - 146.206 139.839 267.600
Pagamento do principal de empréstimos
e financiamentos (905) (19.482) (108.774) (140.578)

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado
nas) Atividades de Financiamentos  (4.125) 111.931
Aumento/(Reducao) Liquido de
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.536 _(55.036) (47.408) _ 71.417
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 24.501 = 79.537 193.667 122.250
Caixa e equivalentes no fim do exercicio  32.037  24.501 146.259 193.667

Aumento/(Reducao) Liquido de
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.536 (55.036) (47.408) _ 71.417

18.563 123.114

nota explicativa n° 8. 2.5.16. Credores por aquisicao de imoveis: As obrigacoes na
aquisicao de imoveis sao reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigagoes con-
tratuais assumidas. Em seguida, séo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acresci-
dos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido, liquido
do ajuste a valor presente. As operacdes de permutas de terrenos por unidades Imobili-
érias sdo registradas ao estoque em contrapartida & rubrica “Credores por aquisicao de
iméveis”. O registro da operacao é efetuado somente quando os riscos e beneficios so-
bre o terreno fluem integralmente para Companhia e os valores sao demonstrados ao
seu valor justo de realizacdo. O reconhecimento da receita ao resultado é realizado na
rubrica “Receita com venda de unidades Imobiliérias” pelos mesmos critérios da nota
explicativa n° 2.5.3. As obrigacoes relacionadas com as operacoes de permutas de terre-
nos por unidades Imobilidrias séo reconhecidas inicialmente ao valor justo das unidades
a serem entregues. 2.5.17. Tributacao: (i) IR e CS correntes: A Companhia apura o IR
(IRPJ) e CS sobre Lucro Liquido (CSLL) com base lucro presumido ou patriménio de
afetacdo com RET (“Regime Especial de Tributacdo”), conforme detalhado a seguir:
o Lucro presumido - Nesta sistematica, a base de célculo do IRPJ e da CSLL é calculada a
razao de 8% e 12% sobre as receitas brutas (100% das receitas financeiras), respectiva-
mente. Sobre o resultado presumido sdo aplicadas as aliquotas de IR e CS vigentes na
data do encerramento de cada exercicio (15% mais adicional de 10% para lucros supe-
riores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL). ® Regime Especial de Tributacdo (RET)
- Adotado para certos Empreendimentos conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de
agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que instituiu o RET para determinados
Empreendimentos, foi feita a opcao por submeté-los ao patriménio de afetacdo e optar
pelo RET. Para esses Empreendimentos, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a
CSLL, a Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Programa de
Integracao Social (PIS), é calculado a aliquota global total de 4% sobre as receitas brutas
recebidas, conforme limite estabelecido em lei. A aliquota total para o IRPJ e CSLL é de
1,92% e a aliquota total para PIS e COFINS é 2,08% sobre as receitas brutas para o RET.
¢ O recolhimento dos impostos ocorre com base no regime de caixa, ou seja, quando ha
efetivamente entrada de caixa decorrente do saldo de clientes, conforme facultado pela
legislacdo aplicavel. (i) Impostos diferidos: O imposto diferido é reconhecido com relacao:
« As diferencas temporarias entre os valores de ativos e passivos registrados para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao. ® Os prejuizos
fiscais, cujo reconhecimento ocorre na extensao em que seja provavel que o lucro tribu-
tavel dos proximos anos esteja disponivel para ser usado na compensacéao do ativo fiscal
diferido, com base em projecoes de resultados elaboradas e fundamentadas em premis-
sas internas e em cendrios econémicos-futuros que possibilitam a sua utilizacao total ou
parcial, mediante a constituicdo de um ativo. Periodicamente, os valores contabilizados
530 revisados e os efeitos, considerando os de realizacao ou liquidacao, estao refletidos
em consonancia com o disposto na legislacao tributaria. O IR diferido sobre prejuizos
fiscais acumulados n&o possui prazo de prescricao, porém a sua compensacao é limitada
a 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio. Os impostos e contribuicoes
diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo montante liquido no balanco patrimo-
nial quando hé o direito legal e a intencdo de compensé-los quando da apuracdo dos
tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
2.5.18. Provisdes: Uma provisao é reconhecida quando a Companhia possui uma obri-
gacao presente (legal ou presumida) resultante de um evento passado, em que é prova-
vel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo, e for possivel esti-
mar seu valor de maneira confiavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor
estimativa da compensacdo necesséria para liquidar a obrigacao presente na data do
balanco, levando em consideracao os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando
a provisao é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao presen-
te, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (quando o
efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando se espera que alguns ou to-
dos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacéo de uma provisao sejam recu-
perados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se, o re-
embolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
2.5.19. Resultado basico e diluido por agées: O resultado por acéo basico e diluido é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a
média ponderada das acoes ordinérias em circulacdo no respectivo exercicio, consideran-
do, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos
subsequentes na preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
A Companhia nao possui operacoes que influenciam no calculo do lucro diluido, portan-
to, o lucro diluido por acdo é igual ao lucro basico por acdo. 2.5.20. Impostos sobre
vendas: Para as Empresas optantes do regime de tributacao de lucro presumido, no re-
gime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuicdo para o PIS e da COFINS séo,
respectivamente, de 0,65% e de 3% sobre a receita operacional bruta, sem descontos
de créditos em relacdo a custos e despesas incorridas. Para as Empresas optantes pelo
RET a aliquota conjugada de PIS e COFINS é de 2,08%. 2.5.21. Dividendos: A proposta
de distribuicdo de dividendos é efetuada pela Administracao e se estiver dentro da par-
cela equivalente ao dividendo obrigatério e é registrada como passivo circulante na ru-
brica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigagao legal prevista no
Estatuto Social da Companhia. Conforme artigo n° 22 do Estatuto Social, em cada
exercicio social, os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério correspondente a
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado da seguinte forma: (a) O lucro liquido do
exercicio sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) A importancia destinada
a constituicdo de reserva legal. (i) A importancia destinada a formacao de reserva de
contingéncia e a reversao desta reserva formada em exercicios anteriores. 3. Novas
Normas, Alteragdes e Interpretacoes de Normas Emitidas: No exercicio corrente, a
Companhia aplicou uma série de alteragoes as IFRSs emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB) que s&o obrigatoriamente validas para um periodo contabil
que se inicie em ou apos 1 de janeiro de 2022. A sua adocao n&o teve impacto material
nas divulgacoes ou nos valores apresentados nessas demonstracoes financeiras.

Norma ou
interpretacao
Alteracoes a
IFRS 3/CPC 15
(R1) Referéncias
a Estrutura
Conceitual

Descricao
As alteracoes atualizam a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) de modo que ela
se refere & Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de
1989. Elas também incluem na IFRS 3 a exigéncia de que, para
obrigacdes dentro do escopo da IAS 37 (CPC 25) Provisoes,
Passivos e Ativos Contingentes, o comprador adota a IAS 37 (CPC
25) para determinar se ha obrigacao presente na data de aquisi-
cao em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do
escopo da IFRIC 21 (ICPC 21) - Tributos, o comprador adota a
IFRIC 21 (ICPC 21) para determinar se o evento que resultou na
obrigacao de pagar o tributo ocorreu até a data de aquisicéo.

As alteracoes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado
qualquer recurso proveniente da venda de itens produzidos antes

Alteracoes a
IAS 16/CPC 27

Imobilizado - do ativo estar disponivel para uso, isto é, recursos para trazer o
Recursos ativo ao local e na condicdo necesséria para que seja capaz de
Antes do Uso operar da maneira pretendida pela Administracdo. Consequente-
Pretendido mente, a entidade reconhece esses recursos da venda e correspon-

dentes custos no resultado. A Companhia mensura o custo desses
itens de acordo com a IAS 2 - Estoques (CPC 16). As alteragoes
esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo esta funcio-
nando adequadamente’. Atualmente, a IAS 16 (CPC 27) determi-
na isso como avaliar se o desempenho técnico e fisico do ativo é tal
que 0 mesmo possa ser usado na produgdo ou fornecimento de
bens ou servicos, para aluguel para terceiros, ou para fins adminis-
trativos. Se ndo apresentados separadamente na demonstragao
do resultado abrangente, as demonstracoes financeiras devem di-
vulgar os valores dos recursos e custos incluidos no resultado cor-
respondentes aos itens produzidos que ndo sejam um produto das
atividades ordinarias da entidade, e cuja(s) rubrica(s) na demons-
tracao do resultado abrangente inclua(m) esses recursos e custos.
As alteragbes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contra-
to compreende os ‘custos diretamente relacionados ao contrato’.
Os custos diretamente relacionados ao contrato compreendem os
custos incrementais de cumprimento desse contrato (por exemplo,
funcionarios ou materiais) e a alocacdo de outros custos diretamen-
te relacionados ao cumprimento de contratos (por exemplo, aloca-
Gao das despesas com depreciacao para um item do imobilizado
usado no cumprimento do contrato).

As Melhorias Anuais incluem alteracdes em quatro normas. IFRS
1/CPC 37 - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabi-
lidade. A alteracdo prevé medida adicional para uma controlada
que se torna adotante inicial depois da sua controladora com re-
lacdo a contabilizacdo de diferencas acumuladas de converséo.
Em virtude da alteracdo, a controlada que usa a isencéo contida
na IFRS 1:D16(a) pode agora optar por mensurar as diferencas
acumuladas de converséao para todas as operagoes no exterior ao
valor contébil que seria incluido nas demonstracées financeiras
consolidadas da controladora, com base na data de transicao da
controladora para as Normas do IFRS, se nenhum ajuste for feito
com relacdo aos procedimentos de consolidacdo e efeitos da
combinacéo de negdcios na qual a controladora adquiriu a con-
trolada. Uma opgéo similar esta disponivel para uma coligada ou
joint venture que utiliza a isencao contida na IFRS 1:D16(a). IFRS
9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros A alteracao esclarece que ao
aplicar o teste de “10%’ para avaliar se o passivo financeiro deve
ser baixado, a entidade inclui apenas os honorérios pagos ou re-
cebidos entre a entidade (devedor) e o credor, inclusive honoréarios
pagos ou recebidos pela entidade ou credor em nome da outra
parte. IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos. A alteracao exclui o
conceito de reembolso de benfeitorias em iméveis de terceiros.
Na elaboragdo destas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia ndo aplicou as normas e interpretacdes novas e revisadas que foram
emitidas, mas ainda ndo tem sua adocao obrigatéria para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, apresentadas a seguir:

Alteracoes a

IAS 37/CPC 25
Contratos One-
rosos - Custo de
Cumprimento
do Contrato

Melhorias Anuais
ao Ciclo de
IFRSs 2018-2020

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

Descricao
Contratos de Seguros

Norma ou interpretaciao
IFRS 17/CPC 50 (inclui as alteracoes de
junho de 2020 e dezembro de 2021)
Alteracdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) -
Demonstragoes Consolidadas e IAS 28
(CPC 18 (R2))
Alteracdes a IAS 1/CPC 26 (R1)

Venda ou Contribuicdo de Ativos entre

um Investidor e sua Coligada ou

“Joint Venture”

Classificacao de Passivos como Circulante

ou N&o Circulante

Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) e Divulgacéo de Politicas Contabeis
IFRS Declaracao da Prética 2

Alteragoes a IAS 8/CPC 23

Alteracoes a IAS 12/CPC 32

Definicdo de Estimativas Contabeis
Imposto Diferido Relacionado a Ativos
e Passivos Resultantes de uma Unica
Transacao

Nao é esperado pela Administracdo que a adogdo das normas listadas acima tenha
impacto relevante sobre as Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, em periodos futuros a partir de 1° de janeiro de 2023.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado
Descricao 2022 2021 2022 2021
Caixa - 2 - 2
Bancos contas movimento 754 768 64545  27.238
Aplicagoes financeiras (i) 31.283 23.731 81.714 166.427

32.037 24.501 146.259 193.667

(i) As aplicacdes financeiras sao representadas por renda fixa de baixo risco, com liquidez
imediata. Em 31 de dezembro de 2022, as taxas de remuneragao destes ativos financei-
ros estao entre 95% a 108% (48% a 134% em 31 de dezembro de 2021) do Certifi-
cado de Deposito Interbancario - CDI. A Companhia espera utilizar tais recursos na
gestéo de curto prazo. Todas as aplicacdes financeiras estao mensuradas com base no
custo amortizado com os seus efeitos reconhecidos ao resultado.

5. Contas a Receber - Consolidado: Consolidado
2022 2021

Clientes por incorporacao de imoveis - obras concluidas 66.783 141.216
Clientes por incorporacao de imoveis - obras em construcdo  294.112  145.708
Servicos a receber 7.450 8.187
(=) Provisao para distratos (23.274)  (27.560)
(=) Provisao para risco de crédito (774) (639)
(-) Ajuste a valor presente (10419 (1.665)
333.878 265.247

Circulante 172.679 187.229
Nao circulante 161.199  78.018

O saldo de contas a receber de venda de iméveis em construcao das parcelas em aberto
sdo atualizadas a base do Indice Nacional de Construcao Civil (NCC) até a entrega das
chaves. Apds a entrega das chaves, os recebiveis rendem juros de 12% ao ano mais
correcdo monetaria pelo Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) das unidades con-
cluidas. O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de
unidades nao concluidas, considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, uti-
lizando a taxa média de captacao dos empréstimos praticada pela Companhia menos a
inflacdo da projecdo anual do Sistema Financeiro Nacional. A taxa de desconto média
para ajuste a valor presente praticada pela Companhia foi de 3,94% a.a. para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 (1,63% a.a. em 2021). O saldo de contas a receber
das unidades Imobiliérias vendidas e ainda néo concluidas esta limitado a parcela de re-
ceita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas, conforme demostra-
dos na nota explicativa n° 20 - Empreendimentos em construcdo. A composicao das
parcelas vencidas e a vencer em 31 de dezembro de 2022 ¢ demonstrada a seguir:
Consolidado  Consolidado

2022 2021
A Vencer 346.072 277.309
Vencidos:
Até 30 Dias 7.548 4.238
Entre 31 e 60 dias 3.586 1.262
Entre 61 e 90 das 1.213 511
Entre 91 e 120 dias 311 865
Entre 121 e 180 dias 1.843 472
Acima de 180 dias (a) 7.772 10.454
368.345 295.111

(a) Do montante acima de 180 dias temos valores em processo de repasse junto as
instituicoes financeiras, devido a dificuldade na aprovacao dos créditos, reflexo na ana-
lise por conta da Economia, levantamento de toda documentacéo e processos burocra-
ticos junto aos Bancos Parceiros e Cartorios, impactando a agilidade no repasse dos
clientes. A composicao das parcelas a vencer em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 é
demonstrada a seguir:

Consolidado  Consolidado

Ano 2022 2021
2022 - 199.290
2023 171.388 78.019
2024 97.812 -
2025 64.029 -
A partir de 2026 12.843 -
346.072 277.309

A movimentacao da provisao para distratos esta demonstrada a seguir:
2022 2021
Saldo inicial dos distratos (27.560) (36.133)
() provis&o para distratos (21.473) (33.454)
(+) baixa de distratos 25.759 42.027
(23.274) (27.560)

Refere-se a provisao para distrato de acordo com o Oficio da CVM 02/2018, que
considera uma estimativa de perda ao reconhecimento da receita para os empreendi-
mentos em fase de construcao.

6. Iméveis a Comercializar - Consolidado: Consolidado

2022 2021
Estoque financeiro 8.962 6.886
Imdveis concluidos 83.741 132.854
Imoveis em construcao 402.935 225.149
Adiantamento para compra de terrenos 3.162 -
Terrenos para futuros langamentos 455.319 445.492
Total estoque 954.119 810.381
Circulante 752.656  502.500
Nao circulante 201.463 307.881

A Companhia possui compromissos de construcao de unidades permutadas, relativas a
aquisicdo dos terrenos, contabilizados com base no valor justo das unidades permutadas
na data da aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2022, n&o foram identificados indicios de
perda desses estoques, uma vez que os iméveis s&o destinados a incorporagdo imobilia-
ria. A classificagao dos terrenos para futuras incorporacdes entre o ativo circulante e o
nao circulante é realizada mediante a expectativa de prazo para o langamento dos Em-
preendimentos Imobiliérios, revisada periodicamente pela Administragdo. O saldo dos
encargos financeiros capitalizados no consolidado, para o exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2022 foi de R$17.362 (R$4.443 em 31 de dezembro de 2021) referente a
encargos do Sistema Financeiro de Habilitagao - SFH, conforme nota explicativa n®9. Em
seu processo de incorporacao imobiliéria a Companhia identifica, avalia e adquire terre-
nos por meio de instrumentos particulares de promessas de compra e venda ou permu-
ta, com condigoes resolutivas, que, apds o cumprimento ou dispensa de tais condicoes,
tornam-se irrevogéveis e irretrataveis. 7. Adiantamento a Terceiros - Consolidado:
Abaixo resumo dos principais valores de adiantamento a terceiros em 31 de dezembro

de 2022 e de 2021: Consolidado
2022 2021

Concreserv Concretos 9.589 11.304
Gastos com projetos - 5199
Outros adiantamentos a fornecedores 2.064 _4.537
11.653 21.040

8. Investimentos Controladora

Investimento/

Participacao Provisao
direta para perdas Equivaléncia
Controladas _ 2022 2021 2022 2021 _ 2022 _ 2021
Kallas Nova Higiendpolis
Empreend. Imob. Ltda. (d)  0,00% 100,00% - 669 - 713
Kallas Nova Mooca
Empreend. Imob. Ltda. (b)  0,00% 100,00% - 85 - (39)
Kallas Moema
Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% (206) (115) 91 47)
Kallas Campinas Empreend.
Imob. Ltda. (b) 0,00% 100,00% - 2381 - 1.555
Kallas Cuiabd Empreend.
Imob. Ltda. (b) 0,00% 100,00% - 535 - 793
Union Mooca Empreend.
Imob. Ltda. (b) 0,00% 100,00% - 2.061 - 1578
Perfil Santana Empreend.
Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 685 263 422 (49)
Vista Bela Empreend.
Imob. Ltda. (b) 0,00% 100,00% - (357) - (222)
Kallas Liberdade Empreend.
Imob. Ltda. (d) 0,00% 100,00% - 97 - 942
Life Park Empreendimento
Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 441 1.273 368 960
Kallas Tebas Empreend.
Imob. Ltda. (d) 0,00% 100,00% - (102) - (19)
Premmio Vila Nova
Empreend. Imob. Ltda. (b)  0,00% 100,00% - 11 - (557)
Kallas Ouro Empreend.
Imob. Ltda. (b) 0,00% 100,00% - 298 - 137
continua—x

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Gazeta de S.Paulo em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publicidadelegal.gazetasp.com.br



gazetasp.com.br
QUARTA-FEIRA, 8 DE MARCO DE 2023

—k continuacao

Investimento/

Controladora

DocuSign Envelope ID: AD9CDEDC-4C1B-411E-B021-CCF6ABASC1E4

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras da Kallas Incorporacoes e Construcoes S.A.
Controladora

Investimento/

Participacao Provisao Participacao Provisao
direta para perdas Equivaléncia direta para perdas Equivaléncia
Controladas 2022 2021 2022 2021 _ 2022 2021 Controladas 2022 2021 2022 2021 _ 2022 2021
Kallas Malaquita Sacramento Empreend.
Empreend. Imob. Ltda. (d)  0,00% 100,00% - 249 - (16)  Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 8837 12447 3.143 7.571
Kallas Onix Empreend. Kallas Arkhes Incorpo-
Imob. Ltda. (b) 0,00% 100,00% - 34% - 1.887 ragoes e Constr. Ltda.  100,00% 100,00% 433.105 430.568 84.510 68.671
Marine Home & Sea Kallas Vila das Mercés
Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  7.089 14.888 1.292 1.500  Empreend. Imob. Ltda. (b) 0,00% 100,00% - 1330 - 289
Arcansas Empreend. Kallas Sky House Empreend.
Imob. Ltda. (c) 0,00% 100,00% - 133 - (2)  Imobilidrios Ltda. (b) 0,00% 99,32% - 205 - (266)
Offices Boutique Klabin Alphabetun Empreend.
Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 13.483 13.343 145 144 Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 2.363 1.117 1245 (931)
High Park Empreend. Oakland Empreend.
Imob. Ltda. (b) 0,00% 100,00% - 9621 - 149 Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 508 818 (311) (632)
Tom Parque Sao Domingos Kazzas Incorporacdes S.A. 100,00% 90,14% 295.478 265.332 29.368 36.391
Empreend. Imob. Ltda.  100,00% 100,00%  2.433 183 1.175  (247) Hemisfério Sul Empreend. 50,00% 50,00% 23.632 23.577 56 (5)
Times Klabin KV Intermediacao de Vendas 90,00% 90,00% 132 _ 4500 _ 1.334 _ 2.709
Empreend. Imob. Ltda.  100,00% 100,00% 886 884 2 699 Total de Controladas 788.871 789.788 122.658 123.656
Controladora Consolidado

Coligadas e controladas em conjunto

Manoel da Nébrega Empreend. Imob. Ltda.
Brés Leme Empreend. Imob. Ltda.

PKA Osasco Empreend. Imob. Ltda.

Bétula Empreend. S.A.

Brassica Empreend. S.A.

CCDI 03 Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda.
Hesa 85 - Invest. Imob. Ltda.

HESA 146 Invest. Imob. Ltda.

HESA 191 Invest. Imob. Ltda.

Kallas Vila Madalena Empreend. Imobilidrios Ltda.
Palmeiras - Investimentos Imobilidrios Ltda.
Quadra 43 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Quadra 43-B Empreendimento Imobiliério SPE Ltda.
ST Vila Mariana/Villagio 24

ST Pinheiros/Villagio 26

ST Campo Belo/Villagio SPE 4

Kallas Dias Leme Empreend. Imob. Ltda.

Sacla Empreend. Imob. Ltda.

Brezza Empreend. Imob. Ltda.

Loteamento Residencial Branganca SPE Ltda.
Loteamento Residencial Vale Taubaté SPE Ltda.
SPE Vital Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Pyps Reserva da Serra Empreend. Imob. Ltda.
Igarassu Empreend. Imob. Ltda.

ZS Sabara Empreend. Imob. Ltda.

Soffio Empreend. Imob. Ltda.

Brixton Empreend. Imob. Ltda.

Butanta BBJ Empreend. Imob. Ltda.

Embauba Empr. Imob. Ltda.

Mulatti Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
SPE Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Investimento SCP Tacoma (Maubertec) (a)
Outros

Total de Coligadas e controladas em conjunto
Investimentos

Provisao para perdas em controladas

Total de Investimentos

Participacao direta Provisao para perdas Equivaléncia

Investimento/

Investimento/

Provisao para perdas _Equivaléncia

2022 2021 2022 _ 2021 _ 2022 _ 2021 2022 2021 _2022 2021
20,00% 20,00% (20) 79 @) 90 20 79 @ 9
33,33% 33,33% 307 4610 30 87 307 4610 30 87
20,00% 20,00% 85 1002 441 224 85 1.002 441 224
30,00% 30,00% 2541 2541 - ) 2.541 2.541 -
30,00% 30,00% (301)  (254) 21 4 (301) (254) 21 4
30,00% 30,00% 2006 2472 (465 1.300 2006 2472 (465) 1.300
10,00% 10,00% 1350 1271 (33) @) 1350 1271 (33 (@
10,00% 10,00% 2750 2450 (228) 1.708 2750 2450 (228) 1.708
10,00% 10,00% 492 492 - 175 492 492 - 175
50,00% 50,00% (132)  (93) 43 (90) (132)  (93) 43 (90)
10,00% 10,00% 656 332 4 (39 656 332 4 (39
30,00% 30,00% 30 8 12 (16) 30 8 12 (16)
30,00% 30,00% 15 18 €) ) 1518 B3
50,00% 50,00% 15.449 18810 2.105 5642 15.449 18810 2.105 5.642
50,00% 50,00% 30652 19.600 3.520 4.798 30.652 19.600 3.520 4.798
30,00% 30,00% 235 173 (14)  (194) 235 173 (14) (194)
30,00% 30,00% - - - - 6917 6213 703 1.206
33,33% 33,33% - - - - 12.085 8575 3510 1342
50,00% 50,00% - - - - 6312 4676 3791 2.178
21,00%  0,00% - - - - 234 - 215 -
31,00%  0,00% - - - - 28 ) -
50,00% 50,00% - - - - 4245 3553 693 588
10,00% 10,00% - - - - 142 624 237 (59)
50,00% 50,00% - - - - (1.500) (854) (645) (1.377)
20,00% 20,00% - - - - 198 5762 965 3.240
50,00% 50,00% - - - - 3344 3543 821 998
50,00% 50,00% - - - - 3673 348 188 191
24,94%  24,94% - - - - 24573 8.464 16.110 8.761
0,00% 50,00% - - - - - an - -
50,00% 50,00% - - - - 801 815  (14) (115)
30,00% 30,00% - - - - (276)  (58) (219) (1.279)

- - - - 1 (264) - -

- 52 - 21 64 51 - 23
56.115 53.563 5345 13.707 116.956 98.086 31.698 29.383
845.645 844.272 - - 119.185 99.620 - -
(659) _ (921) - - (2.229) (1.534) - -
844.986 843.351 128.003 137.363 116.956 98.086 31.698 29.383

(a) A empresa Tacoma possui investimentos em SCPs cujo sécio ostensivo é Gerasolo Empreendimentos e Construcdes Ltda. (esses investimentos sao referentes a loteamento/
urbanismo aos quais ja estao concluidos). (b) Empresas incorporadas na Tom Parque Sao Domingos Empreendimentos Imobilidrios Ltda., no ano de 2022. (c) Cotas cedidas para
Kazzas Incorporacoes e Construcdes Ltda., no ano de 2022. (d) Empresas incorporadas na Kallas Incorporacoes e Construcdes S.A., no ano de 2022. A Companhia participa do
desenvolvimento de Empreendimentos de incorporacao imobiliaria com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas. A estrutura de administracao desses
Empreendimentos e a geréncia de caixa sao centralizadas. A gestao da obra e construcdo dos Empreendimentos sao realizadas pela Companhia. Abaixo as transacdes ocorridas
sob controle comum: Em 4 de novembro de 2021, os sécios Kallas Incorporacoes e Construcdes S.A. (“Kallas Incorporacdes”), Emilio Rached Esper Kallas, Thiago Esper Kallas e
Raphael Esper Kallas, aumentaram o capital na empresa Kazzas Incorporacdes e Construcdes Ltda. (“Kazzas”) no montante de R$193.493 com origem de recursos de dividendos
destinados de R$38.333 e partes relacionadas no montante de R$155.160. Em 26 de novembro de 2021, a empresa Kallas Incorporacdes e Construcdes S.A. (“Kallas Incorpo-
ragbes”) aumentou o capital na empresa Kallas Arkhes Incorporaces e Construcdes Ltda. (“Kallas Arkhes”) no montante de R$135.873 com origem de recursos de dividendos
destinados de R$75.812 e partes relacionadas no montante de R$60.061. Em 4 de dezembro de 2021 a empresa Kallas Incorporacdes e Construcées S.A. (“Kallas Incorpora-
¢bes”) incorporou a SPE Kallas Brooklin Empreendimentos Imobilidrios Ltda., no montante de R$42.117,89 (em reais). A obra foi concluida a mais de 5 anos e nao tinha mais
saldo de contas a receber e estoque. Em 30 de agosto de 2022 a SPE Tom Parque Sdo Domingos Empreendimentos Imobilidrios Ltda., incorporou 12 SPE's do Grupo Kallas, onde
o total do acervo liquido incorporado resultou em um aumento de capital no montante de R$ 2.840. 8.1.1. Controladas e controladas em conjunto diretas da Companhia:
Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia possui participacao direta e indireta em controladas e controladas em conjunto, conforme demonstrado a seguir.
Controladora

Controladas

Kallas Nova Higiendpolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Kallas Nova Mooca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Kallas Moema Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Sparta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Kallas Brooklin Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Kallas Campinas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)
Kallas Cuiaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Union Mooca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Perfil Santana Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Vista Bela Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)

Kallas Liberdade Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Life Park Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Kallas Tebas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Premmio Vila Nova Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Kallas Argos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Kallas Diamante Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Kazzas Incorporacoes S.A. (ii)

Kallas Ouro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Kallas Prata Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Kallas Rubi Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Blend Vila Mariana Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Bosque do Jaragua Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)
Kallas Malaquita Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Kallas Onix Empreendimentos Imobiligrios Ltda. (i)
Marine Home & Sea Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Arcansas Empreendimentos Imobilirios Ltda.

Cornalina Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Be Live Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Clearwater Empreendimentos Imobiliarios.

El Paso Empreendimentos Imobilidrios.

Indiandpolis Empreendimentos Imobiliarios.

Itaquera RT Empreendimentos Imobiliarios.

Kazzas Swift Empreendimentos Imobiliarios.
Minneapolis Empreendimentos Imobiliarios.

Panama City Empreendimentos Imobiliarios.

Embauba Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Emburana Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Geriva Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Gurucaia Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Baru Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Jatoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Oiti Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Salta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Sarandi Empreendimentos Imobiliérios Ltda.

Kallas Ametista Empreendimentos Imobilidrios.

Minesota Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Pirita Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Quartzo Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Bismarck Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Offices Boutique Klabin Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Denver Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

High Park Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)

Tom Parque Sdo Domingos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Times Klabin Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Nova Jersei Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Sacramento Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Springfield Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tenessi Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Topeka Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Las Vegas Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

San Francisco Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Kallas Arkhes Incorporacoes e Construgoes S.A.

Fort Worth Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Lawton Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Kallas Gestao de Investimentos

New Orleans Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Portland Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tempus Moema Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Oakland Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Stamford Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Kallas Vila das Mercés Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Kallas Sky House Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)
Kallas Urbanizadora de Loteamentos Ltda.

Caminho do Engenho Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAM Brasil Gestao de Investimentos Ltda.

KV Intermediacdo de Vendas

Hemisfério Sul Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Coligadas e controladas em conjunto

Manoel da Nébrega Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Bras Leme Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

PKA Osasco Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

SPE Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Bétula Empreendimentos S/A

Brassica Empreendimentos S/A

CCDI 03 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

Hesa 85 - Investimentos Imobilidrios Ltda.

HESA 146 Investimentos Imobilidrios Ltda.

HESA 191 Investimentos Imobilidrios Ltda.

Kallas Vila Madalena Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Palmeiras - Investimentos Imobilidrios Ltda.

Quadra 43 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.
Quadra 43-B Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
ST Vila Mariana/Villagio 24

ST Pinheiros/Villagio 26

ST Campo Belo/Villagio Spe 4

Participacao direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
0,00% 100,00% - 704 - 35 - 669 - 713
0,00% 100,00% - 317 - 232 - 85 - (39)
100,00% 100,00% 279 297 485 412 (206) (115) @1 47)
0,00% 0,67% - 2121 - 689 - 1.432 - -
0,00% 100,00% - - - - - - -
0,00% 100,00% - 3.472 - 1.091 - 2.381 - 1555
0,00% 100,00% - 879 - 344 - 535 - 793
0,00% 100,00% - 2413 = 352 - 2.061 - 1578
100,00% 100,00% 848 893 163 630 685 263 422 (49)
0,00% 100,00% - 89 - 446 - (357) - (222)
0,00% 100,00% - 111 = 14 - 97 - 942
100,00% 100,00%  5.401 6.091 4960 4818 441 1.273 368 960
0,00% 100,00% - 2 - 104 - (102) - (19)
0,00% 100,00% - 1.364 - 1353 - 11 - (557)
0,00% 0,001% - 2.603 - 1216 - 1.387 - (23)
0,00% 0,001% - 26.567 - 12.116 - 14.451 - (3)
100,00% 82,12% 388.184 331.289 92.706 36.948 295478 294341 29.368 40.369
0,00% 100,00% - 654 - 356 - 298 - 137
0,00% 0,001% - 9.206 - 477 - 8.729 - (5)
0,00% 0,001% - 7.338 - 6934 - 404 - -
0,00% 0,001% - 6.173 - 340 - 5.833 - 1.989
0,00% 100,00% - - - - - - - -
0,00% 100,00% - 249 - - - 249 - (16)
0,00% 100,00% - 3.931 - 437 - 3.494 - 1.887
100,00% 100,00%  7.429 15.161 340 273 7.089 14838 1.292 1.500
0,00% 100,00% - 1.070 = 937 - 133 - 2)
0,00% 0,001% - 14.291 - 4561 - 9.730 - (1.913)
0,00% 0,01% - 5.058 - 356 - 4.702 - 46
0,00%  5,00% - 10.738 - 8424 - 2314 - (1.866)
0,00%  5,00% - 10.013 - 10.018 - (5) - ()
0,00%  5,00% - 2 - 593 - (591) - (513)
0,00%  0,03% - 4.699 - 1610 - 3.089 - 77)
0,00%  0,01% - 16 - 1.096 - (1.080) - (1.080)
0,00%  5,00% - 872 - 957 - (85) - (1
0,00%  5,00% - 1 - 389 - (388) - (384)
0,00%  5,00% - 5.319 - 5342 - (23) - -
0,00%  5,00% - 1.741 - 1.789 - (48) - 1
0,00%  5,00% - 1.071 - 1181 - (110) - (32)
0,00%  5,00% - 1.551 - 1.625 - (74) - (69)
0,00%  5,00% - 11.970 - 13.763 - (1.793) - (1.788)
0,00%  5,00% - 17.988 - 18.119 - (131) - (128)
0,00%  5,00% - 410 - 412 - (2) - (1
0,00%  5,00% - 7.789 - 7.792 - (3) - (1
0,00%  5,00% - 16.963 - 8264 - 8.699 - (2.270)
0,00%  0,01% - 9.414 - 448 - 8.966 - 6)
0,00% 0,001% - 10.434 - 4361 - 6.073 - 27)
0,00% 0,001% - 18.341 - 7819 - 10.522 - (86)
0,00% 0,001% - 10 - 335 - (325) - (193)
0,00% 0,01% - 7.958 - 6.156 - 1.802 - ()
100,00% 100,00% 13.497 13.461 9 118  13.488 13.343 145 144
0,00%  0,01% - 17.079 - 3.900 - 13.179 - 634
0,00% 100,00% - 11.408 - 1787 - 9.621 - 149
100,00% 100,00%  7.210 1.831 4777 1.648 2.433 183 1.175 (247)
100,00% 100,00% 889 1.076 3 192 386 884 2 699
0,00% 0,01% - - - - - - - -
100,00% 100,00%  9.513 13.871 676  1.424 8.837 12447 3143 7.571
0,00% 0,001% - 19.450 - 8.062 - 11.388 - (1.342)
0,00% 0,001% - 10.470 - 6.708 - 3.762 - (1.268)
0,00% 0,001% - 17.975 - 14755 - 3.220 - 744
0,00% 0,001% - 16.151 - 12215 - 3.936 - (2.183)
0,00% 0,001% - 9.793 - 7.061 - 2.732 - 1383
100,00% 100,00% 442.359 448.034 9.253 17.466 433.106 430.568 84.510 68.671
0,00% 0,001% - 23.058 - 12434 - 10.624 - 383
0,00% 0,001% - 16.384 - 6.247 - 10.137 - (942)
0,00% 100,00% - 3 - 1 - 2 - 4
0,00% 0,01% - 24393 - 9.501 - 14.892 - 14307
0,00% 0,001% - 45373 - 12.659 - 32714 - 9118
0,00% 0,001% - 10.382 = 777 - 9.605 - 3.856
100,00% 100,00% 784 877 276 59 508 818 (311) (632)
0,00% 0,001% - 15.558 - 4583 - 10.975 - 8)
0,00% 100,00% - 1.341 = 11 - 1.330 - 289
0,00% 99,32% - 483 - 276 - 207 - (268)
100,00% 100,00%  5.817 - 3454 - 2.363 - 1245 -
0,00% 0,001% - 43.445 - 23.758 - 19.687 - 9387
0,00% 0,000% - - - - - - - -
90,00% 100,00%  8.772 9.525 8625 4525 147 5.000 1.482 3.010
50,00% _50,00% _56.919 48.554 ~ 9.654 _ 1.401 _ 47.265 47.153 112 (10
947.901 1.399.618 135.381 327.532 812.520 1.072.086 122.862 160.208

Participacao direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado

2022 2021 2022 2021 _ 2022 2021 2022 2021 _ 2022 2021

20,00% 20,00% 703 1.151 801 756 (98) 395 9 449
33,33% 3333% 7.448 14.469 6.527 639 921 13.830 91 261
20,00% 20,00% 3.154 11.546 2.728 6.534 426 5012 2203 1.118
30,00% 30,00% 7.489 7.679 8411 7.874 (922) (195)  (727) (4.264)
30,00% 30,00% 12.483 12.483 4.014 4.012 8.469 8.471 1 2)
30,00% 30,00% 4.158 4390 5.162 5235 (1.004) (845) 71 9
30,00% 30,00% 11.848 10.664 5.158 2.425 6.690 8.239 (1.549) 4.332
10,00% 10,00% 19.536 13.945 6.033 1.239 13.503 12.706 (333) (25)
10,00% 10,00% 54.934 29.828 27.438 5.324 27.496 24.504 (2.284) 17.085
10,00% 0,00% 5316 5317 400 400 4916 4917 (1) 1747
50,00% 50,00% 4 90 275 275 (271) (185) (85) (180)
10,00% 10,00% 6.788 3.923 228 600 6.560 3.323 37 (331)
30,00% 30,00% 379 362 279 336 100 26 40 (54)
30,00% 30,00% 59 67 8 8 51 59 9) (3)
50,00% 50,00% 30.924 37.637 26 17 30.898 37.620 4.209 11.284
50,00% 50,00% 68225 43263 6922 4.064 61.303 39.199 7.071 9.597
30,00% 30,00% 912 _ 7.107 130 _6.531 782 576 (47) _ (645)
234.360 203.921 74.540 46.269 _159.820 _157.652 _8.677 40.378

(i) Empresas Incorporadas pela SPE Tom Parque Sao Domingos Empreendimentos imobilirios Ltda., em 30 de agosto de 2022. (i) Em 01 de novembro de 2022 a Kallas Incorpo-
racoes e Construcdes S.A., Emilio Rached Esper Kallas e Raphael Esper Kallas, tinicos socios da Kazzas Incorporacoes e Construgoes Ltda., deliberaram a 9? alteracdo de contrato
social onde os socios Emilio Rached Esper Kallas e Raphael Esper Kallas cederam e transferiram suas quotas do capital social para a Kallas Incorporacdes e Construcdes S.A., pelo
valor de R$ 27.280, valor patrimonial na data da transferéncia, portanto, nao houve ganho ou perda na operacéo. 8.1.2. Controladas e controladas em conjunto indiretas
- Kazzas Incorporagoes e Construgoes S.A. (“Kazzas"): A Kazzas é controlada pela Companhia, que em 31 de dezembro de 2022, detém 100% (90,14% em 31 de dezem-
bro 2021) de participagao em suas quotas. Abaixo estao apresentadas as participacdes indiretas que a Companhia possui em suas controladas, que sao consolidadas pela Kazzas,

bem como as participacoes indiretas sobre controladas em conjunto.

Controladas

Itaquera RT Empreend. Imab. Ltda.
Kazzas Swift Empreend. Imob. Ltda.
Kazzas Pg. do Carmo Empreend. Imob. Ltda.
Baltimore Empreend. Imob. Ltda.

El Paso Empreend. Imob. Ltda.
Indianépolis Empreend. Imob. Ltda.
Panama City Empreend. Imob. Ltda.
Clearwater Empreend. Imob. Ltda.
Minneapolis Empreend. Imob. Ltda.
Arcansas Empreend. Imob. Ltda.
Emburana Empreend. Imob. Ltda.
Geriva Empreend. Imob. Ltda.
Gurucaia Empreend. Imob. Ltda.

Ivai Empreend. Imob. Ltda.

Angico Empreend. Imob. Ltda.

Baru Empreend. Imob. Ltda.

Guarita Empreend. Imob. Ltda.
Jatoba Empreend. Imob. Ltda.

Oiti Empreend. Imob. Ltda.

Salta Empreend. Imob. Ltda.

Sarandi Empreend. Imob. Ltda.
Sparta Empreend. Imob. Ltda.

Kallas Ametista Empreend. Imob. Ltda. (ii)
Be Live Empreend. Imob. Ltda.
Massachussets Empreend. Imob. Ltda.
Bismarck Empreend. Imob. Ltda.
Denver Empreend. Imob. Ltda.
Montgomery Empreend. Imob. Ltda.
Nova Jersei Empreend. Imob. Ltda.
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Participacao direta Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado
2022 2021 _ 2022 2021 _ 2022 _ 2021 2022 12/2021 _ 2022 2021
100,00% 100,00% 11.034 4.699 8477 1610 2.557  3.089 (532) (77)
100,00% 100,00% 155 16 1.348  1.096 (1.193) (1.080) (113) (1.080)
100,00% 100,00%  8.407 7.898 1.513 996 6.894  6.902 (7)  (50)
100,00% 100,00% 38.558 65.547 35.282 62.795 3276 2752 524 (393)
100,00% 100,00% 10.390 10.013 10.412 10.018 (22) 5y (17) (1)
100,00% 100,00% 102 2 700 593 (598)  (591) (7) (513)
100,00% 100,00% 23 1 418 389 (395)  (388) (7) (384)
100,00% 100,00% 15.802 10.738 14.018 8.424 1.784 2314 (530) (1.866)
100,00% 100,00%  1.000 872  1.091 957 91) (85) (6) (1)
100,00% 0,00% 10.680 1.070 11.635 937 (955) 133 (1.088) -
100,00% 100,00% 26.749  1.741 24.248 1.789 2.501 (48) 2.549 (1)
100,00% 100,00% 16.527 1.071 18454  1.181 (1.927)  (110) (1.817)  (32)
100,00% 100,00% 39.142  1.551 39.209 1.625 67) (74) 7 (69)
100,00% 100,00% 42.997 45383 11.814 37.513 31.183  7.870 1.353 1.271
100,00% 100,00% 658 17 868 221 (2100 (204) (6) (202)
100,00% 100,00% 17.076 11.970 18372 13.763 (1.296) (1.793) 497 (1.788)
100,00% 100,00%  2.560 38296 2.620 2.973 (60) 35323 1.642 16.318
100,00% 100,00% 21.990 17.988 22.775 18.119 (785) (131)  (654) (128)
100,00% 100,00% 5 410 571 412 (566) ) (564) (1)
100,00% 100,00% 8399 7.789 8584 7.792 (185) (3) (182 (1)
100,00% 100,00% 19.291 16.963 12.631 8.264 6.660  8.699 (2.040) (2.270)
100,00% 100,00%  7.303  2.121 885 689 6418 1432 4986 -
0,00% 100,00% - 9414 - 448 - 8966 - (6)
100,00% 100,00% 291 5.058 230 356 61 4702 342 46
100,00% 100,00% 20.971 18379 4.724  2.365 16.247 16.014 233 (272)
100,00% 99,99% 4 7958 1.896 6.156 (1.892)  1.802 (3.694) (1)
100,00% 100,00%  1.904 17.079 1.394  3.900 510 13179 170 6.344
100,00% 100,00% 33.668 7.850 23.091 7.296 10.577 554 7.327 1395
100,00% 100,00% 59.676 38364 45.324 34.853 14352 3511 8.145 (2.803)

ECONOMIA

Participacao direta Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado
Controladas 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 12/2021 2022 2021
Novo México Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 39.549 16.951 29.393 7.430 10.156  9.521 634 (731)
New Orleans Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 2.014 24.393 961  9.501 1.053 14.892 1.370 14.307
Nova lorque Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 72.650 33.558 59.390 26.395 13260 7.163 (362) (725)
Pearl City Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 20.382 18.858 15.087 14.300 5295 4558 738 622
KAZ 101 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 72 1 80 1 (®) - () -
KAZ 102 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 165 106 174 106 9) - 9) -
KAZ 103 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 14.803 157 14.820 157 17) - (17) -
KAZ 104 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 194 30 204 30 (10) - (10 -
KAZ 105 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 36.111 1 36.119 1 (8) - (8) -
KAZ 106 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 10.119 1 10.128 1 9) - 9) -
KAZ 107 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 5 1 14 1 9) - 9) -
KAZ 108 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 65 1 74 1 9) - 9) -
KAZ 109 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 57 1 66 1 9) - 9) -
KAZ 110 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00% 100,00% 5 9 63 9 (58) - (589 -
KAZ 112 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 1 - 181 - (180) - (180) -
KAZ 113 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 22.756 - 22964 - (208) - (208) -
KAZ 114 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAZ 115 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 5 9 - 4 - (4) -
KAZ 116 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 1 - 6 - (5 - (5 -
KAZ 117 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 5 - 9 - (4) - @ -
KAZ 118 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAZ 119 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 2 - 7 - (5) - (5) -
KAZ 120 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAZ 121 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAZ 122 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 4 - 9 - (5) - (5) -
KAZ 123 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAZ 124 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 5 - 10 - (5) - (5) -
KAZ 125 Empreend. Imob.. Ltda. 100,00%  0,00% 2 8 (6) (6) -
KAZ 126 Empreend. Imab.. Ltda. 100,00%  0,00% 6 - 12 - 6) ®)

Total de Controladas

6 _ _
634.345 444.326 512.402 295.464 _ 121.943 148.862 18.292 26.908

Participacao direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
Controladas em conjunto 2022 2021 2022 2021 _ 2022 _ 2021 2022 12/2021 2022 2021
PYPS Reserva da Serra 10,00% 10,00% 3.501 12.955 2.077 6.711 1424  6.244 2373 (585)
Igarassu Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 50,00% 29.294 8.701 32.294 10.410 (3.000) (1.709) (1.291) (2.754)
Embatba Empreend. Imob. Ltda. (i) 0,00% 50,00% - 5319 - 5342 - (23) - -
Soffio Empreend. Imob. Ltda 50,00% 50,00% 19.228 16.351 12.540 9.264 6.688 7.087 1.642 1.995
Butanta BBJ Empreend. Imob. Ltda. 24,94% 24,94% 146.116 110.139 47.570 76.196 98.546 33.943 64.603 35.133
7S Sabara Empreend. Imob. SPE Eireli. 20,00% 20,00% 3.492 50.942 2.503 22.131 989 28.811 4.824 16.200
Brixton Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 50,00% 20.185 14.541 12.838 7.570 7347 6971 376 382
Vital Empreend. Imob. SPE Ltda. 50,00% 50,00% 23.777 15.768 15286 8.662 8491 7.106 1.385 1.176
Mullati Empreend. Imob. SPE Ltda. 50,00% 50,00% _ 9.788 _ 4.100 _ 8.186 _ 2.470 1.602 1.630 (28) _ (229)
Total de controladas em conjunto 255.381 238.816 133.294 148.756 _ 122.087 _90.060 73.884 51.318

(i) Em 19 de outubro de 2022 a Kazzas Incorporagdes e Construcoes Ltda. e a Capta Desenvolvimento Imobilidrio S.A., Gnicas sécias da Embauba Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda., celebraram o primeiro aditivo de cesséo e transferéncias de quotas para a HM Engenharia e Construcées S.A., pelo valor patrimonial de R$ 4.231, e, portanto, ndo
houve ganho ou perda na operacao. (i) Em 01 de novembro de 2022 a Kazzas Incorporacdes e Construgoes Ltda. Unica socia da Kallas Ametista Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., celebrou a 9? alteragao do contrato social, onde foram cedidas e transferidas as quotas do capital social para a Kallas Engenharia Ltda., pelo valor patrimonial de R$ 9.394,
e, portanto, ndo houve ganho ou perda na operacéo. 8.1.3. Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kallas Arkhes Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(“Kallas Arkhes”): A Kallas Arkhes é controlada pela Companhia, que em 31 de dezembro de 2022, detém 100% (100% em 31 de dezembro de 2021) de participacdo em
suas quotas. Abaixo estdo apresentadas as participacoes indiretas que a Companhia possui em suas controladas, que sdo consolidadas pela Kallas Arkhes, bem como as

participagoes indiretas sobre controladas em conjunto. Participacao direta Ativo Passivo Patrimoénio Liquido Resultado
Controladas 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 12/2021 2022 2021
Kallas Mofarrej Il Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  99,90% 23979 51.094 20406 12.854 3.573 38240 27.793 20.961
Kallas City Lapa Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  16.738  16.694 1.031 983 15.707 15711 (4) (1)
Kallas Jade Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  46.258  45.129 12.072 10.996 34.186 34.133 53 (4)
Evolute Penha Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  19.420 71.898 18.833  28.136 587 43762 17.286 16.042
Taiuva Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 8.363 5.146 5.678 2438 2.685 2.708 (23) 17)
Kallas Argos Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 3.166 2.603 1.789 1.216 1.377 1.387 (10) (23)
Kallas Diamante Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  29.851 26567 15116  12.116 14.735  14.451 284 (3)
Kallas Prata Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 9.480 9.206 761 477 8.719 8.729 (10) (5)
Kallas Rubi Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 7.364 7.338 6.968 6.934 396 404 ®) -
Blend Vila Mariana Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 1.873 6.173 1.529 340 344 5.833 254 1.989
Cornalina Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  15.070  14.291 4.796 4.561 10.274 9.730 543 (1.913)
Minesota Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 26.487 10.434 17.443 4.361 9.044 6.073 2.971 27)
Pirita Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  19.698 18341 9.685 7.819 10.013 10522 (509) (86)
Quartzo Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  99,90% 21 10 399 335 (378) (325) (52)  (193)
Springfield Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  28.658  19.450  15.476 8.062 13.182 11388  1.793 (1.342)
Tenessi Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  99,90%  10.754  10.470 7.721 6.708 3.033 3762 (728) (1.268)
Topeka Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  20.044 17.975 18600  14.755 1.444 3220 2.660 744
Las Vegas Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 17.398 16.151 13.208 12.215 4.190 3.936 254 (2.183)
San Franfisco Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  25.466 9.793  20.858 7.061 4.608 2732 1877 1383
Fort Worth Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  34.875 23.058 21973 12434 12.902 10624 2.278 383
Lawton Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 25983 16384  12.602 6.247 13.381 10.137  3.243 (942)
Portland Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 34297 45373 13.773 12.659 20.524 32.714 3.431 9.118
Tempus Moema Empreend. Imob. Ltda. 100,00%  100,00% 3.566  10.382 3.689 777 (123) 9.605 917  3.856
Stamford Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  18.878 15558  10.243 4.583 8.635 10975 (2.340) (8)
Caminho do Engenho Empreend. Imob. Ltda. 100,00% 100,00%  13.250 43.445 11.000 23.758 2250 19.687 5805 9.387
Ariba Empreend. Imob. Ltda. 50,00%  50,00%  35.697 51.067 6.493  20.371 29.204 30696 1.509  6.253
Oklahoma City Empreend. Imob. Ltda. 50,00%  50,00% 42536 24505 28112 12112 14.424 12393 2.032 2.649
Uvaia Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 50,00% 55.868 45.799 26.738 12.827 29.130 32.972 7.352 5.553
Caviuna Empreend. Imob. Ltda. (i) 100,00% 100,00%  38.866 28229 11.113 9.420 27.753 18809 4.326  3.148
KAL 101 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 804 420 812 421 (8) (1) (6) (1)
KAL 102 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00%  100,00% 113 62 123 64 (10) ) @) )
KAL 103 Empreend. Imob. SPE Ltda. 70,00% 100,00%  36.575 - 36.670 2 (95) (2) (95) (2)
KAL 104 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 35563 30.132 35594  30.141 (31) 9) (22) 9)
KAL 105 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00%  100,00% 166 69 183 78 (17) (9) ®) ()
KAL 106 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00%  100,00% 16 - 25 2 9) (2) (7) (2)
KAL 107 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00%  100,00% 215 94 228 100 (13) (6) (8) (6)
KAL 108 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 49 23 59 25 (10) (2) 8 2)
KAL 109 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 60 - 70 2 (10) ) (8) (2)
KAL 010 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00%  100,00% 60 - 70 2 (10 (2) ®) 2)
KAL 111 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 137 - 142 - (5) - (5) -
KAL 112 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 35 - 40 - (5) - (5) -
KAL 113 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 5 - 10 - (5 - (5) -
KAL 114 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 5 - 10 - (5) - (5) -
KAL 115 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAL 116 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 6 - (5 - (5 -
KAL 117 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAL 118 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAL 119 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAL 120 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 6 (5 - (5) -
KAL 121 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 6 - (5) - (5)
KAL 122 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAL 123 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
KAL 124 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 5 - 10 - (5) - (5) -
KAL 125 Empreend. Imob. SPE Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 6 - (5) - (5) -
Total de Controladas 707.722 693.363 412.211 288.392 295.511 404.971 82.724 73414
Participacao direta Ativo Passivo Patrimonio Liquido Resultado
Controladas em conjunto 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 12/2021 2022 2021
Kallas Dias Leme Empreend. Imob. Ltda. 30,00%  30,00% 41605 25753 18550 5.042 23.055 20.711 2344 4021
Sacla Empreend. Imob. Ltda. 3333% 3333% 69474 30751 33216 5.025 36.258  25.726 10.532  4.025
Brezza Empreend. Imob. Ltda. 50,00% 50,00% 14.211 22.918 1.588 13.566 12.623 9.352 7.582 4.355
Total de Controladas em Conjunto 125.290 79.422 53.354 23.633 71.936 _55.789 20.458 12.401

(i) Em 3 de maio de 2021 a Kallas Arkhes recomprou 70% de participacdo da Imobiliaria 517 do Brasil Projetos Imobiliarios Ltda., totalizando 100% como controladora da
empresa Cavitina Empreendimentos Imobiliarios Ltda., no montante de R$15.000, que foi pago em seis parcelas mensais de R$2.500 a partir de 13 de maio de 2021. A perda

gerada na operacao totalizou o valor de R$4.038.

Movimentacao nos exercicios: Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 595.685 80.430
Equivaléncia patrimonial 137.363 29.383
Aumento/Baixa/Subscricdo de Capital (a) 253.647 5.336
Distribuicoes de lucros (135.778) (5.516)
Outros (b) (7.566) (11.547)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 843.351 98.086
Equivaléncia patrimonial 128.003 37.698
Aumento/Baixa/Subscricao de Capital (a) 1.610 302
Distribuicoes de lucros (127.978) (13.130)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 844.986 116.956

(a) Esse valor refere-se aos aumentos e reducdo de capitais com partes relacionadas
aportados durante os projetos em construcdo e no decorrer dos anos de 2022 e de
2021 foram elaboradas as alteracdes dos contratos societarios. (b) O principal valor na
controladora refere-se ao aumento de Capital na empresa Kazzas Incorporacoes e
Construgoes Ltda. (“Kazzas") alterando o percentual de participagoes de 82,12% para
90,14%, gerando uma perda R$1.832 devido a diluicdo dos demais sécios. No conso-
lidado a principal variacao foi da compra de participacao dos 70% do investimento da
SPE Cavitina Empreendimentos Imobiliarios Ltda., adquirindo o controle da empresa em
100% e tendo o efeito de R$4.038. 9. Empréstimos, Debéntures e Financiamen-
tos: 9.1. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos obtidos,
5o atrelados ao desenvolvimento de obras, cuja garantia é a hipoteca do préprio imé-
vel, direito sobre créditos de clientes e fiancas dadas pela prépria Kallas. Os Empréstimos
obtidos por meio do instrumento de Cédula de Crédito Bancario, CCB, possuem garan-
tia em alienacéo fiduciaria de imével e/ou cessao fiducidria de certificados de depdsito
bancarios, CDB. A Companhia possui clausulas restritivas (“covenants”) em seus con-
tratos relacionadas a restricoes nao financeiras, tais como, decretacao de faléncia, pedi-
do de autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, entre outras.

Controladora Consolidado

Tipo de operacio 2022 2021 2022 2021
Sistema Financeiro de Habitacao - SFH - - 131953  78.570
Capital de Giro - Banco ABC (i) 19.604 20.532 52.700  66.762
19.604 20.532 184.653 145.332

Circulante 9.730 9730 148559 31976
Néo Circulante 9.874 10.802 36.094 113.356

(i) Capital de Giro. A Companhia em 30 de dezembro de 2020, fez um empréstimo
junto ao Banco ABC no valor de R$40.000, sendo R$10.000 a taxa de 3,10% a.a. (CDI
+ 3,10% a.a.) quitado em 30 de novembro de 2021 no montante de R$10.086 e
R$30.000 com 3,75% a.a. (CDI + 3,75% a.a.) quitado parcialmente em 30 de novem-
bro de 2021 no montante de R$9.700. A empresa Batimore Empreendimentos Imobi-
lidrios Ltda., em 30 de novembro de 2021, fez um empréstimo junto ao Banco ABC no
valor de R$12.600 a taxa de 3,65% a.a. (CDI + 3,65% a.a.). A empresa Ivai Empreen-
dimentos Imobiliarios Ltda., em 30 de novembro de 2021, fez um empréstimo junto ao
Banco ABC no valor de R$28.000 a taxa de 3,10% a.a. (CDI + 3,10% a.a.). Segue
apresentado abaixo, a abertura dos empréstimos e financiamentos por data de venci-
mento e taxas de juros:

Empresa
Cornalina Empreendimentos

Banco Vencimento Taxa de Juros a.a.

Imobiligrios Ltda. Banco do Brasil  01/11/2025 TR +7,09%
Springfield Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Banco do Brasil  01/05/2026 TR +7,09%
Minesota Empreend
Imobil. Ltda. Banco do Brasil  01/08/2023 TR +8,93%
Lawton Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Banco do Brasil  01/08/2023 TR + 8,93%
Montegomery Empreendi- Caixa Econdmica
mentos Imobiliarios Ltda. Federal 01/09/2028 137% do CDI
San Francisco Empreend. Poupanca
Imobiliarios Ltda. Itati Unibanco  01/07/2024 +3,30%
Fort Worth Empreend. Poupanca
Imobiliarios Ltda. Itat Unibanco  01/08/2024 +3,30%
Caviuna Empreendimentos Poupanca
Imobiliarios Ltda. Itati Unibanco  01/11/2024 +2,70%
Oklahoma City Empreendi- Poupanga
mentos Imobiliarios Ltda. Itati Unibanco  20/06/2024 +3,30%
Uvaia Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Banco Inter  01/02/2024 TR +7,50%
Topeka Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Santander 01/12/2023 CDI +2,60%
Portland Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. BOCOM 01/08/2023 CDI + 3,00%
Kallas Incorporacoes
e Construgdes S.A. Banco ABC 30/12/2024 CDI + 3,75%
Ivai Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Banco ABC  01/11/2023 CDI +3,10%
Baltimore Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. Banco ABC 01/11/2025 CDI + 3,65%
As parcelas circulantes e ngo circulantes tém os seguintes vencimentos:
Controladora Consolidado
Vencimento: 2022 2021 2022 2021
2022 - 9730 - 31976
2023 12.144 10.802 153.994 113.356
2024 em diante 7.460 - _30.659 -
19.604 20.532 184.653 145.332

O mapa de movimentacao dos empréstimos e financiamentos é conforme segue:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 40.014 161.054
Captagao/Liberacao - 121.394
Amortizacao (19.482) (140.578)
Juros Pagos (2.953) (6.513)
Juros Incorridos 2.953 5.532
Capitalizagao de juros (a) - 4.443
Saldo em 31 de dezembro de 2021 20.532 145.332
Captacao/Liberacao - 139.839
Amortizacao (905) (108.774)
Juros Pagos (3.388) (12.864)

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

Controladora Consolidado
Juros Incorridos 365 3.758
Capitalizacéo de juros (a) - 17.362
Saldo em 31 de dezembro de 2022 19.604 184.653

(a) Os juros incorridos foram capitalizados e estao reconhecidos na rubrica “iméveis a
comercializar”, na linha de ‘Estoque financeiro’. A taxa de capitalizacao utilizada na
determinacdo do montante dos custos de Empréstimos elegivel a capitalizacdo em
2022 foi em média de 5,80% (5,55% em 2021). Os proprios Empreendimentos séo

dados em garantia dos Empréstimos tomados.

9.2. Debéntures: Taxade __ Controladora Consolidado

Debéntures Emitidas Jurosa.a. 2022 2021 2022 2021

22 Emissao de Debéntures CDI+2,8% 158.962 154.756 158.962 154.756

Custo da transacao 278 _(2.654) 278 _(2.654)
159.240 152.102 159.240 152.102

Circulante 24167 4221 24167 4221

Nao Circulante 135.073 147.881 135.073 147.881
Em 16 de agosto de 2021, a Companhia emitiu 150.000 debéntures, ndo conversiveis
em agbes, em duas séries, com valor unitario de R$1.000 cada uma, totalizando
R$150.000. Apds o procedimento de coleta de intencdes de investimento
("bookbuilding”) realizado em 5 de agosto de 2021, que definiu os juros remuneratorios
das debéntures, ficou disposta conforme a seguir: ® Série Unica: 150.000 debéntures,
totalizando R$150.000, a uma taxa anual variavel equivalente a CDI + 2,80%, com
prazo de vencimento final em 16 de agosto de 2026. A remuneracao serd paga
semestralmente. Os vencimentos das parcelas nao circulantes da Debéntures estao
assim demonstrados:

Vencimento: 2022 2021 2022 2021
2024 24167 28917 24167 28917
2025 em diante 110.906 118.964 110.906 118.964

135.073 147.881 135.073 147.881

A movimentacao da Debéntures é conforme segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -

Adicao/Liberacao 150.000

Juros Incorridos 4.755

Custo da transacao (3.794)

Amortizacao do custo de transagdo 1.141

Saldo em 31 de dezembro de 2021 152.102

Juros Incorridos 22.362

Pagamento de juros (18.119)

Amortizacao do custo de transacao 2.895

Saldo em 31 de dezembro de 2022 159.240

indices Contratuais Restritivos - “Covenants”: A escritura da emissao de debéntures
possui clausula determinando  indices financeiros minimos e méximos. Conforme
abaixo: Indice Financeiro A: Divida Liquida + Imoveis a Pagar/Patrimonio Liquido.
indice Financeiro B: Recebiveis + Receitas a Apropriar + Estoque/Custos a Apropriar +
Divida Liquida + Imoveis a Pagar. Os conceitos de apuracdo de cada indicador estao
detalhadamente descritos na escritura publica de emissdo da divida, na cldusula 6.2,

alinea “q".

indices financeiros Limite
A <0,50
B =1,50 ou <0

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia estava adimplente
“Covenants”. 10. Obrigacdes Trabalhistas: Posicio resumida
trabalhistas em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a sequir:

em relacdo aos
das obrigacoes

Controladora _Consolidado
Descricao 2022 2021 2022 2021
Salarios e beneficios a pagar 387 1.040 478 1.367
Encargos sociais 839 687 1.073 939
ProvisGes trabalhistas 2934 2307 3.952 3.027
Empréstimos consignados 18 = 119 57
Total 4.178 4.034 5.622 5.390
11. Créditos e Obrigacdes Tributarias: 11.1. Impostos a recuperar - nao
circulante: Controladora _Consolidado
Descricao 2022 2021 2022 2021
IRPJ 288 234 1249 366
INSS 4416 4380 4416 4.380
CSLL 193 156 313 247
IRRF 860 926 996 966
Outros 893 828 1.724 1.894
Total 6.650 6.524 8.698 7.853

A Companhia no decorrer do ano de 2021, conseguiu a homologacéo no montante de
R$4.223 dos impostos a recuperar por meio de pedidos de restituicoes e teve o seu
pedido indeferido no montante de R$7.616 referente a restituicao de IR e Instituto

Nacional do Seguro Social - INSS.

11.2. Obrigacoes tributarias a recolher: Controladora _Consolidado
Descricdo 2022 2021 2022 2021
R - - 522 771
cS - - 448 466
RET a recolher - - 1717 1326
COFINS 50 35 140 146
PIS/PASEP 10 7 29 31
Imposto s/ Servicos 143 86 261 231
Impostos retidos de terceiros 56 57 1.074 728
Parcelamentos Especiais - _ - 94 272
Total 259 185 4.285 3.971

11.3. Impostos diferidos: O IR, a CS, o PIS e a COFINS diferidos séo registrados para
refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferencas temporarias entre a base fiscal, que
determina a tributacdo conforme o recebimento das vendas de imoveis - Instrucao
Normativa n° 84/79 da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB), e a apropriacao do
lucro imobilidrio conforme descrito na nota explicativa n® 2.5.2. Abaixo simples resumo

dos saldos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021:

Descricao Consolidado
Passivo 2022 2021
PIS/COFINS 6.372  4.830
IRPJ 3.827 2933
CSLL 2.009 1.539
Total 12.208 9.352
Circulante 6.179 6.514
Né&o circulante 6.029 2.838

continua—x
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—k continuacao
12. Partes Relacionadas: Abaixo resumo das partes relacionadas ativas e passivas em
31 de dezembro de 2022 e de 2021: Controladora _ Consolidado

Ativo 2022 2021 2022 _ 2021
ST Pinheiros Empr/Villagio 26 - 2249 - 2249
Arcansas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 935 - -
Bras Leme Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.135 - 2135 -
Kallas Arkhes Incorp. e Constr. S.A. 1233 241 - -
Iguarassu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 11.330 4.937
Kallas Cuiaba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 259 - -
Kallas Moema Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 474 410 - -
Kallas Prata Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 20 - -
Kallas Tebas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 86 - -
Kallas Vila Madalena Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 34 25 34 25
Kazzas Incorporacoes e Construgoes Ltda. 50.561 22.331 - -
Offices Boutique Klabin Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. - 36 - -
PKA Osasco Empreendimentos Imobilirios Ltda. 300 986 300 986
Pyps Reserva da Serra Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. - - 330 630
Sacramento Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 193 - -
Virginia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 19 - 19
Vista Bela Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 287 - -
Pyps Bosque da Serra Empreendimentos

Imobiligrios Ltda. - - 954 954
KV Intermediacéo de Vendas Ltda. 7.196 3.525 - -
Hemisfério Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.813 700 - -
Hesa 85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 200 31 200 31
Embauba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 60 1.535
Brezza Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - 515
Soffio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 25 25
Ther Gold Participacoes e Administracao S.A. - - - 10.591
Brixton Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 1.368 1
Kallas Urbanizadora de Loteamentos Ltda. - 977 - -
Butanta BBJ Empreendimentos Imobiligrios Ltda. - - 1370 1353
RB Capital Realty - - - 597
Vital Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - 1.950
Mulatti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 1384 714
Fort Worth Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.015 - -
High Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.497 - -
Life Park Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 3.773 3.146 - -
Minesota Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 570 - -
Perfil Santana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 382 - -
Portland Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 738 - -
Premmio Vila Nova Empreendimentos

Imobiligrios Ltda. - 295 - -
Times Klabin Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 74 - -
Tom Pq Sao Domingos Empreendimentos

Imobiligrios Ltda. 1.323 1.594 - -
Union Mooca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 28 - -
Uvaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 268 - -
Kallas Dias Leme Empreend. Imob Ltda. 50 - 50 -
Loteamento Residencial Branganca SPE Ltda. - - 287 -
Loteamento Residencial Vale Taubaté SPE Ltda. - - 314 -
Turrialba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 1346 -
ST Campo Belo/Villagio SPE 4 - 2654 - 2654
ST Vila Mariana Em/Villagio 24 - _1.136 - _1.136
Total do ativo 72.092 48.877 21.487 30.902

Controladora _ Consolidado

Passivo 2022 2021 2022 _ 2021
Outros - - 4812 700
Kallas Arkhes/Fort Collins - - - -
Alphabetun Empreendimentos Imobiligrios Ltda. 1.292 - - -
Brezza Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 1535 -
ZS Sabara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - -
Bras Leme Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1918 - 1918
CCDI 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.268 5977 2268 5977
Palmeiras Investimentos 404 - 404 -
Perfil Santana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 191 - - -
Kallas Campinas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 1.583 - -
Kallas Dias Leme Empreend. Imob. Ltda. - - 847 685

Kallas Engenharia Ltda. - - - 2

Kallas Liberdade Empreendimentos Imobiliérios Ltda. - 102 - -
Kallas Malaquita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 247 - -
Kallas Nova Higienépolis Empreendimentos

Imobiligrios Ltda. - 587 - -
Kallas Nova Mooca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — 35 - -
Kallas Onix Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2624 - -
Kallas Ouro Empreendimentos Imobilirios Ltda. - 274 - -
Kallas Vendas Ltda. - - 25
Kallas Vila Madalena Empreendimentos

Imobiligrios Ltda. - 1179 - -
Manoel da Nébrega Empreendimentos

Imobiligrios Ltda. 18 67 18 67
Marine Home Sea Empreendimentos

Imobiligrios Ltda. 4.079 3.777 - -
Oakland Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 781 870 - -
Offices Boutique Klabin Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 561 - - -
Quadra 43 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 65 66 65 66
Sacramento Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ~ 1.524 - - -
SPE Rio de Janeiro Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. - 561 - 561
Tacoma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2247 - -
Times Klabin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 378 - - -
Corsega Participagoes Ltda. - - 4.091 2.000
ST Vila Mariana Em/Villagio 24 1192 325 1.192 325
ST Campo Belo/Villagio SPE 4 747 1151 747 1.151
Kallas Mofarrej Il - Lodz - 450 - -
Kallas Mofarrej Il - Le Havre - 2.79 - -
RB Capital Realty - - 1190 1.190
Kallas Sky House Empr Imob - 43 - -
Vital Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - -
Ther Gold Participagoes e Administracao S.A. 16.257 - 16.257 -
Quadra 43 B Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 23 23 23 23
Hesa 146 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.210 _ 372 _1.210 _ 372

Total do Passivo 30.990 27.274 34.663 15.062
A Companhia participa do desenvolvimento de Empreendimentos de incorporacao
imobilidria com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas. As
origens e aplicacoes de recursos sao destinados a financiar os Empreendimentos e estao
refletidas nesses saldos, com observacao do respectivo percentual de participacdo de
cada investidor, os quais ndo estao sujeitos a atualizacao ou encargos financeiros de
cada investidor e ndo possuem vencimento predeterminado. O prazo médio de desen-
volvimento e finalizacdgo dos Empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os
recursos, sao de 24 a 36 meses. Nos exercicios de 2022 e de 2021 a Companhia au-
mentou e reduziu o capital com valores de partes relacionadas e distribuicdo de dividen-
dos destinados em suas respectivas controladas e controladas em conjunto, conforme
demonstrado e mencionado na nota explicativa n° 8. A Companhia apresentou saldos
de receitas e custos com partes relacionadas como demonstrado abaixo:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receitas de prestagdo de servicos -

Partes relacionadas 28.667 23994 35282 30.363
12.1. Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo: Os administradores sao
as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por planejamento, direcdo e contro-
les das atividades da Companhia, incluindo qualquer administrador (executivo ou ou-
tro). No exercicio de 31 de dezembro de 2022 houve pagamento e beneficios de curto
prazo, tais como salarios, encargos, bénus e outros no valor de R$5.210 (R$3.934 em
31 de dezembro de 2021), relacionados a seguir:

2022 2021
Salarios 4.853 3733
Beneficios 339 185
Outros 18 16
5.210 3.934

Em caso de remuneracdo, os efeitos sdo reconhecidos como despesas gerais e adminis-
trativas. 13. Provisoes para Riscos: Durante o curso normal de seus negocios, a Com-
panhia e suas controladas ficam expostas a certas contingéncias e riscos, que incluem
processos tributarios, trabalhistas e civeis, em discussao. As provisoes para riscos tributa-
rios sdo consideradas suficientes para a cobertura de eventuais questionamentos acerca
de critérios utilizados para calculo dos impostos federais. O critério utilizado para estima-
tiva de perda baseia-se na legislacdo aplicavel, nos precedentes jurisprudenciais, assim
como no entendimento, a juizo dos consultores juridicos e da administracao, da melhor
doutrina. E estao dlassificadas como: e Provavel - os eventos futuros que provavelmente
ocorrerdo.  Possivel - 0s eventos futuros que possivelmente ocorrerdo, mas com menos
chances que os provéveis e mais chances que os remotos. ® Remoto - os eventos futuros
com menos chances de ocorrerem. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, as movimentagoes nas provisoes para riscos estao sumarizadas a seguir:

Aos Administradores e Acionistas da Kallas Incorporacdes e Construcoes S.A.
Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da
Kallas Incorporacdes e Construcdes S.A. (“Companhia”), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Kallas Incorporacoes e
Construcoes S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consoli-
dado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolida-
dos para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Finan-
cial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registra-
das na Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se-
¢&o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a
Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase:
Praticas contabeis aplicaveis s entidades de incorporacao imobilidria no Brasil: Con-
forme descrito na nota explicativa n° 2.1 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinacao da politica contébil adotada pela Companhia,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobilidria nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°
02/18 sobre a aplicagdo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Prin-
cipais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstraces financeiras indivi-
duais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opini&do sobre essas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receitas. A Compa-
nhia reconhece a receita com venda de imdveis durante a execugéo das obras como
previsto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 02/18, conforme descrito nas notas ex-
plicativas n® 2.1 e n® 2.5.3 as demonstraces financeiras individuais e consolidadas.
Os procedimentos utilizados pela Companhia envolvem o uso de estimativas para o
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras da Kallas Incorporagées e Construcoes S.A.

Controladora
Processos  Processos Processos

civeis trabalhistas tributarios  Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.294 7.035 1.487 18.816
Adicoes 2.990 13.360 - 16.350
Baixas/pagamentos (4.232) (2.344) - (6.576)
Saldo em 31 de dezembro de 2021  9.052 18.051 1.487 28.590
Adicoes 4.040 4.665 - 8705
Baixas/pagamentos (3.591) (6.633) - (10.224)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.501 16.083 1.487 _27.071
Consolidado

Processos  Processos Processos

civeis trabalhistas tributarios  Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.240 7.055 1.491 22.786
Adicoes 5.069 14.289 1 19.359
Baixas/pagamentos (6.259) (1.900) - (8.159)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 13.050 19.444 1.492 33.986
Adicoes 4.425 3.858 8.283
Baixas/pagamentos (3.957) (6.938) (4) (10.899)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.518 16.364 1.488 31.370

A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2022, de
processos e riscos civeis, trabalhistas e tributérios “atribuidos em sua grande parte a acdes
trabalhistas, prestadores de servicos, discussao tributaria de andlise fiscal e agoes de clien-
tes”. Com base no histérico dos processos provaveis e andlise especifica das causas princi-
pais, a mensuracao das demandas com probabilidade de perda estimada como possivel foi
de R$44.284 (R$24.959 em 2021), baseado na média historica de acompanhamento dos
processos ajustada a estimativas atuais, para os quais a Administracdo da Companhia en-
tende ndo ser necessaria a constituicao de provisao para eventuais perdas.

13.1 Depésitos judiciais: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Processos civeis (a) e (b) 4.091 10933 6.463 12.692
Processos trabalhistas 221 144 239
Processos tributérias 910 2814 2762
Outros - - 4
Total de depésitos judiciais .
Circulante 1560 5771 5.193
Néo circulante 10.504 3.650 10.504

(a) Deposito judicial, realizado pela Kallas, para oferecer Garantia a Acao de Execucao,
promovida pelos permutantes do Terreno, referente ao Empreendimento Marine. Os
permutantes, ao invés de receberem as unidades que fazem jus, conforme contrato
celebrado, optaram por promover a presente execucdo, objetivando receber o devido
em dinheiro. O caso encontra-se no STJ para julgamento. Conforme Aplicacdo em CDB
Flex Empresarial perante a CEF n® 20160930000372 no valor de R$8.000 em 05 de
outubro de 2022. (b) Depdsito judicial, realizado pela Kallas incorporacdes e Constru-
¢es S.A. no montante de R$1.091, sob o processo 1013968-97.2021.8.26.0114 e
pela SPE Denver Empreendimentos Imobilidrios Ltda. no montante de R$997, sob o
processo 1047922-262021.8.26.0053, referente a Imposto sobre Servigo para obten-
cao da Certidao Negativa de Débitos para os empreendimentos. 14. Obrigac6es por
Aquisicao de Imoéveis e Adiantamentos de Clientes - Consolidado: Referem-se a
terrenos adquiridos, objetivando o lancamento de novos Empreendimentos, de forma

isolada ou com a participacao de terceiros. Consolidado
2022 2021

Credores por iméveis 33.403  33.252
Permuta fisica (i) 81.490 104.685
Permuta financeira (ii) 193.643 56.730
Compra de participacao societaria 5.084 8.758
Adiantamento de clientes 40.402 _41.614
354.022 245.039

Circulante 86.605  63.660
Nao Circulante 267.417 181.379

(i) Refere-se a permutas para futuros Empreendimentos a serem lancados de acordo
com o plano aprovado pela Administracao da Companhia. A previsao para novos lan-
camentos ¢ a partir de 2023. (ii) Séo atualizadas pela variacdo do INCC, pela variacdo
do IGP-M ou pela variacdo do indice do Sistema Especial de Liquidacao e Custodia -
SELIC. 15. Patriménio Liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2022, confor-
me artigo 5° do Estatuto Social, o capital social da controladora, totalmente subscrito e
integralizado é de R$660.854 (R$631.783 em 2021), representado por 109.574 acdes
ordinarias (105.293 acoes ordinarias em 2021), nominativas, escriturais e sem valor
nominal, conforme aumento de capital dos atos societarios a saber: Capital autorizado
- A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social no limite total de R$3
bilhdes, independentemente de reforma estatutaria. Composicao acionaria:
Participacdo

Acionista 2022 2021
Emilio Rached Esper Kallas 19,91% 12,65%
Raphael Esper Kallas 3,87% 4,03%
Thiago Esper Kallas 0,00% 4,01%
Ther Gold Participagoes e Administracao S.A. 76.22% _79,32%

100,00% 100,00%

(i) A Companhia destinou e pagou os dividendos referente aos lucros acumulados sendo:
R$47.264 até 30 de setembro de 2021 e R$30.132 de periodos anteriores a 31 de de-
zembro de 2020, totalizando R$77.396. (ii) Em 3 de dezembro de 2021, os socios Ther
Gold Participacdes e Administragoes S.A. (“Ther Gold”), Emilio Rached Esper Kallas,
Thiago Esper Kallas e Raphael Esper Kallas aumentaram o capital na empresa Kallas In-
corporacdes e Construcdes Ltda. (“Kallas Incorporacdes”) no montante de R$78.000 em
moeda, representando 22.033 agdes. (i) Em marco de 2022 o Acionista Thiago Esper
Kallas saiu da Companhia vendendo e transferindo suas agoes para o Acionista Emilio
Rached Esper Kallas. (iv) Em 28 de abril de 2022 a Companhia, deliberou o aumento do
capital social em R$ 29.071, mediante a capitalizacdo de crédito detido pelo acionista
Emilio Esper Rached Kallas, representando 4.281 (quatro mil, duzentos e oitenta e uma)
acoes. Os socios Raphael Esper Kallas e Ther Gold Participacdes e Administracao S.A.,
cederam seus direitos preferenciais, portanto, todas as acoes emitidas foram subscritas e
integralizadas pelo acionista Emilio Esper Rached Kallas. (v) Em 27 de setembro de 2022
a Companhia deliberou distribuicao de dividendos em favor dos acionistas, sendo
R$ 6.822 referente lucros retidos com base no balanco apurado do periodo de 30 de
junho de 2022, e R$ 3.036 referente lucros retidos com base no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, totalizado R$ 9.858. Quitacao deu-se com créditos de partes
relacionadas, portanto, nao houve desembolso financeiro.

Calculo do lucro por acdo 2022 2021
Numerador basico
Lucro n&o distribuido 41.129 65.927

Lucro n&o distribuido, disponivel para os titulares das
acoes ordinarias.
Denominador bésico

Meédia ponderada do nimero de acdes 108.147

Lucro bésico por acdo em reais 380 775
Calculo da reserva legal 2022 2021
Lucro liquido do exercicio 41129 65.927
Reserva Legal - 5% 2.056  3.296
Dividendos

Base de calculo dos dividendos 39.073 62.631
Dividendos minimos obrigatorios 9.768 15.658
Dividendos pagos no exercicio 9.858 12438
Dividendos a pagar - 3220

16. Lucro Bruto: Apresentamos a seguir a composicao de receita liquida e dos custos
relacionados as receitas de venda de imoveis, prestacao de servicos de construcao, taxa
de administracdo entre outras receitas operacionais:

Controladora Consolidado
Receita operacional bruta 2022 2021 2022 2021
Com venda de iméveis - - 610239 442775
Com prestacao de servicos (i) 28667  23.994 35.282 30.363
Comissoes e Corretagem (i) - - 18.079 15.463
Outras Receitas - - 12.217 2.775
(=) AVP - - (8.753) 516
(=) PCLD - - (868) (523)
(=) Provisao para distrato - - 4310 11.435
(-) Impostos incidentes (2.362) (2.073) _(17.903) _(13.845)
Receita operacional liquida 26.305 21.921 _652.603 _488.959
Custo dos imoveis vendidos - — (397.476) (247.464)
Custo financeiro - - (16.181) (6.070)
Provisao para distrato - custo - - (1.424) (4.410)
Proviso para garantia - - (5.385) (4.278)
Custo de prestacéo de servico (23.793) (11.626) (35.580) (17.348)
Custo total dos imoveis vendidos (23.793) (11.626) (456.046) (279.570)
Lucro bruto 2.512 _10.295 _196.557 _209.389

(i) Refere-se a receita de taxa de administracao e gerenciamento referente as obras com
parceiros. (i) Refere-se a receita com comissdes e corretagens da KV Intermediacdo
Ltda. 17. Despesas por Natureza: Estao representadas por:
17.1. Despesas gerais e administrativas: Controladora Consolidado
2022 2021 _ 2022 2021
(15.986) (17.045) (21.602) (23.500)
(11.949) (4.336) (12.989) (5.476)
(16.495) (14.567) (25.078) (19.416)
(2.718) (2.199) (4.039) (2.837)
(380)  (844) (1.469) (1.693)

Despesas com salarios e encargos

Despesas com beneficios a empregados
Despesas com servicos prestados

Despesas com informatica

Despesas com manutencao de imdveis concluidos
Despesas com IPTU e Condominios

de Iméveis concluidos - — (3.885) (9.184)
Despesas com aluguéis (2.304) (2.017) (3.144) (3.449)
Outras despesas gerais e administrativas (4.262) (3.947) (7.888) (6.559)

Total das despesas administrativas (54.094) (44.955) (80.094) (72.114)

A Companhia no decorrer dos anos de 2022 e de 2021, aumentou o quadro de cola-
boradores em funcéo de alteracdes na estrutura corporativa para fazer frente as estra-
tégias e investimentos planejados para o crescimento da Companhia, consequente-
mente aumentando os gastos com despesas gerais e administrativas.

17.2. Despesas comerciais: Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Despesas com comissdes e corretagens - - (2.897) (2.795)
Despesas com estande de vendas (303) (31) (14.576) (19.526)
Despesas com propaganda e publicidade (1.639) (757) (41.963) (33.283)
Outras despesas com marketing (34) _ (4) _(2.680) (744)

(1.976) (792) (62.116) (56.348)

A Companhia no decorrer do ano de 2022 teve um aumento significativo referente aos
novos lancamentos dos empreendimentos com construcoes de estandes de vendas e

despesas com marketing e publicidade para fazer frente as estratégias negécios.
17.3. Outras receitas e despesas: Controladora _ Consolidado
2022 2021 _ 2022 2021
Despesas com processos civeis e trabalhistas (11) (17)  (498) (814)
Provisoes para riscos 1.519 (9.774) 2.616 (11.200)
Gastos com emissao de agoes - (7.250) - (7.250)
Ganho e perda com participacoes (298) (4.435) (482) (2.589)
Outras despesas, liquidas (i) (7.615) (7.487) (8.226) (8.184)
6.405) (28.963) (6.590) (30.037

(i) Refere-se a baixa, em 2021, do pedido indeferido de restituicao de IR e Instituto Na-
cional do Seguro Social - INSS no montante de R$7.616. E em 2022 a Companhia teve
perda com projetos no valor de R$ 7.348.

18. Resultado Financeiro: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Resultado financeiro
Receita de aplicacoes Financeiras 5.056 2.586 18497 6.395
Variacdo monetaria ativa 239 30 967 3.622
Correcao monetaria ativa - - 2 2628
Juros sobre contas a receber (i) 2 13 7.125 15933
5.297 2.629 _26.591 _28.578

Despesas financeiras
Variacdo monetaria passiva (1.975) (15) (2.067) (2.692)
Juros sobre financiamento de construgao - - (393) (2.845)
Juros sobre capital de giro (3.365) (2.953) (3.365) (2.953)
Juros sobre debéntures (25.257) (5.896) (25.257) (5.896)
Descontos concedidos - - (6.808) (2.516)
Outras despesas (145) _ (191) (900) (416)
(30.742) (9.055) (38.790) (17.318)

Resultado financeiro (25.445) (6.426) (12.199) _11.260

(i) Refere-se aos juros de 12% ao ano mais correcao monetaria pelo Indice Geral de
Precos de Mercado (IGP-M) das unidades concluidas financiadas diretamente pela Com-
panhia. 19. Reconciliagdo de IR e CS: A reconciliagdo dos montantes de IR e CS sobre

0 lucro pode ser assim demonstrada: Controladora Consolidado

2022 2021 _ 2022 _ 2021
Lucro antes do IR e CS 41.129 65927 64.754 90.535
(x) Aliquota fiscal vigente 34% 34% 34% 34%

Expectativa de débito de IR e CS
Efeito de impostos sobre:

Resultado de equivaléncia patrimonial
Efeito da tributacao pelo lucro presumido

ou pelo patriménio de afetacao (RET) - -
Créditos fiscais (ndo) constituidos . . . .
Despesa de IR e CS - — (18.005) (13.088]
IR e CS - corrente - - (16.497) (13.199)
IR e CS - diferido - -
Aliquota efetiva 27,81% 14,46%
20. Empreendimentos em Construcdo - Informagoes e Compromissos - Consoli-
dado: Conforme descrito na nota explicativa n® 2.5.3, estdo demonstrados a seguir os
valores totais das operacdes de incorporacdo imobilidria de venda de unidades em
construgao, que incluem os montantes ja realizados e apresentados nas contas patrimo-
niais e os montantes ainda n&o registrados, em virtude do critério de reconhecimento
da receita aplicavel as atividades imobiliarias. Em atendimento aos paréagrafos n° 20 e
n°®21dolICPC 01 e ao Oficio Circular CVM/SEP 02/2018, os valores de receitas reconhe-
cidas e dos custos incorridos estao apresentados na demonstracao de resultados, e os
adiantamentos recebidos estao apresentados nas rubricas “credores por aquisicdo de
imdveis” e “adiantamentos de clientes” (vide nota explicativa n° 14). As informacoes
referentes aos Empreendimentos em construcdo em 31 de dezembro de 2022 sao
como segue: a) Operagoes imobiliarias contratadas a apropriar das obras em

(13.984) (22.415) (22.016) (30.782)

43.521 46.703 10.777  9.990

andamento acumulado: Consolidado
Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas 2022 2021
(+) Receita bruta total de vendas 1.315.062  603.292
(-) Receita bruta total apropriada 587.251) (287.127)
(=) Saldo de receita a apropriar (a) 727.811 _316.165
Consolidado

2022 2021

(+) Custo total dos iméveis vendidos 886.140  398.671
(=) Custo total apropriado 405.604) (185.240)
(=) Saldo de custo a apropriar (b) 480.536 213431
Resultado a apropriar (a - b) 247.275 102.734

b) Compromissos com custos orcados e ainda nao ocorridos, referente as

unidades vendidas: Consolidado
Valores néo refletidos nas demonstragoes financeiras 2022 2021
12 meses 266.129 127.263
Acima de 12 meses 211.407 86.168

477.536 213.431

21. Instrumentos Financeiros: A Companhia mantém operacoes com instrumentos
financeiros. A Companhia e suas controladas néo efetuam aplicacoes de caréter espe-
culativo, em derivativos ou quaisquer outros Ativos de risco. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos vi-
sando liquidez, rentabilidade e seguranca. Os resultados obtidos com estas operacoes
estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracao.

Ativos financeiros Controladora Consolidado Classificacdo

Caixa e equivalentes 2022 2021 _ 2022 _ 2021

de caixa 32.037 24.501 146.259 193.667 Custo amortizado
Contas a receber 1.647  1.069 333.878 265.247 Custo amortizado
Partes relacionadas 72.092 48.877 21.487 30.902 Custo amortizado
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos  19.604  20.532 184.653 145.332 Custo amortizado
Debéntures 159.240 152.102 159.240 152.102 Custo amortizado
Fornecedores 2.578 4.142 25.682 25.061 Custo amortizado
Distratos a pagar - - 3.380 5.891 Custo amortizado
Permuta Financeira - - 193.643 56.730 Custo amortizado
Compra de participacdo

de empresas 5.084 8758 5084 8758 Custoamortizado
Valores a pagar com

partes relacionadas 30.990 27.274 34.663 15.062 Custo amortizado

A operacao da Companhia esta sujeita aos fatores de riscos abaixo descritos: a) Consi-
derages sobre riscos: (i) Risco de crédito: A Companhia restringe a exposicao a
riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimen-
tos em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneracado em
titulos de curto prazo. Com relacdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua
exposicao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de
andlises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem historicos relevantes de perdas
em face da existéncia de garantia real, representada pela unidade imobiliaria, de recu-
peracao das unidades residenciais comercializadas nos casos de inadimpléncia durante
o periodo de construcao. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, ndo havia concen-
tracdo de risco de crédito relevante associado a clientes. (i) Risco de taxa de juros:
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de osci-
lagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos
em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas. Sobre as contas a receber de incorpora-
cao é utilizada a taxa do Indice Nacional de Construcao Civil (INCC) e Indice Geral de
Precos do Mercado (IGP-M). (iii) Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na
eventualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em funcao dos prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacoes. Para
mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padrdes de mercado, de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a cap-
tacdo prévia de recursos, quando necesséria, sejam suficientes para a manutencéo do
seu cronograma de compromissos. Os vencimentos dos instrumentos financeiros que
impactam a liquidez da Companhia s&o conforme segue:

Controladora 2022 2021
Emprés- Debén- Forne- Emprés- Debén- Forne-

timos _ tures cedores _ timos _ tures cedores

Até 1ano 9.730 24.167 2578 9.730 4221 4.142
De 2 a3anos 9.874 24.167 - 10.802 28.917 -
De4 a5 anos - 110.906 - - 118.964 -
Total 19.604 159.240 _ 2.578 _20.532 152.102 _ 4.142
Consolidado 2022 2021
Emprés- Debén- Forne- Emprés- Debén- Forne-

timos _ tures cedores _ timos _ tures cedores

Até 1 ano 148.559 24.167 25682 31976 4.221 25.061
De 2 a 3 anos 36.094 24.167 - 113.356 28.917 -
De4 a5 anos — 110.906 - - 118.964 -
Total 184.653 159.240 25.682 145.332 152.102 _25.061

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

célculo da apropriacéo imobilidria, por exemplo, prever os custos a serem incorridos
até o final das obras e a medicao da evolucéo destas. Consequentemente, o assunto
foi foco de nossa auditoria pelo risco de tais estimativas relacionadas ao custo orcado
utilizarem pressupostos subjetivos que podem ou nao se concretizar, bem como pela
relevancia dos valores envolvidos. Dessa forma, identificamos o processo e as ativida-
des de controles desenhadas e implementadas pela Companhia e efetuamos proce-
dimentos de auditoria, que incluem: (i) Entendimento, avaliacdo do ambiente de
controles internos e testes de efetividade das atividades de controles relacionadas ao
processo e revisao das estimativas relacionadas ao custo orgado e ao reconhecimento
da receita. (i) Obtencao de estimativas do custo a incorrer aprovadas pelo Departa-
mento de Engenharia e pelo Comité estabelecido pela Companhia com tal propésito.
(iii) Projecoes analiticas de custos orcados para os empreendimentos em construgao
no exercicio, com base em informacoes histéricas de custos efetivamente incorridos
oriundos de empreendimentos j4 finalizados. (iv) Testes, em base amostral, na docu-
mentacao existente, com o objetivo de avaliar a razoabilidade e integridade das esti-
mativas de custo aprovadas para os empreendimentos. (v) Revisoes analiticas sobre as
estimativas de custos incorridos e a incorrer. (vi) Verificacdo dos atendimentos aos
requisitos legais para lancamento dos empreendimentos; (vii) Testes, em base amos-
tral, da documentacao suporte para avaliar a razoabilidade e integridade das informa-
¢oes do valor geral de venda (VGV), contido no mapa de apropriacao, base para a
receita contabilizada do exercicio; (viii) Testes de recélculo da receita reconhecida no
exercicio com base nos percentuais de conclusdo apurados e comparamos com aque-
les apurados pela diretoria; (ix) Avaliacdo das divulgacoes nas demonstracoes finan-
ceiras. Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, identificamos ajustes de auditoria, considerados
imateriais e que ndo foram registrados pela Companhia e deficiéncias de controles
internos relacionadas ao processo de reconhecimento de receita da Companhia. Com
base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os
critérios de reconhecimento de receita adotados pela Administracdo, assim como as
respectivas divulgacoes nas notas explicativas, sao aceitaveis no contexto das de-
monstracoes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracoes
do valor adicionado: As demonstracoes individuais e consolidadas do valor adiciona-
do (“DVA") referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas
sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria exe-
cutados com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes
estao reconciliadas com as demais demonstracdes financeiras e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estao de acordo com os crité-
rios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adiciona-
do. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequada-
mente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relacao as demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagoes
que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e
o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras
informacoes que compreendem o Relatdrio da Administracao. Nossa opinido sobre as

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Ad-
ministracao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao so-
mos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragées finan-
ceiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsével pela elaboracao e ade-
quada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacio-
nais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incor-
poracao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financei-
ras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracéo das demonstraces financeiras individuais e consolidadas, a diretoria &
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas contro-
ladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao ob-
ter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
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ECONOMIA 3

b) Gestdo do capital social: O objetivo da gestdo de capital da Companhia é
assegurar que se mantenha uma classificagao de crédito forte perante as instituicoes e
uma relacao de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar
0 valor aos acionistas. A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e
adequando as condicdes economicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a
Companhia poderéa efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas
e captagdo de novos Empréstimos. O célculo do indice de alavancagem, definido como
0 quociente da divisao entre o patriménio liquido pela divida liquida é como segue:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
178.844 172.634 343.893 297.434

Empréstimos, financiamentos e
debéntures (Nota explicativa n° 9)

(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos
mobilidrios (Nota explicativa n° 4)

(32.037) (24.501) (146.259) (193.667)

Divida Liquida 146.807 148.133 197.634 103.767
Patriménio Liquido 738212 706.941 798.210 798.100
Alavancagem 19,89% 20,95% 24,76% 13,00%

Andlise de sensibilidade: A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2022 descreve os riscos que podem gerar variagoes materiais
no resultado da Companhia. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui os seguintes
instrumentos financeiros: (a) Aplicagdes financeiras, Empréstimos e financiamentos indexados ao
CDI. (b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR). (c) Contas a receber,
Empréstimos e financiamentos, indexados ao Indice Nacional de Construcao Civil e indice Geral
de Precos do Mercado (INCC e IGP-M). O cenério considerado foi Provavel: mais provavel, avalia-
¢ao da Administragao conforme descrita no quadro abaixo.
Cenarios Cenarios

Operacao Taxa Cenario - Alta - Queda
Aplicacoes Indexador _ Base esperada base 10% 10%

financeiras CDI 81.714 13,65% 11.154 12.269 10.039
Empréstimos CDI 95.642 13,65% 13.055 14.361 11.750
Empréstimos TR 47378 0,18% 83 91 75
Empréstimos POUPANCA 41633 6,17%  2.569 2.826 2312
Debéntures CDI 158962 13,65% 21.698 23.868 19.528
Contas a receber - imoveis

em construcao INCC 294.112 9,28% 27.294 24565 24.565

As taxas futuras do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (13,65%), consideram
um horizonte de 12 meses a partir de 31 de dezembro de 2022, com base nas taxas
futuras disponibilizadas no website da B3. As taxas futuras do INCC (9,28%), conside-
ram a média das variacées mensais dos ltimos 12 meses deste indice, divulgados pela
Fundacdo Getulio Vargas, uma vez que n&o ha dados publicos sobre as taxas futuras
desta natureza. O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se man-
tenha uma classificacéo de crédito forte perante as instituicoes e uma relacéo de capital
6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.
A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi-
coes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar
pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas e captagdo de novos Em-
préstimos. ) Gestao de risco de mercado: A Companhia dedica-se principalmente a
incorporacdo, construcao e venda de Empreendimentos Imobiliérios. Além dos riscos
que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupcoes de suprimen-
tos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construcdo, mudancas na
oferta e procura de Empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambien-
tais e de zoneamento, as atividades da Companhia sao especificamente afetadas pelos
seguintes riscos: ® A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento
do setor imobilidrio como um todo, por meio da desaceleracdo da economia, aumento
dos juros, flutuacdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores. ¢ Impedi-
mento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacéo ou condicdes de mercado,
de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflacao, con-
forme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou
economicamente. ® O grau de interesse dos compradores em novo projeto lancado ou
0 preco de venda por unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar
abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o es-
perado. ® Na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma gran-
de companhia do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que
poderia causar uma reducéo da confianca dos clientes em outras companhias que atuam
no setor. ® Condicoes do mercado imobilidrio local e regional, tais como excesso de
oferta, escassez de terrenos em certas regioes ou aumento significativo do custo de
aquisicao de terrenos. e Risco de compradores terem uma percepcao negativa quanto a
seguranca, conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como a
sua localizaggo. ® As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de
aumento dos custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos
Imobiliérios e tarifas publicas. ® As oportunidades de incorporacdo podem diminuir.
A construcao e a venda de unidades dos Empreendimentos podem né&o ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construcao ou a rescisao
dos contratos de venda. ¢ Inadimplemento de pagamento ap6s a entrega das unidades
adquiridas a prazo. A Companhia tem o direito de promover acao de cobranca, tendo
por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador. inadimplen-
te, ndo podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou,
uma vez retomado o imével, a sua venda em condicdes satisfatorias. ® Eventual mudan-
¢a nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicacdo dos recursos
destinados ao Sistema Financeiro da Habitacao (SFH) pode reduzir a oferta de financia-
mentos aos clientes. A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque,
antes da incorporagao do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de
preservar as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporacées.
22. Transag6es que nao Afetaram Caixa e Equivalentes de Caixa: As transacoes
que nao afetaram caixa e as demonstracdes de fluxo de caixa, nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e de 2021, estao demonstradas abaixo:

Controladora _ Consolidado

2022 2021 _ 2022 2021

Aquisicao de terrenos por meio de permutas - — 155.800 34.184
Juros capitalizados - - 17362 4.443
Partes relacionadas 123.692 - 8844 -
Distribuicao de dividendos 9.858 - 10.532 -
Aumento de capital com capitalizacao de reservas  29.071 - 29.071 -

23. Informacao por Segmento: A Administracdo da Companhia segrega os produtos
de incorporacéo de acordo com os tipos de padroes e valores do mercado do ramo de
incorporacéo imobilidria, desde o segmento de baixa renda, econémico, médio e alto
padrao, com o objetivo de analisar o lucro bruto e os retornos dos investimentos nestes
Empreendimentos. Assim como mencionado na nota explicativa n° 2.5.6, devido ao
compartilhamento das estruturas e dos custos corporativos, gerenciais e operacionais
da Companhia e suas controladas, as mesmas nao sao gerenciadas como segmentos
independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e
avaliados de forma integrada. A seguir, é apresentada os saldos dos ativos, passivos,
patriménio liquido e participacdo de néo controladores da Companhia por segmento
em 2022 e 2021: Kazzas Incorp _ Kallas Arkhes
Consolidado Consolidado
2022 2021 2022 2021
671.574 511.717 975.243 954.838
376.096 217.376 472.511 451.079
Patriménio liquido 295.478 294.341 442.734 412.600
Participacdo nao controladores - — 59,998 91.159
A seguir, é apresentada uma andlise das receitas e dos custos da Companhia por
segmento em 2022 e de 2021: 2022

Total do ativo
Total do passivo

Kazzas Incorp Kallas Arkhes

Descricao Consolidado _Consolidado Consolidado
Receita liquida de vendas e servicos 252.727 399.876 652.603
(=) Custos dos iméveis vendidos
e servigos prestados (183.244) (272.802) (456.046)
(=) Lucro bruto 69.483 127.074 196.557
Equivaléncia patrimonial 31.698
Resultado operacional (151.302)
Resultado financeiro liquido (12.199)
IReCS 18.005
Lucro liquido 46.749
2021
Kazzas Incorp Kallas Arkhes
Descricao Consolidado _Consolidado Consolidado
Receita liquida de vendas e servicos 172.426 316.533 488.959
(=) Custos dos iméveis vendidos
e servigos prestados (108.398) (171.172) (279.570)
(=) Lucro bruto 64.028 145.361 209.389
Equivaléncia patrimonial 29.383
Resultado operacional (159.497)
Resultado financeiro liquido 11.260
IReCS 13.088
Lucro liquido 77.447

24. Eventos Subsequentes: Decisao STF - eficacia da coisa julgada tributaria:
No dia 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos
Temas 881 e 885 no sentido da perda dos efeitos de decisdes individuais transitadas em
julgado, a partir de mudanca posterior de entendimento da corte, em questoes
tributarias. A Companhia realizou uma avaliacao e néo foi identificado nenhum caso,
que tenha efeito significativo sobre suas operacoes. 25. Aprovacao das
Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas: Em 7 de marco de 2023,
o Conselho da Administracdo aprovou as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e autorizou a sua divulgacao.
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dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inade-
quadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacio-
nal. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.- ® Obtemos evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela superviséo e pelo
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nos-
sa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos as-
suntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, de-
terminamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, consti-
tuem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso rela-
torio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 7 de margo de 2023
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP011609/0-8 P
Ribas Gomes Simdes DeIOItte
Contador - CRC n° 1 SP 289690/0-0 o
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