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3?2 Alteragao Contratual do Contrato Social com Transformacao de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade Anénima

Marcom Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, organizada e existente sob as leis do Brasil,
com sede no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, 90, apto
501, CEP 22410-040, registrada no CNPJ n° 47.992.139/0001-22, NIRE 33.2.1221658-6, neste ato
representada na forma de seu contrato social, por seu diretor Hugo de Vasconcelos Godinho, bra-
sileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 011.696.581-5 expedida pelo
IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n°® 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, 90, apartamento 501, CEP 22410-040 (“Mar-
com”); In Press Participagdes S.A., sociedade por agdes, organizada e existente sob as leis do Brasil,
com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n° 270, 7°
Andar - Parte A, CEP 05413-9009, registrada no CNPJ n° 11.418.214/0001-07, neste ato representada
na forma de seu estatuto social, por sua diretora Cristina Moretti, brasileira, casada, jornalista, porta-
dora da cédula de identidade RG n° 04.821.311-0 IFP/RJ e inscrita no CPF sob o n°® 765.531.597-34,
residente e domiciliada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na mesma
cidade, na Rua Henrique Schaumann, n° 270, 7° Andar - Parte A, CEP 05413-909 (“In Press”); Unicos
sécios da sociedade empresaria limitada, denominada Dialog Desenvolvimento e Licenciamento
de Software, Tecnologia, Consultoria e Comunicagao Ltda., organizada e existente sob as leis do
Brasil, com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270,
6° Andar - Parte D, CEP 05413-909, registrada no CNPJ n° 36.380.366/0001-80, NIRE 352.358.828-19
(“Sociedade”), deliberaram de pleno e comum acordo ajustarem a presente alteracdo contratual, nos
termos da Lei n® 10.406/2002, mediante as seguintes clausulas e condigbes: Transformagao Do Tipo
Societario 1.1. Os sdcios, por unanimidade e sem qualquer ressalva, aprovam a transformagao do
tipo societario da Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por ac¢des, de capital
fechado, com a consignagao, neste ato, da rentincia pelos sécios da Sociedade ao direito de retirada
previsto no artigo 1.114, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”),
sem descontinuidade dos negdcios sociais, tampouco da alteragdo da sua personalidade juridica,
mantendo-se 0 mesmo patriménio. 1.2. Em razao da deliberagéo pela transformagao do tipo societario
da Sociedade, conforme acima aprovado, os Sécios aprovam: 1.2.1. A alteragdo da denominagao so-
cial da Sociedade de Dialog Desenvolvimento e Licenciamento de Software, Tecnologia, Consul-
toria e Comunicacao Ltda. Para Dialog Desenvolvimento e Licenciamento de Software, Tecnolo-
gia, Consultoria e Comunicagéo S.A. (doravante passando a ser denominada “Companhia”). 1.2.2.
A conversao das 10.000 (dez mil) quotas representativas do capital social da Sociedade, com o valor
nominal de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional,
livres de qualquer 6nus, em 10.000 (dez mil) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Sdo
atribuidas, neste ato, 1 (uma) agéo ordinaria, nominativa e sem valor nominal, em substituicdo a cada
1 (uma) quota detida aos atuais sécios da Companhia. Desta forma, é mantido o valor do capital social
da Companhia de R$10.000,00 (dez mil reais), o qual passara a ser representado por 10.000 (dez
mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em decorréncia da transformagéo, totalmente
subscritas pelos acionistas nos termos dos boletins de subscrigdo 01/2022 e 02/2022 constantes no
Anexo |, de modo que o quadro societario da Companhia, e conforme sera registrado no Livro de
Registro de A¢des da Companhia passa a ser o seguinte: (i) Marcom passa a ser proprietaria de 7.500
(sete mil e quinhentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional; e (ii) In Press passa a ser proprietaria de 2.500 (duas mil e
quinhentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas
em moeda corrente nacional. 1.2.3. A eleigdo da administragdo da Companhia, conforme abaixo. (i)
Como membros do Conselho de Administracédo, os Sécios elegeram: Hugo de Vasconcelos Godi-
nho, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 011.696.581-5 expedi-
da pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n°® 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, 90, apartamento 501, CEP 22410-
040, que atuard como Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; Cristina Moretti,
brasileira, casada, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n° 04.821.311-0 IFP/RJ e inscrita
no CPF sob o n° 765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio de Séo Paulo, Estado de Séo
Paulo, com escritério na mesma cidade, na Rua Henrique Schaumann, n°® 270, 7° Andar - Parte A, CEP
05413-909, como membro do Conselho de Administragéo da Companhia; e Carlos Eduardo Bonato,
brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n°® 18.440.957-3 e ins-
crito no CPF/ME sob o n® 135.509.538-79, residente e domiciliado na Cidade do Nova Lima, Estado
de Minas Gerais, na Rua Jacaranda, n° 610, Condominio Serra dos Manacas, CEP 34.007-870, como
membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Demais cargos de membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia ficardo temporariamente vagos. (i) Como Diretores, os membros do
Conselho de Administragdo elegeram: Hugo de Vasconcelos Godinho, brasileiro, casado, adminis-
trador, portador da cédula de identidade RG n° 011.696.581-5 expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/
ME sob o n°® 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, 90, apartamento 501, CEP 22410-040, como Diretor Presidente; e
Rafael Bestetti, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n°® 20.651.619-33
expedida pelo SJS/II RS e inscrito no CPF/ME sob o n° 899.742.630-34, com enderego comercial no
Municipio de Sédo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270, 6° Andar - Parte D,
CEP 05413-909, como Diretor Financeiro. 1.2.4. Os administradores ora eleitos declaram ter conheci-
mento das disposi¢des do artigo 147 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Agdes”) e, consequentemente, de que ndo estéo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei
que impedem o exercicio da atividade mercantil e sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de
exercer a administragdo da Companhia, por qualquer lei especial, ou em virtude de condenagéo cri-
minal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou sob pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
da concorréncia, ou contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. Os Conselheiros
e Diretores ora eleitos sdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos termos de posse
constante do Anexo |l ao presente instrumento, que serdo lavrados nos respectivos e competentes
livros sociais da Companhia. 1.2.5. A autorizagdo aos membros da Diretoria para que tomem todas as
providéncias necessarias com relagéo as deliberagdes ora aprovadas, incluindo mas néo a tanto se
limitando, a abertura de livros sociais constante disposigao do artigo 100 da Lei das Sociedades por
Acdes. 1.3. Em razao das alteragdes aprovadas, referentes a transformagao de sociedade empresaria
limitada para sociedade an6énima, a redagao do Estatuto Social que regera a Companhia, passa a ser:
Estatuto Social
Capitulo I: Denominagao Social, Sede, Objeto Social e Duragéo: Artigo 1° - A Dialog Desenvolvi-
mento e Licenciamento de Software, Tecnologia, Consultoria e Comunicagédo S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto Social, pelo(s) Acordo de Acionista(s) arquiva-
do(s) na sede da Companhia e pela legislagdo aplicavel. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede, foro
e domicilio na cidade de Sao Paulo, Esgado de Séao Paulo, a Rua Henrique Schaumann, 270, 6° Andar
- Parte D, CEP 05413-909. Paragrafo Unico - A Companhia podera, a qualquer tempo, abrir, alterar e/
ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias, escritorios e/ou outra dependéncia, no territério nacional ou no
exterior, mediante deliberagdo da Diretoria, nos termos deste Estatuto Social. Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto social (i) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis;
(i) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (iii) servicos de customizagdo dos
programas de computador; (iv) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador néo-
-customizaveis; (v) suporte técnico, instalagdo e configuragdo e manutengéo de programas de compu-
tacédo e bancos de dados; (vi) servicos de assessoria em comunicagao; e (vii) servico de comunicagdo
multimidia. Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragao. Capitulo II: Capital Social
e Agdes: Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Todas as ac¢des, ordinarias ou preferen-
ciais, representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agéo, ordinaria
ou preferencial, confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Para-
grafo Segundo - Os Acionistas terdo, na propor¢ao de suas participagdes no capital social, direito de
preferéncia para subscrigdo de novas acdes no capital social da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Ag¢des, exceto no caso de emissdo e subscricdo de Agdes Preferenciais decorrentes:
(i) de conversao de Contratos de Mutuo ja celebrados pela Companhia; e/ou (i) planos de outorga de
acdes aos executivos (Stock Option Plans), conforme limites e demais termos e condi¢es previstos
neste Estatuto Social e, especialmente, no Acordo de Acionista(s) da Companhia. Paragrafo Terceiro
- As Agdes somente podem ser transferidas, desde que em conformidade com as disposi¢cdes do(s)
Acordo de Acionista(s) arquivado(s) na sede da Companhia. Paragrafo Quarto - Nenhum dos acionis-
tas poderd, direta ou indiretamente, de maneira voluntaria, criar quaisquer énus em qualquer das
agoes. Capitulo lll: Assembleias Gerais: Artigo 6° - As Assembleias Gerais realizar-se-&o, ordinaria-
mente, uma vez ao ano, dentro de 4 (quatro) meses ap6s o fechamento de cada exercicio social, para
discussé@o, votagédo e aprovagdo das questdes relevantes previstas na Lei das Sociedades por Agdes,
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei exigirem. Paragrafo Primeiro - As
Assembleias de Acionistas (ordinarias ou extraordinarias) poderédo ser convocadas a qualquer tempo
pelo Presidente do Conselho ou conforme previsto no art. 123 da Lei das Sociedades por Agdes. Os
avisos de convocagao serdo publicados, conforme a Lei, com 20 (vinte) dias de antecedéncia, em
primeira convocagao, e 10 (dez) dias de antecedéncia, em segunda convocagao, devendo a cépia do
edital de convocagao ser enviada aos Preferencialistas por e-mail, nos termos do Acordo de Acionistas
da Companhia, com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, em pri-
meira convocagao e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocagdo. Paragrafo Segundo -
As convocagodes serdo dispensadas se presente a totalidade dos acionistas com direito a voto da
Companhia na respectiva Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais serdo insta-
ladas (i) em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem a maioria do capital
social da Companhia; e (ii) em segunda convocagéo, com qualquer nimero de acionistas presentes.
Paragrafo Quarto - Exceto se maior for o quérum exigido pela Lei das Sociedades por Agoes, e obser-
vado o disposto no artigo 7° abaixo, todos os assuntos submetidos a uma Assembleia de Acionistas
serdo aprovados por voto de Acionistas detentores da maioria do capital social votante da Companhia.
Paragrafo Quinto - As Assembleias Gerais serao presididas por qualquer dos acionistas ou Diretores
da Companhia, escolhido pela maioria dos acionistas presentes, sendo que o presidente da Assem-
bleia Geral devera indicar, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Sexto - Os
acionistas poderdo participar da Assembleia de Acionistas fisicamente ou por videoconferéncia, tele-
conferéncia ou equipamento de comunicagéo similar, desde que todos os participantes da Assembleia
de Acionistas consigam se comunicar satisfatoriamente uns com os outros. A Companhia podera gra-
var as Assembleias de Acionistas em que haja participantes por videoconferéncia, teleconferéncia ou
equipamento de comunicacéo similar e em caso de conflito devera prevalecer o audio, gravado. Para-
grafo Sétimo - As atas de todas as Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais da Companhia e registradas na junta comercial competente dentro do prazo legal.
Artigo 7° - As matérias indicadas neste artigo seréo obrigatoriamente deliberadas pela Assembleia de
Acionistas, observado o quérum previsto no Artigo 6°, Paragrafo Quarto, deste Estatuto Social, sendo
que, apos emissao de Agdes Preferenciais e conforme disposto no(s) Acordo de Acionista(s) arquiva-
do(s) na sede da Companhia, também sera necessario o voto afirmativo de titulares de 50% (cinquen-
ta por cento) mais uma das A¢des Preferenciais para aprovagao das matérias listadas abaixo, a menos
que a matéria conste expressamente no Plano de Negdcios da Companhia devidamente aprovado
referente ao respectivo ano calendario, quando entéo néo estara sujeita a nova aprovagao pelos Acio-
nistas em Assembleia de Acionistas: (i) transformacao, fusdo, incorporagao e/ou cisdo da Companhia;
(ii) liquidagéo, cesséo do seu estado de liquidagédo ou dissolugao; (iii) alteragdo do objeto social da

Companhia que mude de maneira substancial as atividades atualmente desenvolvidas por ela; (iv)
oneracgdo, emissdo ou promessa de emissao de a¢des/quotas, a qualquer titulo, exceto aquelas decor-
rentes de Stock Option Plans, operagdes, compromissos e obrigagdes ja firmados pela Companhia; (v)
emisséo de debéntures, opgédo de compra de agdes e bonus de subscrigao e/ou outros titulos ou valo-
res mobiliarios conversiveis em agdes; (vi) destinagcdo dos lucros e resultados da Companhia ndo
previstos no Plano de Negécios, exceto se decorrentes de eventuais obrigagdes ja assumidas perante
os acionistas da Companbhia; (vii) requerimento de recuperagao judicial, autofaléncia da Companhia ou
ainda alienacgéo, liquidagéo ou qualquer forma de redugédo da totalidade ou de parte relevante dos ati-
vos da Companhia. Capitulo IV: Administragdo da Companhia: Artigo 8° - A Companhia sera admi-
nistrada por (i) um Conselho de Administragéo e (ii) uma Diretoria. O Conselho de Administracéo e a
Diretoria seréo constituidos e operarao conforme as disposi¢des do presente Estatuto Social da Com-
panhia, do(s) Acordo(s) de Acionistas arquivados na sede da Companhia e da Lei das Sociedades por
Acdes, conforme aplicavel. Capitulo V: Conselho de Administragao: Artigo 9° - O Conselho de Ad-
ministragdo serd composto por 6 (seis) membros para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida
a reeleigdo, os quais serdo nomeados e eleitos em conformidade com os procedimentos indicados no
Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Paragrafo Unico - A destituicio dos membros do Con-
selho de Administragdo seguira o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 10 - O Conselho de Admi-
nistracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente a serem escolhidos pela maioria dos Conselheiros
para um mandato unificado de 3 (trés) anos. Especificamente em relagéo ao cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo, o respectivo membro ndo podera ser reeleito para tal cargo, exceto se
mediante aprovagao da unanimidade do Conselho. Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho
de Administragdo presidira as reunides do 6rgdo e organizara a agenda e trabalhos do Conselho. Pa-
ragrafo Segundo - O Presidente do Conselho tera direito a voto de qualidade e/ou desempate (“Voto
de Minerva”), ressalvado o disposto no Acordo de Acionistas, com relacdo as matérias qualificadas.
Paragrafo Terceiro - O Vice-Presidente tera direitos e deveres iguais aos demais Conselheiros, mas
tera também o encargo de substituir o Presidente em todas as suas auséncias ou em caso de vacan-
cia. Artigo 11 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a a cada 3 (trés) meses em Séo Paulo, Brasil,
ou, eventualmente, em outro local designado pelo Conselho por aprovagao da maioria dos Conselhei-
ros, ou, ainda, virtualmente, observado o disposto no Paragrafo Sexto abaixo. Paragrafo Primeiro - A
reunido sera presidida pelo Presidente do Conselho, que devera indicar qualquer pessoa presente na
reunido para atuar como secretario responsavel por anotar as discussoes e deliberagdes dos Conse-
Iheiros. Paragrafo Segundo - Atas escritas de todas as reunides do Conselho serdo elaboradas e la-
vradas no livro proprio. Paragrafo Terceiro - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Con-
selho mediante comunicagédo escrita (e-mail) com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em
primeira convocagdo, e com 10 (dez) dias de antecedéncia, em segunda convocagdo. Paragrafo
Quarto - O comparecimento por todos os Conselheiros em uma reunido do Conselho constituira dis-
pensa de convocagéo para a reunido. Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administragédo
serdo instaladas com a presenga da maioria dos membros do Conselho. Paragrafo Sexto - Os Con-
selheiros poderéo participar de quaisquer reunides do Conselho pessoalmente ou por meio de video-
conferéncia, teleconferéncia ou outro equipamento de comunicagdo semelhante por meio do qual to-
dos os Conselheiros participantes da reunido possam se ouvir. A Companhia podera gravar as
reunides do Conselho em que haja participantes por videoconferéncia, teleconferéncia ou equipamen-
to de comunicacéo similar e em caso de conflito devera prevalecer o dudio, gravado. Artigo 12 - Exce-
to se maior quérum for requerido pela Lei das Sociedade por Agdes e observadas as matérias dispos-
tas no artigo 14 abaixo, todos os assuntos apresentados na reunido do Conselho serédo aprovados pela
maioria dos membros do Conselho, aplicando-se, em caso de empate, o Voto de Minerva do Presiden-
te. Artigo 13 - As matérias a seguir serdo submetidas a reunido do Conselho de Administragédo, obser-
vado o quérum previsto no artigo 12 acima: (i) orientagéo geral dos negécios da Companhia; (i) eleicao
e destituicdo da Diretoria; (iii) atribuicdo da remuneragao de cada Diretor, inclusive remuneracéo fixa e
variavel, bem como limite de despesas reembolsaveis aos membros da Diretoria, salvo se ja previstos
no Plano de Negdcios aprovado; (iv) exame de propostas relacionadas a venda da Companhia, trans-
formacao, fusdo, incorporagao e/ou cisdo da Companhia, a serem submetidas a aprovagédo da Assem-
bleia Geral; (v) manifestagéo sobre relatério da administragédo e contas da Diretoria; (vi) realizacdo de
parcerias ou associagdes com terceiros, ressalvadas aquelas previstas no Plano de Negdcios ja apro-
vado. Artigo 14 - Sem prejuizo das disposi¢des estabelecidas no artigo acima e observado o quérum
previsto no Artigo 12 deste Estatuto Social, apés emissao de Agdes Preferenciais e conforme disposto
no(s) Acordo de Acionista(s) arquivado(s) na sede da Companhia, para aprovacéo das matérias a se-
guir também sera necessario voto afirmativo de pelo menos 1 (um) membro do Conselho designado
pelos Grupos de Preferencialistas, a menos que a matéria conste expressamente no Plano de Negd-
cios da Companhia devidamente aprovado referente ao respectivo ano calendario, e desde que apro-
vado nos termos do Acordo de Acionista(s) e expressamente especificado, quando entdo néo estara
sujeita a nova aprovagéo pelo Conselho de Administragao: (i) outorga de fiangas, avais ou quaisquer
outras garantias reais ou fidejussérias prestadas pela Companhia a terceiros; (ii) assungéo de qualquer
obrigagdo de valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Unica operag&o ou em
valor acumulado dentro do periodo de 12 (doze) meses, considerando valores que estejam fora do
curso de negdcios usuais da Companhia e que nao estejam aprovados no Plano de Negdcios. O valor
previsto neste item sera corrigido anualmente, a partir da presente data, pela variagédo do IPCA no
periodo; (iii) alienagdo de ativos tangiveis ou intangiveis da Companhia que sejam essenciais e/ou
imprescindiveis a suas atividades; (iv) cessdo ou licenga, a qualquer titulo, de propriedade intelectual
da Companhia, que sejam essenciais e/ou imprescindiveis a suas atividades, registrada ou n&o; (v)
aprovacao anual do Plano de Negécios da Companbhia; (vi) realizacéo de parcerias societarias, joint
ventures ou qualquer outra forma associagdo empresarial semelhante, ressalvadas aquelas previstas
no Plano de Negdcios ja aprovado; (vii) aquisicdo de participacédo societaria em outras sociedades,
bem como sua eventual alienagao; (viii) fixagdo de remuneragéo global da Diretoria, incluindo remune-
racdo fixa e variavel, acima do limite de R$ 850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais) para cada
ano; (ix) negociagdo e acordo com terceiros de direitos semelhantes, iguais ou superiores aos previs-
tos nos Contratos de Mutuo, que venham a ser celebrados apds a data de assinatura do Acordo de
Acionista(s) da Companhia. Capitulo VI: Diretoria: Artigo 15 - A Diretoria sera composta por 2 (dois)
diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente (‘“CEQ”) e 1 (um) Diretor Financeiro (“CFQ”). Todos os Dire-
tores deverao ser pessoas residentes no Brasil e profissionais com experiéncia comprovada em suas
respectivas areas de responsabilidade. Paragrafo Primeiro - Os Diretores seréo eleitos em Reunido
do Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigéo.
Paragrafo Segundo - Os Diretores deverdo permanecer em seus cargos até a investidura de seus
respectivos substitutos ou sua destituicdo pelo Conselho de Administragéo, conforme aplicavel. Artigo
16 - Na qualidade de érgéo executivo e representativo da Companhia, cabera a Diretoria a administra-
¢do e execugdo dos negoécios da Companhia, sujeita e em conformidade com o presente Estatuto
Social e o(s) Acordo(s) de Acionistas arquivados na sede da Companhia e a Lei das Sociedades por
Agdes, e sempre em conformidade com as decisbes proferidas e aprovadas pelos Acionistas e pelo
Conselho de Administragdo. Artigo 17 - A Companhia podera contar com o apoio de érgéos consulti-
vos, ndo estatutarios, criados e extintos por deliberagédo do Conselho de Administragdo, formados por
profissionais da prépria Companhia ou consultores externos, com o fim de propor e debater assuntos
técnicos (“Comités”), tais como Comité de Auditoria, Comité de Remuneragédo e Comité Financeiro.
Artigo 18 - Os Acionistas representando, em conjunto, mais de 5% (cinco por cento) do capital social
com direito a voto da Companhia terdo o direito de requerer ao Conselho de Administragéo informa-
¢Oes adicionais sobre os negdcios da Companhia, podendo, ainda, justificadamente, solicitar visitas e
auditorias, sendo que eventuais visitas e auditorias serdo realizadas de maneira a evitar disturbios e
interrupgdes das atividades da Companhia. Capitulo V: Conselho Fiscal: Artigo 19 - Se e quando
instalado, o Conselho Fiscal da Companhia sera composto de ao menos 3 (trés) membros e no maxi-
mo 5 (cinco) membros e seus respectivos suplentes, todos com mandato de 1 (um) ano, sendo permi-
tida a reeleigéo, eleitos pela Assembleia Geral de acionistas da Companhia nas condigdes previstas
em lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal no funcionara em carater permanente e somente sera
instalado em Assembleia Geral mediante convocagéo dos acionistas. Capitulo VI: Exercicio Social,
Demonstragées Financeiras e Lucros: Artigo 20 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragées financei-
ras, conforme previsto na legislagéo aplicavel. Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria procedera a elaboragéo das demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos
preceitos legais pertinentes. Artigo 21 - Observado o disposto no presente Estatuto Social, cabera a
Assembleia Geral, constituidas a reserva legal e outras reservas cuja constitui¢do for deliberada em
Assembleia Geral e/ou eventualmente novas previstas em lei, deliberar sobre a destinagéo dos lucros,
sendo, contudo, obrigatéria a distribui¢do anual de dividendos obrigatérios correspondentes a 1% (um
por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.
Artigo 22 - A Companhia podera levantar balangos semestralmente ou em periodos menores. A Dire-
toria podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lu-
cros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. Capitulo VII: Dissolugéo e Liquidagao: Artigo
23 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos na legislagcdo aplicavel.
Paragrafo Unico - Em caso de liquidagdo e dissolugdo da Companhia, cabera & Assembleia Geral
eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deveréo funcionar no periodo da liquidacéo,
fixando-lhes a remuneragédo. Capitulo VIII: Disposicoes Gerais: Artigo 24 - Este Estatuto Social de-
vera ser regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 25 -
Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto Social serdo submetidas a arbitra-
gem, de acordo com as regras de arbitragem da Arbitranet (www.arbitranet.com.br), vigentes na data
na qual o pedido de arbitragem for apresentado, conforme premissas e condi¢des estabelecidas no
Acordo de Acionista(s) da Companhia e com aplicagdo subsidiaria da Lei Federal n° 9.307, de 23 de
setembro de 1996 e do Cédigo de Processo Civil Brasileiro. Caso a Arbitranet ndo esteja mais em
funcionamento, entdo a controvérsia sera submetida a Justica Comum ao foro da cidade de Séo Pau-
lo, Estado de S&o Paulo, com a exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que seja. Sdo Paulo,
1° de novembro de 2022. Acionistas: In Press Participagdées S.A. - por: Cristina Moretti; Marcom
Holding Ltda. - por: Hugo de Vasconcelos Godinho. Conselheiros eleitos: Hugo de Vasconcelos
Godinho - (Presidente do Conselho de Administragdo); Cristina Moretti - (Membro do Conselho de
Administragéo) Carlos Eduardo Bonato - (Membro do Conselho de Administragéo). Diretores eleitos:
Hugo de Vasconcelos Godinho - (Diretor Presidente); Rafael Bestetti - (Diretor Financeiro). Visto do
Advogado: Henrique Volpato Maluta - OAB — SP 399.668. JUCESP n° 691.153/22-0 em 16/12/2022.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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