
        Controladora Consolidado
         2022    2021              2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuízo) antes do imposto de
 renda e da contribuição social  7.586   (111)  7.897
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuízo) antes
 do imposto de renda com o caixa (aplicado
 nas) gerado pelas atividades operacionais:
Resultado de equivalência patrimonial  (11.179) -  -
Depreciações e amortizações  524  -  524
Baixas de ativo imobilizado e intangível -  17   -
Juros apropriados  2.980  -  4.223
Variações cambiais - -  435
Outros resultados abrangentes  4.231  -  -
    4.142   (94)  13.079
Redução (aumento) em ativos operacionais:
Contas a receber de clientes -  52   -
Impostos a recuperar -  14   2.139
Créditos com partes relacionadas  (4.037) -  (4.037)
Impostos diferidos  (431)  32   (431)
Aumento (redução) em passivos operacionais: - -  -
Fornecedores  79  -  79
Obrigações tributárias -  (2)  (2.401)

Obrigações com partes relacionadas  573  -  573
Outras contas a pagar  100  -  100
Juros pagos  (204) -  (1.540)
Caixa líquido gerado pelas
 atividades operacionais  222   2   7.561
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa incorporado na aquisição
 de controle de investidas - -  7.428
Caixa líquido gerado pelas
 atividades de investimento - -  7.428
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Contraprestação de arrendamentos  (283) -  (283)
Captação de empréstimos - -  4.628
Liquidação de empréstimos - -  (4.909)
Caixa líquido aplicado nas
 atividades de financiamento  (283) -  (564)
(Redução) Aumento do saldo de
 caixa e equivalentes de caixa  (61)  2   14.425
Caixa e equivalentes de caixa:
No início do exercício  104   102   104
No fim do exercício  43   104   14.529
(Redução) Aumento do saldo de
 caixa e equivalentes de caixa  (61)  2   14.425

Demonstrações dos fluxos de caixa - método indireto

Demonstrações dos resultados
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Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 - (Em milhares de Reais)

Balanços patrimoniais
                 Controladora Consolidado
Ativo         2022         2021              2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa  43   104   14.529
Contas a receber - -  83.984
Estoques - -  16.822
Impostos a recuperar  49   49   18.654
Outros créditos  431  -  6.553
Total do ativo circulante  523   153   140.542
Não circulante
Partes relacionadas  53.664  -  101.553
Impostos diferidos - -  3.904
Outros créditos - -  2.117
Investimentos  70.267  -  -
Direito de uso  6.917  -  13.011
Imobilizado - -  16.782
Intangível  123.964  -  125.809
Total do ativo não circulante   254.812  -  263.176
Total do ativo  255.335   153   403.718

                 Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido         2022         2021              2022
Circulante
Fornecedores  79  -  33.091
Empréstimos e financiamentos - -  51.428
Arrendamento mercantil  1.600  -  3.254
Debêntures  37.312  -  37.312
Obrigações tributárias - -  12.124
Salários e encargos sociais - -  14.900
Adiantamentos de clientes - -  5.960
Outras contas a pagar  100  -  1.181
Total do passivo circulante  39.091  -  159.250
Não circulante
Empréstimos e financiamentos - -  16.650
Arrendamento mercantil  6.834  -  11.982
Debêntures  180.835  -  180.835
Obrigações tributárias - -  889
Adiantamentos de clientes - -  2.144
Partes relacionadas  603   30   2.559
Outras contas a pagar - -  1.259
Total do passivo não circulante  188.272   30   216.318
Patrimônio líquido
Capital social  26.281   10.249   26.281
Outros resultados abrangentes  4.231  -  4.231
Prejuízos acumulados  (2.540)  (10.126)  (2.540)
    27.972   123   27.972
Participação de acionistas não controladores - -  178
     27.972   123   28.150
Total do passivo e patrimônio líquido   255.335   153   403.718

Demonstrações dos resultados abrangentes
                 Controladora Consolidado
            2022         2021              2022
Lucro líquido ou (prejuízo) do exercício  7.586   (111)  7.635
Outros resultados abrangentes
Resultado na conversão das
 demonstrações financeiras de
 controladas situadas no exterior  4.231  -  4.231
Resultado abrangente total do exercício  11.817   (111)  11.866

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
                                             Controladora                              Consolidado
      Outros Patrimônio líquido Participação de Total do
    Capital (Prejuízos) resultados dos acionistas acionistas não patrimônio
      social acumulados abrangentes        controladores   controladores          líquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020  10.249   (10.015) -  234  -  234
Resultado do exercício -  (111) -  (111) -  (111)
Saldo em 31 de dezembro de 2021   10.249   (10.126) -  123  -  123
Aumento de capital  16.032  - -  16.032  -  16.032
Resultado do exercício -  7.586  -  7.586   48   7.634
Ajuste avaliação patrimonial.  - -  4.231   4.231   130   4.361
Saldo em 31 de dezembro de 2022  26.281   (2.540)  4.231   27.972   178   28.150

                 Controladora Consolidado
            2022         2021              2022
Receita operacional líquida  - -  70.740
Custo dos serviços prestados  - -  (44.996)
Lucro bruto - -  25.744
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas comerciais -  (2)  (5.516)
Despesas gerais e administrativas  (93)  (69)  (4.891)
Resultado de equivalência
 patrimonial sobre investimentos  11.179  - -
Outras receitas e despesas
 operacionais, líquidas  (526)  (35)  639
Resultado operacional antes do

 resultado financeiro  10.560   (106)  15.976
Resultado financeiro
Receitas financeiras  9   1   614
Despesas financeiras  (2.983)  (6)  (8.693)
Lucro (prejuízo) antes do imposto
 de renda e da contribuição social   7.586   (111)  7.897
Imposto de renda e contribuição social
Correntes - -  (2.401)
Diferidos - -  2.139
Lucro (prejuízo) líquido do exercício  7.586   (111)  7.635 
Atribuível aos:
Acionistas controladores  7.586  -  7.586 
Acionistas não controladores - -  49 

As Demonstrações Financeiras completas e o Relatório do Auditor
 Independente emitido pela ERNST & YOUNG encontram-se à disposição

 dos Senhores acionistas na sede social da Companhia.

Antonio Donizete Lopes Bob - Diretor de Operações
Marcio Jose Martins - Vice-Presidente Comercial

Alex Serafim Alves - Contador - CRC: 1SP 219359/O-8
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