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Comporte Participagoes S.A.
CNPJIME n° 05.169.726/0001-76 - NIRE n° 35300191293

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2022
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 20 de dezembro de 2022, as 16:00 horas, na sede social da COMPORTE PARTICI-
PAGOES S.A., estabelecida na Avenida Pereira Barreto n° 1.479, sala 1103, Edificio Helbor Trilogy Office, bairro Baeta
Neves, na cidade de S&o Bernardo do Campo, estado de S&o Paulo (‘Companhia”). 2. CONVOCAGAO E PRESENGA:
Dispensada a convocag&o, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."),
tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, representantes da totalidade do capital social da Companhia. 3.
COMPOSIGAO DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Paulo Sérgio Coelho, que convidou a mim, Maria
Zélia Rodrigues de Souza Franga, para secretariar os trabalhos. 4. ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) a converséo de
agdes ordinarias em preferenciais; e, uma vez aprovada, (ii) deliberar sobre a nova redagéo do Artigo 5° do Estatuto
Social; (iii) a consolidagéo do estatuto social. 5. DELIBERAGOES: Apés terem sido discutidas as matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade, sem reservas, ressalvas ou restrigdes, deliberaram: 1.1 Aprovar a con-
versdo, sem alteragdo do valor do capital social, que se encontra totalmente integralizado, de 3.469.630 (trés milhdes,
quatrocentos e sessenta e nove mil, seiscentos e trinta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao
da Companhia, em 3.469.630 (trés milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, seiscentos e trinta) agdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, ora criadas, na proporgao de uma ag&o ordindria para cada nova agéo preferencial.
1.2 Em razéo das deliberagdes acima, o caput do Artigo 5° passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo 5° - O
Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ R$255.688.726,68 (duzentos e cinquenta e cinco milhdes,
seiscentos e oitenta e oito mil, setecentos e vinte e seis reais e sessenta e oito centavos), dividido em 21.685.188 (vinte
um milhées, seiscentas e oitenta e cinco mil, cento e oitenta e oito), sendo 18.215.558 agdes ordinarias e 3.469.630 (trés|
milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, seiscentos e trinta) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal.” §1° - As acdes da Companhia serao nominativas, facultada a adogéo da forma escritural em conta de depésito
mantida em nome de seus titulares, junto a instituigéo financeira, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo
de que trata 0 §3° do artigo 35 da Lei 6.404/76. §2° - A cada agdo ordindria corresponde um voto nas Assembleias Ge-
rais, devendo os acionistas detentores da mesma classe de agdes votarem todos no mesmo sentido, a menos que de
outra forma estabelecido em Acordo de Acionistas. §3° - As agdes preferenciais néo teréo direito a voto, exceto quanto
as matérias especificadas no §4° abaixo, consistindo as preferéncias e vantagens em: (I) direito ao recebimento de
dividendo fixo igual a 2 (duas) vezes o valor correspondente a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do dividendo
minimo obrigatério, no exercicio; (1l) direito & participagéo dos lucros remanescentes, ainda que o lucro seja insuficiente
no exercicio; §4° - As agbes preferenciais teréo direito a voto em quaisquer deliberagées da Assembleia Geral sobre
(“Matérias Especiais”): (1) transformagéo, incorporagéo, ciséo e fuséo da Sociedade; (Il) avaliagéo de bens destinados a
integralizagdo de aumento de capital da Sociedade; (Ill) escolha de instituigdo ou empresa especializada para determi-
nagéo do Valor Econémico da Companhia; (IV) mudanga do objeto social da Companhia; e (V) qualquer alteragdo aos
direitos de voto previstos acima. §5° - Na hipétese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela Companhia a
titulo de reembolso pelas agdes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados|
por lei, devera corresponder ao valor econémico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avalia-
¢do aceita pela Lei n° 9457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45
da Lei n® 6454/76.” 1.3 Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que seguira como Anexo | a presente
Ata. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrado os trabalhos, suspendendo
a sessdo para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida e aprovada em sua integralidade, foi assinada pela
totalidade dos acionistas da Companhia, Aller Participagdes S/A, Limmat Participagdes S/A, Thurgau Participagdes S/A
e Vaud Participagdes S/A; por mim secretaria Maria Zélia Rodrigues de Souza Franga e pelo Presidente - Paulo Sérgio
Coelho. A presente é copia fiel da ata que se encontra lavrada em livro préprio. Sdo Bernardo do Campo (SP), 20 de
dezembro de 2022. Mesa: Paulo Sérgio Coelho - Presidente; Maria Zélia Rodrigues de Souza Franga - Secretaria

Anexo | - ESTATUTO SOCIAL DA - Comporte Participagdes S/A. CNPJ/ME: 05.169.726/0001-76 - NIRE:
35300191293. CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO - Artigo 1° - A|
COMPORTE PARTICIPAGOES S/A ¢ uma sociedade por ages que se regera pelas leis e usos do comércio, por este
Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participagéo no capital
de outras sociedades, bem como a administragéo e o desenvolvimento de projetos e empreendimentos dentro do setor
de transportes de passageiros por via terrestre, podendo ainda, unir-se com outras Sociedades para desenvolver outras
atividades e assumir novos encargos, na modalidade de associagéo e/ou consércio de empresas. No cumprimento de
seus fins, a Companhia podera associar-se a outros empreendimentos nao ligados ao transporte de passageiros por via
terrestre com o intuito de diversificar as atividades empresariais. A Companhia propde-se, igualmente, a emprestar apoio
administrativo, financeiro e operacional as suas controladas e coligadas por todos os meios materiais e técnicos ao seu
alcance. Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Pereira Barreto n° 1.479, sala 1103, Edificio Helbor Trilogy Office, bairro Baeta Neves, CEP 09751-000, poden-
do criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritdrios de representagdo em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, mediante deliberagéo da Assembleia Geral. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia &
indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL E AGOES - Artigo 5° - O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ R$255.688.726,68 (duzentos e cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, setecentos e vinte e seis
reais e sessenta e oito centavos), dividido em 21.685.188 (vinte um milhdes, seiscentas e oitenta e cinco mil, cento e
oitenta e oito), sendo 18.215.558 agdes ordinarias e 3.469.630 (trés milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, seis-
centos e trinta) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. §1° - As agdes da Companhia serdo nomi-
nativas, facultada a adogao da forma escritural em conta de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a insti-
tuicao financeira, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o §3° do artigo 35 da Lei 6.404/76.
§2° - A cada agéo ordinria corresponde um voto nas Assembleias Gerais, devendo os acionistas detentores da mesma
classe de agdes votarem todos no mesmo sentido, a menos que de outra forma estabelecido em Acordo de Acionistas.
§3°- As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, exceto quanto as matérias especificadas no §4° abaixo, consistindo
as preferéncias e vantagens em: | - direito ao recebimento de dividendo fixo igual a 2 (duas) vezes o valor correspon-
dente a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do dividendo minimo obrigatério, no exercicio; Il - direito a participa-
¢do dos lucros remanescentes, ainda que o lucro seja insuficiente no exercicio. §4° - As acdes preferenciais terdo direi-
to a voto em quaisquer deliberagdes da Assembleia Geral sobre (“Matérias Especiais”): | - transformagéo, incorporagao,
ciséo e fusdo da Sociedade; Il - avaliagdo de bens destinados a integralizagéo de aumento de capital da Sociedade; Il
- escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagéo do Valor Econdmico da Companhia; IV - mudanga
do objeto social da Companhia; e, V - qualquer alteragéo aos direitos de voto previstos acima. §5° - Na hipétese de re-
tirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos acionistas
que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econémico de tais
acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo aceita pela Lei n° 9457/97, sempre que tal valor for
inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n° 6454/76. CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GE-
RAL - Artigo 6° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e
tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada
para os fins e na forma prevista em lei, tomando-se as deliberagées com o voto favoravel da maioria absoluta do capital
social, se ndo houver outro previsto neste estatuto ou acordo de acionistas, prevalecendo este, quando houver, e se o
legalmente previsto no foi superior. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral somente podera validamente instalar-se e
deliberar quando estiverem presentes acionistas representando a totalidade de 3 (trés) das 4 (quatro) classes de agdes
da Companhia. Artigo 7° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida por um membro da Diretoria integrante do
Bloco “A” ou, na falta deste, por qualquer dos acionistas presentes. Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia
escolhera um ou mais secretarios. Artigo 8° - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia, previstas
em lei. Artigo 9° - A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a sempre que os interesses sociais exigirem o pronun-
ciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei e neste Estatuto. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPA-
NHIA - Segao | - Normas Gerais Art. 10° - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administrag&o e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. § 1° - Cabe a Assembleia Geral fixar o montante global da remunera-
¢&o dos membros do Conselho e da Diretoria da Companhia. § 2° - Os administradores serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse em livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigao, ad-
mitida a reeleigéo. § 3° - Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria estéo dispensados de prestar caugao
como garantia de sua gestéo como administradores da Sociedade. § 4° - Findo o mandato, os membros do Conselho de
Administragdo e os Diretores permanecerdo em seus cargos até que sejam substituidos por seus sucessores. Segéo Il
- Conselho de Administragéo - Art. 11° - O conselho de Administragdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros, sendo um Presidente, residentes no Pais ou nao, todos eleitos pela Assembleia Geral e por|
ela destituiveis a qualquer tempo. § 1° - O mandato dos membros do Conselho de Administragéo ¢ de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicéo. § 2° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia os membros do Conselho de Administra-
¢do serdo substituidos de acordo com as suas proprias indicagées por outro conselheiro; e em caso de vacancia perma-
nente, os demais membros do Conselho de Administragao elegerao um substituto, que servira até o término do manda-
to do conselheiro substituido. Art. 12° - O conselho de administragao reunir-se-a sempre que necessario por convocagéo
de qualquer dos seus membros, através de carta, telegrama, correio eletrénico ou outro meio de comunicagdo com
comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, podendo tal convocagéo ser dispensada face
a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. § 1° - As deliberagdes objeto das reunides do
Conselho de Administragéo serdo tomadas pela maioria de voto dos membros do Conselho de Administragéo presentes.
§ 2° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser representados nas Reuniées do Conselho de Adminis-
tragdo por outro membro, expressamente designado pelo Conselheiro ausente para este fim, que acumulara as fungdes
do direito de voto de seu representado. Art. 13° - Compete ao Conselho de Administragéo: | - fixar a orientagéo geral
dos negécios da companhia; Il - eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicées, observado o que
a respeito dispuser o estatuto; lll - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos; IV -
convocar a assembleia geral quando julgar conveniente; V - manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas
da diretoria; VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir; VII - escolher e
destituir os auditores independentes se houver. Segao Il - Diretoria - Art. 14° - A Diretoria sera composta de no minimo
2 (dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores, acionistas ou ndo, sendo 03 (trés) Diretores Administrativos (integrantes do
Bloco “A”) e 02 (dois) Diretores Operacionais (integrantes do Bloco “B”), todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho
de Administragao, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. §1° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor,
ou impedimento do titular, cabera ao Conselho de Administragéo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando,
em qualquer dos casos, o prazo da gestéo e os respectivos vencimentos. §2° - A Diretoria reunir-se-a sempre que ne-
cessario. §3° - As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serdo registradas em livro préprio. ARTIGO 15° - A
Diretoria tera todos os poderes e atribuicdes que a Lei e o Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos neces-
sarios ao funcionamento regular da Companhia, podendo decidir da pratica de todos os atos e realizagdes de todas as
operagdes que se relacionarem com o objeto da Companhia e que nao forem da competéncia privativa do Conselho de
Administragéo e da Assembleia Geral. §1° - Observado o disposto acima, compete a Diretoria: | - a representagao da
Companhia, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, observadas as atribuigdes de lei, poden-
do delegar esta tarefa a qualquer um dos Diretores ou procuradores, ad negotia ou ad judicia, devidamente constituidos
na forma deste estatuto social; Il - a execugao dos planos e da politica de investimentos e desenvolvimento, bem como
os respectivos orgamentos; lll - o controle e a andlise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e
subsidiarias com vistas aos resultados esperados; §2° - Dois membros da Diretoria integrantes do “Bloco A” ou um
membro da Diretoria integrante do Bloco “A” em conjunto com um membro da Diretoria integrante do Bloco “B” poderao
designar um dos seus membros para representar a Companhia em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir
um procurador apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugéo de Diretoria ser arqui-
vada na Junta Comercial, se necessario. ARTIGO 16° - As atribui¢des e poderes privativos dos Diretores integrantes do
Bloco “A” s&o os seguintes: | - convocar e presidir as assembleias gerais, as reunides da diretoria e fiscalizar o cumpri-
mento das deliberagdes gerais; Il - firmar todos os tipos de contratos, inclusive contratos de crédito, empréstimos e fi-
nanciamentos; Il - prestagdo de garantias em favor de terceiros e/ou da prépria Companhia, respeitado o disposto no
artigo 18°; IV - realizar todas as operages bancarias, constituicdo de dnus e gravames, alienagéo e/ou penhora dos
bens da Companhia. ARTIGO 17° - Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Companhia, ou dispensa-
rem obrigagdes de terceiros para com ela, s6 serdo validos se tiverem: | - a assinatura conjunta de 2 (dois) membros da
Diretoria integrantes do Bloco “A”; Il - a assinatura conjunta de 1 (um) membro da Diretoria integrante do Bloco “A” e de
1 (um) membro da Diretoria integrante do Bloco “B”; Il - a assinatura conjunta de 1 (um) membro da Diretoria integrante
do Bloco “A” e de 1 (um) procurador da Companhia; IV - a assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores da Companhia.
§1° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria integrantes do Bloco “A” ou
do Bloco “B”, sem as formalidades previstas no Caput desse artigo, nos seguintes casos: | - recebimento de citagdes ou
notificagdes judiciais; Il - prestagdo de depoimento pessoal; lll - negociagdes comerciais da Companhia e celebragao de
contratos de prestagdo de servigos, em ambos os casos com valor inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); IV
- praticar atos e administrar interesses da Companhia perante érgéos da administragéo publica direta e indireta, pessoas
politicas (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) em todos os seus niveis, entidades paraestatais, entes delega-
dos, Policia Federal e Estadual, Delegacias do Trabalho, Poder Judiciério, 6rgaos de defesa do consumidor e todas as
Agéncias Reguladoras. §2° - As procuragdes outorgadas pela Companhia o serdo por 2 (dois) Diretores integrantes do
Bloco “A”, sempre em conjunto, e deverdo mencionar expressamente os poderes conferidos, além de conter um periodo
de validade limitado, a ser definido na respectiva procuragao. Todavia, as procuragdes para fins judiciais, processos
administrativos e licitatérios, em todas as fases destes, e as cartas de preposicao, poderdo ser outorgadas, de forma
isolada, por 1 (um) Diretor integrante do Bloco “A”, OU, por 1 (um) Diretor integrante do Bloco “B”, U, por 1 (um) Pro-
curador constituido na forma acima, sem a necessidade de se fixar o prazo de validade. ARTIGO 18° - Sao expressa-
mente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo & Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, administra-
dores, diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes
estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros e/ou
da prépria Companhia, salvo se aprovado, em Assembleia Geral, por maioria absoluta de votos. CAPITULO V - CON-
SELHO FISCAL - Artigo 19° - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e su-
plentes em igual numero, ndo tendo carater permanente e so serd eleito e instalado pela Assembleia Geral a pedido dos
acionistas, nos casos previstos em Lei. Artigo 20° - O funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assem-
bleia Geral Ordindria ap6s a sua instalagao, podendo os seus membros serem reeleitos. Artigo 21° - Aremunerag&o dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESULTADOS - Artigo 22° - O exercicio social tera a duragéo de 1 (um) ano e
terminara no ultimo dia do més de dezembro de cada ano. Artigo 23° - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados,
com base na escrituragédo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras previstas em Lei. §1° - O Conselho
de Administragao podera determinar o levantamento de balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em pe-
riodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados. §2° - A qualquer tempo, o Con-
selho de Administragao, se houver, ou a Diretoria podera aprovar a distribuigao de dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. §3° - O valor, pago ou
creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos do artigo 9°, §7° da Lei n.° 9.249/95 e legislagéo e regula-
mentagéo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. §4° - Dividendos intermediarios deverdo sempre ser credita-
dos e considerados como antecipagéo do dividendo obrigatdrio. Artigo 24° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagao, eventuais prejuizos acumulados e a provis&o para o imposto de renda. §1° - Sobre o
lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera calculada a participagéo estatutaria dos Administrado-
res, até o limite maximo legal §2° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugéo de que trata o § anterior, desti-
nar-se-a: | - 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado; Il
- Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o paragrafo anterior e ajustado na forma do
art. 202 da Lei n® 6.404/76, destinar-se-a0 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo obrigatério a to-
dos os seus acionistas; lll - O saldo remanescente tera a destinagao que Ihe for atribuida pelo Conselho de Administra-
40, no pressuposto da aprovagdo pela Assembleia Geral e caso esta ndo delibere diversamente. CAPITULO VIl - LI-
QUIDAGAO - Artigo 25° - A Companhia Sociedade entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberagao da Assembleia Geral, e se extinguira pelo encerramento da liquidagéo. Paragrafo Unico - O Conselho de
Administragdo nomearé o liquidante, as formas e diretrizes a seguir e fixara seus honorarios. CAPITULO VIl - DISPO-
SICOES GERAIS - Artigo 26° - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contando da data em que tenham sido postos a disposicéo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Artigo
27° - A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do art. 118 da Lei n°® 6.404/76, cabendo a
respectiva Administrag@o abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos, e ao Presi-
dente da Assembleia Geral abster-se de computar os votos langados contra os mesmos acordos. S&o Bernardo do
Campo/SP, 20 de dezembro de 2022. Mesa: Paulo Sérgio Coelho - Presidente; Maria Zélia Rodrigues de Souza Franga
- Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob n° 028.373/23-6 em 23/01/2023. Gisela
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DIALOG DESENVOLVIMENTO E LICENCIAMENTO
DE SOFTWARE, TECNOLOGIA, CONSULTORIA
E COMUNICACAO LTDA.

CNPJ n° 36.380.366/0001-80 - NIRE 352.358.828-19
(Transformacao)

32 Alteragao Contratual do Contrato Social com Transformagédo de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade An6nima

Marcom Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, organizada e existente sob as leis do Brasil,
com sede no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, 90, apto
501, CEP 22410-040, registrada no CNPJ n° 47.992.139/0001-22, NIRE 33.2.1221658-6, neste ato
representada na forma de seu contrato social, por seu diretor Hugo de Vasconcelos Godinho, bra-
sileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 011.696.581-5 expedida pelo
IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, 90, apartamento 501, CEP 22410-040 (“Mar-
com”); In Press Participagoes S.A., sociedade por agdes, organizada e existente sob as leis do Brasil,
com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, n° 270, 7°
Andar - Parte A, CEP 05413-909, registrada no CNPJ n° 11.418.214/0001-07, neste ato representada
na forma de seu estatuto social, por sua diretora Cristina Moretti, brasileira, casada, jornalista, porta-
dora da cédula de identidade RG n° 04.821.311-0 IFP/RJ e inscrita no CPF sob o n° 765.531.597-34,
residente e domiciliada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na mesma
cidade, na Rua Henrique Schaumann, n°® 270, 7° Andar - Parte A, CEP 05413-909 (“In Press”); Unicos
socios da sociedade empresaria limitada, denominada Dialog Desenvolvimento e Licenciamento
de Software, Tecnologia, Consultoria e Comunicagao Ltda., organizada e existente sob as leis do
Brasil, com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270,
6° Andar - Parte D, CEP 05413-909, registrada no CNPJ n° 36.380.366/0001-80, NIRE 352.358.828-19
(“Sociedade”), deliberaram de pleno e comum acordo ajustarem a presente alteracéo contratual, nos
termos da Lei n® 10.406/2002, mediante as seguintes clausulas e condigdes: Transformacgéo Do Tipo
Societario 1.1. Os sécios, por unanimidade e sem qualquer ressalva, aprovam a transformagao do
tipo societario da Sociedade de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes, de capital
fechado, com a consignacéo, neste ato, da rendncia pelos sécios da Sociedade ao direito de retirada
previsto no artigo 1.114, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”),
sem descontinuidade dos negécios sociais, tampouco da alteragdo da sua personalidade juridica,
mantendo-se 0 mesmo patriménio. 1.2. Em razdo da deliberagéo pela transformagao do tipo societario
da Sociedade, conforme acima aprovado, os Sécios aprovam: 1.2.1. A alteragdo da denominagao so-
cial da Sociedade de Dialog Desenvolvimento e Licenciamento de Software, Tecnologia, Consul-
toria e Comunicacéo Ltda. Para Dialog Desenvolvimento e Licenciamento de Software, Tecnolo-
gia, Consultoria e Comunicagao S.A. (doravante passando a ser denominada “Companhia”). 1.2.2.
A conversao das 10.000 (dez mil) quotas representativas do capital social da Sociedade, com o valor
nominal de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional,
livres de qualquer 6nus, em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Sao
atribuidas, neste ato, 1 (uma) agéo ordinaria, nominativa e sem valor nominal, em substituicdo a cada
1 (uma) quota detida aos atuais sécios da Companhia. Desta forma, é mantido o valor do capital social
da Companhia de R$10.000,00 (dez mil reais), o qual passara a ser representado por 10.000 (dez
mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em decorréncia da transformagéo, totalmente
subscritas pelos acionistas nos termos dos boletins de subscrigdo 01/2022 e 02/2022 constantes no
Anexo |, de modo que o quadro societario da Companhia, e conforme sera registrado no Livro de
Registro de A¢des da Companhia passa a ser o seguinte: (i) Marcom passa a ser proprietaria de 7.500
(sete mil e quinhentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional; e (ii) In Press passa a ser proprietaria de 2.500 (duas mil e
quinhentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas
em moeda corrente nacional. 1.2.3. A eleicdo da administragdo da Companhia, conforme abaixo. (i)
Como membros do Conselho de Administragdo, os Sécios elegeram: Hugo de Vasconcelos Godi-
nho, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°® 011.696.581-5 expedi-
da pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n° 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, 90, apartamento 501, CEP 22410-
040, que atuard como Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; Cristina Moretti,
brasileira, casada, jornalista, portadora da cédula de identidade RG n° 04.821.311-0 IFP/RJ e inscrita
no CPF sob o n° 765.531.597-34, residente e domiciliada no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na mesma cidade, na Rua Henrique Schaumann, n°® 270, 7° Andar - Parte A, CEP
05413-909, como membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e Carlos Eduardo Bonato,
brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n°® 18.440.957-3 e ins-
crito no CPF/ME sob o n° 135.509.538-79, residente e domiciliado na Cidade do Nova Lima, Estado
de Minas Gerais, na Rua Jacaranda, n® 610, Condominio Serra dos Manacéas, CEP 34.007-870, como
membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Demais cargos de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia ficardo temporariamente vagos. (i) Como Diretores, os membros do
Conselho de Administragdo elegeram: Hugo de Vasconcelos Godinho, brasileiro, casado, adminis-
trador, portador da cédula de identidade RG n° 011.696.581-5 expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/
ME sob o n°® 055.371.487-22, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Maria Quitéria, 90, apartamento 501, CEP 22410-040, como Diretor Presidente; e
Rafael Bestetti, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 20.651.619-33
expedida pelo SJS/II RS e inscrito no CPF/ME sob o n° 899.742.630-34, com enderego comercial no
Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270, 6° Andar - Parte D,
CEP 05413-909, como Diretor Financeiro. 1.2.4. Os administradores ora eleitos declaram ter conheci-
mento das disposicdes do artigo 147 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Agdes”) e, consequentemente, de que ndo estéo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei
que impedem o exercicio da atividade mercantil e sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de
exercer a administragdo da Companhia, por qualquer lei especial, ou em virtude de condenagéo cri-
minal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou sob pena que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
da concorréncia, ou contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. Os Conselheiros
e Diretores ora eleitos s&do investidos em seus cargos mediante a assinatura dos termos de posse
constante do Anexo Il ao presente instrumento, que serdo lavrados nos respectivos e competentes
livros sociais da Companhia. 1.2.5. A autorizagdo aos membros da Diretoria para que tomem todas as
providéncias necessarias com relagdo as deliberagdes ora aprovadas, incluindo mas ndo a tanto se
limitando, a abertura de livros sociais constante disposicéo do artigo 100 da Lei das Sociedades por
Acdes. 1.3. Em razdo das alteragdes aprovadas, referentes a transformagéo de sociedade empresaria
limitada para sociedade an6énima, a redagéo do Estatuto Social que regera a Companhia, passa a ser:
Estatuto Social

Capitulo I: Denominagéo Social, Sede, Objeto Social e Duragao: Artigo 1° - A Dialog Desenvolvi-
mento e Licenciamento de Software, Tecnologia, Consultoria e Comunicagédo S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto Social, pelo(s) Acordo de Acionista(s) arquiva-
do(s) na sede da Companhia e pela legislagéo aplicavel. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede, foro
e domicilio na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, a Rua Henrique Schaumann, 270, 6° Andar
- Parte D, CEP 05413-909. Paragrafo Unico - A Companhia podera, a qualquer tempo, abrir, alterar e/
ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias, escritérios e/ou outra dependéncia, no territério nacional ou no
exterior, mediante deliberagao da Diretoria, nos termos deste Estatuto Social. Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto social (i) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis;
(ii) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (iii) servigos de customizagéo dos
programas de computador; (iv) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-
-customizaveis; (v) suporte técnico, instalagéo e configuragdo e manutengéo de programas de compu-
tagao e bancos de dados; (vi) servigos de assessoria em comunicagéo; e (Vii) servico de comunicagéo
multimidia. Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo. Capitulo II: Capital Social
e Agdes: Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, dividido por 10.000 (dez mil) agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Todas as ag¢des, ordinarias ou preferen-
ciais, representativas do capital social séo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada ag&o, ordinaria
ou preferencial, confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Para-
grafo Segundo - Os Acionistas terdo, na proporgao de suas participagdes no capital social, direito de
preferéncia para subscrigdo de novas agdes no capital social da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, exceto no caso de emisséo e subscricdo de Acdes Preferenciais decorrentes:
(i) de conversao de Contratos de Mutuo ja celebrados pela Companhia; e/ou (i) planos de outorga de
acOes aos executivos (Stock Option Plans), conforme limites e demais termos e condigcdes previstos
neste Estatuto Social e, especialmente, no Acordo de Acionista(s) da Companhia. Paragrafo Terceiro
- As Agbes somente podem ser transferidas, desde que em conformidade com as disposi¢cdes do(s)
Acordo de Acionista(s) arquivado(s) na sede da Companhia. Paragrafo Quarto - Nenhum dos acionis-
tas podera, direta ou indiretamente, de maneira voluntaria, criar quaisquer 6nus em qualquer das
acoes. Capitulo lll: Assembleias Gerais: Artigo 6° - As Assembleias Gerais realizar-se-&o, ordinaria-
mente, uma vez ao ano, dentro de 4 (quatro) meses ap6s o fechamento de cada exercicio social, para
discussé@o, votagdo e aprovagao das questdes relevantes previstas na Lei das Sociedades por Agdes,
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei exigirem. Paragrafo Primeiro - As
Assembleias de Acionistas (ordinarias ou extraordinarias) poderdo ser convocadas a qualquer tempo
pelo Presidente do Conselho ou conforme previsto no art. 123 da Lei das Sociedades por Agdes. Os
avisos de convocagdo serdo publicados, conforme a Lei, com 20 (vinte) dias de antecedéncia, em
primeira convocagao, e 10 (dez) dias de antecedéncia, em segunda convocagao, devendo a cdpia do
edital de convocagéo ser enviada aos Preferencialistas por e-mail, nos termos do Acordo de Acionistas
da Companhia, com, no minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, em pri-
meira convocagéo e 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocagédo. Paragrafo Segundo -
As convocagdes serdo dispensadas se presente a totalidade dos acionistas com direito a voto da
Companhia na respectiva Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais serdo insta-
ladas (i) em primeira convocagédo, com a presenga de acionistas que representem a maioria do capital
social da Companhia; e (ii) em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas presentes.
Paragrafo Quarto - Exceto se maior for o quérum exigido pela Lei das Sociedades por Agdes, e obser-
vado o disposto no artigo 7° abaixo, todos os assuntos submetidos a uma Assembleia de Acionistas
serao aprovados por voto de Acionistas detentores da maioria do capital social votante da Companhia.
Paragrafo Quinto - As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos acionistas ou Diretores
da Companbhia, escolhido pela maioria dos acionistas presentes, sendo que o presidente da Assem-
bleia Geral devera indicar, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo Sexto - Os
acionistas poderao participar da Assembleia de Acionistas fisicamente ou por videoconferéncia, tele-
conferéncia ou equipamento de comunicagéo similar, desde que todos os participantes da Assembleia
de Acionistas consigam se comunicar satisfatoriamente uns com os outros. A Companhia podera gra-
var as Assembleias de Acionistas em que haja participantes por videoconferéncia, teleconferéncia ou
equipamento de comunicagéo similar e em caso de conflito devera prevalecer o audio, gravado. Para-
grafo Sétimo - As atas de todas as Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais da Companbhia e registradas na junta comercial competente dentro do prazo legal.
Artigo 7° - As matérias indicadas neste artigo serao obrigatoriamente deliberadas pela Assembleia de
Acionistas, observado o quérum previsto no Artigo 6°, Paragrafo Quarto, deste Estatuto Social, sendo
que, apos emissao de Agdes Preferenciais e conforme disposto no(s) Acordo de Acionista(s) arquiva-
do(s) na sede da Companhia, também sera necessario o voto afirmativo de titulares de 50% (cinquen-
ta por cento) mais uma das Agdes Preferenciais para aprovagao das matérias listadas abaixo, a menos
que a matéria conste expressamente no Plano de Negdcios da Companhia devidamente aprovado
referente ao respectivo ano calendario, quando entao n&o estara sujeita a nova aprovagao pelos Acio-
nistas em Assembleia de Acionistas: (i) transformagéo, fusdo, incorporagéo e/ou cisdo da Companhia;
(ii) liquidag@o, cessdo do seu estado de liquidagdo ou dissolugao; (iii) alteragdo do objeto social da

Companhia que mude de maneira substancial as atividades atualmente desenvolvidas por ela; (iv)
oneragado, emissdo ou promessa de emissao de agdes/quotas, a qualquer titulo, exceto aquelas decor-
rentes de Stock Option Plans, operagdes, compromissos e obrigagdes ja firmados pela Companhia; (v)
emissdo de debéntures, opgao de compra de agdes e bonus de subscrigéo e/ou outros titulos ou valo-
res mobilidrios conversiveis em agdes; (vi) destinagdo dos lucros e resultados da Companhia ndo
previstos no Plano de Negocios, exceto se decorrentes de eventuais obrigagdes ja assumidas perante
os acionistas da Companhia; (vii) requerimento de recuperagao judicial, autofaléncia da Companhia ou
ainda alienagao, liquidagéo ou qualquer forma de redugéo da totalidade ou de parte relevante dos ati-
vos da Companhia. Capitulo IV: Administracao da Companhia: Artigo 8° - A Companhia sera admi-
nistrada por (i) um Conselho de Administragéo e (ii) uma Diretoria. O Conselho de Administragéo e a
Diretoria serao constituidos e operarao conforme as disposi¢ées do presente Estatuto Social da Com-
panhia, do(s) Acordo(s) de Acionistas arquivados na sede da Companhia e da Lei das Sociedades por
Acdes, conforme aplicavel. Capitulo V: Conselho de Administragdo: Artigo 9° - O Conselho de Ad-
ministragdo sera composto por 6 (seis) membros para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida
a reeleigdo, os quais serdo nomeados e eleitos em conformidade com os procedimentos indicados no
Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social. Paragrafo Unico - A destituigdo dos membros do Con-
selho de Administragéo seguira o disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 10 - O Conselho de Admi-
nistragédo tera um Presidente e um Vice-Presidente a serem escolhidos pela maioria dos Conselheiros
para um mandato unificado de 3 (trés) anos. Especificamente em relagdo ao cargo de Presidente do
Conselho de Administragéo, o respectivo membro nédo podera ser reeleito para tal cargo, exceto se
mediante aprovagao da unanimidade do Conselho. Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho
de Administragdo presidira as reunides do 6rgdo e organizara a agenda e trabalhos do Conselho. Pa-
ragrafo Segundo - O Presidente do Conselho tera direito a voto de qualidade e/ou desempate (“Voto
de Minerva”), ressalvado o disposto no Acordo de Acionistas, com relagdo as matérias qualificadas.
Paragrafo Terceiro - O Vice-Presidente tera direitos e deveres iguais aos demais Conselheiros, mas
tera também o encargo de substituir o Presidente em todas as suas auséncias ou em caso de vacan-
cia. Artigo 11 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a a cada 3 (trés) meses em Sao Paulo, Brasil,
ou, eventualmente, em outro local designado pelo Conselho por aprovagao da maioria dos Conselhei-
ros, ou, ainda, virtualmente, observado o disposto no Paragrafo Sexto abaixo. Paragrafo Primeiro - A
reunido sera presidida pelo Presidente do Conselho, que devera indicar qualquer pessoa presente na
reunido para atuar como secretario responsavel por anotar as discussdes e deliberagées dos Conse-
Iheiros. Paragrafo Segundo - Atas escritas de todas as reunides do Conselho serdo elaboradas e la-
vradas no livro préprio. Paragrafo Terceiro - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Con-
selho mediante comunicagao escrita (e-mail) com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em
primeira convocagdo, e com 10 (dez) dias de antecedéncia, em segunda convocagdo. Paragrafo
Quarto - O comparecimento por todos os Conselheiros em uma reunido do Conselho constituira dis-
pensa de convocagéao para a reunido. Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administragao
serdo instaladas com a presenga da maioria dos membros do Conselho. Paragrafo Sexto - Os Con-
selheiros poderdo participar de quaisquer reuniées do Conselho pessoalmente ou por meio de video-
conferéncia, teleconferéncia ou outro equipamento de comunicagdo semelhante por meio do qual to-
dos os Conselheiros participantes da reunido possam se ouvir. A Companhia poderd gravar as
reunides do Conselho em que haja participantes por videoconferéncia, teleconferéncia ou equipamen-
to de comunicagao similar e em caso de conflito devera prevalecer o audio, gravado. Artigo 12 - Exce-
to se maior quérum for requerido pela Lei das Sociedade por Agdes e observadas as matérias dispos-
tas no artigo 14 abaixo, todos os assuntos apresentados na reunido do Conselho seréo aprovados pela
maioria dos membros do Conselho, aplicando-se, em caso de empate, o Voto de Minerva do Presiden-
te. Artigo 13 - As matérias a seguir serdo submetidas a reunido do Conselho de Administragéo, obser-
vado o quérum previsto no artigo 12 acima: (i) orientagao geral dos negécios da Companhia; (ii) eleicao
e destituigao da Diretoria; (iii) atribuicdo da remuneragéo de cada Diretor, inclusive remuneragéo fixa e
variavel, bem como limite de despesas reembolsaveis aos membros da Diretoria, salvo se ja previstos
no Plano de Negdcios aprovado; (iv) exame de propostas relacionadas a venda da Companhia, trans-
formagao, fusdo, incorporagéo e/ou cisdo da Companhia, a serem submetidas & aprovagdo da Assem-
bleia Geral; (v) manifestagéo sobre relatério da administragéo e contas da Diretoria; (vi) realizagéo de
parcerias ou associagdes com terceiros, ressalvadas aquelas previstas no Plano de Negdcios ja apro-
vado. Artigo 14 - Sem prejuizo das disposi¢cdes estabelecidas no artigo acima e observado o quérum
previsto no Artigo 12 deste Estatuto Social, apés emissé@o de Agdes Preferenciais e conforme disposto
no(s) Acordo de Acionista(s) arquivado(s) na sede da Companhia, para aprovagao das matérias a se-
guir também sera necessario voto afirmativo de pelo menos 1 (um) membro do Conselho designado
pelos Grupos de Preferencialistas, a menos que a matéria conste expressamente no Plano de Negé-
cios da Companhia devidamente aprovado referente ao respectivo ano calendario, e desde que apro-
vado nos termos do Acordo de Acionista(s) e expressamente especificado, quando entdo nao estara
sujeita a nova aprovagéo pelo Conselho de Administragao: (i) outorga de fiangas, avais ou quaisquer
outras garantias reais ou fidejussérias prestadas pela Companhia a terceiros; (i) assungéo de qualquer
obrigagdo de valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma Unica operagéo ou em
valor acumulado dentro do periodo de 12 (doze) meses, considerando valores que estejam fora do
curso de negdcios usuais da Companhia e que nao estejam aprovados no Plano de Negécios. O valor
previsto neste item sera corrigido anualmente, a partir da presente data, pela variagdo do IPCA no
periodo; (iii) alienagao de ativos tangiveis ou intangiveis da Companhia que sejam essenciais e/ou
imprescindiveis a suas atividades; (iv) cessdo ou licenga, a qualquer titulo, de propriedade intelectual
da Companhia, que sejam essenciais e/ou imprescindiveis a suas atividades, registrada ou nao; (v)
aprovacdo anual do Plano de Negdcios da Companhia; (vi) realizagdo de parcerias societarias, joint
ventures ou qualquer outra forma associagdo empresarial semelhante, ressalvadas aquelas previstas
no Plano de Negdcios ja aprovado; (vii) aquisicdo de participagdo societaria em outras sociedades,
bem como sua eventual alienagao; (viii) fixagdo de remuneragéao global da Diretoria, incluindo remune-
ragao fixa e variavel, acima do limite de R$ 850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais) para cada
ano; (ix) negociagdo e acordo com terceiros de direitos semelhantes, iguais ou superiores aos previs-
tos nos Contratos de Mutuo, que venham a ser celebrados apds a data de assinatura do Acordo de
Acionista(s) da Companhia. Capitulo VI: Diretoria: Artigo 15 - A Diretoria sera composta por 2 (dois)
diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente (“CEQ”) e 1 (um) Diretor Financeiro (“CFQ”). Todos os Dire-
tores dever&o ser pessoas residentes no Brasil e profissionais com experiéncia comprovada em suas
respectivas areas de responsabilidade. Paragrafo Primeiro - Os Diretores serdo eleitos em Reunido
do Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.
Paragrafo Segundo - Os Diretores deverdo permanecer em seus cargos até a investidura de seus
respectivos substitutos ou sua destituicdo pelo Conselho de Administragéo, conforme aplicavel. Artigo
16 - Na qualidade de 6rgéo executivo e representativo da Companhia, cabera a Diretoria a administra-
Gao e execugao dos negdcios da Companhia, sujeita e em conformidade com o presente Estatuto
Social e o(s) Acordo(s) de Acionistas arquivados na sede da Companhia e a Lei das Sociedades por
Acdes, e sempre em conformidade com as decisdes proferidas e aprovadas pelos Acionistas e pelo
Conselho de Administragéo. Artigo 17 - A Companhia podera contar com o apoio de 6rgaos consulti-
vos, ndo estatutarios, criados e extintos por deliberagdo do Conselho de Administragéo, formados por
profissionais da prépria Companhia ou consultores externos, com o fim de propor e debater assuntos
técnicos (“Comités”), tais como Comité de Auditoria, Comité de Remuneragdo e Comité Financeiro.
Artigo 18 - Os Acionistas representando, em conjunto, mais de 5% (cinco por cento) do capital social
com direito a voto da Companhia terdo o direito de requerer ao Conselho de Administrag&o informa-
¢Oes adicionais sobre os negécios da Companhia, podendo, ainda, justificadamente, solicitar visitas e
auditorias, sendo que eventuais visitas e auditorias serdo realizadas de maneira a evitar disturbios e
interrupgdes das atividades da Companhia. Capitulo V: Conselho Fiscal: Artigo 19 - Se e quando
instalado, o Conselho Fiscal da Companhia serd composto de ao menos 3 (trés) membros e no maxi-
mo 5 (cinco) membros e seus respectivos suplentes, todos com mandato de 1 (um) ano, sendo permi-
tida a reeleigdo, eleitos pela Assembleia Geral de acionistas da Companhia nas condigdes previstas
em lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado em Assembleia Geral mediante convocagédo dos acionistas. Capitulo VI: Exercicio Social,
Demonstragoes Financeiras e Lucros: Artigo 20 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financei-
ras, conforme previsto na legislagao aplicavel. Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria procedera a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos
preceitos legais pertinentes. Artigo 21 - Observado o disposto no presente Estatuto Social, cabera a
Assembleia Geral, constituidas a reserva legal e outras reservas cuja constitui¢do for deliberada em
Assembleia Geral e/ou eventualmente novas previstas em lei, deliberar sobre a destinagdo dos lucros,
sendo, contudo, obrigatdria a distribuigéo anual de dividendos obrigatdrios correspondentes a 1% (um
por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
Artigo 22 - A Companhia podera levantar balangos semestralmente ou em periodos menores. A Dire-
toria podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lu-
cros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Capitulo VII: Dissolugao e Liquidagao: Artigo
23 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos na legislagéo aplicavel.
Paragrafo Unico - Em caso de liquidagdo e dissolugdo da Companhia, cabera a Assembleia Geral
eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo da liquidagéo,
fixando-lhes a remuneragao. Capitulo VIII: Disposigdes Gerais: Artigo 24 - Este Estatuto Social de-
vera ser regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 25 -
Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto Social serdo submetidas a arbitra-
gem, de acordo com as regras de arbitragem da Arbitranet (www.arbitranet.com.br), vigentes na data
na qual o pedido de arbitragem for apresentado, conforme premissas e condigdes estabelecidas no
Acordo de Acionista(s) da Companhia e com aplicagdo subsidiaria da Lei Federal n® 9.307, de 23 de
setembro de 1996 e do Codigo de Processo Civil Brasileiro. Caso a Arbitranet ndo esteja mais em
funcionamento, entéo a controvérsia sera submetida a Justica Comum ao foro da cidade de Sdo Pau-
lo, Estado de S&o Paulo, com a excluséo de qualquer outro por mais privilegiado que seja. Sdo Paulo,
1° de novembro de 2022. Acionistas: In Press Participagdes S.A. - por: Cristina Moretti; Marcom
Holding Ltda. - por: Hugo de Vasconcelos Godinho. Conselheiros eleitos: Hugo de Vasconcelos
Godinho - (Presidente do Conselho de Administragao); Cristina Moretti - (Membro do Conselho de
Administragdo) Carlos Eduardo Bonato - (Membro do Conselho de Administragao). Diretores eleitos:
Hugo de Vasconcelos Godinho - (Diretor Presidente); Rafael Bestetti - (Diretor Financeiro). Visto do
Advogado: Henrique Volpato Maluta - OAB — SP 399.668. JUCESP n° 691.153/22-0 em 16/12/2022.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

HOLDING NIL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 08.676.107/0001-66
Extrato da Ata da R do C lho de Administracdo R em 14 de Fevereiro de 2023

Data, hora, local: 14.02.2023, as 10hs., na sede, na Rua Quinze de Novembro, n° 45, 7° andar, sala B, Sorocaba/SP.
Presenca: Todos os membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente: Nilton Ferreira da Silva, Secretario:
Talio Saraval da Silva. Ordem do dia: examinar e deliberar (1) autorizacdo para a outorga e constituicdo de garantia
fidejussoria, na forma de fianga, pela Companhia, em conjunto com demais Fiadores (abaixo definidos), em favor dos
titulares das debéntures da 2* emisséo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real, e com garantia adicional fidejussoria, em série tnica, da Afinz Instituicdo de Pagamento S.A. (“Debenturistas”,
"Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emis-
s&o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, e com Garantia Adicional Fide-
jusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica da Afinz Instituicéo de Pagamento S.A.” (" Escritura de Emissdo"), as
quais serao objeto de oferta publica de distribuicao, nos termos da Lei n° 6.385, de 7.12.1976 e da Resolucéo da Co-
missdo de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 160, de 13.07.2022 ("Resolucdo CVM 160"), no valor total de até R$
80.000.000,00 (“Emissao” e “Oferta”, respectivamente). Deliberagdes Aprovadas: (1) A outorga pela Companhia,
de garantia fidejussoria, na forma de fianga, em favor dos Debenturistas, no ambito da Emisséo, obrigando-se em ca-
rater irrevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas, juntamente com a Holding Mac Participagdes S.A., o Sr. Clau-
dio Takashi Yamaguti, Sr. Carlos Henrique Zanvettor, Sr. Nilton Ferreira da Silva e Sr. Luiz Maciel de Lima Filho (“Fiado-
res”), como fiadora e principal pagadora, coobrigada, solidariamente responsével entre si, os demais Fiadores e com a
Emissora, na forma do artigo 275 e seguintes, bem como do artigo 818 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 pelo fiel, pontual e integral pagamento das Obrigacdes Garantidas, nos termos da Escritura de Emissao (" Fian-
ca"). A Companhia expressamente renuncia a todo e qualquer beneficio de ordem, bem como a direitos e faculdades
de exoneragao de qualquer natureza, inclusive os previstos nos artigos 277, 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821,
824, 827, 829, paragrafo unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838, 839, e 844, § 1°, todos do Cddigo Civil e artigos 130, 131
e 794, da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015; (I) Autorizar a Diretoria a negociar todos os termos e condicdes que
venham a ser necessarios para a constituicao da Fianca, além de praticar todos os atos e assinar todos os documentos
necessarios a sua efetivacdo, em especial a Escritura de Emisséo; e (1l1) Ratificar todo e quaisquer atos ja praticados
pela Diretoria, relacionados as matérias constantes dos itens (i) a (iii) acima. Encerramento: Nada mais. Sorocaba,
14.02.2023. Nilton Ferreira da Silva - Presidente, Tulio Saraval da Silva - Secretério. Marcelo Moreira de Souza. JUCESP
n° 89.007/23-2 em 01.03.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

EDITAL DE PRAGA JUDICIAL ONLINE. Dora Plat - Leilogira Oficial - JUCESP 744. 4% VARA CIVEL DO FORO DA
COMARCA DE PIRACICABA/SP. Processo: n° 1017206-88.2018.8.26.0451. Executada: LUCIANE TOT DE OLIVEIRA.
DIREITOS DO FIDUCIANTE - Um apto. ¢/80,35m? de &rea construida e sua vaga de garagem em Piracicaba/SP. Avenida
Dois Cérregos, n°2299, Piracicaba/SP - Contribuinte n® Setor 13, quadra 0230, lote 0233, sub-lote 0056 e CPD n°1572531.
Descrigdo completa na Matricula n® 102.442 do 02° CRI de Piracicabal/SP.

Lance minimo na 1% praga: R$ 205.393,11 - Lance minimo na 22 praga: R$ 123.235,86 (60% do valor de avaliago)
(sujeitos a atualizagao).

DATAS DAS PRACAS - 1? PRACA COMECA EM 24/04/2023 AS 15:00MIN, E TERMINA EM 27/04/2023 AS 15:00MIN; 2°
PRAGA COMECA EM 27/04/2023 AS 15:01MIN, E TERMINA EM 18/05/2023 AS 15:00MIN.

Fica a executada LUCIANE TOT DE OLIVEIRA, bem como a credora tributaria PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
PIRACICABA, credora fiduciaria CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CEF e demais interessados, INTIMADOS das
designagdes supra, caso ndo sejam localizados para a intimagao pessoal, bem como da Penhora realizada em 21/10/2019.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

SUNON BRASIL PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF 33.046.124/0001-67 - NIRE 3530057095-2
(“Companhia”)
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de janeiro de 2023

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 21 de janeiro de 2023, as 09:00 horas, de forma exclusivamen-
te digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, na Alameda Madeira, n°.
162, andar 11, sala 1104 B, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP n°® 06454-010, Barueri/
SP. 2. Convocacdo: Dispensada a publicacdo de editais de convocacdo conforme o disposto no artigo
124, §4°, da Lei n°. 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca da Unica
acionista da Companhia, conforme assinaturas constantes no “Livro de Presenca de Acionistas”. 3. Mesa:
Por aclamacao, foram eleitos para conducao dos trabalhos o Sr. Nabil Mourad Filho, como Presidente, e
o Sr. Roberto Giamei Galera, como Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a redugéo do capital
social da Companhia, com a respectiva alteracdo do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a
autorizacdo para que a administragao da Companhia tome todas as medidas estritamente necessarias para
formalizar a deliberacdo aprovada no item (i) anterior. 5. Deliberacdes: Apos exame e discusséo das maté-
rias constantes da ordem do dia, a acionista deliberou, sem quaisquer ressalvas: 5.1. Levando em consi-
deragao as demonstragdes financeiras da Companhia em novembro de 2022, aprovar a redugao do capital
social da Companhia, por julga-lo excessivo para o exercicio de suas atividades, passando dos atuais R$
12.323.501,86 (doze milhodes, trezentos e vinte e trés mil, quinhentos e um reais e oitenta e seis centavos)
para R$ 11.723.501,86 (onze milhdes, setecentos e vinte e trés mil, quinhentos e um reais e oitenta e seis
centavos), uma redugao, portanto, de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), sem cancelamento de acées,
nos termos do caput do artigo 173 da Lei das Sociedades por Acdes. 5.1.1. Registra-se que a Companhia
nao tem Conselho Fiscal instalado, ndo havendo, portanto, parecer a ser apresentado quanto a reducéo
deliberada, nos termos do art. 173, §1° da Lei das Sociedades por Acdes. 5.2. Consignar que, nos termos
do paragrafo 1° do artigo 174 da Lei das Sociedades por Agdes, durante o prazo de 60 (sessenta) dias
contados da data de publicacéo da presente ata, eventuais credores quirografarios por titulos anteriores a
referida data de publicagéo poderao se opor a redugéo do capital da Companhia ora deliberada. 5.3. Nesse
sentido, consignar ainda, que a reducéo do capital social da Companhia ora deliberada somente se tornaréa
efetiva findo o prazo mencionado no item 5.2 acima, (i) mediante inexisténcia de oposicao de credores
quirograféarios por titulos anteriores & data de publicacdo da presente ata; ou (ii) existindo oposi¢éo de
algum credor, mediante o pagamento de seus crédito ou deposito judicial da importancia devida, conforme
disposto no paragrafo 2° do artigo 174 da Lei das Sociedades por A¢des. 5.4. Consignar que a quantia total
da reducéo do capital social da Companhia sera restituida & acionista, em moeda corrente nacional, até o
dia 31 de julho de 2023. 5.5. Ato continuo, em virtude das deliberacdes acima aprovadas, alterar o Artigo
4° do Estatuto Social da Companhia que passaréa a vigorar com a seguinte redacéo: “ARTIGO 4° - O capital
social da Companhia é de R$ 11.723.501,86 (onze milhdes, setecentos e vinte e trés mil, quinhentos e
um reais e oitenta e seis centavos), representado por 13.200.000 (treze milhdes e duzentas mil) agées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” 5.6. Por fim, autorizar a administracdo da Companhia
a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias, adotar todas e quaisquer medidas e firmar todos
os documentos necessérios a realizagao, formalizacéo, efetivagdo das deliberacdes tomadas neste ato e
publicacéo de edital de ata na forma de sumario. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a presente Assembleia, da qual se lavrou a presente ata na forma de sumério, conforme disposto
no artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Presidente:
Sr. Nabil Mourad Filho. Secretario: Roberto Giamei Galera. Acionista: Sunon Energia Ltda., presentada por
Nabil Mourado Filho. Certifico que esta é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Barueri, 21 de janeiro
de 2023. Mesa: Nabil Mourad Filho - Presidente; Roberto Giamei Galera - Secretario.
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