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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem da Admini do: No cumprimento das disposi¢oes legais e de acordo com a legislagao
societaria brasileira, a Eletromidia S.A. apresenta, a seguir, o Relatério da Administracdo, comentando os
resultados operacionais e financeiros relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. As
demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas estdo em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). As informagdes aqui contidas nesse documento devem ser lidas em
conjunto com os relatérios financeiros e os comentarios abordam os resultados consolidados da Companhia
para o exercicio de 2022 e as comparagdes sao relativas ao exercicio findo em 2022. Apesar de um comeco
de ano ainda impactado pelas consequéncias do isolamento social decorrente da pandemia de Covid-19
como cancelamento do Carnaval 2022, a retomada de grandes eventos trouxe de volta a vida as cidades e
aumentou o fluxo de publico nas ruas. Envigorando a importancia da publicidade e a visibilidade das marcas
anunciadas. Ao longo de 2022, estivemos em grandes festivais de musica como Lollapalooza, Rock in Rio, e
com projetos de eventos como a Copa do Mundo. Aceleramos e apresentamos crescimento de 92% em
Receita Liquida e 190% no EBITDA Ajustado quando comparado ao ano de 2021, resultado de nossa
alavancagem operacional, aliada ao crescimento sustentavel e captura de oportunidades de aquisi¢des,
Nosso desempenho pode ser observado também quando comparamos o crescimento de 35,4% pro-forma
(considerando os numeros da étima em 2021), 7,2p.p. superior ao do mercado de OOH. Elevando assim
também a Participagdo de nossa modalidade em 1,6p.p., atingindo share de 10,2% do total de investimentos
medidos pelo Cenp Meios 2022. Nosso resultado demonstra a importancia de inovar e operar com exceléncia,
reforcando o OOH como um meio de comunicacéo efetivo e capaz de alcangar uma grande audiéncia em
locais de grande circulagéo.

Resultados Financeiros & Operacionais Consolidados:
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No ano de 2022, as Depesas Operacionais totalizaram R$ 188,9 milhdes e representaram 24% da Receita
Liquida, comparado com as Despesas Operacionais de 2021 de R$ 120,3 milhes e que representaram 29%
da Receita no periodo, é em partes explicada pelo impacto positivo da reclassificagdo no 4T21 dos saldos de
Depreciacao anual para a linha de custos, conforme ja mencionado no release, com efeito de R$ 41,4 milhdes

Caixa & Endividamento

RS Mil 4T22 _ 4T21 AR$ A% 2022 2021 ARS$ A%
Saldo Inicial 137.476 579.128 (441.652) -76,3% _580.182 _ 86.135 _494.047 _ 573,6%
(+/-) Caixa Liquido
Operacional excl.
juros pagos 99.893 _40.571 _ 59.322 _ 146,2% _253.115 _ 36.879 _216.236 _ 586,3%
(+/-) Juros pagos (5.471) (7) _ (5.464) -78057,1% _(88.186) _(36.659) _(51.527) _-140,6%
(+/-) Caixa Liquido
Operacional 94.422 40.564 _ 53.858 132,8% _164.929 220 _164.709 74867,7%
(+/-) Caixa Liquido
Investimento (41.329) (37.708) _ (3.621) -9,6% (494.390) (104.072) (390.318) _ -375,0%
(+/-) Caixa Liquido
Financiamento (21.748) (1.802) (19.946) -1106,9% _(81.900) _597.899 (679.799) _-113,7%
Saldo Final 168.821 580.182 (411.361) -70,9% _168.821 _580.182 (411.361) _ -70,9%
Geracao Liquida de
Caixa 31.345 _ 1.054 _ 30.291 _ 2873,9% (411.361) _494.047 (905.408) -1833%

No 4T22, a Divida Bruta da companhia totalizou R$693,5 milhdes, o que representa um aumento de 14% em
relagdo ao mesmo periodo de 2021. A redugao na linha de Debéntures durante o periodo se deve ao pagamento
semestral da divida ocorrido no 2T22 e 3T22. J& o aumento na linha de Empréstimos e Financiamentos é
consequéncia da consolidagdo do endividamento bancario da Otima, empresa adquirida pela companhia em
abril de 2022. No final do 4T22, a companhia encerrou com um Patriménio Liquido de R$954,0 milhdes, valor
superior aos R$768 milhdes registrados no mesmo periodo de 2021. Apds a consolidagéo da Otima, o indice
Divida Liquida sobre EBITDA UDM (Ultimos 12 meses) vem se reduzindo pela gerac&o operacional de caixa e
fechou 0 4T22 em 2,1x. E importante destacar que, para o célculo do covenant, o EBITDA das aquisi¢des é
considerado para todo o periodo de 12 meses.

R$ Mil 4122 4121 AR$ A% 2022 2021 AR$ A% o Ultimo trimestre de 2021. No 4T22 o Resultado Financeiro apresentou uma despesa liquida de R$28,1 Caixa & Endividamento
; o o milhdes, representando uma variagdo de R$21,0 milhdes quando comparado ao mesmo periodo do ano R$ Mil 4722 4721 AR$ A%
Receita Bruta 294418 204.165 _90.253 _44.2% 874.340 487.953 386387 _792% anterior. Essa diferenca se deve (i) ao aumento da CDI no periodo, que impacta os juros incorridos sobre as  Empréstimos & Financiamentos
(=) Impostos sobre Vendas _(11.534) _(22.291) _10.757 _ 48,3% (41.612) (55913) _14.301 _256% Debéntures e Empréstimos; (i) & consolidagdo do resultado financeiro da Otima, consolidada em 2022;  (+) Debéntures o 477.489 _603.943 (126.454) _-20.9%
() Cancelamentos & (iif) & redugao do caixa no periodo devido ao uso dos recursos do IPO para aquisigées. (+) Empréstimos & Financiamentos 206.471 = _206.471 __0,0%
EBITDA & LUCRO LiQUIDO (+) Passivo de Arrendamento 9.552 4.544 5.008 _110,2%
Dedugdes (8.343) _ (7.629) _ (714) -9,4% _(32.750) _(16.342) _(16.408) -100,4% Divida Bruta 693.512 _608.487 _ 85.025 _ 14,0%
Receita Liquida 274539 174245 100294 57,6% 799978 415698 384280 924% oMl 202 2071 __ARS _ A% (- Caixae equivalentes de caixa (168.821) (560.162) _411.361 _70.9%
. - T - Lucro (Prejuizo) Liquido 51410 (11.479) 62889 547,9% DividaLiquida 524691 __28.305 _496.386 1753./%
(—) Custos Servicos Patriménio Liquido 953.986 _767.511 _186.475 _ 24,3%
Prestados (127.413) (141.185) 13772 0.8% (476.670) (286.248) (190.422) -665% (+/-) Resultado Financeiro Liquido 89.084 25408 63.676 250,6% Dlv:fj§ Liquida sobfe Patriménio LIgu:ro 0,5x 0,0x -
(+/-) IRPJ & CSLL (6.073) (4816) (1.257) -26,1% A Divida Bruta totalizou R$693,5 milhdes em 2022, aumento de 14,0% quando comparada com a Divida Bru-
Lucro Bruto 147.126 _ 33.060 114.066 _345,0% _323.308 129.450 193.858 149,8% : i - "' tade R$608,5 do 4T21. O Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou 0 ano com um saldo de R$168,8 milhes.
Margem Bruta 536% 19.0% +346pp  404%  31.1% 9.3pp (+/-) Depreciagéo & Amortizagdo 117.253 72.270 44.983 622% g\ ng%:;ngza en:_T_g?u o trimestre com Patriménio Liquido de R$953,9 milhGes, ante um Patrimonio Liquido
: i e ,51 no .
() Pessoal, Gerais & EBITDA (IN CVM 527/09) 251674 _81.383 170.291 209,2% .
Administrati 50793 14.916 (65.709) -4405% (171.519) (04.647) (76.872) -81.2% A Companhia divulga seu EBITDA, calculado a partir do lucro (prejuizo) liquido, acrescido das deprecia- 40,17%
ministrativas (50.793) . (65.709) 5% (171.519) (94.647) (76.872) _-812% cOes e amortizagdes, dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido. O EBITDA da Eletromidia 23.99% 24.84%
(-) Comerciais (4.164) _ (2.746) _(1.418) _ -51,6% _(17.801) _(10.596) _ (7.205) -68,0% de 2022 atingiu R$251,7 milhdes, adicdo de R$170,3 milhdes sobre o EBITDA de R$81,4 de 2020. ekl 0%
(+/-) Outras receitas O crescimento é resultado da evolugdo dos resultados da Companhia durante o ano, conforme explicado 10,05%
. N _ has seges anteriores deste documento. Em 2022, o Lucro Liquido foi de R$51,4 milhdes, evolugédo de 1097
(despesas), liquidas 3889 (4.917) 8806 179.1% 433 (15.004) _ 15527 102.9%  Rgg2 9 milhdes quando comparado com o Prejuizo Liquido de R$11,5 milhdes de 2020. 170,1
(+/-) Resultado .
|
Financeiro Liquido (28.149) _ (7.199) (20.950) -291,0% _(89.084) (25.408) _(63.676) -250,6% @ EBITDA (IN CVM 527/09) E @ Lucro (Prejuizo) Liquido 68,8
Lucro Antes dos Impostos _ 67.909 _ 33.114 _34.795 _105,1% _ 45.337 _(16.295) _ 61.632 378.2% '
251,7 : 51,4 12 meses 13224 25236 37248
(+/-) IRPJ & CSLL (2.365) _(17.292) _14.927 _ 86,3% 6.073 4.816 1.257 _26,1% '
H meses meses meses
Lucro (Prejuizo) Liquido 65.544 _ 15.822 49.722 314,3% _ 51.410 (11.479) _ 62.889 547,9% H
Margem Liquida 239% 9,1% +14.8pp 64% ___-28% +9.2pp ! e=s Divida Bruta (R$ milhdes)
Durante ano de 2022, a Receita Bruta totalizou R$874 milhdes, o que representa um aumento de R$386 i = % Cronograma de Amortizagao da Divida
milhes ou 79% em relagdo ao mesmo periodo de 2021. Esse avango pode ser atribuido em grande parte ao 81,4 \ _ . . L. . o L B
aumento das vendas, impulsionado pelo desempenho favoravel da vertente de ruas com a consolidag&o dos . Declaracéo da Diretoria Estatutaria: Em cumprimento as disposices constantes da resolugao CVM 80 de
investimentos feitos no ano, além do desempenho de edificios e shoppings. No ano de 2022, a linha de Custos ' 2021, os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com a opini&o expressa
totalizou R$476,7 milhoes, aumento de 66,5% sobre os doze meses de 2021. O aumento observado em 2022 ! no relator o de aud]tona da E",‘St & Ypung Auditores Independentes 8.5. sobre as dgmonstragoes f|nance!ras
& sobretud t‘ buid § to d ’ it lidacio d . : d ot iém d ' intermediarias relativas aos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Relacionamento com Auditor
€ sobretudo atribuido a0 aumento da receita, consolidagao dos numeros da empresa Otima além da 2021 2022 ' Independente: Ao longo do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia utilizou os servigos de
reclassnf:i:agaoBdos saldlgs d?? Deprecuaglac_: e Amortizagéo, confc()jrme me:rcnonadzla aptenormentg. Durante ! 15 auditoria independente da Ermst & Young Auditores Independentes S.S. (‘EY”) para realizar auditoria e emitir
2022, 0 Lucro Bruto totalizou R$323,3 milhtes, com um aumento de 149,8% em relagéo a 2021. O aumento ! y relatério de auditoria sobre as demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia. A administragio da
na receita foi o principal fator que contribuiu para esse crescimento. Além disso, a empresa obteve uma ' 2021 2022 Companhia informa que néo contratou o auditor independente em servicos de consultoria que possam gerar
Margem Bruta de 53,6% e 40,4% no 4T22 e em 2022, respectivamente. . conflitos de interesse ou de independéncia.
BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais) > DEMONSTRAQOES DOS RESULTADOS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado EXE_RCICIOS FINI:_)OS EM 31 DE DEZEMB_RO DE 2022 E 2021 .
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 (Em milhares de reais, exceto lucro por acao, expresso em reais)
Ag}"’ ant P?Si":’ etpatriménio liquido Controladora Consolidado
irculante irculante Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 6 65.495 530.242 168.821 580.182 Fornecedores 17 50.069 66.893 134.853 104.835 Receita operacional liquida 28 334.443 237.050 799.978 415.698
Contas a receber 7 79.479 78624 196320 129515  Debéntures 18 151005  147.022 151005  147.022  Cygtos dos servigos prestados 29 (273.277) (190.337) (476.670) (286.248)
Adiantamentos 8 7.699 3.053 9.241 3.505 Empréstimos e financiamentos 19 100.596 - 129.919 —  Resultado bruto 61.166 46.713 323.308 129.450
Tributos a recuperar 9 7.673 5.548 15.610 23.031 Passivo de arrendamento 16 812 1.040 2.996 2.964 Receitas (despesas) operacionais 20.758 (51.714)  (188.887)  (120.337)
Despesas antecipadas 10 4.292 1.032 5.797 3.037 Obrigacdes trabalhistas 20 15.906 11.861 33.009 21.826  pegpesas comerciais 29 (11.776) (7.693) (17.801) (10.596)
Ducerdss e o DS T e B0 2Rl 70 2T e e nitaes m o wu o (s (o
" - " : : - utras receitas (despesas) operacionais . . 5.
Instrumentos financeiros - derivativos 33 8.880 - 8.880 - Receitas antecipadas 22 55.328 33.819 59.529 38.581 Resultado de ecfuiva?éncia)p;rimonial 13 94.291 ( 28.165)5 - ( _)
Outros créditos 1.643 1.646 6.158 1.869 Contas a pagar por aquisicdo de empresa 23 7.500 4.836 28.804 6.232 | yero (Prejuizo) operacional 81.924 (5.001) 134.421 9.113
176.149 624.200 410.827 742.348 Outras obrigagdes 24 834 795 6.014 795  Resultado fir iro (63.224) (25.578) (89.084) (25.408)
gaol F'rcullafllte Néo circulant 385892 269130  555.052  347.076  pegpesas financeiras 30 (103270)  (51.559) (134.840)  (53.903)
ealizavel a longo prazo ao circulante Receitas financeiras 30 40.046 25.981 45.756 28.495
Aplicagdes financeiras restritas " 29.966 32.129 29.966 32.129 Debéntures 18 326.484 456.921 326.484 456.921  Resultado antes do Imposto de Renda
Partes relacionadas 26 40.885 4.966 - - Empréstimos e financiamentos 19 - - 76.552 - e Contribuicéo Social 18.700 (30.579) 45.337 (16.295)
Depositos judiciais 12 2470 2.666 3.234 3.374 Passivo de arrendamento 16 565 780 6.556 1580 mpostoderendaecontribuiiosocial-corrente 31 - (763) (916) (18.856)
Tributos diferidos 31 61.119 47630  102.283 62.800  Obrigagdes tributérias 21 2.471 3.301 6.696 8323 |moostode rendae contribuigiosocial- diferido 31 13.490 19.863 6.989 23,672
Outros créditos - - 9.924 14 Contas a pagar por aquisicéo de empresa 23 25.942 29.743 61.354 35411 | yero (Prejuizo) do exercicio 32.190 (11.479) 51.410 (11.479)
Despesas antecipadas 10 366 463 715 514 Provis&o para agdes judiciais 25 2.983 2.329 9.238 9.858  Atribuivel aos acionistas controladores 32190 (11.479) 32.190 (11.479)
Adiantamentos 8 7.800 10.142 7.800 10.142 Obrigagbes com partes relacionadas 26 34.008 11.335 - —  Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 19.220 -
Investimentos 13 1.080.314 622.594 - - Provis&o para perda com investimento 13 5.688 - - ~  Resultado por ag&o
Imobilizado 14 81.357 85503 328359 175348  Outras obrigagdes 24 10.646 1.521 62.116 2436  Basico 27 02309  (0,0998) 02309  (0,0998)
Direito de uso 16 1.309 1.760 9.303 4297 408.787  506.020 548996 514529 o o7 02260  (0.0998) 02260  (0,0998)
Intangivel 15 ; 1 ??ggg ;: gi;? 1;23233 ggg; gg Pgtrlr;lolnlo !lt.lwldo o7 218,062 212.801 218,062 212.801 As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
411, X .647. A apital social X . X . r
Reserva de capital 27 643634 641951 643634  641.951 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Agbes em tesouraria 27 (13.250) - (13.250) - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Prejuizos acumulados 27 (55.051) (87.241) (55.051) (87.241) (Em milhares de reais)
Total de participag&o dos controladores 793.395 767.511 793.395 767.511 Controladora Consolidado
Participaggio de néo controladores 53555 TETEN ;56;;3:; &TE 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
. = - = Lucro (Prejuizo) do exercicio 32.190 11.479) 51.410 11.479
Total do ativo 1568074 1542661 2058034 1629116 Total do passivo e do patriménio liquido TEGB074 1542661 205803 LG0T8 Oyuon rouitacos sbrangeries S ¢ e
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas Total do resultado abrangente do exercicio 32.190 (11.479) 51.410 (11.479)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 Atribuivel aos acionistas controladores 32.190 (11.479) 32.190 (11.479)
Atribuivel aos acionistas n&o controladores - - 19.220 -

(Em milhares de reais)
Atribuido a Participacdo de Controladores

Capital Acgdes em (-) Gastos com Reserva de capital - Reserva de capital - Prejuizos Participacéo de Total do

social tesouraria Emisséao de acoes especial de agio outorga de acbes acumulados Total nao controladores patrimdnio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020 161.470 - - 3.123 3.086 (75.762) _91.917 - 91.917
Captacéo de recursos da Oferta Publica de A¢des 39.304 - - 660.696 - — 700.000 - 700.000
Aumento de Capital Social 12.027 - - - - - 12.027 - 12.027
(-) Custos de Emissao de Agdes - - (27.508) - - — (27.508) - (27.508)
Prejuizo do exercicio - - - - - (11.479) (11.479) - (11.479)
Plano de opgdes de compra de agoes - - - - 2.554 - 2.554 - 2.554
Saldos em 31 de dezembro de 2021 212.801 - (27.508) 663.819 5.640 (87.241) 767.511 - 767.511
Aumento de capital social 5.261 - - - - - 5.261 - 5.261
Compra de agdes em tesouraria - (15.775) - - - — (15.775) - (15.775)
Resultado do exercicio - - - - - 32190  32.190 19.220 51.410
Plano de opgdes de compra de agoes - 2.525 - - 1.683 - 4.208 - 4.208
Participacéo de ndo controladores - - - - - - - 141.371 141.371
Saldos em 31 de dezembro de 2022 218.062 (13.250) (27.508) 663.819 7.323 (55.051) 793.395 160.591 953.986

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRAG()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - EXERCiICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido (prejuizo) antes dos tributos 18.700 (30.579) 45.337 (16.295)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes
dos tributos ao caixa operacional
Encargos financeiros e variagao cambial
sobre empréstimos, financiamentos, 16,18
debéntures e arrendamentos el9 86.690 44.894 100.834 44.968
Juros incorridos sobre aquisi¢do de controladas 3.665 2.371 9.635 2.371
Provis&o para demandas judiciais 654 2.072 716 2.831
Provis&o para perdas de crédito esperadas 7 e 28 (77) 410 (97) 603
Perdas efetivas em créditos 28 878 547 2.439 1.425
13, 14,
Depreciagéo e amortizagdo 15e16 50.733 47.777 117.253 72270
Equivaléncia patrimonial 13 (94.291) (28.168) - -
Baixa de ativos imobilizado e intangivel 14e15 6.980 14 9.219 300
Ganhos com o valor justo de instrumentos
financeiros derivativos 33 (8.880) - (8.880) -
Provis&o participagao dos empregados nos lucros 4.257 4121 15.383 9.465
Plano de opgao de agdes 4.208 2.554 4.208 2.554
Prémio de emiss&o de debéntures 1.563 1.562 1.938 1.562
75.080 47.575 297.985 122.054
Aumento/(diminuicao) nos ativos
e passivos operacionais
Contas a receber (1.656) (43.626) (43.058) (52.959)
Tributos a recuperar (2.125) 2714 10.148 (10.970)
Adiantamentos a fornecedores (2.304) 1.384 (1.399) 2.827
Dep6sitos judiciais 196 (493) 410 (595)
Outros ativos (3.159) 10.433 (7.390) (8)
Fornecedores (16.824) (1.114) 5.998 1.315
Obrigagdes trabalhistas (212) 313 (10.962) 745
Obrigagdes tributarias (841) (167) (25.196) 18.458
Adiantamento de clientes 899 (8.025) 1.636 (8.025)
Receitas antecipadas 21.509 2.229 13.921 (5.146)
Partes relacionadas (6.732) (17.002) 1.209 (10.993)
Outras contas a pagar 9.161 (650) 16.595 (968)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Caixa liquido originado

das atividades operacionais 72.992 (6.429) 259.897 55.735
Imposto de renda e contribuicio social pagos - (763) (6.782) (18.856)
Juros pagos (73.325) (36.613) (88.186) (36.659)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais depois do imposto

de renda, contribuicado social e juros pagos 333 (43.805) 164.929 220
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao Moohb, liquido de caixa adquirido - - (32.750) -
Aquisicao Otima, liquido de caixa adquirido - - (323.342 -
Aquisicao NoAlvo, liquido de caixa adquirido - - - (4.457)
Pagamento de aquisicao de controladas (4.500) (20.473) (22.877 (20.473)
Aumento de capital em controlada (376.476) - - -
Aplicacao financeira restrita 2.163 (1.313) 2.163 (1.313
Adiantamento para futuro aumento de capital (2.500) - - -
Aquisicao de imobilizado e intangivel 14e 15 (30.422) (44.756) _ (117.584) (77.829)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (411.735) (66.542) _(494.390) _(104.072)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao de empréstimos,
financiamentos e debéntures 18e 19 91.089 - 101.289 -
Pagamentos de empréstimos

e financiamentos 18e19  (132.000) (66.926)  (167.634) (68.532)
Pagamento de passivo de arrendamento 16 (1.254) (694) (5.041) (3.918)
Aumento de capital 27 5.261 12.027 5.261 12.027
Captagéo de recursos da Oferta

Publica de Agdes - 700.000 - 700.000
Gastos com emissao de agdes - (41.678) - (41.678)
Compra de agbes em tesouraria (15.775) - (15.775) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamentos (52.679) 602.729 81.900; 597.899
Aumento liquido de caixa (464.747) 492.382  (411.361) 494.047
Caixa no inicio do exercicio 530.242 37.860 580.182 86.135
Caixa no final do exercicio 65.495 530.242 168.821 580.182
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes sobre a companhia: A Eletromidia S.A. (“Eletromidia” e/ou “Companhia”) é uma
sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, SP na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.300,
7° andar. A Companbhia realizou em 17 de fevereiro de 2021, a oferta publica de acdes passando a ser
negociada no mercado sob o cédigo “ELMD3". A Companhia e suas controladas Elemidia Consultoria e
Servigos de Marketing S.A., TV Minuto S.A., Publibanca Brasil S.A., Eletromidia POA Concessiondria de
Mobiliario Urbano SPE S.A., Eletromidia CPS Concessionaria de Mobilidrio Urbano SPE Ltda., Otima
Concessionaria de Exploragdo de Mobiliario Urbano S.A., Nova Noalvo Servicos de Intermediacao Ltda.,
Eletromidia REC Concessionaria de Mobilidrio Urbano SPE S.A. e Eletromidia Concessbes e
Participagdes Societarias Ltda. sdo definidas em conjunto como “Grupo”. O Grupo tem como atividade
preponderante a veiculagdo de midia OOH (out-of-home ou “fora de casa”), através de uma plataforma
completa, com painéis digitais e estaticos, combinados com tecnologia e localizados em um portfélio
diversificado de ambientes em cinco areas de atuagdo: (i) transportes, (ii) edificios (residenciais e
comerciais), (iii) shoppings, (iv) ruas e (v) aeroportos. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas subsidiarias (“o Grupo”) para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 foram autorizadas para emissdo de acordo com a resolugdo dos membros do Conselho de
Administragdo em 23 de marco de 2023. 2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstragoes
financeiras: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB (IFRS). As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto por instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo. A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagéo das suas demonstragdes financeiras.
Dessa forma, as informagdes relevantes proprias das demonstragbes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A Administragdo avaliou a

capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e esta convencida de que ela possui
recursos suficientes para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragao
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuarem operando. Assim, estas informagdes financeiras intermediarias foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e
suas controladas apresentaram excesso de passivos circulantes sobre os ativos circulantes no montante
de R$144.225, cujo principal motivo esta atrelado as aquisi¢des ocorridas no periodo (Moohb e Otima).
A Administragao entende que o incremento nas operagdes proveniente das novas concessoes, somado
a geracdo de caixa positivo das atividades operacionais, para os proximos 12 meses, seréo suficientes
para a equalizagdo da situagdo do capital circulante negativo. 2.2. Bases de consolidagdo:
As demonstragdes financeiras consolidadas, abrangem informagdes da Eletromidia, e das suas
controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio
do poder exercido em relacao as investidas. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e
apenas se, tiver: « Poder em relacao a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); ® Exposi¢ao ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; * A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a
investida para afetar o valor de seus retornos. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas
e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, sao
totalmente eliminados na consolidagdo. Geralmente, ha presungdo de que uma maioria de direitos de
voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presuncao e quando o Grupo tiver menos da maioria
dos direitos de voto de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao
avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive: ® O acordo contratual entre o investidor e
outros titulares de direitos de voto; ® Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e * Os direitos de
voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). A variagdo na participacdo societaria da
controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagdo patrimonial. Se a
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_DEMONSTR COES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 _31/12/2021
Receitas
Receita operacional 374.997 282.145 874.340 487.952
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa
e perdas efetivas (801) (957) (2.342) (2.028)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de servigos (215.203)  (172.240) (412.170) (243.965)
Materiais, energia, servicos de terceiros
e outras despesas operacionais (28.864) (13.765) (46.148) (26.142)
Valor adicionado bruto gerado pela Companhia 130.129 95.183 413.680 215.817
Retencoes
Depreciagdo e amortizagéo (50.733) (47.777) _(117.253) (72.270)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 79.396 47.406 296.427 143.547
Resultado de equivaléncia patrimonial 94.291 28.168 - -
Receitas financeiras 40.046 25.981 45.756 28.495
Valor adicionado recebido em transferéncia 134.337 54.149 45.756 28.495
Valor adicionado a distribuir 213.733 101.555 342.183 172.042
Distribuicao do valor adicionado 213.733 101.555 342.183 172.042
Empregados 71.918 48.819 118.953 79.519
Saldrios e encargos 61.915 42.146 101.887 67.500
Participagéo dos empregados nos lucros 8.320 4121 15.383 9.465
Plano de compra agdes 1.683 2552 1.683 2.554
Tributos 5.658 12.217 35.152 50.034
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (13.490) (19.863) (6.989) (23.672)
Federais 6.582 23.522 12.139 58.964
Estaduais 78 154 491 175
Municipais 12.488 8.404 29.511 14.567
Financiadores 103.967 51.998 136.668 53.968
Juros 82.882 49.540 109.913 51.321
Outras despesas financeiras 20.387 2.020 24.927 2.581
Aluguéis 698 438 1.828 66
Remuneracéo de capitais préprios 32.190 (11.479) 51.410 (11.479)
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - -
Lucros (prejuizos) retidos 32.190 (11.479) 32.190 (11.479)
Participacao dos n&o controladores nos lucros retidos - - 19.220 -

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes
ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o
controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participagdes de néo controladores na data
em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes
atribuidos a elas). Qualquer diferenga resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado.
Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas
demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em controladas sdo contabilizados com base no
método da equivaléncia patrimonial. A seguir é apresentada a base de consolidagao:

% Participacao

31/12/2022  31/12/2021
Participacéo Direta
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. (“Elemidia”) 100% 100%
TV Minuto S.A. (“TV Minuto”) 100% 100%
Publibanca Brasil S.A. (“Publibanca”) 100% 100%
Eletromidia POA Concessionaria de Mobiliario Urbano SPE S.A.

(“Eletromidia POA”) 97% -
Nova Noalvo Servicos de Intermediacao Ltda. (‘Nova Noalvo”) 100% -
Eletromidia REC Concessiondria de Mobilidrio Urbano SPE S.A.

(“Eletromidia REC”) 100% -
Eletromidia Concessoes e Participagdes Societarias Ltda. (‘ELT Concessdes”) 100% -
Participacéo Indireta
Aki Midia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda. (“Aki Midia”) (i) - 100%
NoAlvo Servigos de intermediagédo e Comunicagéo S.A.(“NoAlvo”) (i) - 100%
Eletromidia CPS Concessionaria de Mobiliario Urbano SPE LTDA (“Moohb”) 100% -
Otima Concessionaria de Exploragdo de Mobilidrio Urbano S.A. (“Otima”) 74,65% -

(i) As controladas indiretas Akimidia e NoAlvo foram incorporadas pela Elemidia em 30.09.2022 (Nota 5).
2.3. Base de preparacéo e apresentacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para determinacao do valor adequado a ser registrado
nas demonstragdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas estao sendo di-
vulgados na Nota 4. As demonstragdes contabeis sao apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moe-
da funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas. 2.4. Impactos COVID-19: Dada a continua
imprevisibilidade do impacto do surto de COVID-19, a Companhia e sua Administragdo nao conseguem prever
ou estimar precisamente o impacto nos resultados futuros das operagdes, nos fluxos de caixa ou na condicao
financeira futura da Companhia, uma vez que o impacto negativo da COVID-19 esta gradualmente em decli-
nio, mas representa risco de que a Companhia, colaboradores, prestadores de servico, fornecedores, clientes
e outros parceiros de negécios possam ser impedidos de realizar determinadas atividades de negdécios por um
periodo indeterminado, inclusive devido a paralisacées que podem ser solicitadas por autoridades governa-
mentais como medida preventiva. Com isso, a Companhia implementou agdes para manutengao operacional
e a gestdo do caixa. Dentre as agdes tomadas, figuram como as principais: ® Revisao dos contratos de alugu-
éis e prestadores de servicos; * Adogao da MP n° 936/2020 convertida em Lei 14.020/2020 (Programa emer-
gencial de manuteng@o do emprego e da renda); * Renegociacao dos prazos de pagamentos junto aos forne-
cedores; * Renegociacdo dos prazos de recebimento junto a clientes anuais; e * Revisdo do plano de investi-
mentos. A Companhia esta em constante revisao dos contratos com os prestadores de servigos e insumos, de
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tal forma que mantenha a eficiéncia operacional e os custos e despesas estejam em linha com o volume de
negdcio e as previsdes orgamentarias. A Companhia vem permanentemente monitorando este cendrio e man-
tém um plano de ajuste dinamico, adaptavel conforme a evolugao do cendrio econémico. 3. Politicas conta-
beis: 3.1. Combinagao de negdcios e agios: Combinacdes de negocios séo contabilizadas aplicando o mé-
todo de aquisigdo. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é
avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢&o, e o valor de qualquer participagéo de nao controladores
na adquirida. Para cada combinag&o de negécio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao controla-
dores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adqui-
rida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Ao ad-
quirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifi-
ca-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicdes
pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos
existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida
pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢éo. Alteragdes subsequentes no valor justo
da contraprestagao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas
de acordo com o CPC 48 na demonstrag&o do resultado. Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o ex-
cedente da contraprestagao transferida em relagao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adqui-
ridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liqui-
dos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado. Apés o reco-
nhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recu-
peravel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagéo de negdcios &, a partir
da data de aquisi¢éo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou passivos da ad-
quirida ser atribuidos a estas unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma
parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da opera-
¢80 ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com
base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida.
3.2. Informacoes por segmentos: Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um negé-
cio para os quais informagdes financeiras segmentadas estao disponiveis e sao avaliadas pelo tomador de
decisdes operacionais na definicdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliagdo
do desempenho do segmento. A conclusao da Administrago é de que a Companhia e suas controladas ope-
ram em um Unico segmento operacional de prestacéo de servigos veiculagao de publicidade, tendo em vista
que: (i) Todas as decisdes dos administradores e gestores sdo tomadas com base em informagées consolida-
das; (ii) O objetivo da Companhia e suas controladas é de prover seus clientes, servigos de veiculagéo de pu-
blicidade em espagcos publicitarios; e (iii) Todas as decisdes estratégicas, financeiro, compras, investimentos e
aplicacdo de recursos sao efetuadas em bases consolidadas. 3.3. Demonstragdao do Valor Adicionado
(DVA): Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuigao
durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislacao societdria brasileira como
parte de suas demonstragdes financeiras. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos regis-
tros contdbeis que servem de base de preparag@o das demonstragdes financeiras e seguindo as disposicoes
contidas no NBCTG 9 - Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA). 3.4. Classificagao circulante versus nao
circulante: A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo
como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: Espera-se que seja realizado,
ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade. * Esta
mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado. * Espera-se que seja realizado até 12 meses apds
a data do balanco.  E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no pronunciamento técnico CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagéo de passivo se en-
contre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco. Todos os demais ativos s&o classifica-
dos como n&o circulantes. Um passivo € classificado no circulante quando: ® Espera-se que seja liquidado du-
rante o ciclo operacional normal da Companhia. ® Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser nego-
ciado. * Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap6s a data do balanco. * A Companhia nao tem direi-
to incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do balango.
A Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
classificados no ativo e passivo nao circulante. 3.5. Mensuragéo do valor justo: A Companhia mensura ins-
trumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o prego que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao for-
cada entre participantes do mercado na data de mensuragéo. A mensuragao do valor justo é baseada na pre-
sungao de que a transagéo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: « No mercado principal para o
ativo ou passivo; e * Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o pas-
sivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel. O valor justo de um ativo ou passivo é men-
surado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou
passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A mensu-
racao do valor justo de um ativo n&o financeiro leva em considerag&o a capacidade do participante do merca-
do de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro par-
ticipante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que
s&o apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor
justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.
Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes finan-
ceiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de ni-
vel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como um todo: * Nivel 1 - pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data
de mensuragéo; * Nivel 2 - técnicas de avaliag&o para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e » Nivel 3 - técnicas de avaliagao para
as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.
Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagao
(com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo como um todo) no
fim de cada periodo de divulgagdo. A Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuragao
do valor justo, como ativos financeiros ndo cotados, e para mensuragdo ndo recorrente. A Companhia é res-
ponséavel pelo departamento de avaliagio de risco, os diretores financeiros e gerentes de cada propriedade.
Os avaliadores externos estao envolvidos na avaliagao de ativos significativos, como por exemplo ativos finan-
ceiros ndo cotados, e passivos significativos, tais como contraprestag@o contingente. O envolvimento de ava-
liadores externos é decidido anualmente pela Companhia, apds discussdo com a Companhia e respectiva
aprovagéo dele recebida. Os critérios de seleg&o incluem conhecimentos de mercado, reputag&o, independén-
cia e verificagdo se as normas profissionais sao cumpridas. A Companhia ap6s discussao com os avaliadores
externos, determina que técnicas de avaliagdo e informagdes sdo utilizadas em cada caso. Para fins dessa
andlise, a Administrag&o confirma as principais informacdes utilizadas na ultima avaliagéo, confrontando as
informagbes constantes no célculo da avaliagdo com os contratos e demais documentos relevantes. A Admi-
nistragdo, em conjunto com os avaliadores externos da Companhia, também compara cada movimentagéo no
valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a mo-
vimentacao é aceitavel. 3.6. Reconhecimento da receita: Receita de contrato com cliente - veiculacéo de pu-
blicidade: A receita de contrato com cliente é reconhecida quando ocorre a efetiva transferéncia de controle do
servigo prestado, ou seja, quando a veiculagdo do servigo de publicidade é efetuada aos clientes por um valor
que reflita a contraprestagéo a qual a Companhia e suas controladas esperam ter direito em troca desses bens
ou servicos. A Companhia e suas controladas concluem, de modo geral, que € o principal em seus contratos
de receita. As divulgagdes de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas relacionadas a re-
ceita de contrato com cliente sdo apresentadas na Nota 4 - Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos
e séo reconhecidas com base no periodo de veiculagido da mensagem, suportado por documento firmado en-
tre as partes, quando aplicével. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decor-
rido, usando o método da taxa efetiva de juros. 3.7.Tributos Imposto de renda e contribuicao social - correntes:
Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor
esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributdrias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam
aprovadas no fim do exercicio. Imposto de renda e contribuicao social correntes relativas a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos no patriménio liquido, quando aplicaveis. A Administragao
periodicamente avalia a posicao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacao e
estabelece provisdes quando apropriado. Tributos diferidos: Tributo diferido é gerado por diferengas tempora-
rias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais
diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto: ® Quando o passivo fiscal
diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transagao que néo for uma
combinagdo de negdcios e, na data da transag@o, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e
* Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o peri-
odo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias
nao sejam revertidas no futuro préximo. Ativos fiscais diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas tem-
porarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributérios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto: * Quando o ativo fiscal diferido relacionado com
a diferenca temporaria dedutivel € gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo
que ndo é uma combinagao de negdcios e, na data da transagao, nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro
tributavel (ou prejuizo fiscal); e » Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos s@o reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as dife-
rencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as dife-
rengas tempordrias possam ser utilizadas. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data
do balango e baixado na extensao em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados s&o re-
visados a cada data do balanco e sao reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributa-
veis futuros permitirao que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o
passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.
Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no
patriménio liquido, e n&o na demonstragéo do resultado quando aplicaveis. Itens de tributos diferidos sao re-
conhecidos de acordo com a transag&o que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamen-
te no patriménio liquido. A Companhia reconhece passivos diferidos sobre beneficio da amortizag&o fiscal de
agios (goodwill) considerando que na hipdtese de baixa do agio por impairment exista uma provisao associada
a despesa indedutivel desse impairment para a reconciliagio da aliquota efetiva de imposto de renda e con-
tribuicao social. Tributos sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre ven-
das, exceto: ® Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem recupe-
raveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do cus-
to de aquisigéo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; ® Quando os valores a receber e a pagar
forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e * Quando o valor liquido dos tributos sobre
vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial. As receitas de servigos estao sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sdo apresentados liquidos
da receita de vendas na demonstragéo do resultado. Conforme legislacéo fiscal, as aliquotas de tributos sobre
as vendas sao: * Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%; * Programa de
Integracéo Social (PIS) - 1,65%; ® Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2% a 5%; Esses encargos s@o apresentados
como dedugdes de vendas. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sao apresentados
dedutivamente do custo dos servigos prestados na demonstragao do resultado. 3.8. Distribui¢ao de lucros e
dividendos: A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicéo &
autorizada e deixa de ser uma opgdo da Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislagao
societaria vigente, uma distribuicao é autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante correspon-
dente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislagao societéria estabelece ainda o requerimen-
to de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio
e destinacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. A distribuicao
de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes finan-
ceiras da Companhia ao final do exercicio, com base no Estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que s&o aprovados pelos acionistas. 3.9. Imobili-
zado: Os itens que compdem o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e
perdas acumuladas por perda por redugao ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo de repo-
sicao do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construgao de longo prazo se os crité-
rios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutencao sao reconhecidos
no resultado, quando incorridos. A depreciagao é calculada com base no método linear ao longo da vida Util
estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Grupo do ativo imobilizado % a.a.
Instalagdes 10
Maquinas e equipamentos 10
Méveis e utensilios 10
Painéis 10
Equipamentos de informatica 5
Veiculos 5
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5a10

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle)
ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor conta-
bil do ativo) s&o incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor
residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio
e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 3.10. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos in-
tangiveis adquiridos em uma combinag&o de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desen-
volvimento capitalizados, ndo s&o capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracéo do resultado no exer-
cicio em que for incorrido. A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangi-
veis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util e avaliados em relag@o a perda por redugéo ao
valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o0 método
de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio
social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdémicos futuros desses
ativos s&o contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagéo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contébeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida defi-
nida é reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do
ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente
em relacdo a perdas por redugéo ao valor recuperdvel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliagéo continua a
ser justificavel. Caso contrdrio, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando ndo séo esperados beneficios econdémicos futuros a partir de sua
utilizagao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstracéo do resultado do exercicio.
3.11. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente: Um instrumento
financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos
financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
A classificag@o dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de cai-
xa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo para a gestdo destes ativos financeiros.
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, exceto quando indicado de outra forma)

Com excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento signi-
ficativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensura-
do ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que nao contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, conforme divul-
gado na Nota 3.6 - Receita de contrato com cliente. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensura-
do pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar flu-
xos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre
o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados e mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado. O modelo de
negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros
para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de
fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e
mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos finan-
ceiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao
valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes s@o mantidos em modelo de negdcio com o ob-
jetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos
financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengéo
no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que o Gru-
po se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragéo subse-
quente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); * Ativos financeiros designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificacédo de ganhos e perdas acumulados
no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e * Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao
custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a
reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, mo-
dificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado in-
cluem contas a receber de clientes. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes (instrumentos de divida): Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de redugéo ao valor recupe-
ravel s&o reconhecidas na demonstragéo do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragdes restantes no valor justo sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo re-
conhecida em outros resultados abrangentes € reclassificada para resultado. Ativos financeiros designados ao
Yvalor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos patrimoniais): No reconhecimento inicial,
o Grupo pode optar, em caréter irrevogavel, pela classificacao de seus instrumentos patrimoniais designados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando atenderem a defini¢ao de patriménio liquido
nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagéo e nao forem mantidos para negociagao. A
classificagdo é determinada considerando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre es-
tes ativos financeiros nunca sao reclassificados para resultado. Os dividendos sdo reconhecidos como outras
receitas na demonstragéo do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando o Grupo se
beneficia destes proventos a titulo de recuperagéo de parte do custo do ativo financeiro, caso em que estes
ganhos sao registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor jus-
to por meio de outros resultados abrangentes nao estao sujeitos ao teste de redugdo ao valor recuperavel.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
s&o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconheci-
das na demonstragao do resultado. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte
de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou * O Grupo transferiu seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve
0s riscos e beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na
medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado s@o mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagoes
retidos pelo Grupo. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (i) o valor méximo da contraprestacéo recebida que a entidade
pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros: Divulga-
coes adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros sao também fornecidas nas
seguintes notas explicativas: As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de cai-
xa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, des-
contados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa espe-
rados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam inte-
grantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as
exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconheci-
mento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos
de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as expo-
sigbes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, é necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi-
Gao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas
areceber de clientes o Grupo aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, o Grupo ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para per-
das com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz
de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospec-
tivos especificos para os devedores e para o ambiente econdémico. Desreconhecimento: O Grupo considera
um ativo financeiro em situagéo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 90
dias. No entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadim-
plemento quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo receber integralmente os
valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pelo Grupo.
Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razodvel de recuperacao dos fluxos de caixa contra-
tuais. i) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragao: Os passivos financeiros s&o classifica-
dos, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos finan-
ceiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efe-
tivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de tran-
sagao que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros do Grupo
incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos, financiamentos e debéntures. Mensuragao sub-
sequente: Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas catego-
rias: » Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e * Passivos financeiros ao custo amortizado.
A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagéo, conforme descrito abaixo: Passivos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado in-
cluem passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros s&o classificados como mantidos para negociagao se
forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pelo Grupo que nao s&o designados como instrumentos de hedge nas relagoes de
hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também s&o classificados como mantidos
para negociagao a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas
em passivos para negociagdo sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os passivos financeiros de-
signados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data inicial de re-
conhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. O Grupo n&o designou nenhum passivo
financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e fi-
nanciamentos e debéntures): Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no
resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva.
O custo amortizado é calculado levando em consideragé@o qualquer desagio ou &gio na aquisicao e taxas ou
custos que s&o parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagéo pelo método da taxa de
juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragédo do resultado. Essa categoria geralmente se
aplica a empréstimos e debéntures, sujeitos a juros. Para mais informagdes, vide Notas 18 e 19. Desreconhe-
cimento:Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obri-
gacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um pas-
sivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimen-
to do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis
é reconhecida na demonstrag&o do resultado. iii) Compensagao de instrumentos financeiros: Os ativos finan-
ceiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial indivi-
dual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagéo dos valores reconhecidos
e se houver a inteng&o de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamen-
te. 3.12. Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragao revisa anual-
mente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias eco-
ndmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de
um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo mé-
dio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das
despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado en-
tre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis
neste sentido, uma metodologia de avaliagao apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sao
corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis. O Grupo baseia sua avaliagdo de redugao ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orgamentos financeiros mais recentes. As projegcdes baseadas nestas previsdes e orgamentos
geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada
e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por desvalorizagao do ativo é reconhecida
no resultado de forma consistente com a fungéo do ativo sujeito a perda. Para ativos que ndo sejam &gio, é
efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas
por reducao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo
existir, o Grupo estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por redugdo
ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga nas
estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagdo
que foi reconhecida. A reversao € limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciacao, amortizagao ou exaustao), caso nenhuma perda por desvalo-
rizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.
O teste de redugao ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circuns-
tancias indicarem que o valor contdbil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagao é reconhecida para
uma unidade geradora de caixa ao qual o gio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é
inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contébil dos ativos
da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado & unidade geradora de caixa; e
(b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis
com vida Util indefinida sao testados em relagé@o a perda por reducéo ao valor recuperavel anualmente em 31
de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as cir-
cunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. 3.13. Caixa e equivalentes de caixa: Cai-
xa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancdrias e depésitos a curto prazo com alta
liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagéo e sujeitos a risco insigni-
ficante de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa
de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. 3.14. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento for devido no pe-
riodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar s@o apresentadas como passivo nao circulante. Essas
contas a pagar sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. No calculo do valor presente das contas a pagar, a
Companhia utilizou como referéncia as taxas livres de risco fornecida por fontes oficiais. A Companhia possui
contratos de repasse com determinados parceiros de negécios com intuito de remunerar com uma contrapar-
tida mensal minima ou varidvel, pela utilizagdo dos espagos decorrentes da exploragao dos servigos de veicu-
lagdo de publicidade. Determinadas agéncias de publicidade e propaganda, que fazem a intermediagéo das
vendas para os anunciantes, possuem contratos de bonificagdo de acordo com o volume de vendas atingido.
Anualmente, a Companhia realiza uma apuracao dos valores de investimentos publicitarios recebidos para
determinag&o do enquadramento da faixa atingida. 3.15. Provisoes: Geral: Provises sao reconhecidas quan-
do a Companhia e suas controladas tém uma obrigagao presente (legal ou n&o formalizada) em consequéncia
de um evento passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo, e
uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia e suas controladas es-
peram que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstrag&o do resultado,
liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao des-
contadas utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos
ao passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconheci-
do como custo de financiamento. Provisdes para agdes judiciais: A Companhia e suas controladas s&o parte
de diversos processos judiciais e administrativos associadas a riscos tributérios, civeis e trabalhistas. Provi-
sdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusoes de inspegbes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Passivos
contingentes reconhecidos em uma combinacdo de negdcios: Um passivo contingente reconhecido em uma
combinag&o de negdcios € inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequentemente, € mensurado entre o
maior valor que seria reconhecido de acordo com a politica contdbil de provisdes acima (CPC 25) ou o valor
inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, a amortizagdo acumulada reconhecida de acordo com a
politica de reconhecimento de receita. 3.16. Transagoes envolvendo pagamento baseado em acdes: Fun-
cionarios do Grupo recebem pagamentos baseados em agdes, nos quais os funcionarios prestam servigos
em troca de titulos patrimoniais (“transagdes liquidadas com titulos patrimoniais”). O custo de transacdes liqui-
dadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados.
Para determinar o valor justo, o Grupo utiliza um método de avaliagdo apropriado. Esse custo é reconhecido
em despesas com beneficios a empregados em conjunto com o correspondente aumento no patriménio liqui-
do (em outras reservas), ao longo do periodo em que ha o servigo prestado e, quando aplicavel, condi¢des de
desempenho s@o cumpridas (periodo de aquisicdo ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida
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para transagdes que serdo liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de reporte até a data de aquisi-
¢ao (vesting date) reflete a extensao na qual o periodo de aquisi¢do pode ter expirado e a melhor estimativa
do Grupo sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na
demonstragao do resultado do periodo representam a movimentagao na despesa acumulada reconhecida no
inicio e no fim daquele periodo. Condigdes de servigo e outras condigées de desempenho que ndo sejam de
mercado nao sao consideradas na determinagao do valor justo dos prémios outorgados, porém a probabilida-
de de que as condi¢des sejam satisfeitas € avaliada como parte da melhor estimativa do Grupo sobre o nu-
mero de outorgas que, em ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos adquiridos. Condi¢des de desempe-
nho de mercado s&o refletidas no valor justo na data da outorga. Quaisquer outras condi¢bes atinentes, mas
que ndo possuam uma exigéncia de servico a elas associada, sdo consideradas condi¢des de nao aquisi¢ao
de direito. Condigbes de ndo aquisicao de direito sao refletidas no valor justo da outorga e levam ao langamen-
to imediato da outorga como despesa, a nao ser que também existam condi¢des de servigo e/ou desempe-
nho. Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢&o por néo te-
rem sido cumpridas as condi¢bes de desempenho e/ou de servigos. Quando as outorgas incluem uma condi-
¢ao de mercado ou uma condicao de ndo aquisi¢do de direito, as transagdes sdo tratadas considerando o
direito como adquirido independentemente de a condi¢éo de mercado ou a condicao de nao aquisi¢do de di-
reito ser satisfeitas, desde que todas as outras condi¢des de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas.
Quando os termos de uma transagao liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por exemplo, por
modificacdes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data de outorga, desde que estejam
satisfeitas condi¢des originais de aquisicao do direito. Uma despesa adicional, mensurada na data da modifi-
cagdo, é reconhecida para qualquer modificagdo que resulta no aumento do valor justo dos acordos com pa-
gamento baseado em agdes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é can-
celada pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor justo da outorga é reco-
nhecido como despesa imediatamente por meio do resultado. 3.17. Conversdao de moeda estrangeira:
a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo: Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras da Compa-
nhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a moe-
da funcional”). As demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais - R$, que é a moeda funcional da
Companhia. b) Transacdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagéo, quan-
do os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagdes
e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em mo-
edas estrangeiras, s@o reconhecidos na demonstracao do resultado na rubrica de “Resultado financeiro”.
3.18. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo
atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevan-
cia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetua-
das e na melhor estimativa da Administragao, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios circulantes ¢ irrelevante em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto
e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste, com excecao aos ajustes a valor presente de arrendamentos
financeiros. 3.19. Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou con-
tém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. Grupo como arrendatario: O Grupo aplica uma Unica abor-
dagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efe-
tuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos sub-
jacentes. Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrenda-
mento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas por redugédo ao valor recupe-
ravel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de di-
reito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pa-
gamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do ar-
rendamento e a vida Util estimada dos ativos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for
transferida para o Grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma op-
¢ao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso
também estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Passivo de arrendamento: Na data de inicio do arren-
damento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos
do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e va-
lores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e paga-
mentos de multas pela rescis@o do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a
opcao de rescindir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um
indice ou taxa s@o reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera
esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa
de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento nao é facilmen-
te determinavel. Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acrés-
cimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrenda-
mento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alteragéo na avaliacdo de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo
e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de ar-
rendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgédo de com-
pra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e
de arrendamentos de ativos de baixo valor séo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento. 3.20. Capital social: As acdes ordindrias s@o classificadas no patriménio liquido.
3.21. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 2022: Alteracdes no CPC
27: Ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido: A alteragéo proibe as entidades de deduzirem do cus-
to de um item imobilizado quaisquer produtos de vendas de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local
e condicao necessarios para que ele seja capaz de operar da maneira pretendida pela administragdo. Em vez
disso, uma entidade reconhece os produtos de vender os itens, e os custos de produzir os itens, na demons-
tragdo do resultado. De acordo com as regras de transigao, o Grupo aplica as alteragdes retrospectivamente
apenas aos itens de imobilizado disponivel para uso ou depois do inicio do periodo mais antigo apresentado
quando a entidade aplica a alteracéo pela primeira vez (a data da aplicag&o inicial). Essas alteragdes néo ti-
veram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia jd que ndo houve
vendas de tais itens produzidos por ativo imobilizado disponibilizado para uso ou depois do inicio do periodo
mais antigo apresentado. 3.22. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretagdes no-
vas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras do
Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo
circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC
26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou néo circulante. As altera-
¢oes esclarecem: » O que significa um direito de postergar a liquidagao; * Que o direito de postergar deve exis-
tir na data-base do relatério; * Que essa classificagéo néo é afetada pela probabilidade de uma entidade exer-
cer seu direito de postergacao. * Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em
si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo n&o afetariam sua classificagéo. As alteragbes
sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamen-
te. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alteragdes terdo na pratica atual e se os contratos de
empréstimo existentes podem exigir renegociagao. Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis:
Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a de-
finigdo de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a distinggo entre mudangas nas estimativas conta-
beis e mudancas nas politicas contabeis e correcao de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades
usam as técnicas de medigao e inputs para desenvolver as estimativas contabeis. As alteragbes serao vigen-
tes para periodos iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para mudangas nas politicas e es-
timativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo. Adogado antecipada é permitida se
divulgada. N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
da Companhia. Alteracoes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgag&o de politicas contabeis: Em feve-
reiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement
2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julga-
mento da materialidade para a divulgacao de politicas contabeis. As alteragdes sao para ajudar as entidades
a divulgarem politicas contabeis que sao mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgagéo de politicas
contdbeis significativas para polfticas contdbeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem
aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacao das politicas contabeis. As altera-
¢oes ao IAS 1 sao aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adogao anteci-
pada permitida. Ja que as alteragdes ao Practice Statement 2 fornece guias nao obrigatérios na aplicagdo da
definicdo de material para a informagéo das polfticas contabeis, uma data para adog¢go desta alteragao nao é
necessaria. A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragdes nas politicas contabeis
divulgadas. 4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: Estimativas e premissas: A
liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente diver-
gentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento de apuragéo inerente ao proces-
so de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas rela-
tivas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir. i) Testes de recuperabilidade de ativos (teste
de impairment): Para determinar os valores recuperaveis dos ativos nao circulantes avaliados nos testes de
recuperabilidade, é necessdrio estimar os valores justos de reposicao, liquidos dos custos de venda, ou dos
valores em uso. Para a avaliagao do valor recuperavel em uso é necessario adotar premissas relativas aos
fluxos de caixa operacionais e outras premissas macroecondmicas tais como taxas de desconto, inflagéo,
cambio e outras. Durante o exercicio, a Administragdo concluiu que ndo existiram indicativos de impairment.
As principais premissas estao destacadas na Nota 13. ii) Provisées para agdes judiciais: A Companhia reco-
nhece provisdo para causas civeis, tributéria e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a ava-
liacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais re-
centes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados exter-
nos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. iii) Provisao de perda estimada para créditos de liquidagdo
duvidosa: E constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para fazer face as eventuais
perdas na realizagdo das suas contas a receber, levando em consideracao as estatisticas de perdas histori-
cas, e quando necessario, uma avaliagdo individual das principais contas a receber inadimplentes com riscos
eminentes de realizagéo; A Companhia e suas controladas utilizam uma matriz de provis&o para calcular a
perda de crédito esperada para contas a receber. As taxas de provisdo aplicadas séo baseadas em dias de
atraso para agrupamentos por categoria de privados e governos que apresentam padrbes de perda seme-
Ihantes. A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia
e suas controladas que revisam a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia his-
térica de perda de crédito e anualmente as taxas de perda histéricas sao ajustadas. Em todas as datas de re-
latdrios, as taxas de perda histérica observadas sao atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas
s&o analisadas. iv) Imposto de renda e contribui¢ao social (corrente e diferido): O imposto de renda e a contri-
buicéo social (corrente e diferido) s&o calculados de acordo com interpretagdes da legislagéo em vigor e o
CPC 32/IAS 12. Este processo normalmente envolve estimativas complexas para determinar o lucro tributavel
e as diferencas temporarias. Em particular, o crédito fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicao social e diferengas temporarias é reconhecido na proporcao da probabilidade de que o lucro tri-
butével futuro esteja disponivel e possa ser utilizado. A mensuragéo da recuperabilidade do imposto de renda
diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias leva em consi-
deragéo o histdrico de lucro tributavel, bem como a estimativa de lucro tributavel futuro (Nota 31). v) Arrenda-
mentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos: A Companhia e suas controladas ndo sao capa-
zes de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa
incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de
juros que a Companhia e suas controladas teriam que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e
com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administragao considere es-
timativas quando nao ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os
termos e condi¢des de um arrendamento. A Administragdo estima a taxa incremental usando dados observa-
veis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que s@o
especificos da Companhia. A taxa média dos contratos de arrendamentos vigentes em 31 de dezembro de
2022 é 9,61% a.a. vi) Receita de contrato com cliente - veiculagao de publicidade: A receita de contrato com
cliente é reconhecida quando ocorre a efetiva transferéncia de controle do servigo prestado, ou seja, quando
a veiculagdo do servico de publicidade é efetuada aos clientes por um valor que reflita a contraprestagéo a
qual a Companhia e suas controladas esperam ter direito em troca desses bens ou servigos. A Companhia e
suas controladas concluem, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita. A complexidade
envolvida na estimativa do estagio de conclus&do dos servigos que € realizada de forma individual por requisi-
¢&o e pedido de insercéo e que estdo formalizadas no contrato. 5. Principais eventos ocorridos: Reestru-
turagoes societarias: Incorporacdo das controladas Aki Midia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda.
“Aki Midia”) e NoAlvo Servicos de intermediagcdo e Comunicacao S.A.(“NoAlvo”): Conforme deliberado pela
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) e nos termos do protocolo e justificacao, em 30 de setembro de 2022,
foi concluido o processo de incorporagéo das controladas Aki Midia e NoAlvo pela controladora a Elemidia
Consultoria e Servigos de Marketing S.A. (“Elemidia”), companhia controlada de forma direta pela Companhia.
A incorporacao esta inserida no projeto de simplificacao da estrutura societaria da Companhia, devendo re-
sultar em redugao de custos de natureza operacional, administrativa e financeira. Como resultado desta incor-
poragao, as controladas Aki Midia e NoAlvo foram extintas de pleno direito e a sua controladora Elemidia Con-
sultoria e Servigos de Marketing S.A. se tornou sua sucessora. O quadro abaixo demonstra o valor contabil da
Aki Midia e NoAlvo em 30 de setembro de 2022:

Aki Midia NoAlvo Total Aki Midia NoAlvo _Total
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes Fornecedores - 1.982 1.982
de caixa - 1.279 1.279 Obrigagdes fiscais
Aplicagbes financeiras 1.100 — 1.100  arecolher 8 524 532
Contas a receber 8 2506 2514
- Clientes — 1.895 1.895 Nao circulante
Impostos a recuperar 33 563 _ 596 Provisao para
1.133 _ 3.737 4.870  contingéncias - 386 _ 386
- 386 _ 386
Nao circulante Patrimoénio liquido
Impostos a recuperar - 136 _ 136 Capital social 89 2062 2151
- 136 _ 136 Lucros (prejuizo)
acumulados 1.036 (1.081) _ (45)

1.125 981 2.106
Total dos passivos e
do patriménio liquid

__ 1133 _ 3.873 5.006

Total dos ativos

1.133 _ 3.873 5.006

O
=
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA ELETROMIDIA S.A. - 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

—k continuagéo

O acervo patrimonial das empresas Aki Midia e NoAlvo, conforme balanco de 30 de setembro de 2022,

composto por ativos e passivos, incorporado pela empresa Elemidia, estdo assim resumidos:

Aki Midia NoAlvo Total
1.133 3.873 5.006

Valor dos Passivos 8 _ 2.892 2.900

Total do Acervo liquido 1125 981 2.106

O valor patrimonial do acervo liquido contébil das companhias Aki Midia e NoAlvo no montante de R$ 2.106,
para fins de incorporagéo, foram avaliados por uma empresa especializada na data-base de 30 de setembro
de 2022 que emitiu laudo datado de 11 de outubro de 2022. Os saldos de investimento e de valores a receber
e a pagar da Akimidia e NoAlvo junto & sua controladora Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A.
foram eliminados no processo de incorporacdo. Combina¢des de negécios em 2022: MOOHB CPS
Concessionéria de Mobilidrio Urbano SPE Ltda. (“Moohb”): Em 03 de janeiro de 2022, a Elemidia Consultoria
e Servigos de Marketing S.A., subsididria da Companhia, celebrou Contrato de Compra e Venda de Agdes e
Outras Avencas para a aquisicao de 95% do capital social da MOOHB CPS Concessionaria de Mobiliario Ur-
bano SPE Ltda. (atualmente denominada Eletromidia CPS Concessionéria de Mobiliario Urbano SPE Ltda.)
Abaixo a composi¢ao do valor a pagar aos vendedores:

Valor dos Ativos

Moohb
(=) Contraprestacao transferida 38.000
(-) Pagamento a vista (33.000)
(-) Ajuste do preco (651)
(=) Saldo a pagar incluido em contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 4.349
Impacto da aquisicao nos fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamento a vista (33.000)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 250
(=) Aquisicao de controlada liquido do caixa adquirido (32.750)

A contabilizagao dos ativos liquidos adquiridos, foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo,
uma vez que a avaliagao dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagao de negdcios ainda
demanda da conclusdo das andlises pela adquirente, que sera concluido em até 12 meses da data de aquisi-
¢ao, conforme permitido pela norma contabil. No periodo findo em 30 de junho de 2022, foi mensurado um
ajuste de prego de R$651 referente ao acompanhamento de niveis de capital de giro da adquirida conforme
condicdes previamente pactuadas no contrato de Compra e Venda de agoes.

Aquisicao Moohb

Participagao adquirida 95%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 250
Contas a receber de clientes 753
Adiantamentos 647
Outros ativos 2.500
Abrigos Concessao 4.476
Intangivel 1.074
Mais-valia do intangivel - Contrato de concessao (*) 32.962
Opgao de compra 1.958
Total dos ativos assumidos 44.620
Passivo

Fornecedores 63
Obrigagdes tributarias 1.426
Outros passivos 3.816
Total dos passivos assumidos 5.305
Patrimoénio liquido n&o controladores 1.966
Acervo liquido 37.349
Total da contraprestacao 37.349

Em 30 de margo de 2022, a controlada direta Elemidia realizou aumento de capital na MOOHB, elevando a
sua participagdo para 99% do capital social. O Contrato de aquisi¢ao de participag@o previa opgao de compra
pela adquirente. Em 30 de junho de 2022 a adquirente exerceu o direito e a participagdo passou dos 99% para
100% do capital social. Desde a data de aquisicdo até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a
MOOHB contribuiu com uma receita liquida de R$7.853 e com lucro liquido de R$2.869 para o resultado con-
solidado. O intangivel identificado foi avaliado com vida util definida:

(*) Intangivel identificado Vida dtil (anos)

Contrato de concessao 16,5

Otima Concessionaria de Exploracédo de Mobiliario Urbano S.A. (“Otima”). Em 04 de abril de 2022, a Publiban-
ca Brasil S.A., subsidiaria da Companhia, concluiu a aquisi¢éo de 74,65% do capital social da Otima Conces-
sionaria de Exploracéo de Mobilidrio Urbano S.A. (“Otima”), conforme contrato de Compra e Venda de Agdes
e Outras Avengas celebrado em 23 de julho de 2021. Abaixo a composigdo do valor a pagar aos vendedores:

Otima
(=) Contraprestacao transferida 415.927
(—) Pagamento a vista (356.954)
(-) Ajuste do prego (832)
(=) Saldo a pagar incluido em contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 59.805
Impacto da aquisicdo nos fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamento a vista (356.954)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 33.612
(=) Aquisicao de controlada liquido do caixa adquirido (323.342)

A contabilizagao dos ativos liquidos adquiridos, foi feita com base em uma avaliag&o preliminar do valor justo,
uma vez que a avaliagao dos ativos identificados e passivos assumidos na combinagao de negécios ainda
demanda da conclusdo das andlises pela adquirente, que sera concluido em até 12 meses da data de aquisi-
¢ao, conforme permitido pela norma contabil.

Aquisicdo Otima

Participagao adquirida 74,65%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 33.612
Contas a receber de clientes 25.336
Tributos a recuperar 35.085
Outros ativos 1.959
Opgao de compra 7.409
Direito de uso 794
Imobilizado (i) 1.580
Intangivel (i) 140.419
Mais-valia Intangivel - Contrato de concessao 534.692
Total dos ativos assumidos 780.886
Passivo

Empréstimos e Financiamentos 130.855
Arrendamentos e Mutuos 54.376
Obrigagoes trabalhistas e sociais 10.588
Obrigagdes tributarias 18.767
Adiantamentos 6.657
Outros passivos 2474
Total dos passivos assumidos 223.717
Total dos ativos e passivos adquiridos, liquido 557.169
Participagao de nao controladores 141.242
Total da contraprestacao 415.927

(i) Saldo composto substancialmente pelas rubricas Abrigos e Outorgas, conforme apresentadas as Notas 14
- Imobilizado e 15 - Intangivel. O intangivel identificado foi avaliado com vida dtil definida:

(*) Intangivel identificado Vida til (anos)

Contrato de concesséo 15,7

Constituicao de controlada: Eletromidia POA Concessiondria de Mobilidrio Urbano SPE S.A.: Em 22 de fe-
vereiro de 2022, a Companhia constituiu a Eletromidia POA Concessiondria de Mobilidrio Urbano SPE S.A.,
uma sociedade por acdes e detém 97% do seu capital social. Suas principais atividades serao a exploracao
da concessao comum da prestagao dos servigos publicos de remogao, remanejamento, fornecimento, insta-
lacao e manutencao de abrigos de 6nibus e fornecimento, instalagdo e manuteng@o de cameras de monitora-
mento no Municipio de Porto Alegre, com a exclusividade na exploragéo comercial dos espagos publicitarios
desses equipamentos, pelo prazo de 20 anos. Eletromidia REC Concessionaria de Mobilidrio Urbano SPE
S.A.: Em 23 de agosto de 2022, a Companhia constituiu a Eletromidia REC Concessionéaria de Mobiliario Ur-
bano SPE S.A., uma sociedade por agdes e detém 100% do seu capital social. Suas principais atividades se-
rao o fornecimento, instalagédo e manutencao de 108 reldgios eletronicos digitais, de suas respectivas cameras
de monitoramento, e a consequente exploragdo comercial de até 216 faces publicitarias no Municipio de Re-
cife, com a exclusividade na exploragdo comercial dos espacos publicitarios desses equipamentos, pelo prazo
de 20 anos. Adesao ao Prog Emer ial de R da do Setor de Eventos (“PERSE”): O Progra-
ma Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (“PERSE”), foi instituido pela Lei n° 14.148 de 04 de maio
de 2021 e estabelece agdes emergenciais destinadas ao setor de eventos para compensar os efeitos decor-

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Contas a receber a faturar 6.708 9.391 19.431 12.758
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (432) (509) (1.029) (833)
79.479 78.624 _ 196.320 _ 129.515

A Companhia e suas controladas estao envidando esforgos continuos de reducéo nas Contas a receber a fa-
turar no intuito de possibilitar o efetivo faturamento e manutencao dos recebiveis e prazos médios de recebi-
mento. A seguir é apresentada a idade de vencimento das contas a receber:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

A vencer 47.057 53.626 121.842 90.936
Vencidos de 01 a 30 dias 21.010 15.605 46.020 23.886
Vencidos de 31 a 60 dias 4.455 4.025 11.463 6.273
Vencidos de 61 a 90 dias 843 2.281 3.352 2.815
Vencidos de 91 a 180 dias 4.973 2.987 10.634 4917
Vencidos de 181 dias a 360 dias 1.298 307 3.235 1.032
Vencidos acima de 360 dias 275 302 803 489
79.911 79.133 197.349 130.348

A Administracao entende que o valores vencidos acima de 180 dias s@o recuperaveis, pois a inadimpléncia
histérica é baixa quando analisado o total das contas a receber e historicamente néo ha incidéncias de nao
pagamento relevantes de seus clientes. A movimentag&o das perdas estimadas em créditos de liquidacao du-
vidosa esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (99) (230)
Constituicdo de provisao (410) (603)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (509) (833)
Revers&o de provisao 77 97
Combinagao de negdcios - (293)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (432) (1.029)

A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é constituida com base nas estatisticas de perdas histéricas
sobre as contas a receber de clientes. A Companhia realiza a baixa efetiva dos titulos vencidos acima de
12 meses para clientes privados e 24 meses para clientes governos. 8. Adiantamentos:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Adiantamentos a empregados 221 181 404 298
Adiantamentos a fornecedores (i) 15.278 13.014 16.637 13.033
Outros - - - 316
Total 15.499 13.195 17.041 13.647
Circulante 7.699 3.053 9.241 3.505
Nao circulante 7.800 10.142 7.800 10.142

(i) Refere-se a antecipacao de pagamento a parceiro para desenvolvimento de projeto de midia “out of home”
(R$11.300), além de adiantamento realizado junto a parceiro do seguimento de trilhos (R$3.200), ambos na
cidade do Rio de Janeiro, e com previsdo de amortizagdo no decorrer dos exercicios de 2023 e 2024.
9.Tributos a recuperar:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Imposto de renda (i) 6.756 3.318 11.268 15.805
Contribuig&o social 373 608 1.562 5.568
COFINS (ji) 477 1.307 2172 1.323
PIS (ii) 67 315 581 318
Outros impostos - - 27 17

7.673 5.548 15.610 23.031

(i) Composto substancialmente por imposto retido sobre aplicacdes financeiras e servigos de terceiros. (i) Re-
fere-se a crédito de PIS e COFINS sobre aquisi¢cdes de ativos imobilizados e insumos.

10. Despesas pagas antecipadamente: Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Prémios de seguros 1.173 921 1.852 1.160
Remuneragdes e beneficios 2.634 - 3.423 -
Outras despesas antecipadas (i) 851 574 1.237 2.391
Total 4.658 1.495 6.512 3.551
Circulante 4.292 1.032 5.797 3.037
Na&o circulante 366 463 715 514

(i) Composto por gastos antecipados ao Metro Rio referente ao projeto “Naming Rights” da estagéo Botafogo
no Rio de Janeiro, com vigéncia até 2023. 11. Aplicacdes financeiras restritas: Em 2020, a Companhia,
conforme contrato de compra e venda da Elemidia, destinou valores de aplicagéo financeira retidas (“Escrow
Accounts”) que estao vinculadas a contraprestacao contingente registrado na rubrica de valores devidos por
aquisicao de participagao. Conforme contrato a Companhia ndo podera descontar, compensar ou reter os va-
lores desta conta. O saldo em 31 de dezembro de 2022 é de R$29.966 (R$32.129 em 31 de dezembro de

2021). 12. Depésitos judiciais:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Depositos judiciais trabalhistas 46 98 46 98
Depoésitos judiciais civeis 1.065 1.065 1.670 1.670
Dep6sitos judiciais tributarios 1.359 1.503 1.427 1.503
Outros depdsitos - - 91 103
2.470 2.666 3.234 3.374
13. Investimentos: Participacao Investimento

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. 100% 100%  193.862  139.065
Publibanca Brasil S.A. 100% 100%  407.071 18.084
TV Minuto S.A. 100% 100% - 1.055
Eletromidia POA Concessionaria de Mobilidrio

Urbano SPE S.A. 97% - 4.406 -
Eletromidia REC Concessionaria de Mobilidrio

Urbano SPE S.A. 100% - 22.982 -
Nova Noalvo Servigos de Intermediagéo Ltda. 100% - 393 -
Eletromidia Concessdes e Participagdes Societarias Ltda. 100% - 4.998 -
Agio e mais-valia (a) 446.602 _ 464.390

1.080.314 __ 622.594

Provis&o para perda com investimento
TV Minuto S.A. 100% 100% (5.688)

(5.688)
i 1.074.626

(a) A composicao dos valores do Agio e mais valia € apresentada conforme segue:
Controladora (Investimento)

622.594

Eletromidia S.A. 62.679 62.679
Agio 432.503 432.503
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. 11.455 28.241
Publibanca Brasil S.A. - 328
TV Minuto S.A. 2.644 3.318
Mais-Valia 14.099 31.887
Total 4gio e mais-valia 446.602 464.390
A seguir sdo apresentadas as principais informagdes das investidas:
31/12/2022
TV Publi- Eletromidia Eletromidia Nova ELT
Elemidia Minuto _ banca POA REC Noalvo Concessdes
Balancgo patrimonial
Ativo circulante 122,077 13.318 114.869 6.181 3.045 971 5.000
Ativo ndo circulante 154.217 _13.274 _716.258 7.862 20.359 198 -
Total do ativo 276.294 _26.592 _831.127 14.043 23.404 _1.169 5.000
Passivo circulante 71.481 31.860 97.253 874 27 755 -
Passivo n&o circulante 10.986 420 166.313 8.627 395 21 2
Patriménio liquido 193.827 _(5.688) _426.319 4.413 22.982 393 4.998
Total do passivo
e patrimonio liquido 276.294 _26.592 _689.885 13.914 23.404 _1.169 5.000
Atribuivel aos acionistas
n&o controladores - - 141.242 129 - - -
Demonstracao do resultado
Receita operacional liquida 221.768 13.599 228.829 1.149 - 190 -
Custos e despesas
operacionais (157.297) (25.235) (134.928) (772) (18)  (496) 1)
Resultado financeiro (2.375) 525 (23.973) (36) - (1) -
Imposto de renda
e contribuigao social (6.777) _ 4.368 _ (4.903) (105) - - -
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio 55.319 _(6.743) _ 65.025 236 (18) _ (307) (1)
Atribuivel aos acionistas
nao controladores (35) - 19.248 7 - - -
31/12/2021

Elemidia TV Minuto Publibanca
Balanco patrimonial

Ativo circulante 100.370 10.627 20.659
Ativo n&o circulante 109.748 9.765 9.406
Total do ativo 210.118 20.392 30.065
Passivo circulante 58.021 18.741 10.204
Passivo n&o circulante 13.032 596 1.777
Patriménio liquido 139.065 1.055 18.084
Total do passivo e patriménio liquido 210.118 20.392 30.065
Demonstrag&o do resultado
Receita operacional liquida 142575 8.771 27.302
Custos e despesas operacionais (97.575)  (18.946) (19.844)
Resultado financeiro 483 (39) (274)
Imposto de renda e contribui¢do social (15.366) 3.535 (2.454)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 30.117 (6.679) 4.730
A movimentag&o dos investimentos é apresentada a seguir:
Eletro- Eletro- ELT Agioe
TV Publi- midia midia Nova Conces- mais-
Elemidia Minuto _banca _ POA _ REC Noalvo sbes valia Total

Saldo em 31/12/2020 112,957 7.734 13.400 - - — 482439 616.530
Equivaléncia patrimonial  30.117 (6.679) 4.730 - - - - - 28.168
Distribuicao

de dividendos (4.009) - (46) - - - - —  (4.055)
Amortizagao - - - - - - — (18.049) _ (18.049)
Saldo em 31/12/2021 _139.065 _1.055 _18.084 - - - — 464.390 _ 622.594
Aporte de Capital - — 343.600 4.177 23.000 700 4.999 — 376.476
Equivaléncia patrimonial ~ 55.354 (6.743) 45.777 229  (18) (307) (1) - 94291
Distribuicao

de dividendos (553, - (435) - - - - - (988)
Amortizagao - - - - - - — (17.788) (17.788)
Outros (4) - 45 - - - - - 4
Saldo em 31/12/2022 _193.862 (5.688) 407.071 _4.406 22.982 393 _ 4.998 446.602 1.074.626

A movimentag&o da participagao dos nao controladores esta demonstrada a seguir:
Moohb Eletromidia POA _Otima _ Total

Saldo em 31/12/2021 - - - -
Adicoes 220 129 141.242 141.591
Baixa (220) - - (220)
Resultado do exercicio (35) 7 _19.248 19.220
Saldo em 31/12/2022 (35) 136 160.490 160.591

Teste de impairment de ativos nao financeiros: Para os testes de impairment da Companhia, o valor recu-
peravel de cada unidade geradora de caixa (‘UGC”) foi avaliado usando o modelo de Valor em Uso, através
de técnicas de fluxo de caixa descontado. O processo de determinacao do valor em uso envolveu a utilizagdo
de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das recei-
tas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxas de des-
conto. O teste de reducao ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as
circunstancias indicarem que o valor contébil tenha se deteriorado. A composigéo dos valores do &gio estao
apresentadas na Nota 15. As UGC's definidas pela Administragdo para fins de calculo de impairment foram
as constantes no processo de consolidagao do Grupo econémico, uma vez que se trata da menor visdo da
Administragcdo em termos de geragéo de caixa por unidade de negdcio. Desta forma, as UGC's estao descri-
tas a seguir: * Eletromidia S.A.; * Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A., composto pelo &gio ge-
rado pela aquisi¢do da NoAlvo Servigos de Intermediagdo e Comunicagao S.A.* TV Minuto S.A.; e * Publiban-
ca S.A. Os fluxos de caixa foram descontados utilizando uma taxa de desconto apds os impostos, que repre-
senta uma estimativa da taxa que um participante de mercado aplicaria levando em consideracao o valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. A Companhia utilizou seu custo médio ponderado de capi-
tal (“WACC”) como ponto de partida para determinar as taxas de desconto. Andlise de sensibilidade das pre-
missas: As principais premissas da Companhia identificadas pela Administragéo, sdo nimeros de telas e rea-
juste de tabela de pregos, para as quais, alteragdes razoavelmente possiveis podem acarretar o fato de o va-
lor contabil ser superior ao valor recuperavel. A recuperabilidade total do &gio requer taxas médias anuais de
crescimento da receita de até 11,56% e ganhos de margem anuais de 5,6%, principalmente pela considera-
¢ao de melhor mix de vendas e crescimento do ticket médio ao longo dos anos. Os valores utilizados nas prin-
cipais premissas representam a melhor estimativa da Administragdo do futuro das unidades geradoras de cai-
xa e foram baseadas em fontes internas (dados histéricos) e externas. As estimativas utilizadas no célculo
podem ser assim resumidas: e WACC: 14,2% (12,8% em 31 de dezembro de 2021) ¢ Taxa de Crescimento: 3%

31/12/2022 31/12/2021 (3% em 31 de dezembro de 2021). Diante das andlises realizadas pela Administragéo, nao foi necessario
constituir provisao de impairment para os seus ativos ndo financeiros. Para 31 de dezembro de 2022 n&o fo-
Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A. 366.394 366.394 ram encontradas quaisquer novas evidéncias para uma constituiio de provisao. A Companhia entende que
TV Minuto S.A. 625 625 ndo existe possibilidade razoavel que uma possivel mudanga nas premissas - chave possa resultar em um
Publibanca Brasil S.A. 2.805 2.805 valor contabil da unidade geradora de caixa superior ao seu valor recuperavel, individualmente ou no agregado.
14. Imobilizado:
Maquinas e Méveis Equipamentos Benfeitorias em Imobilizado em
Controladora Instalagdes Equipamentos e Utensilios Painéis Informéatica Veiculos iméveis de terceiros Outros Andamento __ Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 19.338 20.769 789 25.370 4.856 90 15.498 360 3.675 _90.745
Adicoes 7.357 18 79 1615 364 - 4.847 - 28.793 43.073
Baixas - - - - (5) - (4 - (8) (17)
Transferéncias 7.984 436 55 _ 1.632 106 - 251 - (10.464) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 34.679 21.223 923 28.617 5.321 920 20.592 360 21.996 133.801
Adicoes 4.398 159 38 17 12 - 713 14 8.453 13.804
Baixas (1.759) (2.568) (17) (3.254) (111) - (744) - - (8.453)
Transferéncias 1.256 27 — _20.598 311 - 580 - (22.772) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 38.574 18.841 944 45.978 5.533 90 21.141 374 7.677 139.152
Depreciagdao Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (4.567) (14.809) (345) (4.110) (2.412) (90) (12.483) (39) — (38.855)
Adicdes (2.398) (1.343) (81) (2.768) (727) - (2.003)  (36) - (9.356)
Baixas - - = - 3 - - - - 3
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (6.965) (16.152) (426) (6.878) (3.136) (90) (14.486) (75) — (48.208)
Adicdes (3.737) (1.359) (89) (4.062) (780) - (2.065)  (37) - (12.129)
Baixas 569 1.204 8 90 71 - 600 - — _ 2542
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (10.133) (16.307) (507) (10.850) (3.845) (90) (15.951) _ (112) — (57.795)
Taxa de depreciacao 10% 10% 10% 10% 5% 5% 5% 10% - -
Em 31 de dezembro de 2022 28.441 2534 437 35.128 1.688 - 5190 262 7.677 81.357
Em 31 de dezembro de 2021 27.714 5.071 497 21.739 2.185 - 6.106 285 21.996 85.593
Maquinase Moveis e Equipamentos Benfeitorias em Imobilizado em

rentes das medidas de isolamento ou de quarentena realizadas para enfrentamento da pandemia da Co- Consolidado Instalacoes Equipamentos Utensilios Abrigos Totens Painéis informatica Veiculos imdveis de terceiros Outros Andamento Total
vid-19. O programa tem como objetivo criar condi¢des para que o setor de eventos possa mitigar as perdas Custo
oriundas da pandemia. Em 18 de margo de 2022, foi publicada a promulgagéo dos vetos a Lei n® 14.148/2021, Saldo em 31 de dezembro de 2020 128.935 22,327 1.237 - - 32459 18.597 90 22478 804 7.211 234138
derrubados pelo Congresso Nacional, com isso a Companhia amparada pela Lei e com a intengéo de mitigar Adicoes 14.894 32 79 - - 1615 773 - 4.857 - 53291 75.541
os efeitos da pandemia, informa que ficam reduzidas a 0% (zero), pelo prazo de 60 meses, as aliquotas de Baixas (1.066) (8) - - - - (656) - (5) - - (1.739)
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS incidentes sobre as receitas das atividades abrangidos pelo beneficio da referida  Transferéncias 24.612 437 55 - - _ 1759 612 - 251 - (27.726) -
Lei. Combinacgdes de negdcios em 2021: NoAlvo Servicos de Intermediagdo e Comunicagdo S.A. (‘NoAl- Saldo em 31 de dezembro de 2021 167.375 22.788 1.371 - — _35.833 19.326 90 27.581 804 32.776 _307.944
vo"): Em 04 de outubro de 2021, a Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing S.A., subsididria da Compa- ~ Adi¢des 17.913 168 182 4.944 706 4.173 60 - 1.106 294 49.704  79.250
nhia, celebrou Contratos de Compra e Venda de Ac¢oes e Outras Avencas para a aquisicao de 100% das agbes Baixas (2.759) (2.568) (18)  (628) (689) (3.334) (913) - (749) - — (11.658)
da NoAlvo Servigos de Intermediacdo e Comunicagao S.A. As diretorias da Companhia e da Elemidia foram Transferéncias 16.115 152 — 14526 2497 45.840 634 - 574 (1.016) (79.322) -
autorizadas a tomar todas as medidas e executar todos os atos necessarios para a implementagao e fecha- Combinagéo de Negdcios - Otima - 485 465 143.444 9.856  8.900 1.310 146 969 1.016 11.836 178.427
mento da operagédo nesta data. O prego total a ser pago aos acionistas da NoAlvo é de R$10.091, sendo Combinagao de Negdcios - Moohb - - — _ 4476 - - - - - - - 4.476
R$4.506 pago a vista e R$5.585 a prazo. A NoAlvo é uma adtech brasileira atua no setor de midia out-of-home  Saldo em 31 de dezembro de 2022 198.644 21.025 2.000 166.762 12.370 _91.412 20.417 236 29.481 _1.098 14.994 _558.439
(“OOH"). Fundada em 2016 a NoAlvo é provedora de uma plataforma que conta com um sistema de planeja- Depreciagao Acumulada
mento de campanhas, que cruza dados geolocalizados de dispositivos méveis com os pontos fisicos de midia, Saldo em 31 de dezembro de 2020 (52.486) (15.634) (453) - - _(4.914) (15.798) (90) (16.212) _ (130) - (105.717)
de forma que é possivel determinar os enderegos para se anunciar considerando um determinado publico-al-  Adicées (19.293) (1.578) (120) - - (3.479) (874) - (2.852) (118) — (28.314)
vo, proporcionando dados e métricas para os anunciantes. Abaixo a composig&o do valor a pagar aos vende- Baixas 794 1 - - - - 640 - - - - 1.435
dores: Transferéncias - 8 - - - - = = (8) - = —
NoAlvo Saldo em 31 de dezembro de 2021 (70.985) (17.203) (573) - — (8.393) (16.032) (90) (19.072) _ (248) — (132.596)
(=) Contraprestago transferida 10.091  Adigdes (22.688) (1.799) (156) (6.501) (515) (7.251) (1.009) (4) (2.880) (128) - (42.931)
(-) Pagamento a vista (4.506) Baixas 1.463 1.204 8 128 270 89 820 - 600 - - 4.582
(=) Saldo a pagar incluido em contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 5.585 Transferéncias - - - (812 - - - - - 812 - -
Impacto da aquisicéo nos fluxos de caixa das atividades de investimento Combinagao de Negécios - (179) (267) (48.452) (2.407) _(5.062) (1.190) (142) (634) _ (802) — _(59.135)
Pagamento a vista (4.506) Saldo em 31 de dezembro de 2022 (92.210) (17.977) (988) (55.637) (2.652) (20.617) (17.411) (236) (21.986) _ (366) — (230.080)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 49 Taxa de depreciacao 10% 10% 10% - - 10% 5% 5% 5% 10% - -
(=) Aquisicao de controlada liquido do caixa adquirido 4.457) Saldo em 31 de dezembro de 2022 106.434 3.048 1.012 111.125 9.718 70.795 3.006 - 7.495 732 14.994 328.359
A contabilizagdo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2021, Saldo em 31 de dezembro de 2021 96.390 5.585 798 - - 27.440 3.294 - 8.509 556 32.776 175.348
foi feita com base em uma avaliagéo preliminar do valor justo, uma vez que a avaliagéo dos ativos identificados ~ 15. Intangivel:
e passivos assumidos na combinagdo de negécios ainda demanda da conclusao das analises pela adquirente, Controladora Softwares e Licencas Direitos de Uso Contratos Metré6 Outorgas Intangivel em Andamento Total
que sera concluido em até 12 meses da data de aquisi¢éo, conforme permitido pela norma contabil. Custo
Aquisicao NoAlvo Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.411 3.489 32.504 _ 123.504 - 160.908
L - Adigbes - - - 805 878 1.683
Participacgo adquirida 100%  saldo em 31 de dezembro de 2021 1411 3.489 32504 _ 124.309 878  162.501
) Adigoes - - - 14.219 2399  16.618
Ativo ) ) Baixas - (273) - (1274 - (1547)
Caixa e equivalentes de caixa 49 Transferéncias 145 1149 _ - (1.294) _
Contas a receber de clientes 1.178 ; "
Impostos a recuperar 5 Saldo em 131 de dezembro de 2022 1.556 4.365 32504 _ 137.254 1.983 177.662
Outros ativos 77 Amortizacéo Acumulada
Intangivel 3007 Saldo em 31 de dezembro de 2020 689 640 (20.139) (10.808) - (32.276)
Total dos ativos assumidos 4536 Adicoes (226) (652) (4122) _(14.797) (19.797)
Passivo Saldo em 31 de dezembro de 2021 (915) (1.292) (24.261) (25.605) - (52.073)
Fornecedores 922  Adigdes (209) (784) (2.051) (16.684) - (19.728)
Outros passivos 1.557 Baixas - 166 - 312 - 478
Proviséo para demandas judiciais 386 Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.124) (1.910) (26.312) (41.977) - (711.323)
Total dos passivos assumidos 2.865 Taxade depreciagao — 10% 10% 5% 10% —
Acervo liquido . 1.671  Em 31 de dezembro de 2022 432 2.455 6.192 95.277 1.983 106.339
Agio gerado na transacao 8.420 £ 31 de dezembro de 2021 496 2197 8243 98704 878 110518
g;tiar:t:ﬁg?\?:itsrﬁjper;ﬁit::::s foram avaliados com vida dti definida: 10.091 Softwares Direitos Contratos Concessbes Contratos Acordosdendo  Contratos Intangivel em Marcas e
" .. e } . o
) Intangiveis identificados Vida itil (anos o, Consolidado eLicencas de Uso Metro abrigos de 6nibus _ Bancas Goodwill Outorgas competicdo de Franquias _ Andamento Patentes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 68.070 _16.892 39.028 - 2.248 432.503 _ 123.504 5.812 2,162 - — _690.219
Marca 22 Adics 4~ 6ol - - - - 805 - - 878 ~ 7 2288
Softwares desenvolvidos internamente 2,2 icoes - i
O 4agio pago de R$8.420 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias de- Combinagéo de Negécios 3.078 — — = — 8.421 — = — — 149 11.648
correntes da aquisigo que nao pode ser reconhecida separadamente. O resultado do exercicio findo em 31 Saldo em 31 de dezembro de 2021 71.152 _17.493  39.028 = 2.248 440.924 124309 5.812 2.162 878 149 _704.155
de dezembro de 2021 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negécios adicionais gerados pela NoAlvo, a  Adigdes 3 - - - - - 34219 - - 3.997 15 38.334
partir de outubro de 2021, uma vez que a transagéo de aquisicio dessa investida se concretizou em 04 de Baixas - (1.347) - - - - (1279 - - - - (2621)
outubro de 2021. Desde a data de aquisicao, a NoAlvo contribuiu com uma receita liquida de R$ 464 e lucro  Transferéncias 80 1.149 - - - 48 - - - (1.294) 17 -
liquido de R$284 para o resultado consolidado. Se a aquisicao tivesse ocorrido no inicio do exercicio, a NoAl- Combinagao de Negécios - Moohb - 1.074 - 32.962 - - - - - - - 34.036
vo teria contribuido com uma receita liquida de R$3.281 e com prejuizo de R$422. Combinag&o de Negécios - Otima 1.677 _ 2.760 - 534.692 - — _ 35.000 - - - 480 _ 574.609
6. Caixa e equivalentes de caixa: Saldo em 31 de dezembro de 2022 72912 _21.129 _ 39.028 567.654 2.248 _440.972 _192.254 5.812 2.162 3.581 761 1.348.513
Controladora Consolidado  Amortizagdo Acumulada
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  saldo em 31 de dezembro de 2020 (19.556) (9.408) _ (22.670) - (1.358) - _(10.808) (1.069) (718) - - _(65.587)
) Adicbes (16.020) (2.047)  (4.797) - (563) - (14.797) (1.159) (662) - —  (40.045)
Cal?(a e_bangos ) 3.354 2316 37.881 11.925 Combinagao de Negdcios (356) _ _ _ _ _ _ _ _ _ (17 (373)
Aplicagbes financeiras 62141 527.926 130.940 568.257 g, 4q em 31 de dezembro de 2021 (35.932) (11.455) _ (27.467) - (921 — _(25.605) (2.228) (1.380) - ___(17) (106.005)
65.495 _530.242 _168.891 580182 ) jicses (16.809) (2.099)  (2.725) (07869  (327) ~ " (17.816) (1.163) (720) Z7(141) (69.759)
As aplicagdes financeiras de curto prazo sdo compostas principalmente por Certificados de Depésitos Banca- o : . . : : . :
ios (‘CDBS’) e Operagdes Compromissadas mantidas junto a instituiges financeiras de primeira linha, com BaXas » N 166 - - - - 312 - - - N 478
remuneragéo baseada na variag&o da taxa dos Certificados de Depésitos Interbancarios (‘CDI”) com liquidez COMbinagéo de Negécios (1.447) _(2.727) — - — = _(12.950) — - = (480) _(17.604)
imediata, onde a taxa média é de 101,48% da CDI, com vencimentos originais de até trés meses e com risco  Saldo em 31 de dezembro de 2022 __(54.278) (16.115) _ (30.192) (27.869) __ (2.248) - _(56.059) (3.391) (2.100) - __ (638) (192.890)
insignificante de mudanga de valor. 7. Contas a receber: Taxa de depreciagéo - 10% 10% 10% 10% 10% 5% 5% 5% 10% -
Controladora Consolidado  Saldo em 31 de dezembro de 2022 18634 5.014 8.836 539.785 — 440972 136.195 2.421 62 3.581 123 1.155.623
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  Saldo em 31 de dezembro de 2021 35220 6.038  11.561 - 327 440924  98.704 3584 782 878 132 598.150
Contas a receber faturado 73.203 69.742  177.918 117590  Agio e mais-valia na aquisicio de investimentos:
conlinua—*
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA ELETROMIDIA S.A. - 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

—k continuagio

Consolidado (Intangivel)
31/12/2022 31/12/2021

Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. 366.394  366.394
TV Minuto S.A. 625 625
Publibanca Brasil S.A. 2.805 2.805
Naparama Locag&o de Equipamentos Eletroeletronicos Ltda. 52.632 52.632
DMS Publicidade Midia Interativa S.A. 10.047 10.047
NoAlvo Serv. De Intermediagdo e Comunicagéo S.A. 8.469 8.421
Agio 440.972 _ 440.924
Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A. 11.455 28.241
Publibanca Brasil S.A. - 328
TV Minuto S.A. 2.644 3.318
NoAlvo Serv. De Intermediagdo e Comunicagéo S.A. 1.345 2.855
MOOHB CPS Concessiondria de Mobiliario Urbano SPE Ltda. 30.964 -
Otima Concessionéria de Explorag@o de Mobilidrio Urbano S.A. 508.123 -
Mais-Valia 554.531 34.742
Total agio e mais-valia 995.503 _ 475.666

16. Direito de uso em arrendamentos e passivo de arrendamento: Movimentacao de Direito de uso por
arrendamentos:

Controladora Imdveis Equipamentos _ Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2020 1.473 93 _1.566
Adicao 1.610 - 1.610
Em 31 de dezembro de 2021 3.083 93 3.176
Adicdo 634 - 634
Baixas (1.061) (51) (1.112)
Em 31 de dezembro de 2022 2.656 42 _2.698
Depreciagdo
Em 31 de dezembro de 2020 (779) (54) _ (833)
Adicdo (567) (16)  (583)
Em 31 de dezembro de 2021 (1.346) (70) (1.416)
Adicdo (1.082) (6) (1.088)
Baixas 1.061 51 1.112
Outros 3 - 3
Em 31 de dezembro de 2022 (1.364) (25) (1.389)
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2022 1.292 17 1.309
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2021 1.737 23 1.760

Consolidado Iméveis Equipamentos _ Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2020 8.242 — _8.242
Adicao 2.601 93 2.69%4
Em 31 de dezembro de 2021 10.843 93 10.936
Adicdo 8.116 - 8116
Baixas (1.229) (51) (1.280)
Ajuste por remensuragao 1.449 — _1.449
Em 31 de dezembro de 2022 19.179 42 19.221
Depreciacao
Em 31 de dezembro de 2020 (3.040) (54) (3.094)
Adicao (3.529) (16) (3.545)
Em 31 de dezembro de 2021 (6.569) (70) (6.639)
Adicao (4.557) (6) (4.563)
Baixas 1.229 51 1.280
Outros 4 - 4
Em 31 de dezembro de 2022 (9.893) (25) (9.918)
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2022 9.286 17 9.303
Valor residual liquido em 31 de dezembro de 2021 4.274 23 4.297
Passivo de arrendamento:
Controladora Consolidado
Encargos
financeiros 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Passivo de arrendamento CDI + 2,70% 1.377 1.820 9.552 4.544
Total 1.377 1.820 9.552 4.544
Circulante 812 1.040 2.996 2.964
N&o circulante 565 780 6.556 1.580
Cronograma de vencimentos
Vencimento 12 meses 812 1.040 2.996 2.964
Vencimento 13 a 24 meses 282 636 1.615 1.436
Vencimento 25 a 36 meses 173 139 1.718 139
Vencimento 37 a 48 meses 110 5 1.903 5
Vencimento 49 a 60 meses - - 1.320 -
Total 1.377 1.820 9.552 4.544

Movimentac&o do passivo de arrendamento:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 820 5.745
(+) Adigao 1.610 2.602
(+) Ajuste a valor presente 84 115
(-) Amortizagdes de principal (694) (3.918)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.820 4.544
(+) Adicao 634 8.116
(+) Ajuste a valor presente 177 642
(-) Amortizagdes de principal (1.254) (5.041)
(+) Ajustes por remensuragéo - 1.449
(-) Outros - (158)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.377 9.552

A Companhia n&o utilizou o beneficio concedido em contrato de arrendamento referente a alteragdo nos pa-
gamentos do arrendamento, conforme deliberagao da CVM 859/20. 17. Fornecedores:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fornecedores 18.144 12.944 30.903 18.759
Repasses & Bonificagdes por Volume (i) 30.821 52.701 101.416 84.472
Outros 1.104 1.248 2534 1.604

50.069 66.893  134.853  104.835

(i) A Companhia possui contratos de repasse com determinados parceiros de negécios com intuito de remu-
nerar com uma contrapartida mensal minima ou variavel, pela utilizagdo dos espagos decorrente da explora-
¢ao dos servigos de veiculagdo de publicidade. Adicionalmente, determinadas agéncias de publicidade e pro-
paganda, que fazem a intermediacao das vendas para os anunciantes, possuem contratos de bonificagao de
acordo com o volume de vendas atingido. Anualmente, a Companhia realiza uma apuragéo dos valores de
investimentos publicitarios recebidos para determinag@o do enquadramento da faixa atingida.

18. Debéntures: Controladora e Consolidado:

Controladora/Consolidado

Instituicdo financeira Vencimento Taxa de juros anual 31/12/2022 31/12/2021
Bradesco, Banco do Brasil e Santander  20/03/2026 CDI +2,70% 477.489 603.943
Total 477.489 603.943
Circulante 151.005 147.022
Na&o circulante 326.484 456.921
Cronograma de vencimentos

Vencimento 12 meses 151.005 147.022
Vencimento 13 a 24 meses 130.437 130.440
Vencimento 25 a 36 meses 130.437 130.440
Vencimento 37 a 48 meses 65.610 130.440
Vencimento 49 a 60 meses - 65.601
Total 477.489 603.943

A seguir é apresentada a movimentag&o das debéntures:
Controladora/Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 603.943
(+) Provisao de juros 77.006
(=) Amortizagdes de principal (132.000)
(-) Amortizagdes de juros (73.023)
(—) Prémio de emissao 1.563
Saldo em 31 de dezembro de 2022 477.489

Cldusulas restritivas - Covenants financeiros e nao financeiros: As Debéntures possuem cldusulas especificas
para penalidade em caso de ndo cumprimento dessas. O ndo cumprimento dessas cldusulas previstas nos
acordos efetuados com as instituicoes listadas acima é caracterizado por descumprimento de covenants ou
descumprimento de clausula contratual, resultando na liquidagéo antecipada do contrato. O periodo de men-
suragao do complemento dessas clausulas ocorre por ocasido das demonstragdes financeiras anuais, ndo
havendo em periodos intermediarios. A Companhia deve manter um indice financeiro de Divida Liquida/EBI-
TDA menor ou igual a 3,00x referentes aos exercicios fiscais a se encerrar a partir de 31 de dezembro de 2022
(inclusive), com base nos indicadores pro forma, sendo a definigdo de EBITDA o lucro operacional antes de
receitas e despesas financeiras, excluindo receitas e despesas ndo recorrentes, resultado ndo operacional,
participagdes minoritarias, tributos, amortizacao e depreciagao ao longo dos Ultimos 12 meses. No caso de
aquisicoes de novos contratos adquiridos ao longo dos Ultimos 12 meses que nédo estejam integralmente con-
solidados nas demonstragdes financeiras anuais, o calculo sera proforma considerando 12 meses integrais de
operagao de tal aquisicao ou contrato. A inobservancia do indicador podera acarretar vencimento antecipado
nado automatico, sendo possivel obter o waiver isentando o ndo cumprimento via AGD (Assembleia Geral de
Debenturistas). Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apurou o indice financeiro de Divida Liquida/EBI-
TDA dentro dos limites descritos acima. Sendo assim, para 31 de dezembro de 2022 e 2021 todos os indices
econdmicos e financeiros previstos nos contratos vigentes foram atingidos.

19. Empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado
Instituicao Taxa de
financeira Linha Vencimento juros anual 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
CDI +
FINISA CDC 06/2025 2,5%a.a - - 96.580 -
Financia-
mento de
Estudos
e Proje- TJLP +
FINEP tos 12/2030 3,3%a.a - - 9.168 -
Banco do Brasil Emprés- CDI +
(Frankfurt) timo EUR 08/2023 2,50%a.a  100.596 - 100.596 -
Conta CDI +
Banco Santander ~ Garantida 02/2023 0,40% a.m - - 127 -
Total 100.596 — _206.471 -
Circulante 100.596 - _ 129.919 -
N&o circulante - - 76.552 -
Cronograma
de vencimentos
Vencimento
12 meses 100.596 - 129919 -
Vencimento 13 a 24
meses - - 32.175 -
Vencimento 25 a 36
meses - - 37.896 -
Vencimento 37 a 48
meses - - 1.296 -
Vencimento 49 a 60
meses - - 5.185 -
Total 100.596 - _206.471 -

Conciliagdo da movimentag&o patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividade de financiamento:
Empréstimos e Arrendamento Debéntures

Consolidado financiamentos (Nota 16) (Nota 18) Total
Saldo em 1° de janeiro de 2021 2.535 5.745 660.184 668.464
Variagoes dos fluxos de caixa

de financiamento
Amortizacao de principal (2.532) (3.918) (66.000) (72.450)
Total das variagdes nos fluxos

de caixa de financiamento (2.532) (3.918) (66.000) _(72.450)
Outras variagdes
Arrendamento - 2.602 - 2.602
Provis&o de juros 80 115 44773  44.968
Pagamento de juros (83) - (36.576) (36.659)
Custo de transacao - - 1.562 1.562
Total de outras variagdes (3) 2717 9.759 _ 12473
Saldo em 31 de dezembro de 2021 — 4.544 603.943 _608.487
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacao 101.289 - — 101.289
Amortizag&o de principal (35.634) (5.041) (132.000) (172.675)
Total das variagdes nos fluxos de caixa

de financiamento 65.655 (5.041) (132.000) _(71.386)
Outras variagoes
Arrendamento - 8.116 8.116
Provis&o de juros e variagdo cambial 22.838 642 77.006 91.326
Pagamento de juros (13.250) - (73.023) (86.273)
Custo de transagéo 374 - 1.563 1.937
Combinag&o de negdcios 130.854 - — 130.854
Ajustes por remensuracao - 1.449 - 1.449
Outros - (158) = (158)
Total de outras variagoes 140.816 10.049 5.546 _147.251
Saldo em 31 de dezembro de 2022 206.471 9.552 477.489 _684.352

As principais garantias (covenants) que a controlada indireta Otima esta sujeita referente ao contrato de finan-
ciamento FINISA s&o: (i) Manter em todo o periodo de amortizagao o Indice de Cobertura do Servigo da Divi-

da - ICSD igual ou superior a 1,3 anualmente a partir de 31 de dezembro de 2022; (i) Manter depdsitos ban-
carios vinculados para fazer face ao servigo da divida para os préximos 6 meses; (i) Cessao de direitos cre-
ditérios dos seus recebiveis em garantia para a instituicdo financeira; (iv) e Cessao fiducidria dos direitos de
crédito, atuais e futuros, provenientes das contas bancarias abertas e mantidas em nome da cedente nos ter-
mos do contrato de administragao de contas, incluindo a conta de pagamento e a reserva. O periodo de men-
suragao do complemento dessas clausulas ocorre por ocasido das demonstragdes financeiras anuais, ndo
havendo em periodos intermedidrios. Sendo assim, para 31 de dezembro de 2022 todos os indices economi-
cos e financeiros previstos nos contratos vigentes foram atingidos. 20. Obrigacoes trabalhistas:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Salarios a pagar - 1.525 - 2.273
Encargos sobre folha 1.283 935 2.181 1.402
Provisdo de férias e encargos 5.396 3.550 9.161 6.040
Participagéo nos lucros 7.799 4.701 19.584 10.462
IRRF empregados 1.416 943 2.012 1.433
Outras obrigacdes trabalhistas 12 207 71 216
15.906 11.861 33.009 21.826
21. Obrigacoes tributarias:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
ISS a recolher 1.035 1.154 2.901 1.950
PIS a Recolher 46 29 102 326
COFINS a recolher 226 176 495 1.551
Parcelamentos de impostos 3.800 4.578 9.632 10.876
Imposto de renda a recolher - - 73 13.358
Contribuigao social sobre o lucro a recolher - - 30 4.699
Outros impostos passivos 164 175 500 241
Total 5.271 6.112 13.733 33.001
Circulante 2.800 2.721 7.037 24.678
Na&o circulante 2.471 3.391 6.696 8.323
(i) Apresentamos abaixo os impostos parcelados:
Controladora Consolidado Parcelas
Natureza 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Total Em aberto
Municipais 1.068 1.272 2.130 2421 60 47
Federais - PERT (*) - - 2.196 2.303 150 85
Federais - Parcelamento Previdenciario 615 746 789 965 60 35
Federais - Parcelamento
Nao Previdenciario 2117 2.560 4517 5187 60 40
__ 3800 _ 4578 9632 10.876
Circulante 1.329 1.187 2.936 2.553
Na&o circulante 2471 3.391 6.696 8.323

(*) Programa Especial de Regularizagao Tributaria. Em consequéncia do periodo da COVID, a Companhia e
suas controladas parcelaram os seus impostos no intuito da manutencdo de caixa. Os parcelamentos foram
efetuados para impostos municipais relativos a ISS, parcelamento previdenciario relativos a INSS e IRRF sa-
larios, e em parcelamento nao previdenciario, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. A Companhia e suas controladas
estao liquidando esses parcelamentos, conforme vencimento. 22. Receitas antecipadas:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Pacotes antecipados 55.328 33.819 59.529 38.581
55.328 33.819 59.529 38.581

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia negociou adiantamentos com determi-
nados clientes que decidiram postergar veiculagoes publicitarias para 2023. Esses pacotes tém previsao de
utilizagao inferior a 12 meses. 23. Contas a pagar por aquisicao de participagéo:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Valores devidos - aquisi¢do Elemidia 30.935 32.238 30.935 32.238
Valores devidos - aquisi¢do 30% Publibanca 2.507 2.341 2507 2.341
Valores devidos - aquisicao NoAlvo - - 1.168 7.064
Valores devidos - aquisicdo MOOHB - - 4.852 -
Valores devidos - aquisicdo OTIMA - - 50.696 -
33.442 34.579 90.158 41.643

Circulante 7.500 4.836 28.804 6.232
Néo circulante 25.942 29.743 61.354 35.411
24. Outras obrigacoes: Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Dividas com terceiros (i) - - 51.471 915
Outorgas 11.099 1.934 11.143 1.934
Outras obrigagdes 381 382 5.516 382
11.480 2.316 68.130 3.231

Circulante 834 795 6.014 795
Nao circulante 10.646 1.521 62.116 2.436

escriturais, sem valor nominal. Em 20 de agosto de 2021, em Reunido do Conselho de Administragao, foi de-
liberado aumento de capital para atender ao exercicio de direito de aquisi¢des de agdes proprias do Plano de
Opgoes de Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 23 de dezembro de 2020 de
R$5.033 com emissao de 1.024.376 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal. Em 04 de
outubro de 2021, em Reunido do Conselho de Administracao, foi deliberado aumento de capital para atender
ao exercicio de direito de aquisi¢des de agdes proprias do Plano de Opgdes de Compra de Agdes aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria em 23 de dezembro de 2020 de R$269 com emiss&o de 13.890 agdes
ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal. Em 12 de novembro de 2021, em Reunido do Conse-
lho de Administracgao, foi deliberado aumento de capital para atender ao exercicio de direito de aquisicoes de
acgdes proprias do Plano de Opgoes de Compra de A¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em
23 de dezembro de 2020 de R$203 com emissao de 33.144 agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal. Em 17 de fevereiro de 2022, em Reunido do Conselho de Administrag&o, foi deliberado aumen-
to de capital para atender ao exercicio de direito de aquisicdes de agdes proprias do Plano de Opgdes de
Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 29 de dezembro de 2020 de R$5.261
com emissao de 839.005 acdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal. b) Gastos com emis-
sao de agdes: Custos de Transagdo e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios, a companhia
reconheceu os gastos com emissdo de agdes originadas da oferta publica de 17 de fevereiro de 2021,
registrando no Patriménio Liquido o montante de R$27.508, liquido de imposto de renda e contribui¢éo social
sobre o lucro (R$41.678 com tributos). Os gastos das agdes colocadas adicionalmente dos acionistas vende-
dores decorrentes da oferta secunddria foram assumidos por eles, ndo gerando nenhum gasto registrado nos
livros da Companhia. c) Reserva legal: Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido
da Companhia, conforme os termos da legislagéo societaria. d) Acoes em tesouraria: Em 05 de maio de 2022
a Companhia aprovou a criagdo do programa de recompra de até 4.870.419 acdes ordinarias de sua emissao,
correspondentes a, aproximadamente, 3,48% do total de agdes de sua emissao as quais correspondem a até
10% das ag¢des de emiss@o da Companhia em circulagdo apés a realizagao da totalidade das aquisi¢des au-
torizadas (“Programa de Recompra”). A seguir estdo demonstradas as movimentagdes das agdes em tesou-
raria no exercicio:

Quantidade de Acoes R$
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - -
(+) Recompra de agdes 1.481.657 15.775
(-) Exercicio de opgdes de acoes (251.639) (2.525)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.230.018 13.250
e) Resultado bésico e diluido por acéo: Resultado bdsico: O resultado basico por agao é calculado mediante
a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as agdes ordindrias compradas pela Companhia e mantidas
como agdes em tesouraria.

Ordindrias
Resultado basico por acdo 31/12/2022 31/12/2021
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 32.190  (11.479)
Quantidade de agdes (em milhares) - média ponderada 139.411 115.065
Resultado basico por agao - Em reais 0,2309 _ (0,0998)

Resultado diluido por agco: A quantidade de agdes calculadas conforme descrito anteriormente € comparada
com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

Ordinarias
Resultado diluido por acéo 31/12/2022 31/12/2021
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores 32.190 _ (11.479)
Quantidade de a¢des (em milhares) - média ponderada 139.411 115.065
Ajustes de opgdes de compras de a¢des (em milhares) (*) 3.048 -
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para resultado diluido por acao 142.459 _ 115.065
Resultado diluido por agdo 0,2260 _ (0,0998)

(*) Em decorréncia do prejuizo do exercicio, ndo considerado em 2021 para fins de diluicdo. f) Plano de opcao
de compra de acdes e incentivos atrelados a acdes: O plano para a administragdo concede opgdes de agdes
a administragdo e funciondrios que possuem cargos estratégicos. As opgdes serdo exerciveis de acordo com
o prazo contratual de vesting de cada instrumento, a partir da data de concessao e se 0 executivo ainda estiver
empregado naquela data. O valor justo das opcdes é estimado na data de concessao, com base em modelo
black&scholes que considera os prazos e as condi¢cdes da concessado dos instrumentos. As opgoes de agoes
podem ser exercidas até dez anos ap6s o periodo de outorga. Nao ha alternativas para liquidagcao em dinhei-
ro. O Grupo ndo adotou a politica de liquidagdo em dinheiro no passado. O quadro abaixo apresenta o total de
agoes dos programas vigentes do Plano:
Data de Total de agoes de contratos Total da
Beneficidrios concessao de opcgdo de compra despesa
Executivos e empregados
indicados pela diretoria  29/12/2020

Programa do plano

3.048.272 1.718
3.048.272 1.718
O preco de exercicio de cada opcao individualmente correspondera ao prego por agdo pago pelo outorgado
quando da aquisi¢éo das agdes proprias, corrigido monetariamente de acordo com a variagédo do CDI, a par-
tir da data de outorga até a data de exercicio da opcao. O preco de exercicio sera pago pelos outorgados nas
formas e prazos determinados pelo Conselho de Administragao quando da ocorréncia do evento de liquidez.
O efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$1.684 (R$2.554 em 31 de de-
zembro de 2021). A seguir encontra-se demonstrado abaixo a quantidade e o preco médio ponderado de exer-
cicio das opg¢des de a¢des para cada um dos seguintes grupos de opgoes:

2° Programa

(i) O saldo refere-se a divida com antigos controladores da Otima Concessiondria de Exploragao de Mobiliario Planos de Opgdes de compra Acoes Proprias Opcoes
Urbano S.A., sendo acrescidos de juros reajustados a taxa CDI + 6,17% a.a., com vencimentos em 30 de ju- Data da outorga 29/12/2020  29/12/2020
nho de 2025 e 01 de abril de 2027 e pagamento vinculado a liquidagdo do empréstimo FINISA tomado junto  Quantidade de agdes do programa (*) 441493  2.606.779
a Caixa Econdmica Federal (Nota 19). 25. Provisado para agdes judiciais: 25.1. Processos com risco de Preco de exercicio em R$ 592/627 592/6,27
perda provavel: Preco de mercado na data da outorga em R$ 5,79/15,00 5,79/15,00
Controladora Consolidado  Valor justo das opcoes em R$ 549 3.707
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  Volatilidade do prego da agio - % 21,21/25,55 21,21/25,55
Trabalhistas 208 38 901 888  Valor de mercado 549 3.707
Civeis _ 8 4.264 4.018  (*) J4 considera o desdobramento de agdes aprovado pela Companhia.
Tributarias 2775 2.283 4.073 4.952 Quantidade
2.983 2.329 9.238 9.858  Grupo de agGes e opgdes 3112/2022 31/12/2021
Controladora Trabalhistas _Civeis _Tributdrias Total Em circulagéo no inicio do exercicio 4.138.919 7.392.685
Saldo em 31/12/2020 81 432 172 _685 Outorgadas durante o exercicio - 399.040
Ingressos 167 18 2.774 2.959  Exercidas durante o exercicio (1.090.647) (3.652.806)
Reversoes (210) (14) (663) (887) Em circulagéo no final do exercicio 3.048.272 _4.138.919
Pagamentos — _ (428) — (428) 28. Receita operacional liquida: Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2021 38 8 2.283 2.329 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ingressos 226 - 492 718 Receita bruta de servigos 374.997 282145 874.340  487.953
Reversdes (56) (8) — (64) () Impostos incidentes (19.752)  (32.027) (41.612) (55.913)
Pagamentos - - - — (-) Cancelamentos (20.802) _ (13.068) _ (32.750) _ (16.342)
Saldo em 30/09/2022 208 - 2.775 2.983  Receita operacional liquida 334.443 _ 237.050 799.978 415.698
Consolidado Trabalhistas Civeis Tributarias _Total 29. Custos e despesas por natureza:
Saldo em 31/12/2020 577 4.405 2.087 7.069 Controladora Consolidado
Ingressos 174 7 4.859 5.104 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Reversdes (249)  (30) (1.994) (2.273)  Aluguéis (2.078) (954) (6.679) (1.429)
Pagamentos — (428) — (428) Repasses (185.687) (124.723) (253.604) (168.456)
Combinag&o de negécios 386 - — _ 386 Servicos de terceiros (17.572)  (16.822) (38.504) (24.123)
Saldo em 31/12/2021 888 4.018 4.952 _9.858 Manutencdes e reparos (7.519) (6.302) (18.619)  (10.592)
Ingressos 455 19 756 1.230 Energia elétrica e links de Internet (4.221) (2.366)  (13.027) (6.958)
Reversoes (442) (8) (64) (514)  Outros Tributos, Contribuigdes e Taxas (1.848) (606) (13.213) (1.093)
Pagamentos - 8) (1.571) (1.579)  Viagens e Estadas (2.063) (337) (3.634) (388)
Combinag&o de negécios - _ 243 — _ 243 Comissoes (27.018)  (20.870)  (58.423) (32.082)
Saldo em 30/09/2022 901 4.264 4.073 _9.238  Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa
25.2. Processos com risco de perda possivel: Os valores em tisco dos processos cujos desfechos sdocon- e perdas efetivas (801) (957) (2.342) (2.028)
siderados possiveis por seus assessores juridicos sdo demonstrados a seguir por natureza: Despesas com pessoal (70.235)  (46.269) (117.270) (76.965)
Controladora Consolidado  Depreciacdo e amortizagao (50.733)  (47.777) (117.253 (72.270)
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  Compartilhamento de custos 36.770 7.065 - -
Trabalhistas 2.728 740 2915 882  Outras despesas e receitas (13.805) (9.301)  (22.989)  (10.201)
Civeis 1.199 1.935 1.308 13.007  Total de custos e despesas (346.810) _(270.219) _ (665.557) _ (406.585)
Tributarias 4.605 70 58.782 50.869 Custos dos servigos prestados (273.277) (190.337) (476.670) (286.248)
8.532 2.745 63.005 64.758 Despesas comerciais (11.776) (7.693) (17.801)  (10.596)
A seguir, demonstramos as principais contingéncias possiveis: Contingéncias Civeis: » Trata-se de acdo de Despesas gerais e administrativas (100.840) (61.976) (171.519) (94.647)
execugao da Carvalho Assessoria contra a DMS Publicidade Midia Interativa S.A. (incorporada pela Eletromi-  Outras receitas (despesas) operacionais 39.083 _ (10.213) 433 _ (15.094)
dia S.A.), por meio da qual o autor pleiteia indenizagéo a titulo de aviso prévio, clausula penal, pagamento de  Total de custos e despesas (346.810) _(270.219) _ (665.557) _ (406.585)
%upostas _diferen(;ash e reembols_0§ em ra_zéo_ do_ tér{nin_o da reIagéol co_ntratual existente entre as partes. A 30. Resultado financeiro, liquido: Controladora Consolidado
- or’gpanhla gbteve exn}o em decnsgo de ermelra instancia, ten_do ajuiza Jul_gado procedente o pedido para ex- 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
tincao da acao executiva. O autor interpds recurso de apelagdo, em relagéo ao qual as partes aguardam jul- Receitas financeiras T 40046 25.981 45.756 28.495
gamento que é monitorado pelos assessores juridicos da Companhia. O valor da causa é de R$1.200. Con- Rendimentos sobre aplicago financeira 20.969 24-769 26-289 26-850
tingéncias Tributérias: « O Municipio de S&o Paulo lavrou autos de infragéo contra a Elemidia Consultoria e Juros ativos 4'805 1'077 5'037 1.163
Servicos de Marketing S.A. para cobranga de ISS supostamente ndo recolhido, nem declarado, incidente so- Variac ) ’ : y :
. 2 : - . ariacao cambial ativa 13.752 - 13.834 -
bre servigos de publicidade, e imputagéo de multa regulamentar, referente ao periodo de 2012 a 2014 e do Outras receitas financeiras 520 135 596 482
periodo de 2017 a 2018. A Elemidia apresentou Impugnagdes, que atualmente aguardam julgamento em pri- Despesas financeiras (103.270) _ (51.559) (134.840)  (53.903)
meira instancia administrativa. Boa parte dos autos de infragéo se referem a atividade de cesséo de espago Juros !
1SIaNCle e > A ’ ‘ passivos (82.882)  (47.894) (109.913)  (49.300)
para veiculagao de publicidade, a qual, & época, néo estava prevista como um fato gerador, sendo entendi- Encargos sobre financiamentos (1.867) (1.563) (1.887) (1.563)
mento pacificado no préprio Municipio de Sao Paulo que, a época, a atividade de veiculagéo de publicidade Variaca bial : : 7 ' o
< e : - c&o cambial passiva (17.521) (19.088)
n&o estava sujeita ao ISS, no valor de R$51.915. 26. Partes relacionadas: 26.1. Saldos e operagées - con- Multas sobre impostos - @) ~ 29)
troladora: Transacées com partes relacionadas: Os saldos das operagdes com partes relacionadas nao pos- Descontos concedidos ) (508) (361) (508)
suem vencimento predeterminado e néo estao sujeit0§ a encargos financeiros. As ope[agées m?ntidas COM 5 tras despesas financeiras (999) (1.587) (3.591) (2.503)
p_artes reIacnonadas_ representanj, prln_clpalmente, servigos que envolvem a administragéo e gestéo organiza- Resultado financeiro liquido (63.224) _ (25.578) _ (89.084) _ (25.408)
cional da Companhia e de suas investidas. . . 31. Imposto de renda e contribuicdo social: a) Reconciliacdo da receita (despesa):
—____Balanco Patrimonial Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Nao Circulante Nao Circulante

Controladora Ativo Passivo Ativo Passivo
Publibanca 8245 8204 3.505 1.448
TV Minuto 1438 1.991 1.348 5.047
Elemidia 23.030 22.348 113 4.840
Eletromidia POA 7.754  1.266 - -
Eletromidia REC 395 - - -
Nova Noalvo 21 199 - -
ELT Concessoes 2 - - -
Total 40.885 _34.008 4.966 _11.335
Partes relacionadas 38.385 34.008 4.966 11.335
Adiantamento para futuro aumento de capital 2.500 - - -
40.885 _34.008 4.966 _11.335

Balanco Patrimonial

31/12/2022 31/12/2021

Circulante Circulante

Consolidado Ativo Passivo Ativo Passivo
Verssat Industria e Construgao Ltda. (i) - —1.209 -
Total 1.209 =

(i) Refere-se a contrato de mtuo, j& liquidado, celebrado entre a controlada direta Elemidia e a Verssat, com
pagamento em 12 parcelas mensais e saldo atualizado a taxa CDI + 3%.

Resultado
31/12/2022 31/12/2021
Outras R Outras D Outras R Outras D

Controladora Operacionais Operacionais __Operacionais Operacionais
Publibanca 13.649 - 4.936 -
TV Minuto 2.091 - 2.128 -
Elemidia 21.030 - - -
Total 36.770 — 7.064 —

As transagbes com partes relacionadas registradas em outras receitas operacionais, referem-se ao Contrato
de Compartilhamento de Custos e Despesa, celebrado com a finalidade de compartilhar as despesas incorri-
das pelas sociedades no desempenho de suas atividades, por meio do reembolso, pelas sociedades, a Com-
panhia, de parte dos valores incorridos pela Companhia para manutengéo da estrutura necesséria para as
sociedades desenvolverem suas atividades. Ao final de cada més a Companhia calculara o valor da remune-
ragéo devida por cada uma das sociedades, com base: (i) no rateio das despesas da Companhia, quais sejam:
pessoal (folha de pagamento e remuneragao fixa acrescido de comissdes de vendas), comercial, administra-
tivas e gerais; (i) na participagao percentual de receitas de cada uma das sociedades sobre o total da soma
destas; e (ii) com base no més imediatamente anterior, tanto para receita quanto para despesas. Adicional-
mente, a Companhia mantém saldo com partes relacionadas registradas na rubrica de Outras obrigacdes de
longo prazo, referente a divida com antigos controladores da controlada indireta Otima Concessionaria de Ex-
ploragéo de Mobiliario Urbano S.A., conforme descrito na Nota 24. 26.2. Remuneragéo do pessoal-chave da
Administracdo: Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram considerados como pessoal-chave da Adminis-
tragdo os diretores estatutarios. A remuneragao esta demonstrada a seguir:
31/12/2022 31/12/2021

Beneficios de curto prazo a empregados 1.860 2.883
Beneficios indiretos, incluindo assisténcia médica 3.927 3.448
5.787 6.331

Os montantes apresentados na tabela referem-se aos valores reconhecidos como despesa no exercicio rela-
cionadas com os membros-chave da Administracdo. 27. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de de-
zembro de 2022 o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de R$218.062
(R$212.801 em 31 de dezembro de 2021), dividido em 139.983.753 (139.144.748 em 31 de dezembro de
2021) ac¢des ordinarias unitarias, nominativas e sem valor nominal. As agdes sao indivisiveis perante a Com-
panhia e correspondem a um voto nas deliberacdes das Assembleias gerais. A Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, independentemente de re-
forma estatutéria, até o limite de 250.000.000 (duzentos e cinquenta milhdes) de acdes ordinarias, mediante
emissao de novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 17 de fevereiro de 2021, a Compa-
nhia realizou a oferta publica de distribui¢ao primaria e secundaria de 42.557.232 (quarenta e dois milhdes,
quinhentas e cinquenta e sete mil, duzentas e trinta e duas) agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Agdes”), sendo: * 39.303.762
(trinta e nove milhdes, trezentas e trés mil, setecentas e sessenta e duas) novas Agoes de emissao da Com-
panhia (“Oferta Primaria”); * 3.253.470 (trés milhdes, duzentas e cinquenta e trés mil, quatrocentas e setenta)
Acdes de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores; considerando a colocagao das
acoes adicionais e a colocagao integral das A¢des Suplementares (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a
Oferta Primaria, “Oferta”). O preco da acao foi de R$17,81 por Ag&o (“Preco por Agao”), perfazendo o montan-
te total de R$700.000, sendo os valores liquidos de comissdes, geraram uma entrada de recursos de
R$668.990. Em 20 de margo de 2021, em Reunido do Conselho de Administragao, foi deliberado aumento de
capital referente ao exercicio de opgdes de compra de agdes do Plano de Opgdes de Compra de Agdes apro-
vado em Assembleia Geral Extraordindria em 27 de novembro de 2020 de R$4.179 com emisséo de
2.149.400 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal. Em 31 de margo de 2021, em Reu-
nido do Conselho de Administragao, foi deliberado aumento de capital para atender ao exercicio de direito de
aquisicoes de acdes proprias do Plano de Opgdes de Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral Ex-
traordinaria em 23 de dezembro de 2020 de R$2.343 com emiss&o de 393.606 acdes ordindrias, nominativas,

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 18.700 _ (30.579) 45.337 _ (16.295)
Crédito (despesa) de imposto de renda

e contribui¢do social (34%) (6.358) 10.397  (15.415) 5.540
Participacdes em controladas 32.059 9.656 - -
Adigdes permanentes (751) (190) (3.845 10
Exclusdes permanentes 24 - 245 -
Prejuizos Fiscais - - - 29
Imposto corrente/diferido ndo constituido (PERSE) (i) (11.682) - 28.209 -
Efeito de imposto controlada adquirida no exercicio (ii) - - (3.651) -
Baixa de impostos prescritos e outros 198 (763) 530 (763)
Total de IRPJ e CSLL 13.490 19.100 6.073 4.816
IR e CS no resultado
Corrente - (763) (916)  (18.856)
Diferido 13.490 19.863 6.989 23.672
Total 13.490 19.100 6.073 4.816
Aliquota efetiva -72,1% 62,5% -13,4% 29,6%

(i) Impostos correntes sobre lucro fiscal ndo constituidos e impostos diferidos nao constituidos sobre diferen-
¢as temporarias realizaveis em menos de 5 anos (PERSE). (i) Efeito das eliminagdes do resultado da Otima
nas linhas do corrente e diferido. b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado
Saldos em Saldos em Saldos em Saldos em
Ativos e (passivos) diferidos 31/12/2021 Resultado 31/12/2022 31/12/2021 Resultado 31/12/2022

IR sobre prejuizos fiscais e CS

sobre base negativa 38.060 21.904 59.964 38.869 41.882 80.751
IR e CS diferido sobre

amortizag&o fiscal de agios (i) (20.607) - (20.607) (20.607) - (20.607)
Diferengas temporarias 30.177 (8.414) 21.762 44.538 (2.399) 42,139
Provisdo estimada para créditos

de liquidagao duvidosa 173 (173) - 283 (283) -
Provis&o para custos e despesas 17.463  (17.463) - 31.564 (30.715) 849
Provis&o para contingéncias 792 222 1.013 1.712 8.699 10.411
Provisao de receitas (2.410) 2.410 - (3.250) 3.239 (11)
IFRS16 ) 9 - (66) 70 4
Amortizagdo de alocagdes

de intangiveis 12.440 5.819 18.259 12.567 15.830 28.397
Outorga de agdes 1.917 573 2.490 1.917 572 2.489
Outras diferencas (189) 189 - (189) 189 -
Total de movimento

dos impostos diferidos 47.630 13.490 61.119 62.800 39.483 __ 102.283
Total impostos diferidos

controlada indireta (Otima) - - - - _ (32.494) -
Total na demonstragao

de resultados - - - - 6.989 -

(i) A Companhia registra imposto de renda e contribui¢éo social diferida passiva das amortizagdes fiscais de
4gios da apuragao fiscal. Esse passivo é constituido para contrabalangar os efeitos da redugao do lucro tribu-
tavel decorrente dessa amortizagéo fiscal e sera realizada a partir do momento da realizagéo dos agios, ou
por teste de recuperabilidade desses agios (“impairment’). A Administracdo entende que a presente estimati-
va é consistente com seu plano de negécio, de forma que nao é esperada nenhuma perda na realizagéo des-
ses créditos. O fluxo estimado de realizagao dos impostos diferidos j& contempla os impactos inerentes a ade-
séo ao PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos). A seguir, demonstramos a expec-
tativa de realizagao dos impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022:

Ano Controladora Consolidado
2023 - 13.412
2024 - 7.375
2025 1.875 1.875
2026 8.346 8.346
2027 35.639 56.016
2028 5.431 5.431
2029 9.615 9.615
2030 11.191 11.191
2031 9.629 9.629
Total 81.726 122.890

32. Seguros: A Companhia busca estabelecer coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As
coberturas, em 31 de dezembro de 2022, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, constantes
nas apdlices de seguros:

Importancias seguradas

Ramos Controladora Consolidado
Risco empresarial 10.000 10.000
Riscos financeiros 66.758 135.894
Responsabilidade civil 15.750 16.000

As premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua natureza, nédo
fazem parte do escopo de auditoria das demonstracoes financeiras, consequentemente, nao foram revisadas
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FI

pelos nossos auditores independentes. 33. Gestéao de risco financeiro: A Companhia pode estar exposta
aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de merca-
do; * Gestao de capital. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia aos riscos men-
cionados, os objetivos da Companhia, politicas para seu gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capi-
tal da Companhia. i) Risco de crédito: O risco de crédito da Companhia se caracteriza pelo ndo cumprimento,
por um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro, de suas obrigagdes contratuais. As opera-
¢bes da Companhia estéo relacionadas & locagéo de bens moveis e espagos para a colocagéo de produtos
eletronicos, principalmente painéis eletronicos para a divulgacéao informatizada de publicidade e dados de in-
teresse publico ou particular, e a carteira de clientes, além de diversificada, é constantemente monitorada com
o objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia. A Companhia adota procedimentos especificos de seletividade
e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. A Companhia estabelece uma
provisdo para reducao ao valor recuperavel que representa sua estimativa de perdas esperadas com relagdo
as contas a receber de clientes e outros créditos. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clien-
tes com base em critérios internos de classificagéo e os valores contabeis representam a exposicdo maxima
do risco de crédito. A Companhia monitora sua carteira de recebiveis periodicamente e o departamento
de operagdes financeiras e departamento juridico sao ativos nas negociagdes junto aos devedores. Além dis-
so a Companhia tem como obrigagéo avaliar os riscos das contrapartes e busca diversificar a exposi¢ao
periodicamente. A administracao considera que a exposi¢do maxima ao risco de crédito de seus ativos finan-
ceiros estd representada pelos saldos de contas a receber registrados no balango patrimonial da Companhia.
ii) Risco de liquidez: As decisdes de investimentos sdo tomadas a luz dos impactos dos mesmos nos fluxos
de caixa de longo prazo (60/120 meses). A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de saldos mini-
mos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos e de cobertura financeira das obrigacoes,
onde a geragdo de caixa projetada tem que superar as obrigagdes contratadas (financiamento, adigdes de
imobilizado, aquisi¢des), mitigando assim o risco liquidez. Para financiar a expansao de suas operagdes, a
Companhia busca estruturar junto ao mercado financeiro operagdes de longo prazo, de modo a alinhé-la a
geracao de caixa esperada. A seguir, estdo os vencimentos contratuais dos passivos financeiros incluindo pa-
gamento de juros estimados e excluindo, se houver, o impacto da negociagéo de moedas pela posicao liquida.

Controladora

Valor Fluxo de caixa 6 meses 06-12 01-02 02-05

31 de dezembro de 2022 contabil contratual ou menos _meses __anos _anos
Fornecedores 50.069 50.069 20.028 30.041 - -
Empréstimos e financiamentos 100.596 100.596 — 100.596 - -
Debéntures 477.489 477.489 87.963 63.042 260.874 65.610
Passivo de arrendamento 1.377 1.377 398 414 455 _ 110
629.531 629.531 _ 108.389 194.093 261.329 65.720

Controladora

Valor Fluxo de caixa 6meses 06-12 01-02 02-05

31 de dezembro de 2021 contabil contratual ou menos meses _anos __ anos
Fornecedores 66.893 66.893 28.525 38.368 - -
Empréstimos e financiamentos - - - - - -
Debéntures 603.943 603.943 81.803 65.219 260.874 196.047
Passivo de arrendamento 1.820 1.820 520 520 636 144
672.656 672.656 _ 110.848 104.107 261.510 196.191

Consolidado

Valor Fluxode 6meses 06-12 01-02 02-05

31 de dezembro de 2022 contdbil caixa contratual ou menos _meses __anos _anos
Fornecedores 134.853 134.853 53.941 80.912 - -
Empréstimos e financiamentos 206.471 206.471 14.984 114935 70.071 6.481
Debéntures 477.489 477.489 87.963 63.042 260.874 65.610
Passivo de arrendamento 9.552 9.5652 1.984 1.012 3.333 3.223
828.365 828.365 _ 158.872 259.901 334.278 75.314

- Consolidado

Valor Fluxo de caixa 6meses 06-12 01-02 02-05

31 de dezembro de 2021 contabil contratual oumenos meses _ anos __ anos
Fornecedores 104.835 104.835 31.195 73.640 - -
Empréstimos e financiamentos - - - - - -
Debéntures 603.943 603.943 81.803 65.219 260.874 196.047
Passivo de arrendamento 4.544 4.544 1.484 _ 1.480 _ 1.436 144
713.322 713.322 114.482 140.339 262.310 196.191

iii) Risco de mercado: A Companhia possui uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer dire-
trizes para gestao do caixa e minimizar riscos. De acordo com esta politica, a Companhia realiza aplicagdes
conservadoras, sendo permitido aplicar em Certificado de Depdsito Bancério - CDB e operagbes compromis-
sadas. A gestdo do caixa da companhia é direcionada de modo a assegurar o cumprimento dos riscos abaixo
descritos: ® As aplicagdes sao alocadas em institui¢des financeiras com reconhecido rating nacional determi-
nado pelas principais agéncias de classificagao de risco. * A Companhia deve manter 100% do total do seu
caixa em aplicagdes que garantam uma liquidez de curto prazo (até 30 dias), de forma a garantir o cumpri-
mento satisfatério de suas obrigacdes em situacdes correntes e de stress. a) Risco cambial: Em 26 de agos-
to de 2022, a Companhia celebrou um contrato de swap junto ao Banco do Brasil S.A. - Frankfurt, para prote-
¢ao de uma operagao de empréstimo em moeda estrangeira, nos termos da Lei n° 4.131, no montante de
EUR 18.000. A taxa contratada foi de R$ 5,0892, o que gerou uma receita financeira com ganho de derivativos,
no montante de R$8.880 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. b) Risco de taxa de juros:

Valor contabil

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Instrumentos financeiros de taxa juros
Ativos financeiros
Passivos financeiros

92.107
(578.085)

560.055
(603.943)

160.906
(683.960)

600.386
(603.943)

(Em , exceto quando indicado de outra forma)

Valor contabil

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

(485.978) _ (43.888) _ (523.054) (3.557)
Andlise de sensibilidade de taxa de juros: O CPC40 aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Reconheci-
mento, Mensuragao e Evidenciagao, na divulgagao do quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade
para os riscos de mercado considerados relevantes pela administragdo, originado por instrumentos finan-
ceiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as
operagdes com instrumentos financeiros derivativos. Ativo financeiro: Os ativos financeiros estao concentra-
dos em investimentos pés-fixados atrelados a variagcao do CDI. Passivos financeiros (exposicao por tipo de
risco): Para célculo da andlise de sensibilidade a projegéo anual das variaveis de risco foi feita com base na
projecéo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. O cendrio provavel é o cendrio
trabalhado pela Administragao e pode ser entendido como saldo estimado dos empréstimos, financiamen-
tos e Debéntures ao final do exercicio atual. Nos cendrios Il e Ill foram sensibilizadas as respectivas varia-
veis de risco em 25% e 50%. As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade da administragao
da Companhia e o efeito caixa das operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2022, assim como os va-

lores dos indexadores utilizados nas projegdes.

Controladora

Variavel ~ Valor Cenériol Cenario Il Cenario lll

Operagéo de risco contabil (provavel)  (+25%) _ (+50%)
Passivos financeiros Alta CDI 578.085 _ 657.572 _ 677.443 _ 697.315
Impacto no resultado antes dos impostos (79.487) (99.358) (119.230)
Consolidado

Variavel Valor Cenario | Cenério Il Cenario lll

Operagéo de risco contabil (provavel) _ (+25%) _ (+50%)
Passivos financeiros AltaCDI 674.792 767576 790.772 813.968
Passivos financeiros Alta TILP 9.168 9.844 _ 10.013 10.182
Impacto no resultado antes dos impostos (93.460) (116.825) (140.189)
31/12/2022

Indexador Cendrio | Provével Cenario Il (+25%) Cenario Ill (+50%)
CDI 13,75% 17,19% 20,63%
TJLP 7,37% 9,21% 11,06%

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracgao incidéncia de tribu-
tos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2022. A data base utilizada foi 31 de dezem-
bro de 2022 projetando os indices até 31 de dezembro de 2023 e verificando a sensibilidade destes em cada
cenario no exercicio atual. ¢) Determinagdo do valor justo: A administragao considera que ativos e passivos
financeiros ndo demonstrados nesta nota estdo com valor contabil préximo ao valor justo. Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contébeis apresentados no balango patrimonial,
sd0 os seguintes:
Controladora
31/12/2022 31/12/2021
Nivel Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo

Instrumentos
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras 2 62.141 62.141 527.926 527.926
Aplicagdes financeiras restritas 2 29.966 29.966 32.129 32.129
Custo amortizado
Caixa e bancos 2 3.354 3.354 2.316 2.316
Contas a receber 2 79.479 79.479 78.624 78.624
Derivativos a receber 2 8.880 8.880 - -
Depésitos judiciais 2 2.470 2.470 2.666 2.666
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 2 (50.069) (50.069) (66.893) (66.893)
Valores devidos por aquisi¢do
de participacao 2 (33.442) (33.442) (34.579) (34.579)
Empréstimos e financiamentos 2 (100.596)  (100.596) - -
Debéntures 2 (477.489)  (477.489) (603.943)  (603.943)
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Instrumentos Nivel Valor Contabil Valor Justo Valor Contébil Valor Justo

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Aplicacdes financeiras 2 130.940 130.940 568.257 568.257
Aplicagbes financeiras restritas 2 29.966 29.966 32.129 32.129
Custo amortizado
Caixa e bancos 2 37.881 37.881 11.925 11.925
Contas a receber 2 196.320 196.320 129.515 129.515
Derivativos a receber 2 8.880 8.880 - -
Depoésitos judiciais 2 3.234 3.234 3.374 3.374
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 2 (134.853)  (134.853) (104.835)  (104.835)
Valores devidos por aquisicao

de participagédo 2 (90.158) (90.158) (41.643) (41.643)
Empréstimos e financiamentos 2 (206.471)  (206.471) - -
Debéntures 2 (477.489)  (477.489) (603.943)  (603.943)
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Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo,
utilizando um método de avaliagéo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1 - Pregos co-
tados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; * Nivel 2 - Inputs, exceto pregos
cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indireta-
mente (derivado de pregos); * Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). As técnicas de avaliagao especificas utilizadas para avaliar
os instrumentos financeiros classificados como Nivel 2 incluem: O valor justo dos contratos de cambio a termo
é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na data do balango. Nao houve transferéncia entre os niveis
1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A Companhia n&o possuia em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 instrumentos financeiros de nivel 3. Critérios, premissas e limitagdes utilizados no cdlculo do
valor justo: Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas
controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas ndo atuam no mer-
cado de derivativos, assim como ndo ha outros instrumentos financeiros derivativos registrados em 31 de de-
zembro de 2022. Caixa e equivalentes e aplicacbes financeiras: Os saldos em conta corrente mantidos em
bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. CDB, debéntures e compromissadas -
avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagdo. Para as demais aplicagdes financeiras, o valor
de mercado foi apurado com base nas cotacdes de mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram
baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicag&o disponiveis. Contas a rece-
ber de terceiros e empréstimos e financiamentos: Os saldos de financiamentos e de contas a receber de ter-
ceiros tém seus valores justos similares aos saldos contdbeis. iv) Gestao de capital: Em virtude de as receitas
da Companhia serem diretamente relacionadas a capacidade de locar os espacos de publicidade e propagan-
da, a Administragdo monitora periodicamente suas condi¢des operacionais de modo a antecipar possiveis
impactos. Para isso, a Companhia investe em inovagéo e geragéo de contetido dinamico e relevante de forma
a manter a atratividade de seu negdcio junto aos seus clientes vis-a-vis as plataformas tradicionais de propa-
ganda e publicidade. Nao obstante, a comercializagdo destes espagos de publicidade e propaganda é realiza-
da por uma equipe prépria de modo a ter assegurado negociagdes com seus clientes que sejam alinhadas
com a estratégia de marketing bem como a associagdo com marcas e clientes que gerem valor para a Com-
panhia. Os riscos sao revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que geram relatérios
de acompanhamento. Caso sejam identificadas situagdes de desvio, revisdes das estratégias da Companhia
s&0 submetidas para aprovagao da diretoria para que sejam implantadas. A Diretoria acompanha o desempe-
nho de seus negécios com base em um orgamento aprovado anualmente. Esse sistema permite acompanhar
e validar previamente os desembolsos vis-a-vis o orgado assim como o desempenho financeiro e operacional
dos investimentos, do mesmo modo que é acompanhado de perto a evolugao da liquidez da Companhia com
foco no curto e longo prazo. Gestao de capital: O objetivo principal da administragéo de capital da Companhia
é assegurar que esta mantenha uma classificacao de crédito forte e uma razio de capital bem estabelecida a
fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do capital
e a ajusta considerando as mudangas nas condicdes econémicas. Ndo houve alteragdo quanto a politica da
administragao de capital da Companhia em relagéo a exercicios anteriores e a Companhia e suas subsidiarias
néo estdo sujeitas a exigéncias externas impostas de Capital. Quadro demonstrativo da relagao entre divida
liquida e patriménio liquido:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Empréstimos e financiamentos 206.471 -
Debéntures 477.489 _ 603.943
Total 683.960 603.943
(-) Caixa e equivalentes de caixa (37.881)  (11.925)
(-) Aplicagdes financeiras de curto prazo 130.940) _ (568.257)
Divida liquida (A) 515.139 23.761
Total do patriménio liquido (B) 793.395 _ 767.511
Relagao divida liquida sobre patriménio liquido (A/B) 659 3%

34. Eventos subsequentes: Acordo de compra e venda para aquisicéo de participacéo aci a pela Globo
Comunicacéo e Participacoes S.A.. Em 06 de margo de 2023, a Companhia recebeu notificagéo enviada por
(i) seus acionistas Vesuvius LBO - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no
Exterior (“Vesuvius FIP”) e Alexandre Guerrero Martins (“Alexandre” e, em conjunto com o Vesuvius FIP, os
“Vendedores”); e (i) por Globo Comunicagéo e Participagdes S.A. (“‘Comprador”), informando que celebraram
no dia 5 de marco de 2023 um contrato de compra e venda de agbes, tendo como objeto a venda de
12.000.000 de a¢des da Companhia detidas pelos Vendedores ao Comprador. A concluséo da operagao es-
tava sujeito, dentre outras condigGes, a aquisi¢éo pelo Comprador de, no minimo, 8.997.563 agdes da Com-
panhia por meio de operacdes em bolsa de valores a serem realizadas até 30 dias contados da assinatura do
contrato, condigao essa, atingida através da aquisicido de 12.075.800 aces ordinarias de emissdo da Com-
panhia, correspondente a 8,63% das acdes ordindrias. A operagao depende da aprovagao do Conselho Ad-
ministrativo de Defesa Econdmica - CADE. Concessao para instalagdo e manutencéo de relégios de rua e
abrigos de énibus no Municipio de Salvador. Em 09 de janeiro de 2023, a Companhia assinou o contrato de
concessao relativo ao Edital de Concorréncia Publica 002/2022 (“Concorréncia Publica”) - lotes 1 e 2, condu-
zido pela Prefeitura do Municipio de Salvador para a instalagdo e manutencao de reldgios eletronicos digitais
e ainstalagdo e manutenc&o de abrigos de 6nibus, e a consequente exploragéo comercial dos espagos publi-
citarios dos respectivos relégios e abrigos. A Companhia foi confirmada como empresa vencedora em 09 de
setembro de 2022. A Concess&o contempla no lote 1: (i) a instalagdo e manuteng&o de 200 relégios eletroni-
cos digitais de rua - com 400 painéis publicitarios; e (i) a instalagdo de 3.000 lixeiras e, no lote 2 a instalacao
e manutencao: (i) de 836 abrigos de 6nibus - com 820 painéis publicitarios; (ii) de 200 abrigos de taxi; e (iii) 500
bicicletarios. O processo licitatdrio para a instalagéo e manutengéo dos reldgios de rua e abrigos de 6nibus, e
a consequente comercializagao publicitaria exclusiva desses espacos publicos, serdo realizados no Municipio
de Salvador pelo prazo de 20 anos.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores e Conselho de Administragéo, Eletromidia S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas da Eletromidia S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e finan-
ceira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e con-
solidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relag@o a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Co-
digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais as-
suntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no con-
texto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na forma-
¢ao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao ex-
pressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢do de como
nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimen-
tos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as res-
ponsabilidades descritas na se¢&o intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria.
Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa ava-
liacao de riscos de distorcdes significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedi-
mentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniéo de
auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. Agio por expectativa de rentabilidade futura:
De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financei-
ro, a Companhia é requerida a testar anualmente a recuperabilidade dos valores registrados como ativos in-
tangiveis de vidas Uteis indefinidas, incluindo o agio por expectativa de rentabilidade futura. Em 31 de dezem-
bro de 2022, o &gio por expectativa de rentabilidade futura registrado no balanco patrimonial da Companhia
era de R$ 440.972mil, como divulgado na Nota Explicativa 15 as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas. Esse item foi considerado como um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o pro-
cesso de avaliagdo da recuperabilidade do agio é complexo e envolve um alto grau de subjetividade, bem
como, é baseado em diversas premissas tais como: determinagéo das unidades geradoras de caixa, taxas de
descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negécios da Companhia e suas controladas para
varios anos futuros. Tais premissas poderao ser afetadas, de forma relevante, pelas condi¢des de mercado ou
cenarios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser estimados com precisao. Como nossa
auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, (i) a avaliagdo
das politicas relacionadas a constituicdo do &gio e andlise anual de expectativa de referentes a aspectos con-
tabeis como, bem como os controles adotados pela Companhia na identificagéo, avaliagao, registro e divulga-
¢&o dos respectivos riscos envolvidos; (ii) obtengéo das projecdes de rentabilidade futura elaboradas pela di-
retoria da Companhia; (iii) analise da objetividade e do conhecimento dos preparadores das projecdes de ren-
tabilidade futura; (iv) envolvimento de nossos especialistas em avaliagio para nos auxiliar na andlise das pre-
missas das projecdes de rentabilidade futura determinadas pela diretoria da Companhia; e (v) avaliagdo se as
divulgagdes nas demonstragoes financeiras, incluidas na Nota 15, foram apropriadas. Baseados no resultado
dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o &gio por expectativa de rentabilidade futura, que esta con-
sistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do &gio
por expectativa de rentabilidade futura preparados pela diretoria sdo aceitdveis, no contexto das demonstra-
¢des financeiras tomadas em conjunto. Também avaliamos a adequacao das divulgacdes efetuadas pela
Companhia sobre o agio por expectativa de rentabilidade futura na Nota Explicativa 15 as demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas. Reconhecimento de receita de prestacéo de servigos: Conforme
mencionado na Nota Explicativa 3.6 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia
reconhece suas receitas, na extensdo em que as obrigagdes de desempenho vao sendo atendidas e os ser-
vicos sdo prestados aos clientes, por um valor que reflita a contraprestagédo a qual a Companhia espera ter
direito em troca destes servicos. Para as receitas de prestacao de servigos de publicidade a serem veiculadas,

o reconhecimento das receitas é efetivado com base no estagio de conclusao do servigo ou periodo de inser-
Gao da publicidade. O estagio de conclusao é avaliado com base no método de prazo decorrido e contratado
de veiculagdo das midias, conforme definido pelo CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (equivalente a
norma internacional IFRS 15). A complexidade envolvida na estimativa do estagio de conclus&o dos servigos
que é realizada de forma individual por requisi¢éo e pedido de insergao e que estdo formalizadas no contrato,
bem como os potenciais riscos envolvidos em relagdo a competéncia do reconhecimento de receitas, nos le-
vou a considerar esse assunto um dos principais assuntos de auditoria. Como nossa auditoria conduziu
esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) obtencéo de documentagéao su-
porte para uma amostra de transagdes de receitas reconhecidas no exercicio corrente, incluindo o exame dos
respectivos contratos, pedidos de insercéo e prazos de veiculacéo de publicidade e (ii) andlise dos saldos uti-
lizando o prazo efetivo de veiculagdo para identificar relacoes dissonantes as nossas expectativas baseadas
em nosso conhecimento da Companhia e da indUstria na qual esta inserida, além de demais movimentagoes
que pudessem indicar inconsisténcias quanto a conformidade do reconhecimento da receita na competéncia
adequada. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento e mensuragédo da receita de
servigos de insercao de publicidade adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgagoes na Nota
Explicativa 3.6, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Combinagéo de negé-
cios: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adquiriu a Otima Concessionaria
de Exploragéo de Mobilidrio Urbano S.A. (“Otima”) e a MOOHB CPS Concessionaria de Mobilidrio Urbano
SPE Ltda. (‘MOOHB?”). As aquisi¢bes foram contabilizadas pela Companhia, considerando o método de aqui-
sicao e representou valores significativos nas demonstragdes financeiras, incluidos na Nota Explicativa 5 as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Esse assunto foi considerado significativo para nossa
auditoria, pelos julgamentos envolvidos na identificacao e determinagéo do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos e a consequente alocacao do preco de aquisi¢ao, além da magnitude dos montantes en-
volvidos. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos relacionados a combina-
¢&o de negdcio incluiram, entre outros: (i) o entendimento dos controles internos chave implementados pela
Companhia relacionados ao processo de aquisi¢ao da Companhia; (ii) o envolvimento de nossos especialistas
de finangas corporativas para nos auxiliar na avaliagdo das premissas e metodologia utilizadas para determi-
nagéo e reconhecimento do valor justo de ativos adquiridos, passivos assumidos e &gio por expectativa de
rentabilidade futura; (iii) realizagéo de procedimentos de auditoria dos saldos iniciais das Empresas adquiridas
na data de aquisicdo como parte da determinag&o do valor justos dos ativos e passivos assumidos; e (iv) ava-
liacdo da adequacao das respectivas divulgagdes da Companhia da combinagdo de negécio. Baseados nos
procedimentos de auditoria efetuados sobre os procedimentos de combinag&o de negécios, que esta consis-
tente com a avaliagdo da administragio, consideramos aceitaveis as politicas contabeis de combinagéo de
negdcios e premissas utilizadas para determinagéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos,
adotadas pela administragdo da Companhia para suportar os julgamentos e informagdes incluidas no contex-
to das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracao do valor adicio-
nado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como
informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estio conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros conta-
beis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estio de acordo com os critérios definidos no Pronun-
ciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagao as demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragéo. Nossa opinido sobre as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administragao e ndo expres-
samos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da adminis-
trac&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
coes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério
da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Res-
ponsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos

controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes finan-
ceiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliaco da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser
que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas
controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstra-
¢oes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor-
¢Oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios to-
madas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgéo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.  Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos contro-
les internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre
a adequagao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢oes que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas di-
vulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nos-
sos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, in-
cluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com
os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os princi-
pais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgac&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente ra-
ras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comuni-
cagao para o interesse publico.
S&o Paulo, 23 de margo de 2023
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-SP034519/0
Lazaro Angelim Serruya
Contador CRC-DF015801/0
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dital De Citacao - Prazo De 20 Dias, Processo N° 1030789-64.2020.8.26.0001 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 9° Vara)
Civel, do Foro Regional | - Santana, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Marcelo Tsuno, na forma da Lei, etc. Faz Saber aéo)
Sivaldo Alves De Souza, RG 35.499.507-8, CPF 72889411400, com_endereco & Rua Joaquim dos Santos Andrade,
50, Se, CEP 01019-030, Sao Paulo/SP, que Ihe foi proposta uma agéo de Execugao de Titulo Extrajudicial por parte
de Rogeério Vilela, alegando em sintese: pedido de recebimento de R$17.880,66 decorrente do inadimplemento da
NP vencida em 14.01.19. Estando o executado em lugar ignorado, expede-se o edital para que em ias, pague|
0 débito atualizado, podendo, no prazo de 15 dias, opor embargos, sendo que, nesse prazo, reconhecendo o crédito!
da exequente, podera compravar o depésito de 30%, incluindo custas e honorarios e requer o parcelamento em até
seis parcelas mensais corrigidas, sob pena de penhora, prazos estes a fluir os 20 supra, ficando advertido de que no
caso de revelia sera nomeado curador especial Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da!
ei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 16 de marco de 2023. K-23e24/03 )

DITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1009615-41.2021.8.26.0008 O(A) MM. Juiz(a))
de Direito da 12 Vara Civel, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de Séo Paulo, Dr'(:ar_). Fabio Rogério Bojo
Pellegrino, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Vanessa Randazzo Freitas Alvarenga CPF 323.607.008-04 que
Doutores do Ema?recimento Clinica Médica Ltda ajuizou Agdo de Procedimento Comum para cobranca de
R$4.774,52 (jul/27) decorrente das consultas médicas e exames laboratoriais, representadas pelas notas
fiscais emitidas em 15.10.20 e 27.10.20. Estando a ré em lugar ignorado, expede-se o edital para que em 15
dias, a fluir apds os 20 supra, conteste o feito, sob pena de confisséo e revelia, caso em que serd nomeado
curador especial. Sera o presente edital, afixado e publicado na forma da Lei. S NADA MAIS. Dado e passado

esta cidade de Sao Paulo, aos 27 de fevereiro de 2023. K-23624/03 )

[EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 15 DIAS PROCESSO N° 0004873-68.2022.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 172 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr(a). LUCIANA BIAGIO LAQUIMIA, na forma da Lei,
etc. FAZ SABER a(o) LISMARI GIRON , 136.069.258-40 que por este Juizo, tramita de uma acéo de Cumprimento
de sentenca,Exequente: BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (CPF/CNPJ: 90.400.888/0001-42) Executada: LISMARI
GIRON (CPF 136.069.258-40)Por intermédio do presente, a pessoa acima identificada, atualmente em local incerto
ou ndo sabido, de acordo com a sentenga proferida nos autos supramencionados INTIMADA, para que: a) O prazo
para pagamento do débito (R$ 231.812,27) é de 15 (quinze) dias, art. 523 do CPC; b) Transcorrido o prazo sem o,
pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias para que o executado, independentemente de penhora
ou nova intimagao, apresente, nos préprios autos, sua impugnagao (Art. 525); ¢) Nao ocorrendo pagamento voluntario
no prazo, o débito seré acrescido de multa de 10% (dez por cento) e, também, de honorarios de advogado de 10%
(dez por cento). Cabendo ao credor apresentar indicando bens a penhora ou requerendo desde logo, o bloqueio
de valores pelo sistema BACEN-JUD;E, para que chegue ao conhecimento de todos, o presente edital vai afixado no
lugar de costume deste Férum e, publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo,
\a0s 25 de julho de 2022 )

(EDITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1004089-59.2022.8.26.0008 O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 22 Vara Civel, do Foro Regional VIII - Tatue_alpé, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Antonio Manssur Filho, na forma da
Lei, etc. FAZ SABER a PG PRIME BUFFET LTDA-ME, CNPJ 14.364.170/0001-60, na pessoa do seu representante
legal, que Ihe foi proposta aaﬁo de Execucao de Titulo Extrajudicial por Davi de Souza Morais, objetivando o recebimento
de R$ 22.000,00 (01/04/2022), decorrente do instrumento particular de confissao de divida e outras avencas, firmado
em 20/04/2021 e inadimplido pelo executado. Estando a executada em Iu%ar.ignorado, foi determinada a sua
CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da agao proposta para que, em 03 dias, pague o débito, fixada em 10%
a verba honoraria, montante que sera reduzido & metade em caso de pagamento voluntério e no prazo de 03 dias.
A executada fica advertida de que o reconhecimento do crédito e o deposifo de 30% do valor em execugéo (incluindo
custas e honorarios integrais, no prazo para oferecimento de embargos (15 dias), {:)ermitiré o parcelamento do saldo
remanescente em 06 meses, acrescidos de correcdo monetéria e juros de 1% ao més. A parte executada,
independentemente de penhora, podera opor-se & execugdo, por meio de embargos, em 15 dias. N&o impugnado
o credito, ou ndo oferecidos embargos, a executada seréa considerada revel, caso em que ser-lhe-4 nomeado curador
especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta
\cidade de Sao Paulo, aos 13 de marco de 2023. K-23e24/03 )

DITAL DE CITACAQ ~ PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Acdo de Usucapigo, PROCESSO
44.2023.8.26.0564 O MM. Juiz de Direito da 8% Vara Civel, do Foro de Sao Bernardo do Campo, Estado d
Dr. Gustavo Dall'Olio, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a todos 0s que o presente edital, virem o
conhecimento, que tramita gor esta Vara a Agdo de Usucapiao, proposta por RONALDO ARREB
CRISTINADE SANTI, contra Carreira Empreendimientos Comerciais & Imobiliarios Ltda, e TEREZA DE JES
tendo sido determinado, através do presente Edital, a CITACAQ dos réus incertos e desconhecidos, alér
d querendo, contestem ‘a referida acao, no prazo de 15 (quinze) di
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Citagao. Prazo 20 dias. Proc. 0075891-04.2012.8.26.0100. O Dr. Antonio CarlosSantoro Filho, Juiz de Direito da 459)
Vara Civel do Foro Central/SP, na forma dalLei, etc. Faz Saber a Cleber Robson de Barros CPF 249.413.788-81 que
nosautos da Ag&o Monitoria, em fase de Cumprimento de Sentenca requerida porShop Tour Tv Ltda em face de Bella
Barros Confecgdes Ltda para recebimentode R$79.118,17 (31.07.14 - fls. 277) foi instaurado o pedido de
processamentode desconsideragdo da personalidade juridica da executada para a inclusdo dossdcios. Estando o
corréu em lugar ignorado, expede-se o edital, para que noprazo de 15 dias, apds os 20 supra, nos termos do artigo
135 do CPC, semanifeste sobre o pedido e requeira as provas cabiveis, ficando advertido deque no caso de revelia
sera nomeado curador especial. Sera o edital, afixado epublicado na forma da lei. SP, 30.01.23. K-23624103

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1091764-12.2021.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 332 Vara Civel, do Foro Central Civel, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Sergio da Costa Leite, na forma da Lei, etc.
FAZ SABER a(o) LIN WU, CPF 24108506855, com enderego & Rua Joao Teodoro, 890, Bras, CEP 03009-000, Séo
Paulo - SP e Ln Wu Eletronicos Eireli CNPJ 34.230.416/0001-18 que Ihe foi proposta uma agéo de Execugéo de Titulo
Extrajudicial por parte de BANCO BRADESCO S/A, para recebimento de R$181.400,47 (26.08.21) decorrente da
cédula de crédito bancario n°® 014.419.792 emitida em 01.12.20. E. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo
de 3 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, paguem o débito atualizado, podendo no prazo de!
15 dias, oporem embargos e nesse prazo, reconhecendo o crédito da exequente, poderdo comprovar o depésito de
30%, incluindo custas e honorérios e requerer o parcelamento em até seis parcelas mensais corrigidas, sob pena de!
penhora. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade
de Séo Paulo, aos 20 de margo de 2023. K-23624/03 )

DITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1000303-61.2022.8.26.0572 O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 22 Vara, do Foro de S&o Joaquim da Barra, Estado de Sao Paulo, Dr(a). René José Abrahdo Strang, na forma da
Lei, etc. FAZ SABER a(o) FESPEL ATACADO E DISTRIBUICAO EIRELI, CNPJ 20083014000123, com endereco & Rua
Pernambuco, 558, Centro, CEP 14600-000, Sao Joaquim da Barra - SP, que Ihe foi proposta uma ag&o de Execugéo
de Titulo Extrajudicial por parte de Marbex Industria e Comercio de Embalagens Ltda, alegando em sintese: que €
credora do executado e pretende o recebimento de R$ 129.414,05 (jan/22 - fls. 40), valor este que representa o total
de 06 (seis) duplicatas vencidas entre 05.05.21 a 25.05.21, oriundas das NF’s 8339 e 8528. Encontrando-se o réu
lem lugar incerto e no sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agao proposta
e para que, no prazo de 03 (trés) dias, pagar a divida, custas e despesas processuais, além de honorarios advocaticios,
fixados no patamar de dez por cento, bem como, do prazo de 15 (quinze) dias para oferecimento dos embargos a
execugao, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agao,
0 réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado!
e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Joaquim da Barra, aos 13 de margo!
e 2023. K-23¢24/03 )

inter (jnara que 0s Mesmo: n.
fim.do Erazo este edital. Aufor: RONALDO ARREBOLA. AUTORA: MARIA CRISTINA'DE SANTI. DES
IMOVEL: O imovel, objeto da presente a$ao esta localizado na Av. Bunduki, 444, Par%ue Sao José, Bai
Sao Bernardo do Campo/SP., CEP 09812-580 e reqularmente descrito na matricula 34.533, registrada
de Registro de Imoveis de S&o Bernardo do Camgo P., assim como, inscrito na Prefeitura Municipal de Bernardo
do Campo, Inscricao Municipal: 025.109.014.000, sendo um terreno com edificacdo e destinado ag uso residencial.
Para conhecimenfo de todos é passado o presente edital, que sera publicado e cuja 22 via ficara afixada no local de
costume, na forma da lei. ADVERTENCIA: Nao sendo contestada a acao no prazo legal, serdo presumidas verdadeiras
as alegacoes contidas na peticao inicial. E para que de futuro ninguém venha alegar,agnoranmal expediu-se este edital,
que sera afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Bernardo do Campo,
@os 06 de marco de 2023. K-23024/03 )
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EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1020716-59.2022.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 57 Vara Civel, do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Eurico Leonel Peixoto Filho, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER a(o) ELIANE BRITTO DO AMARAL, Brasileira, Operadora de Marketing, RG 3674248, CPF
02921867893, que |he foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de Rodolfo de Almeida Amorim
e outro, tendo por objeto o arbitramento dos honorarios advocaticios no percentual de 07% sobre o valor real do
quinhdo ao qual a Requerida venha receber na partilha dos bens deixados por seu genitor Sérgio Miranda Amaral,
nos autos do inventario sob n° 1018993-81.2016.8.26.0562, em tramite na 22 vara da Familia e Sucessdes do foro
da comarca de Santos/SP; , condenando a Requerida ao pagamento no percentual arbitrado. Encontrando-se a ré
lem lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta
e para que, no prazo de quinze dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao
sendo contestada a agéo, a ré sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Seré o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos
02 de margo de 2023.

DITAL DE CITACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1010969-04.2021.8.26.0008 O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 12 Vara Civel, do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Paulo Guilherme Amaral Toledo, na forma
da Lei, etc. FAZ SABER a(o) WALTER BERTO FEITOSA, CPF 287.960.468-05, que Magda Maria Souza Freitas ajuizou
Acdo de Execugéo de Titulo Extrajudicial para recebimento de R$2.684,71 ,(Jan/23 decorrente dos débitos locaticios
do imdvel sito a Rua Soldado Antonio Caetano de Souza Filho, 12, Parque Novo Mundo, apés a entrega das chaves.
Estando o executado em lugar ignorado, expedese o edital para que em 03 dias pague o débito, podendo no prazo
de 15 dias opor embargos ou reconhecer o crédito e comprovar o depésito de 30%, incluindo custas e honorarios:
e requerer o parcelamento em até 06 parcelas mensais corrigidas, sob pena de penhora, prazos estes a fluir os 20
supra, ficando advertido de gue no caso de revelia serd nomeado curador especial. Sera o edital, afixado e publicado

a forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 16 de margo de 2023. K-23¢24/03 )

(Citagéo. Prazo 20 dias. Proc. 1018203-40.2021.8.26.0007. O Dr. Daniel Fabretti, Juiz de Direito da 5% Vara Civel do)
Foro Regional de Itaquera/SP, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Gilvanete de Jesus Santos CPF 039.175.355-05 e
a Givanilde de Jesus Santos CPF 045.757.035-08 que Condominio Parque Saint Dimas ajuizou Agdo de Execugdo
de Titulo Extrajudicial para recebimento de R$10.912,31 (jul/i21) decorrente das taxas condominiais vencidas de 02/
2019 a 06/2021, relativas a unidade 305 do bloco 05, bem como os vencidos no curso do processo. Estando as
executadas em lugar ignorado, expede-se o edital para que em 03 dias paguem o débito, podendo no prazo de 15
dias oporem embargos, ou reconhecerem o crédito, comprovando o deposito de 30%, incluindo custas e honorérios,
requerendo o parcelamento em até 06 parcelas mensais corrigidas, sob pena de penhora, prazos estes a fluir o prazo
supra, ficando advertidas de que no caso de revelia sera nomeado curador especial. Sera o edital, afixado e publicado
\0a_forma da lei. SP, 18.01.23. K-23¢24/03

[EDITAL DE INTIMAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1017114-96.2018.8.26.0003 O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 22 Vara Civel, do Foro Regional Il - Jabaquara, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Alessandra Laperuta Nascimento Alves:
de Moura, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Jose Luiz Carmo Neto, CPF 279.045.048-04, que nos autos da Agao
de Execug&o de Titulo Extrajudicial requerida por Laticinios Xando Ltda para recebimento de R$186.230,70 (14.04.22
- fls. 207/210) foi penhorado o imével de matricula n® 18.333 do CRI/Praia Grande (lote de terreno com frente para
a Av. Carlos Alberto Perrone, com area de 425,00m?). Estando o executado em lugar ignorado, expede-se o EDITAL
para que fiqgue INTIMADO da penhora, podendo em 15 dias, a fluir os 20 supra, oferecer impugnagao. Sera o edital,
@fixado e publicado na forma da lei. K-23624/03_J

J

(Edital De Citagao - Prazo De 20 Dias. Processo N° 1052318-62.2018.8.26.0114 O(A) MM. Juiz(ad) de Direito da 72 Vara)
Civel, do Foro de Campinas, Estado de S&o Paulo, Dr(a). Celso Alves de Rezende, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a(0) Rayane Dos Santos De Sena, Brasileira, Solteira, Estudante, RG 48.241.469-8, CPF 414.782.708-02, com
endereco & Rua Curitiba, 45, Jardim Sao Jorge, CEP 13387-626, Nova Odessa - SP, que Ihe foi proposta uma acéo
Monitéria por parte de Sociedade Campineira De Educagéo E Instrugdo, alegando em sintese: ser credor do requerido
pela importancia de R$ 7.529,86 (Sete mil quinhentos e vinte e nove reais e oitenta e seis centavos), provenientes
de prestagdo de servigos educacionais. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua
Citagéo, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 (quinze) dias, que fluira apos
o decurso do prazo do presente edital, efetue o pagamento da quantia especificada na inicial, devidamente atualizada,
bem como o pagamento de honorarios advocaticios correspondentes a 5% (cinco por cento) do valor da causa, ou
apresente embargos ao mandado monitério (CPC, art. 701), independentemente de prévia seguranga do juizo, que
suspenderdo a eficacia do mandado monitério. Efetuado o pagamento no prazo fixado, ficard a parte isenta das
custas processuais (CPC, art. 701, §1°). Ainda, no prazo de pagamento/embargos (15 dias), reconhecendo o crédito
da parte autora e comprovando o depdsito de 30% (trinta por cento) do valor em execugao, acrescido de custas e
de honorérios advocaticios, podera requerer que lhe seja permitido pagar o restante em até 6 (seis) parcelas mensais,
acrescidas de correcdo monetéaria e de juros de 1% (um por cento) ao més, importando em rentncia ao direito de
oferecer embargos (CPC, art. 916). Ndo sendo apresentados os embargos, o réu sera considerado revel, caso em
que serd nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada
Mais. Dado e passado nesta cidade de Campinas, aos 26 de janeiro de 2023. K-23624/03 )

(EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1036897-77.2018.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito)
da 32 Vara Civel, do Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de S&o Paulo, Dr(a). CLAUDIO SALVETTI D ANGELO,
na forma da Lei, etc. Faz Saber a Rosaria Faustino Lopes CPF 281.192.008-02 que Colégio Hader Tadeu Ramos
Ltda Me ajuizou Agao de Procedimento Comum para cobranga de R$5.129,34 (jul/18) decorrente do contrato de
reconhecimento de divida firmado em 02.12.16. Estando a ré em lugar ignorado, expede-se o edital, para que em
15 dias, a fluir apds os 20 supra, conteste o feito, sob pena de confissao e revelia, caso em que sera nomeado curador
lespecial. Seré o edital, afixado e publicado na forma da Lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo,
\aos 31 de agosto de 2022. K-23624/03 )

(Citagao. Prazo 20 dias. Proc. 1018517-09.2018.8.26.0001. A Dra. Daniela Claudia Herrera Ximenes, Juiza de Direito)
da 2° Vara Civel do Foro Reglonal de Santana/SP, na forma da lei, etc. Faz Saber a Construtural Engenharia e
Construgoes Ltda CNPJ 68.224.948/0001-64 e a Edson Carlos Martin Garcia CPF 648.421.858-72 que Manetoni
Distribuidora de Produtos Siderur%icos Importacéo e Exportag&o Ltda ajuizou Agéo de ExeCU§éo de Titulo Extrajudicial
para recebimento de R$62.091,65 (jun/18) decorrente do contrato de confissdo de divida com vencimento para
10.09.2017. Estando os executados em lugar ignorado, expede-se o edital para que em 03 dias paguem o débito,
podendo no prazo de 15 dias oporem embargos, ou reconhecerem o crédito, comprovando o depésito de 30%,
incluindo custas e honorérios, requerendo o parcelamento em até 06 parcelas mensais corrigidas, sob pena de
penhora, grazos estes a fluir o prazo supra, ficando advertidos de que no caso de revelia sera nomeado curador|
especial. Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei. SP, 05.08.2022. K-23624/03 )
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