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Aviso: As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sao demonstracdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagdo
financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao societaria e da regulamentagdo contébil aplicavel.

Total do ativo 446.600 408.105 775.128 555.848

das

Balancos p is em 31 de d bro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
c lad c lidad C lad C lidadi
ATIVO Nota 2022 2021 2022 2021 | PASSIVO Nota 2022 2021 2022 2021
Circulante Reapre- Reapre-
Caixa e equivalentes de caixa 4 5322 11351 89522 48554 sentado sentado
Titulos e valores mobilidrios 5 34993 4132 35856 8671 | Circulante
Contas a receber 6 770 1684 14882 12.092 Fornecedores 15 68.067 67.083 126.768 109.270
Estoques 7 1.004 7.925 106.097 99.621 Risco sacado 16 4.599 3454 56141  50.025
Tributos a recuperar 8 2202 3090 20.809 20.705 Empréstimos 17 40743 40950 66.202 104.493
Outros ativos circulantes 10 _ 6.563 1.363  8.785 1.789 Debéntures 18 45712 - 4572 -
56.854  29.545 275.951 191.432 Passivo de arrendamento 14 5747 4346 23620 21.240
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 3.1 - 1.709 - 1.709 Instrumentos financeiros derivativos 30 - - 405 190
56.854  31.254 275.951 193.141 Saldrios, encargos e obrigacdes trabalhistas 19 12.396  20.030 27.475 36.015
N&o circulante Imposto de renda e
Realizével a longo prazo contribuicéo social a pagar 22 369 437 1.389 2.381
Titulos e valores mobilidrios 5 30034 9295 30413 11629 Obrigagdes tributérias 20 1645 1590 8561 8.546
Imposto de renda e Tributos parcelados 21 1.801 1.449  11.069 8.884
contribuicéo social diferidos 22 - 11191 11130 QOutros passivos circulantes 2529 541  1.636 7.466
Partes relacionadas 9 244.736 277.871 - 4102 142.468 139.830 333.838 348.510
Depésitos judiciais 23 33 233 1.725 949 | Nao Circulante
Tributos a recuperar 8 261 253 6.952 5.443 Empréstimos 17 67528 114.082 75.481 144.246
QOutros ativos ndo circulantes 10 11272 8075 11401 8.271 Debéntures 18 185.960 - 185.960 -
Investimentos 11 50621 28.559 - - Instrumentos financeiros derivativos 30 - m 424
Imobilizado 129041 10134 152.849 110.090 Passivo de arrendamento 14 27188 28.101 269.836 190.513
Intangivel 13 15594 14.028 19.467 18.128 Partes relacionadas 9 670 20370 - -
Direito de uso de ativos 14 27.856 28.403 265.179 192.959 Tributos parcelados 21 3.015 3697 14924 16.409
389.746 376.851 499.177 362.707 Provisdo para demandas judiciais 23 11435 10928 17491 16654
Provisdo para perda de investimento 11 135748 254.158 - -
QOutros passivos ndo circulantes 2,631 762  7.230 2.965
434175 432.098 571.333 371.211
Patrimdnio liquido
Capital social 24 143578 54750 143578 54.750
Reserva de capital 3290 (7.880) 3.290 (7.880)

Prejuizos acumulados
Patriménio liquido atribuido aos
acionistas controladores

(276.911) (210.743) (276.911) (210.743)

(130.043) (163.873) (130.043) (163.873)

Total do passivo 446.600 408105 775.128 555.848

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
do patrimdnio liquido negativo - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Reserva de capital

Patriménio liquido

cado nestas demonstrac@es financeiras, a Companhia apresentou um prejuizo no exercicio de
R$ 66.168 e R$ 773 nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente,
ocasionado principalmente pelo aumento da taxa de juros, além de ter apresentado prejuizo
acumulado de R$ 276.911 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 210.743 em 31 de dezembro de 2021)
e uma posigdo de patrimdnio liquido negativo de R$ 130.043 na Controladora e no Consolidado
(R$ 163.036 em 31 de dezembro de 2021). Em 15 de abril de 2022, a Companhia emitiu debéntu-
res no valor total de R$200.000 com caréncia de 3 anos para inicio das amortizagGes e prazo de
5 anos para liquidacao final, essa emissao melhorou o perfil do endividamento da Companhia.
Para melhorar a posigéo financeira da Companhia e suportar o plano de crescimento de longo
prazo, em 12 de julho de 2022 a Companhia recebeu um aporte de R$ 100.000, da sua acionista
STM Participacdes, conforme descrito na Nota 23. Durante o exercicio a Companhia iniciou um
processo de reestruturagdo organizacional com o intuido de adequar sua estrutura adminis-
trativa com uma reestruturacdo do organograma de departamentos administrativos e redugéo
do espaco fisico de sua sede administrativa. Essas acdes de readequagdo do perfil da divida,
aporte de capital e reestruturacdo organizacional permitiu que a Companhia melhorasse a po-
sigdo de capital circulante liquido negativo em R$ 97.482, de R$ 155.369 em 31 de dezembro
de 2021 para R$ 57.887 em 31 de dezembro de 2022. Nesse contexto a Companhia teve uma
melhora significativa em sua liquidez em comparagdo com 31 de dezembro de 2021. O fortale-
cimento da situagdo financeira permitird que a Companhia mantenha o processo de abertura
de novas lojas, sendo que no exercicio de 2022 foram inauguradas 5 (cinco) lojas (4 lojas em
31 de dezembro de 2021). Os acionistas Controladores mantém o compromisso com o sucesso
da Companhia e apoiando a Administracdo com a execucdo da estratégia da Companhia de
maximizar a utilizagdo de seus ativos, sem renunciar a estrita disciplina financeira, visando
0 aumento de eficiéncia operacional e a geracdo de fluxo de caixa. A Administracdo também
avaliou e concluiu que a Companhia possui condi¢Ges de dar continuidade a suas operacdes
e cumprir com as suas obrigacdes, de acordo com os vencimentos contratados. Tal avaliagdo
baseia-se no plano de negécios da Companhia, que por sua vez inclui agdes futuras planejadas,
abertura de novas lojas, premissas macroecondmicas. Com base nessa conclusdo essas de-
monstragdes financeiras foram elaboradas baseadas no principio de continuidade operacional.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

2. Base de preparacao das di des fi iras individuais e lidad
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As pra-
ticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagGes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
("CFC"), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") e em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB"). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elabo-
radas com base no real (“R$") como moeda funcional e de apresentacao, e estdo expressas em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira. As divulgacdes de montantes em
outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. A preparagao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administra-
¢cdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. A Companhia revisa seus
julgamentos, estimativas e premissas de forma continua. A Administragdo, ao elaborar es-
tas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, utilizou os seguintes critérios de
divulgagdo: (i) requerimentos regulatérios; (ii) relevancia e especificidade das informagdes das
operacGes da Companhia aos usuarios; (iii) necessidades informacionais dos usudrios das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas; e (iv) informagdes provenientes de outras
entidades participantes do mercado de varejo alimenticio. A Administragdo confirma que todas
as informagGes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela no
desenvolvimento de suas atividades de gestdo dos negdcios. As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: ® Instrumentos financeiros
derivativos; ® Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. A aprovacao
€ autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ocorreram na reunido do Conselho de Administragéo realizada no dia 20 de marco de 2023.
3.R das principais prati abeis: As principais politicas contabeis usadas na
preparacdo dessas demonstragdes estdo apresentadas e resumidas abaixo e nas notas expli-
cativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios. 3.1. Bases de consolidagao
e investimentos em controladas e coligadas: As demonstracdes financeiras consolidadas
do Grupo, além da controladora Hortus Comércio de Alimentos S.A., incluem as demonstragdes
financeiras das entidades controladas relacionadas abaixo, cujos exercicios sociais sdo coin-
cidentes em todas as empresas do Grupo e com préticas contabeis uniformes, vide abaixo a
relacdo das entidades pertencentes ao Grupo:

% de partici-
pacao
P pacdo _Atividade principal 2022 2021
Empresas controladas:
Sanctus Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Astrum Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Fides Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Via Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Fortis Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Alimentum ESM Restaurante Ltda. Direta Restaurante 100 100
Virtus Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Cresco Comércio de Alimentos Ltda. Direta Comércio varejista 100 100
Orbis Distribuicdo de Alimentos Ltda. Direta Centro de distribuicdo 100 100
Brandco Administracdo e
Licenciamento de Marcas Ltda. Indireta  Licenciamento de marcas 100 100

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Companhia e de suas
controladas nas quais a Companhia detinha o controle de forma direta ou indireta. O controle
de uma controlada é obtido quando a Companhia esté exposta aos riscos ou detém os direitos
sobre retornos variaveis em tais controladas e possui poder de influenciar em decisdes opera-
cionais e financeiras da investida. As informac@es financeiras das controladas foram prepara-
das adotando-se as mesmas praticas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos de
partes relacionadas, patrimdnio, receitas, despesas e fluxos de caixa referentes a transacdes
entre as partes relacionadas sdo eliminados integralmente no processo de consolidagdo. Até 30
de novembro de 2021 a Hortus também possuia participagao aciondria de 30,4%, de uma loja
do Eataly (Eataly Brasil Comércio e Distribuigdo de Alimentos Ltda.), que ndo esta incluida nas
referidas demonstragdes financeiras consolidadas, uma vez que esse investimento é avaliado
pelo método de equivaléncia patrimonial e representada apenas pelo saldo de provisdo para
perda com investimentos demonstrado na Nota 11. O controlador do Eataly Brasil Comércio e
Distribuicdo de Alimentos Ltda é o Eataly USA LLC. Em dezembro de 2021, com o objetivo de
aumentar o foco em negécios mais estratégicos foi aprovado pelo Conselho de Administracdo
a alienacdo da participacdo existente na coligada Eataly, dessa forma o investimento foi re-
classificado para ativo disponivel para venda e deixou de avaliado pelo método da equivaléncia
patrimonial, passando a ser mensurado pelo menor entre o seu valor contébil e o valor justo
liquido das despesas de venda. As despesas de venda sdo representadas pelas despesas incre-
mentais diretamente atribuiveis a venda, excluidos as financeiras e os tributos sobre o lucro.
Em 30 de outubro de 2022, foi concluida a operacdo de alienacao da participagdo societaria
de 30,4%, que a Companhia, possufa na Empresa Eataly. 3.2 Reapresentac@o dos valores
correspondentes: A Administragdo da Companhia esta reapresentando os valores correspon-
dentes do balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2021 e da demonstragdo dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data em fungéo da recl 4o dos saldos e transacdes de
operacdes de risco sacado anteriormente apresentados na linha de fornecedores. A reclassifi-
cacao tem como objetivo refletir de forma ainda mais transparente a natureza das operagdes
de cessdo de créditos da Companhia e trazer maior clareza aos usuarios das demonstragdes
financeiras acerca dos efeitos de tais operagdes no balango patrimonial e na demonstragao dos
fluxos de caixa. Esses ajustes estao sendo apresentados retroativamente em conformidade com
a NBC TG 23 (R3) - Politicas Contabeis, Mudanga de Retificagdo de Erro / IAS 8 - Accounting
Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors e produziram os seguintes impactos no
balango patrimonial e demonstracdo dos fluxos de caixa em relagdo aos valores anteriormente
apresentados:

Controlad Ci lidad
Original- Original-
mente mente
apresen-  Ajus- Reapre- apresen- Ajus- Reapre-
tados tes ! tados tes |
Balanco patrimonial
Fornecedores 70.537  (3.454) 67.083  159.295 (50.025) 109.270
Risco sacado 3.454 3.454 50.026  50.025
Demonstracdes dos
fluxos de caixa
Fornecedores 12.066 (382) 11.684 27527 (15.904)  11.623
Fluxo de caixa liquido
originado pelas
(aplicado nas)
atividades operacionais  (37.427) (382) (37.809) 39.805 (15.904)  23.901
Risco sacado - 382 382 15.904 15.904

Capital Reserva de Plano de Prejuizos atribuido aos acionistas  Participacao de Total do
social capital opcéo de acdes lad: ladores ndo es Patrimdnio liquido
Saldo em 1 de janeiro de 2021 54.750 (7.981) - (209.663) (162.894) (347) (163.241)
Pagamentos baseados em agoes - - 101 - 101 101
Prejuizo do exercicio (773) (773) 40 (733)
Perda por variacdo na participagdo societdria (Nota 11) (307) (307) 307 -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 54.750 (7.981) 101 (210.743) (163.873) - (163.873)
Aumento de capital 88.828 1.172 - - 100.000 - 100.000
Pagamentos baseados em agGes (Nota 32) - - 2) - (2) - 2)
Prejuizo do exercicio - - - (66.168) (66.168) - (66.168)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 143.578 3.191 99 (276.911) (130.043) - (130.043)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Notas licativas as di coes fi iras individuais e lidadas - E: icios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
1. Contexto operacional: A Hortus Comércio de Alimentos S.A. e suas controladas (“Compa- a Controladora Consolidado
nhia” ou “Hortus” ou “Grupo”), teve sua primeira loja inaugurada em novembro de 2002, atua Original- Original-
predominantemente no segmento de comércio varejista de alimentos, sendo composto por 28 mente mente
lojas fisicas, sob as marcas “St Marche” em 31 de dezembro de 2022 (23 em 2021) e 2 lojas sob apresen-  Ajus- Reapre- apresen- Ajus- Reapre-
a marca “Emporio Santa Maria” (2 em 2021) além de um Centro de Distribuigdo na cidade de tados tes sentados tados tes sentados
Jandira - SP. A Hortus é uma sociedade anonima com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de  Fluxo de caixa liquido
S&o Paulo. A Companhia é controlada pela Magnélia Fundo de Investimento em Participacdes originado pelas
Multiestratégia (CNPJ: 26.290.061/0001-24), fundo de investimento em participagdes gerido (aplicado nas)
pela L Catterton, empresa de gestéo de private equity com foco em bens de consumo e servicos atividades de
diretos ao consumidor. 1.1. Estrutura de capital e capital circulante liquido: Como indi-  financiamentos 52450  3.454 52.832 4254 15904  20.158

3.3. Caixa e equivalentes de caixa: Sdo contabilizados neste grupo os saldos de caixa,
depésitos bancérios e aplicacdes financeiras de curtissimo prazo e liquidez imediata, conside-
radas prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa com risco insignificante
de mudanga de valor. 3.4. Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobilidrios sao
mensurados com base nos rendimentos e registrados no resultado quando incorridos, ndo apre-
sentando diferencas significativas em relacdo ao seu valor justo. Dessa forma, ndo houve ajuste
do valor justo em conta do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 e 2021. 3.5. Contas
a receber: As contas a receber sdo compostas substancialmente por recebiveis de venda de
mercadorias. As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas pelo valor das faturas, incluido
os respectivos impostos diretos sob os quais a Companhia é responsével. As operagdes com
administradores de cartdo de crédito sdo registradas liquidas das comissdes pagas as respec-
tivas administradoras, registradas nas demonstragdes do resultado como despesas de vendas.
As contas a receber sao mensuradas com base no valor faturado, liquido das perdas esperadas
em créditos de liquidagdo duvidosa, e se aproximam do valor justo dado sua natureza de curto
prazo. Com a adogdo do CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, a partir de
1°de janeiro de 2018, a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa passou a ser mensurada
através da aplicacdo da abordagem simplificada, por meio da utilizagdo de dados histéricos,
projetando-se a perda esperada ao longo da vida do contrato e ndo mais com base na perda
histérica incorrida, por meio da segmentagéo da carteira de recebiveis em grupos que possuem
0 mesmo padrdo de recebimento e conforme os respectivos prazos de vencimento. Adicional-
mente, em determinados casos, a Companhia efetua andlises individuais para a avaliacdo dos
riscos de recebimento. A Companhia opera programas de cessao de recebiveis, sem direito de
regresso. De acordo com o CPC 48 (equivalente ao IFRS 9) - Instrumentos Financeiros, o saldo do
contas a receber vendido € desreconhecido quando a Companhia entrega o controle e transfere
para o comprador substancialmente todos os risco e beneficios associados. 3.6. Estoques: Sao

As demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstrag@es financeiras completas estao disponiveis ele-
tronicamente no enderego (https://gazetadesaopaulo.com.br). O referido relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 29 de marco de 2023, sem modificagdes.

n = Kad,

o:
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota _ 2022 _ 2021 2022 2021

Receita operacional liquida 26 75377 91329 953.870 902.752
Custo das mercadorias vendidas 27 (38.554) (46.167) (615.263) (566.358)

Lucro bruto 36.823 45162 338.607 336.394

Despesas operacionais

Despesas com vendas 27 (11.124) (23.650) (234.809) (222.029)

Despesas administrativas 27 (6.070) (6.739) (56.683) (59.787)

Outras receitas operacionais, liquidas 28 (5.740) 15015 (3.949) 17.326

Equivaléncia patrimonial 11 (32.442) (11.162) - (5.131)

Prejuizo (lucro) antes do resultado financeiro (18.553) 18.626 _43.166 _66.773

Receita financeira 29 7449 1444 9807 5584

Despesa financeira 29 (55.064) (20.843) (117.916) (68.173)

Resultado financeiro, liquido 29 (47.615) (19.399) (108.109) (62.589
Prejuizo (lucro) antes do

imposto de renda e contribuicdo social (66.168)  (773) (64.943) 4.184

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 22 - (1.286) (5.679)

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 22 - 61 762

Prejuizo do exercicio 66.168] 773) _(66.168) 733

Atribuivel aos:

Acionistas controladores (66.168) (773)

Acionistas ndo controladores - 40

(66.168) 733

Prejuizo basico por agéo (expresso em Reais) 25 (0,9081) (0,0106)

Prejuizo diluido por agéo (expresso em Reais) 25 (0,9081) (0,0106]

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
D coes dos I abr
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
C lad C lidad
2022 2021 2022 _ 2021

Prejuizo do exercicio (66.168) (733)
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio
Atribuivel aos:

Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores -

(66.168)  (773)

(773)

(66.168)

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

mete a comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragdo subse-
quente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias: ® Ativos financeiros ao
custo amortizado (instrumentos de divida); ® Ativos financeiros ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos
de divida); e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconheci-
mento (instrumentos patrimoniais); e ® Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, outros
ativos circulantes e ndo circulantes, partes relacionadas. Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes
liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao do resultado. Essa categoria contempla
instrumentos derivativos. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo fi-
nanceiro é separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracte-
risticas e os riscos econdmicos nao estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e
riscos econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos
que o derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido nao for
mensurado ao valor justo, com alterages reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos
530 mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma
reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassifi-
cacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. Desreco-
nhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ® Os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® O Grupo transferiu seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o
Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controle do ativo. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os passivos fi-
nanceiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designa-
dos como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos
financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo
financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros do Grupo in-
cluem fornecedores, outros passivos circulantes e ndo circulantes, empréstimos e financiamen-
tos, partes relacionadas, e instrumentos financeiros derivativos. Mensuragao subsequente:
Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros séo classificados em duas cate-
gorias: ® Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ® Passivos financeiros ao
custo amortizado. Passivos financeiros ao custo amortizado (fornecedores e empréstimos e fi-
nanciamentos). Esta € a categoria mais relevante para o Grupo. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo proces-
so de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em consi-
deragdo qualquer desagio ou 4gio na aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do
método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida
como despesa financeira na demonstracao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a
empréstimos e financiamentos e Debéntures concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desre-

contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagao, dos dois o menor. Os estoques adquiri-
dos sao registrados pelo custo médio, incluindo os custos necessarios para trazer os estoques
na sua condicdo de venda nas lojas, deduzidos de bonificagdes recebidas de fornecedores. 0
valor liquido de realizacdo € o preco de venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os
custos estimados necessérios para efetuar a venda. Os estoques sdo reduzidos pela provisao
para perdas e quebras, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequag@o.
3.7. Tributos sobre o lucro: Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Os impostos
correntes compreendem o imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribuicdo social
sobre o lucro (“CSLL"), que sdo calculados mensalmente com base no lucro tributével, apos
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuico social, limitada a 30% do
lucro real. Aplica-se a essa base uma aliquota de 15% acrescida de um adicional de 10%
para o IRPJ e 9% para a CSLL. Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos: Imposto
diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Os ativos e passivos de impostos e contribuicdes
diferidos sdo classificados como ndo circulantes. Uma perda para realizacdo desses ativos é
reconhecida quando os estudos internos da Companhia indicarem que a utilizagdo futura des-
ses créditos ndo € provavel. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos
se existir um direito legal exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e
se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma
entidade tributavel. Portanto, para fins de apresentagdo, os saldos de ativo e passivo fiscal,
que ndo atendem ao critério legal de realizagdo, sdo divulgados separadamente. Os ativos
e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam
aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas ali-
quotas e legislagdo fiscal vigentes na data das demonstracdes financeiras. As projecdes de
lucros tributéveis futuros sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social séo
preparadas com base nos planos de negdcio e séo revisadas e aprovadas anualmente pela
Administracdo. 3.8. Investimentos: Nas demonstracdes financeiras individuais, investimentos
representam a participacdo societdria da Companhia em controladas. Os investimentos sao
reconhecidos inicialmente pelo seu custo e posteriormente ajustados pelo método da equiva-
Iéncia patrimonial. 3.9. Ative imobilizado: Os itens do imobilizado sao mensurados pelo custo
histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas por reducdo
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. A depreciagdo é calculada
sobre o valor deprecidvel, aplicando-se 0 método linear as taxas estabelecidas, e leva em conta
o0 tempo de vida til estimado dos bens, refletindo, assim, o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo. Quando partes significativas do ativo imobilizado
precisarem ser substituidas em intervalos, a Companhia as deprecia separadamente com base
em sua vida 0til especifica. Da mesma forma, quando for realizada uma inspegéo de grande
porte, seu custo é reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado como substituicdo, se os
critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutengao
sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O valor presente do custo esperado para
descontinuacdo de um ativo apés seu uso € incluido no custo do respectivo ativo se forem
atendidos os critérios de reconhecimento para uma provisdo. Um item do imobilizado é baixado
ap6s alienacao ou quando ndo hé beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo
do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item s&o determinados pela
diferenca entre o valor recebido na venda e o valor contébil do ativo e so reconhecidos no
resultado do exercicio. A depreciacdo é calculada com base no método linear ao longo da vida
(til estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Taxa média de dep do anual
Benfeitorias e edificagdes em imdveis de terceiros 5a10
Infraestrutura 5a10
Equipamento e méveis 10a20

0 valor residual e a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagdo sao revistos no encer-
ramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva. 3.10. Redugéo dos valores
de recuperacao dos ativos: Em linha com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - Redugdo
ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo imobilizado e intangivel, que apresentem
sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacao, sao
revisados anualmente para determinar a necessidade de provisao para redugdo do saldo
contabil a seu valor de realizacao. Isto posto, a cada encerramento do exercicio, a Companhia
e as suas controladas revisam os saldos dos ativos intangfveis e imobilizados, avaliando a
existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido redugdo em seus valores de
recuperagao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragao efetua uma
andlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo por meio do calculo do fluxo de caixa
futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se ne-
cessario. A Companhia, considerando as atuais informacdes e os dados a respeito dos poten-
ciais impactos da pandemia da COVID-19 em suas atividades até 0 momento, ndo identificou
necessidade de registro de provisao para redugdo ao valor recuperavel, e continua atenta a
qualquer indicio adicional de perda que possa surgir. Os passos do teste foram os seguintes:
Passo 1: comparou-se o valor contabil das lojas com um miiltiplo de venda, representativo
de transagdes entre empresas de varejo. Para as lojas com valor de mdiltiplo inferior ao valor
contabil, passamos a um método mais detalhado, descrito no Passo 2. Passo 2: a Companhia
considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando crescimento real de
vendas individualizado por loja, de 5% para os préximos cinco anos e taxa de desconto de
6,79% a.a. A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que
poderiam ndo ser recuperdveis e ndo identificou a necessidade de constituicao de provisdo
para reducgdo ao valor recuperével de ativos reconhecida para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022. 3.11. Ativo intangivel: Os ativos intangiveis consistem principalmente
em software e outros ativos intangiveis relacionados as lojas. Os ativos intangiveis adqui-
ridos separadamente sdo inicialmente reconhecidos ao custo. Os softwares e outros ativos
intangiveis sdo amortizados pelo método linear nos seguintes periodos:
Taxa média de amortizacédo anual

Software 5a10
Fundo de comércio 14
3.12. Instr fi iros - r h inicial e do sul

Um instrumento financeiro & um contrato que d& origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento
inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagao dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contra-
tuais do ativo financeiro e do modelo de negécios do Grupo para a gestao desses ativos finan-
ceiros. Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais 0 Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o
Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI")
sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagao é executada em nivel de instrumento. Ati-
vos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e
de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independente-
mente do modelo de negdcio adotado. O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos
financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e
mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter
ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros clas-
sificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sao
mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o
objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos
dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes re-
gulares) sdo reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, a data em que o Grupo se compro-

h 0: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos subs-
tancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modifica-
dos, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reco-
nhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contébeis é reconhecida
na demonstragéo do resultado. Compensacdo de instrumentos financeiros: Os ativos financei-
ros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patri-
monial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensa-
¢ao dos valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 3.13. I fi i i
Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente: O Grupo utiliza instrumentos financeiros
derivativos, como contratos de cambio futuros, swaps de taxa de juros, para proteger-se contra
seus riscos de taxa de cambio, riscos de taxa de juros, respectivamente. Esses instrumentos
financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um con-
trato de derivativo € celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Deriva-
tivos sdo registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos
financeiros quando o valor justo é negativo. O Grupo ndo adota a contabilidade de hedge em 31
de dezembro de 2022. 3.14. Ativos mantidos para venda: Os ativos mantidos para venda
foram classificados, seguindo o pronunciamento técnico CPC 31/IFRS 5 - Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Operacdo Descontinuada/IFRS 5 - Non-current Assets Held for Sale and

Discontinued Operations. A Administracdo da Companhia mantém o compromisso firme de que

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo (lucro) antes do
imposto de renda e contribuigdo social (66.168) (773) (64.943)  4.184
Ajustes para conciliar o prejuizo liquido (lucro)
do exercicio ao caixa gerado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 3611 3218 13652 11.782
Amortizacao de direito de uso de ativos (Nota 14) 5.821 4802 32217 25126
Cancelamento de contrato de arrendamento - - (1129) (459)
Alienagdo de ativo imobilizado - - 88 -
Equivaléncia patrimonial (Nota 11) 32442 11162 - 5.131
Provisdo para demandas judiciais 596 (390)  2.159 (2.738)
Provisdo para perda nos estogues (Nota 7) 158 137 150 649
Perdas esperadas de crédito (Nota 6) (1) 2 (18) (111)
Valor justo de ativo destinado a venda 8118 (13.348) 8118 (13.348)
Encargos e variagao cambial sobre
empréstimos e financiamento,
instrumentos derivativos financeiros e AVP 46.334 14756 58227  30.898
Despesas com pagamentos baseados em agdes 2) 52 (2) 52
Juros sobre arrendamentos (Nota 14) 4.459 4244 33822 22541
Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber 915 4734 (2772) 18458
Estoques 763 (1535 (6.626) (31.220)
Tributos a recuperar 880 (61)  (437)  (6.469)
Partes relacionadas, liquido (13.430) (60.816) (2.050) -
Outros ativos (8.495) (6.638) (10.896) (6.511)
Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores 21 11684 17241 11623
Salérios, encargos e obrigagGes trabalhistas (7.634) 7884 (8540) 1269
Obrigagdes tributarias e tributos parcelados (343) (3.014) (2.476) (26.126)
Outros passivos 3.855 17 3810 (3.272)
Pagamento de demandas judiciais (89) 581) _ (1.322) 948
12517 (24.364) 68273  51.938
Pagamento de juros sobre
empréstimos e financiamentos (35.091) (12.724) (46.498) (21.448)
Pagamento de Imposto de renda e contribuigdo social - (721) (263)  (6.589)
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas)
originado pelas atividades operacionais (22574) (37.809) 21512  23.901
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Titulos e valores mobilidrios (51.600) (3.797) (45.969)  (9.606)
Aquisi¢do de imobilizado (444)  (1.879) (53.563) (49.820)
Aquisicdo de intangivel (3.640) (1.390) (3.650) (1.497)
Aumento de capital em controlada (152.200) - - -
Fluxo de caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos (207.884)  (7.066) (103.182) (60.923)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Opgao de compra de acdes - 49 - 49
Aumento de capital 100.000 100.000 -
Risco sacado 1.145 382 6116 15904
Captagéo de empréstimos e financiamentos 209453 123722 214453 164523
Amortizacao de empréstimos e
financiamentos (principal) (76.924) (63.525) (142.504) (119.472)
Pagamentos de arrendamento mercantil (Nota 14) (9.245)  (7.796) (55.427) (40.846)
Fluxo de caixa liquido originado pelas
(aplicado nas) atividades de financiamentos 224429 52832 122638  20.158
(Redugdo) aumento liquido(a) do
saldo de caixa e equivalentes de caixa (6.029) 7957 40968 (16.864)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 11.351 3394 48554 65418
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5322 11351 89522 48554
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
D des do valor |
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 88.128 106.566 1.075.520 1.016.124
Outras receitas 76.471 75,503 5.081 10381
Perdas esperadas de crédito (constituicdo) 19 (109) 178 (772)
164.618 181.960 1.080.779 1.025.733

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperacdo de valores ativos

(37.788) (46.267) (605.784) (560.521)
(20.891) (39.494) (103.257) (99.870)

(187)__ (129 (474)__ (620)
(67.866) (85.890) (709.515) (661.011)
96.752 _96.070 _371.264 364722

9.432)  (8.020) _ (45.869) (36.908)
(9.432)  (8.020)  (45.869) (36.908)
87.320 _ 88.050 _325.395 _327.814

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagdo
Depreciacao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado da equivaléncia patrimonial (32.442) (11.162) - (5.131)

Ajuste a valor justo de ativo destinado a venda (8.118) 13348  (8.118) 13.348

Receitas financeiras 7449 1444 9.807 5.584

(33.111) _ 3.630 1.689 _ 13.801

Valor adicionado total a distribuir 54.209 _ 91.680 _327.084 _ 341615
Pessoal

Remuneragdo direta (39.642) (43.504) (111.195) (112.563)

Beneficios (3.509) (3.735) (13.987) (15.796)

FGTS (2.057)  (1.829)  (6.319)  (5.267)

(45.208) (49.068) (131.501) (133.626)
Impostos, taxas e contribuigdes

Federais (11.062) (11.454) (43.311) (38.277)

Estaduais (8.395) (10.096) (93.576) (93.668)

Municipais (959) _ (1.069)  (5.729)  (4.622)
(20.416) (22.619) (142.616) (136.567)

Remuneragdo de capital de terceiros

Juros (54.546) (20.630) (116.851) (67.102)

Aluguéis (207)  (136)  (2.284)  (5.093)
(54.753) (20.766) (119.135) (72.195)

Remunerac&o de capitais proprios
Lucros retidos (prejuizos do exercicio) 66.168 773 __ 66168 773
66.168 773 66.168 773
Lucros retidos (Valor adicionado distribuido) 54.209) (91.680) (327.084) (341.615)
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

a venda desses ativos € altamente provavel nos préximos 12 meses e atende ao estabelecido
pelo pronunciamento técnico CPC 31/ IFRS 5 para que estes sejam classificados como ativos

mantidos para venda. Os ativos classificados como mantidos para venda (ou grupos para alie-
nacdo) sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos as despe-
sas de venda e classificado na demonstragéo do resultado separadamente na linha “lucro liqui-
do proveniente de ativos mantidos para venda” 3.15. Bonificacéo de fornecedores: As boni-
ficagdes recebidas de fornecedores sdo mensuradas e reconhecidas com base nos contratos e
acordos assinados. Compreendem acordos por volume de compras, logistica e negociagoes
pontuais para recomposicao de margem, reembolso de despesas, entre outros, e sao registra-
das como redutoras dos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratualmente
a Companhia possui o direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores
a receber de bonificacdes, em contrapartida do resultado do exercicio como redutoras dos
custos das mercadorias vendidas ou de despesas com vendas. 3.16. Arrendamentos: A Com-
panhia como arrendataria: A Companhia aplica uma Gnica abordagem de reconhecimento e
mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arren-
damentos de ativos de baixo valor conforme definido pelo CPC 06 R2/IFRS 16. Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor s3o reconhecidos
como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os contratos s&o entdo
registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de Arrendamento em contrapar-
tida ao Direito de Uso, ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento,
utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta puder ser utilizada, ou taxa de juros in-
cremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia. O prazo do arrendamento utili-
zado na mensuragdo corresponde ao prazo que o arrendatério esta razoavelmente certo de
exercer a opgdo de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgao para rescindir o arren-
damento. Subsequentemente, os pagamentos efetuados sao segregados entre encargos finan-
ceiros e redugdo do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante
no saldo do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira do
periodo. Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo
do arrendamento. Os aluguéis varidveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em
que sao incorridos. A Companhia ndo possui contratos de arrendamento em que atua como ar-
rendadora. 3.17. Receita de venda de bens: As receitas resultantes da venda de produtos
sdo reconhecidas pelo seu valor justo quando o controle sobre os produtos € transferido para o
comprador, a Companhia e suas subsidiarias deixam de ter controle ou responsabilidade pelas
mercadorias vendidas e os beneficios econdmicos gerados para a Companhia e suas subsidia-
rias sdo provéveis, o que ocorre substancialmente na entrega dos produtos aos clientes nas
lojas, momento em que fica satisfeita a obrigacdo de performance da Companhia. As receitas
ndo sdo reconhecidas se sua realizagdo for incerta. A receita operacional, liquida compreende
exclusivamente as vendas realizadas por meio das lojas do Grupo. As receitas sdo provenientes
basicamente das vendas de produtos de varejo. Portanto, a receita da venda dos produtos no
comércio varejista, diretamente ao consumidor final, é reconhecida no momento efetivo da
venda, que é substancialmente o momento que a obrigacdo de desempenho é atendida. A re-
ceita é reconhecida quando os produtos sdo entregues. As vendas direto ao consumidor permi-
tem ao cliente devolver os produtos. Portanto, de acordo com o CPC 47 - Receitas de contratos
de clientes, o valor da receita reconhecida deve ser ajustado para as devolugdes esperadas, que
s30 estimadas com base nos dados histéricos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugdo
e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido devem ser reconhecidos. A Administracdo
avaliou as devolugdes esperadas e identificou um valor imaterial e, portanto, ndo estdo refleti-
das nessas demonstracdes financeiras. 3.18. Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, e provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obriga-
¢d0 e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. A proviséo relacio-
nada ao programa de participacao nos lucros, quando ocorre, é reconhecida em contrapartida
as "Despesas administrativas” e “Despesas com vendas”. Essas provisdes sao baseadas em
metas de resultados, devidamente aprovados pela Administracdo da Companhia. 3.19. Forne-
cedores: SZo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente acrescidos,
quando aplicével, dos correspondentes encargos e das variagdes monetérias e cambiais incor-
ridos até as datas de encerramento das demonstracdes financeiras. 3.20. Risco sacado: A
Companhia promove negociagdes junto aos fornecedores com o objetivo de alongar seus prazos
de pagamentos. Essa transacdo € também denominada de risco sacado, ou antecipagdo de
fornecedores. 0 prazo médio de pagamento das faturas incluidas no risco sacado é de 102 dias
em 31 de dezembro de 2022 e (89 dias em 31 de dezembro de 2021). Dessa forma, foram assi-
nados convénios junto a instituicdes financeiras que permitem a antecipagédo das contas a re-
ceber de seus fornecedores, com taxa de juros que variam entre 1,37% e 1,75% a.m. em 2022
(entre 1,25% e 1,50% em 2021). Os encargos financeiros embutidos na transagdo sao registra-
dos em “Juros de empréstimos, financiamentos, derivativos e risco sacado” no resultado finan-
ceiro. A transferéncia contabil dos valores da conta de fornecedores para esta rubrica, consiste
em uma transagao que ndo envolve caixa, ndo sendo apresentada na Demonstracao de fluxos
de caixa. O fluxo de liquidagéo do saldo, por sua vez, € classificado em atividades financiamen-
to dado que existe um componente de alongamento de prazo nessa transagdo. O saldo desses
titulos em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 4.599, na controladora e R$ 56.141 no consolida-
do. (R$ 3.454, na controladora e R$ 50.025 no consolidado, em 31 de dezembro de 2021).
3.21. Impostos sobre vendas: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos
impostos sobre vendas, exceto: ® Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de
bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o impos-
to sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despe-
sa, conforme o caso. ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com
o valor dos impostos sobre vendas. ® Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recu-
peravel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial. 3.22. Ti em moeda estrangeira: As transacdes efetuadas por entida-
des do Grupo numa moeda diferente da sua moeda funcional sdo inicialmente convertidas a
taxa de cdmbio na data da transagéo. Em cada periodo de fechamento, os ativos e passivos
monetérios denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio de fecha-
mento do periodo e ganho ou perda cambial resultante € registrado na demonstragao de resul-
tado. As taxas de cambio em reais em vigor na data base destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas sdo as seguintes:

Taxa final Taxa média
Descricao 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
Délar americano 52171 5,5804 51615 5,3950
Euro 5,5694 6,3211 5,4353 6,3794

3.23. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos de longo prazo, e
quando relevantes os de curto prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apés a avaliagdo
do valor apurado do ajuste a valor presente, a Administragao da Companhia concluiu que os
impactos no resultado do exercicio da apuragdo do ajuste a valor presente de elementos do
ativo e do passivo ndo sdo relevantes em relagdo as demonstragges financeiras analisadas em
conjunto e decidiu ndo registrar contabilmente tal ajuste. O valor presente das compras de
produtos, ndo vendidos em 2022 foi calculado considerando a taxa de 1,25% ao més, (0,83%
a.m. e 0,56% a.m. em 2021) apurada como a taxa média do custo dos empréstimos histéricos,
e sdo classificadas nessa rubrica até o momento de sua realizacéo. 3.24. Demonstracéo dos
fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa sdo preparadas pelo método indireto
e estdo apresentadas de acordo com o IAS 7/ CPC 03 (R2). 3.25. Demonstragdo do valor
adicionado: A Companhia elabora Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”) individuais e
consolidadas nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor. Adicio-
nado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras confor-
me requerido pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas e, como informacao
suplementar para as entidades de capital fechado e pelo IFRS que ndo exige a apresentagéo da
DVA. 3.26. Segmento operacional: A Companhia regularmente administra seus negdcios e
toma decisdes de alocacdes de recursos considerando a existéncia de apenas um segmento
operacional. Conforme mencionado, a Companhia possui um Unico segmento operacional, o
segmento de varejo, que é utilizado pela administragdo para fins de anélise e tomada de deci-
sd0. Dentro do segmento de operagdo, a Companhia tem diferentes canais de venda: lojas fisi-
cas e-commerce. 3.21. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas requer da Administragdo a utilizagdo de premissas e es-
timativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, que afetam os saldos de ativos e de
passivos e outras transagdes, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estima-
tivas. As estimativas contabeis criticas sdo essenciais para produzir a melhor informagéo pos-
sfvel sobre os resultados e condicdo patrimonial, mesmo com a subjetividade, complexidade e
ndo precisdo, e tém impacto significativo em: Nota 7 - Estoques - As principais premissas sub-
jacentes ao valor realizavel liquido dos estoques; Notas 12 - Perda por redugéo ao valor recupe-
ravel de ativos ndo financeiros; Nota 22 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos e disponi-
bilidade de lucros tributéveis futuros contra os quais podem ser utilizados prejuizos fiscais;
Nota 23 - Mensuracao de provisdes para contingéncias e outras provisdes relacionadas aos
negdcios, as principais premissas sobre a probabilidade e escala de qualquer saida de recursos;
e Nota 14 - Determinagao da taxa de juros incremental utilizada para desconto dos fluxos de
pagamentos dos arrendamentos e prazo do contrato que possuam clausulas de opgao de reno-
vagdo. A liquidacdo das transages envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Com-
panhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. 3.29. Resultado por
acdo: A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil acGes, utilizando o nimero
médio ponderado de acdes ordinarias totais em circulagdo durante o periodo correspondente ao
resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). 3.30. Pronunciamentos novos
ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022: A Companhia aplicou pela primeira vez
certas normas e alteragdes, que sdo vélidas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de
2022 ou apods essa data. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.
o Alteracdo ao IAS 16/CPC 27 "Ativo Imobilizado™: a alteracao profbe uma entidade de deduzir
do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo
estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser
reconhecidos no resultado do exercicio. ® Alteragdo ao IAS 37/CPC25 “Provisdo, Passivos Con-
tingentes e Ativos Contingentes”: esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso,
o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse con-
trato e uma alocagdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento
dele.® Alteracdo ao IFRS 3/CPC 15 “Combinacdo de Negdcios”: substitui as referéncias da
versdo antiga da estrutura conceitual pela mais recente emitida em 2018. ® IFRS 9/CPC 48 -
Instrumentos Financeiros: Esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para
anélise de baixa de passivos financeiros. ® IFRS 16/CPC 06 - Arrendamentos: Alteracdo do
exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias
no imével arrendado. @ IFRS 1/CPC 37 Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros: Simplifica a aplicacdo da referida norma por uma subsidiéria que adote o IFRS pela
primeira vez apés a sua controladora, em relagdo @ mensuragdo do montante acumulado de
variagdes cambiais. ® IAS 41/CP 29 - Ativos Bioldgicos: Remoc&o da exigéncia de excluir das
estimativas de fluxos de caixa os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos ativos bioldgicos
e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de mensuragdo do valor justo no IAS 41
com as de outras normas IFRS. As alteracdes foram avaliadas e adotadas pela Administragao
da Companhia, ndo havendo efeitos em suas demonstragges financeiras quanto a sua aplica-
¢do. 3.31. Pr i novos ou revisados, mas ainda nao vigentes: As normas e
interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:
FRS 17 - Contratos de seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro
(CPC 50 - Contratos de Seguro que substituiu o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma
contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragao, apre-
sentacdo e divulgacdo. Ao entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituiu a IFRS 4 - Contratos de
Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro
(como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com
caracterfsticas de participacdo discricionéria. Aplicam-se algumas excegdes de escopo. O obje-
tivo geral da IFRS 17 ¢ fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais dtil
e consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais séo
amplamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17
fornece um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos
contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por: ® Uma adapta-

¢édo especifica para contratos com caracterfsticas de participacdo direta (abordagem de taxa
continua...
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varidvel). ® Uma abordagem simplificada (abordagem de alocagéo de prémio) principalmente
para contratos de curta duracdo. A IFRS 17 e CPC 50 vigoram para periodos iniciados a partir de
1° de janeiro de 2023, sendo necesséria a apresentagao de valores comparativos. A adogdo
antecipada é permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou
antes da adogdo inicial da IFRS 17. Essa norma ndo se aplica a Companhia. Alteracdes ao IAS
1: Classificacdo de passivos coma circulante ou ndo circulante: Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar
0s requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracdes escla-
recem: ® O que significa um direito de postergar a liquidagdo; ® Que o direito de postergar deve
existir na data-base do relatdrio; ® Que essa classificagdo nao ¢ afetada pela probabilidade de
uma entidade exercer seu direito de postergagéo; ® Que somente se um derivativo embutido
em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo
ndo afetariam sua classificagdo. As alteragdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1°

Notas as

de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia
0 impacto que as alteracdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes
podem exigir renegociagdo. Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis: Em feve-
reiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz
a defini¢do de 'estimativa contébeis’. As alteragdes esclarecem a distingdo entre mudangas nas
estimativas contdbeis e mudancas nas politicas contabeis e corregéo de erros. Além disso, eles
esclarecem como as entidades usam as técnicas de medigo e inputs para desenvolver as esti-
mativas contabeis. As alteragdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de ja-
neiro de 2023 e aplicardo para mudangas nas politicas e estimativas contébeis que ocorrerem
em, ou apds, o inicio desse perfodo. Adogéo antecipada é permitida se divulgada. N&o se espe-
ra que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiros da Com-
panhia. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis: Em

Hortus Comércio de Alimentos S.A. - v 09.000.493/0002-15

e lidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para
ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacdo de politicas conta-
beis. As alteragdes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas contébeis que sdo mais
(teis ao substituir o requerimento para divulgacdo de politicas contébeis significativas para
politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o
conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacdo das politicas contébeis. As
alteragdes ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023
com adogdo antecipada permitida. Ja que as alteracdes ao Practice Statement 2 fornece guias
ndo obrigatdrios na aplicacao da definicdo de material para a informagéo das politicas conta-
beis, uma data para adogéo desta alteragdo ndo é necessaria. Alteracdes ao IAS 12: Tributos
Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transacéo (equivalente a

fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS

revisdo 20 do Comité dos pronunciamentos contabeis): Em maio de 2021, o Conselho divulgou

alteragdes ao IAS 12, que restringem o escopo da excegdo de reconhecimento inicial sob o IAS

12, de modo que ndo se aplica mais a transagdes que ddo origem a diferencas temporarias tri-
butaveis e dedutiveis iguais. As alteragdes devem ser aplicadas a transacdes que ocorram nos
periodos anuais com inicio em, ou apds o mais antigo periodo comparativo apresentado. Além
disso, no inicio do mais antigo periodo comparativo apresentado, um imposto diferido ativo
(desde que haja um lucro tributavel suficiente disponivel) e um imposto diferido passivo tam-
bém devem ser reconhecidos para todas as diferencas tempordrias dedutiveis e tributaveis
associadas a arrendamentos e obrigaces de desmantelamento. A Companhia esté atualmente
avaliando os impactos dessas alteracdes nas politicas contabeis divulgadas.
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DE REFERENCIA, Anexo |, do Edital.

credenciamento dos interessados.

(13) 34187282.

44 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITARIRI

AVISO DE LICITAGAO
PROCESSO N°. 260/2023

PREGAO PRESENCIAL N°. 10/2023

Acha-se aberto na Prefeitura Municipal de ltariri, a Licitagdo
Modalidade Pregéo Presencial n°. 10/2023, em conformidade com
o Processo n°. 260/2023, tipo menor preco, R
DE PRECO PARA AQUISICAO DE MATERIAIS DE EDUCACAO
FISICA, ARTES, EDUCACAO INFANTIL E ESPORTIVOS PARA
USO NAS UNIDADES ESCOLARES DA EDUCAGCAO INFANTIL,
ENSINO FUNDAMENTAL E DEPARTAMENTO DE ESPORTES,
DESTE MUNICIPIO, conforme especificagdes contidas no TERMO

DATA DA REALIZACAO: dia 18/04/2023, as 09:00 horas.
Os envelopes contendo a proposta e os documentos de habilitagao
serdo recebidos na sessdo de processamento logo apds o

Local: Sede da Prefeitura Municipal de ltariri, sito a Rua Nossa
Senhora do Monte Serrat, n. 133, centro, ltariri/SP.

O Edital podera ser retirado no site da Prefeitura, www.itariri.sp.gov.
br e também podera ser obtido no Departamento de Compras e
Licitagbes da Prefeitura Municipal de lItariri, localizada na Rua
Nossa Senhora do Monte Serrat, 133, Centro — ltariri (SP), telefax

L

para o REGISTRO

Edital.

(13) 34187282.

44 PREFEITURA MUNICIPAL DE ITARIRI

AVISO DE LICITAGAO
PROCESSO N°. 528/2023

PREGAO PRESENCIAL N°. 17/2023

Acha-se aberto na Prefeitura Municipal de ltariri, a Licitagdo
Modalidade Pregéo Presencial n°. 17/2023, em conformidade com
o Processo n°. 528/2023, tipo menor preco, para o REGISTRO
DE PRECO DE SERVICOS DE PROTESE DENTARIA TOTAL,
PARCIAL E CORONARIAS ADESIVAS, PARA USO DE
PACIENTES DO MUNICIPIO EM TRATAMENTO REABILITADOR,
COM FORNECIMENTO E MATERIAIS E MAO DE OBRA, conforme
especificagdes contidas no TERMO DE REFERENCIA, Anexo |, do

DATA DA REALIZACAO: dia 17/04/2023, as 09:00 horas.

Os envelopes contendo a proposta e os documentos de habilitagao
serdo recebidos na sessdo de processamento logo apds o
credenciamento dos interessados.

Local: Sede da Prefeitura Municipal de ltariri, sito a Rua Nossa
Senhora do Monte Serrat, n. 133, centro, ltariri/SP.

O Edital podera ser retirado no site da Prefeitura, www.itariri.sp.gov.
br e também podera ser obtido no Departamento de Compras e
Licitagbes da Prefeitura Municipal de lItariri, localizada na Rua
Nossa Senhora do Monte Serrat, 133, Centro — ltariri (SP), telefax

.. PREFEITURA MUNICIPAL
k@} DE MAIRIPORA

ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO

Pregao Presencial n® 028/2023. Proces-
so n° 3596/2023 e apensos. Tipo: Menor
Precgo por Item. Objeto: CONTRATACAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
LOCAGAO DE VEICULOS, SEM CON-
DUTOR E COMBUSTIVEL, PARA USO
DE DIVERSAS SECRETARIAS MUNICI-
PAIS, CONFORME CONDICOES ESTA-
BELECIDAS NO TERMO DE REFEREN-
CIAEM ANEXO. A sesséao sera aberta as
09:00 horas do dia 24 de abril de 2023,
na sala de licitagdes da Prefeitura Muni-
cipal de Mairiporad/SP, situada no térreo
do Pago Municipal, na Alameda Tibiriga,
n°® 374, Vila Nova, CEP 07.600-084, Mai-
ripord/SP. O edital na integra podera ser
obtido a partir do dia 06/04/2023 junto a
Coordenadoria de Compras, Licitagdes e
Contratos, ou pelo site www.mairipora.
sp.gov.br. Maiores informagbes através
do telefone (11) 4419-8019 ou pelo e-mail
licitacao@mairipora.sp.gov.br. Rafael
Barbieri Pimentel da Silva — Autoridade
Competente.

-+ . PREFEITURA MUNICIPAL
k@} DE MAIRIPORA

ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO
Pregdao Presencial n° 026/2023. Pro-
cesso n° 12.450/2022. Tipo: Menor Pre-
¢o Global. Objeto: REGISTRO DE PRE-
COS PARA EXECUGCAO DE SERVICOS
DE PINTURA GERAL DAS ESCOLAS
MUNICIPAIS. A sessdo sera aberta as
09:00 horas do dia 18 de abril de 2023,
na sala de licitagbes da Prefeitura Muni-
cipal de Mairipora/SP, situada no térreo
do Pago Municipal, na Alameda Tibiri¢a,
n° 374, Vila Nova, CEP 07.600-084, Mai-
ripord/SP. O edital na integra podera ser
obtido a partir do dia 05/04/2023 junto a
Coordenadoria de Compras, Licitagbes e
Contratos, ou pelo site www.mairipora.
sp.gov.br. Maiores informagdes através
do telefone (11) 4419-8019 ou pelo e-mail

licitacao@mairipora.sp.gov.br. Rafael

Barbieri Pimentel da Silva — Autoridade
Competente.

... PREFEITURA MUNICIPAL
l&@} DE MAIRIPORA

ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO

Pregdao Presencial n° 027/2023. Pro-
cesso n° 6.032/2023. Tipo: Menor Prego
Por Lote. Objeto: REGISTRO DE PRE-
COS PARA EVENTUAL AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
E INSUMOS DESTINADOS A DIVER-
SAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
MAIRIPORA.. A sessdo sera aberta as
09:00 horas do dia 19 de abril de 2023,
na sala de licitagdes da Prefeitura Muni-
cipal de Mairipord/SP, situada no térreo
do Pago Municipal, na Alameda Tibiriga,
n° 374, Vila Nova, CEP 07.600-084, Mai-
ripord/SP. O edital na integra podera ser
obtido a partir do dia 05/04/2023 junto a
Coordenadoria de Compras, Licitagbes e
Contratos, ou pelo site www.mairipora.
sp.gov.br. Maiores informagdes através
do telefone (11) 4419-8019 ou pelo e-mail
licitacao@mairipora.sp.gov.br. Rafael
Barbieri Pimentel da Silva — Autoridade
Competente.

CONSORCIO
INTERMUNICIPAL DE
SAUDE DO VALE DO

RIBEIRA E LITORAL SUL

AVISO DE LICITAGAO
Processo Administrativo n® 081/2023. Ob-
jeto: Registro de precos para fornecimento,
em consignagdo, de materiais de consumo
de urologia. Modalidade: Pregéo Eletro-
nico n° 10/2023, do tipo “Menor Prego por
lote”. Recebimento das Propostas e dos
Documentos de Habilitagdo: até as 08:59
h do dia 17/04/2023, pelo site: www.bll.org.
br. Abertura das propostas: 09:00 horas do
dia 17/04/2023. Inicio da disputa de pregos:
09:30 horas do dia 17/04/2023. Os inte-
ressados poderdo ler e/ou baixar o edital
completo nos sites: www.consaude.org.br
ou www.bll.org.br. Mais informagbdes: Co-
missdo Permanente de Licitagdo — Tel. 13
- 3856 9733 — e-mail: licitacoes@consaude.
org.br.

Pariquera-Agu, 30 de margo de 2023.
José Antonio Antoczezem
Diretor Superintendente
Consaude

€

CONSADDE

=

PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE ARARAQUARA

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
SUBCOMISSAO DE LICITAGAO DE SAUDE

AVISO LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 057/2023
PROCESSO 1291/2023
Objeto: AQUISIGAO DE MATERIAIS
DE ENFERMAGEM Orgéo Interessado:
Secretaria Municipal de Saude de
Araraquara. Mais informagdes: http:/
www.araraquara.sp.gov.br/portal-transpa-
rencia-saude/portal-transparencia-saude,
www.licitacoes-e.com.br, ou pelo e-mail:
licitacaosaude@araraquara.sp.gov.br.
SUBCOMISSAO DE LICITACAO DE
SAUDE - 3° Andar Pago Municipal — Rua
Sé&o Bento, 840 — CEP 14801-901 —
ABERTURA DE PROPOSTAS 13 de abril
de 2023, as 09:30h
INiCIO DA SESSAO DE DISPUTA DE
PREGCOS 13 de abril de 2023, as 10:00h
Araraquara, 30 de margo de 2023
WAGNER S TEDESCO
SUBCOMISSAO DE LICITAGAO DE
SAUDE

ﬁ PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE

ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 24/2023
REGISTRO DE PRECOS
LICITAGAO NAO DIFERENCIADA
(DESTINADA A AMPLA PARTICIPAGAO)
Acha-se aberto na Prefeitura Municipal da Esténcia
Balneéaria de Peruibe o PREGAO ELETRONICO N°
24/2023 — REGISTRO DE PRECOS - Processo n°
11806/2022.
OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA PRES-
TADORA DE SERVICO PARA IMPLANTAR OU
REMOVER REDUTORES DE VELOCIDADE DO
TIPO A OU B NAS VIAS DO MUNICIPIO, conforme
condigdes e especificagdes contidas no Edital e seus
anexos, cujo edital se encontrara disponivel no Site
da Prefeitura Municipal de Peruibe através do link:
http://www.peruibe3.sp.gov.br/editais-para-concor-
rencia-publica/ e no site: www.comprasbr.com.br a
partir do dia 31/03/2023.
INICIO DO CADASTRO DAS PROPOSTAS: as
09:00 horas do 31/03/2023.
TERMINO CADASTRO DAS PROPOSTAS: as 09:00
horas do dia 18/04/2023.
ABERTURA DAS PROPOSTAS COMERCIAIS: as
09:01 horas do dia 18/04/2023.
INICIO PREVISTO PARA AS DISPUTAS DE LAN-
CES DAS PROPOSTAS COMERCIAIS CLASSIFI-
CADAS: as 09:30 horas do dia 18/04/2023.
REFERENCIA DE TEMPO: para todas as referéncias
de tempo sera observado o horario de Brasilia-DF.
LOCAL: www.comprasbr.com.br
PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE,
EM 30 DE MARCO DE 2023.
LUIZ MAURICIO PASSOS DE CARVALHO PEREIRA
PREFEITO MUNCIPAL

&
PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE ARARAQUARA

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
SUBCOMISSAO DE LICITAGAO DE SAUDE

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 037 / 2023
Objeto: LOCACAO DE APARELHOS BI-
PAP, CPAP E VENTILADOR PULMONAR
Orgao Interessado: Secretaria Municipal de

Saude de Araraquara

Mais informagdes: pregoeirogeraldo@
araraquara.sp.gov.br, www.licitacoes-e.
com.br

ABERTURA DE PROPOSTAS as 9h30 do
dia 14 de abril de 2023

INiCIO DA SESSAO DE DISPUTA DE
PREGCOS as 10h30 do dia 14 de abril de
2023

Araraquara, 30 de margo de 2023
Geraldo Ruske Filho
Pregoeiro

iﬁ PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE

ESTADO DE SAO PAULO

AAVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N° 05/2023
REGISTRO DE PRECOS
LICITACAO NAO DIFERENCIADA
(DESTINADA A AMPLA PARTICIPAGAO)
Acha-se aberto na Prefeitura Municipal da Estancia
Balnearia de Peruibe o Pregéo Presencial n® 05/2023
— Processo 14605/2023. _
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA
LOCACAO DE VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPA-
MENTOS COM FORNECIMENTO DE OPERADOR,
MOTORISTA E COMBUSTIVEL.
CREDENCIAMENTO E ENTREGA DOS ENVELO-
PES: das 09h30min até as 10h00min do dia 24 de
abril de 2023.
SESSAO DE ABERTURA: Dia 24 de abril de 2023,
as 10h10min horas.
O Edital Completo e Anexos podera ser disponibiliza-
do para consulta/aquisigdo gratuita no site da Prefei-
tura Municipal, www.peruibe.sp.gov.br, ou mediante
apresentagdo de midia gravavel (cd-rom, pendrive,
etc.) na Secretaria de Administragéo, a partir do dia
31/03/2023, localizado & Rua Nilo Soares Ferreira n®
50, Centro, Peruibe/SP.
PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE,
EM 30 DE MARGO DE 2023.
LUIZ MAURICIO PASSOS DE CARVALHO PEREIRA
PREFEITO MUNCIPAL

siie

= PREFEITURA MUNICIPAL
a ¥ e DE CAJATI

ESTADO DE SAO PAULO
PROCESSO ADMINISTRATIVO
ELETRONICO N° 84/2023 1DOC
PREGAO ELETRONICO N° 027/2023

OBJETO: Aquisi¢cdo de soro, solugdes de
uso medicinal para uso do Departamen-
to de Saude do Municipio de Cajati — SP,
conforme especificagdes técnicas e demais
disposigoes do Termo de Referéncia do edi-
tal, através de SRP (Sistema de Registro de
Precos).

LA, T

ABERTURA DAS PROPOSTAS: as 09:00
horas do dia 17 de abril de 2023.

INiICIO DA SESSAO DE DISPUTA DE
PREGOS: a partir das 10:00 horas do dia
17 de abril de 2023.

LOCAL: bll.org.br, opcao Licitagées, direta-
mente em www.bllcompras.org.br ou atra-
vés de link no site da Prefeitura Municipal
de Cajati — SP, em www.cajati.sp.gov.br.
Informagdes poderdo ser obtidas no ende-
reco acima, pelo telefone (13) 3854-8700 ou
pelo e-mail compras@cajati.sp.gov.br.

Cajati/SP, 30 de margo de 2023.

LUIZ HENRIQUE KOGA
Prefeito Municipal

f; PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE

ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N° 04/2023
REGISTRO DE PRECOS
LICITAGAO NAO DIFERENCIADA
(DESTINADA A AMPLA PARTICIPAGCAO)
Acha-se aberto na Prefeitura Municipal da Estancia
Balnearia de Peruibe o Pregéo Presencial n® 04/2023
— Processo 4139/2023.
OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPE-
CIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE COMPUTADORES E DISPOSITIVOS
DE IMPRESSAO, INCLUINDO MANUTENGCAO E
SEGURO PARA ATENDIMENTO A DIVERSOS DE-
PARTAMENTOS DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL.
CREDENCIAMENTO E ENTREGA DOS ENVELO-
PES: das 09h30min até as 10h00min do dia 14 de
abril de 2023.
SESSAO DE ABERTURA: Dia 14 de abril de 2023,
as 10h10min horas.
O Edital Completo e Anexos podera ser disponibiliza-
do para consulta/aquisigdo gratuita no site da Prefei-
tura Municipal, www.peruibe.sp.gov.br, ou mediante
apresentagdo de midia gravavel (cd-rom, pendrive,
etc.) na Secretaria de Administragéo, a partir do dia
31/03/2023, localizado & Rua Nilo Soares Ferreira n®
50, Centro, Peruibe/SP.
PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE,
EM 30 DE MARGO DE 2023.
LUIZ MAURICIO PASSOS DE CARVALHO PEREIRA
PREFEITO MUNCIPAL

;%; PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE

ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO _
MODALIDADE DE LICITAGAO:

; TOMADA DE PRECOS N° 07/2023
SINTESE DO OBJETO: CONTRATACAO DE INSTI-
TUICAO PARA ELABORAGAO DE PLANO DE MA-
NEJO DA UNIDADE DE CONSERVACAO PARQUE
NATURAL MUNICIPAL RESTINGA DO GUARAU.
TIPO DE LICITAGAO: MENOR PRECO GLOBAL
DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES DE DOCU-
MENTACAO E PROPOSTAS: ATE AS 15:00 HORAS
DO DIA 19 DE ABRIL DE 2023, no Setor de Protocolo
do Pago Municipal.

DATA DA ABERTURA DOS ENVELOPES: NO DIA
19 DE ABRIL DE 2023, as 15:10 horas nas depen-
déncias da Sala de Reunifes do Pago Municipal, sito
a Rua Nilo Soares Ferreira n° 50, Centro, Peruibe/
SP (em frente ao Departamento de Administragéo).
Disponibilidade do edital: A partir do dia 31/03/2023.
O Edital Completo e Anexos estardo disponiveis
para consulta ou aquisi¢ao gratuita somente no site
da Prefeitura Municipal de Peruibe, www.peruibe.
sp.gov.br (menu “transparéncia” — item “licitagdes”).
As sessOes serdo transmitidas em tempo real para
acompanhamento publico através do enderego de
internet http://sessaopublica.peruibe2.sp.gov.br/
PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA

DE PERUIBE, EM 29 DE MARCO DE 2023.
LUIZ MAURICIO PASSOS DE CARVALHO PEREIRA
PREFEITO MUNICIPAL

i’; PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE

ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N° 03/2023
LICITAGAO NAO DIFERENCIADA_
(DESTINADA A AMPLA PARTICIPAGCAO)
Acha-se aberto na Prefeitura Municipal da Estancia
Balnearia de Peruibe o Pregéo Presencial n® 03/2023
— Processo 2535/2023.
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPE-
CIALIZADA PARA COLETA, TRANSPORTE, TRA-
TAMENTO E DISPOSICAO FINAL DE RESIDUOS
SEPTICOS E HOSPITALARES.
CREDENCIAMENTO E ENTREGA DOS ENVELO-
PES: das 09h30min até as 10h00min do dia 17 de
abril de 2023.
SESSAO DE ABERTURA: Dia 17 de abril de 2023,
as 10h10min horas.
O Edital Completo e Anexos podera ser disponibiliza-
do para consulta/aquisigdo gratuita no site da Prefei-
tura Municipal, www.peruibe.sp.gov.br, ou mediante
apresentagdo de midia gravavel (cd-rom, pendrive,
etc.) na Secretaria de Administragéo, a partir do dia
31/03/2023, localizado & Rua Nilo Soares Ferreira n®
50, Centro, Peruibe/SP.
PREFEITURA MUNICIPAL DE PERUIBE,
EM 30 DE MARGO DE 2023.
LUIZ MAURICIO PASSOS DE CARVALHO PEREIRA
PREFEITO MUNCIPAL

www.gazetasp.com.br

Ligue ja: (11) 3729-6600

Publique em
jornal de grande
circulacao.
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24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil. E

Documento assinado digitalmente
conforme MP n 2.200-2 de
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com circulagdo em bancas de jornais e assinantes.
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