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KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME 09.146.451/0001-06 - NIRE 35.300.358.996
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

DATA, HORA E LOCAL: Aos 15 dias do més de margo de 2023, as 09:00 horas, na sede
da Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. (“Companhia”), localizada na Capital do Es-
tado de Sédo Paulo, na Rua Jo&o Lourencgo, n° 432, Sala 30, Vila Nova Conceigdo, CEP
04508-030. CONVOCAGAO: Dispensada a convocagéo prévia, nos termos do artigo 16,
paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), por estar presente a
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. COMPOSIGAO DA MESA: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Emilio Rached Esper Kallas, que convidou a mim,
Monique Eloize Carneiro da Silva Brandao, para secretaria-lo. ORDEM DO DIA: Reuni-
ram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para deliberar sobre:
(i) Integragé@o de temas socioambientais no planejamento estratégico das operagdes da
Companhia; (ii) alteragao do Estatuto Social da Companhia; (iii) Aprovar a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia; (iv) Alteragéo e atualizagdo do Cédigo de Conduta da
Companhia; e (v) Autorizagéo aos Diretores tomarem todas as providéncias e praticar
todos os atos necessarios a realizagdo das deliberagdes acima, incluindo a assinatura
de quaisquer documentos necessarios. DELIBERAGOES: Instalada a reunio e apés a
discussédo da matéria da ordem do dia, os conselheiros deliberaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o que segue: (i) Aprovar a insergdo de
temas socioambientais no planejamento estratégico das operagdes, bem como a implan-
tacdo das melhores praticas ambientais, sociais e de governanga corporativa (Valores do
ESG). A Companhia ira aperfeicoar em todas suas operagdes e em seus respectivos de-
partamentos, o cronograma de plano de trabalho, tornando as operagdes mais eficazes
e produtivas, baseada nos Valores ESG. Dessa forma, a Companhia se compromete nas
causas ambientais, sociais e de governanga corporativa, incluindo, mas néo se limitando
a: (a) Elaboragéo do inventario de emissdo de gas carbono em sua cadeia produtiva,
para a consequente diminuigdo. Promog&o da conscientizagdo ambiental nos canteiros
de obra e nos escritérios. Projegdo, construgédo e decoracédo de seus empreendimentos
optando pela utilizagdo de materiais reciclaveis e sustentaveis; (b) Promog&o da incluséo
social e digital na Companhia, de modo que toda a comunidade e partes interessadas
estejam envolvidas e sejam beneficiadas. Incentivo do consumo local, na aquisi¢do de
materiais e produtos de comerciantes no entorno dos empreendimentos. (c) Realizagdo
de treinamentos periddicos, a fim de fortalecer diretrizes, procedimentos e politicas, bem
como o incentivo na utilizagdo do canal anénimo de denuncias da Companbhia. (ii) Apro-
var a inclusao do paragrafo 4°, artigo 13°, do Estatuto Social da Companhia, formalizando
o comprometimento da companbhia, e a fungdo dos administradores, com as boas praticas
ambientais, sociais e de governanga. (iii) Aprovar a consolidagédo do Estatuto Social da
Companhia, com as alteracdes realizada mediante a presente ata, que estd em conso-
nancia com o Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Kallas, o qual se encontra registra-
do na JUCESP sob o n.° 464.431/21-9. (iv) Aprovar a alteragdo e a atualizagado do Cédigo
de Conduta do Grupo Kallas, para constar matéria acerca das contribuicdes e afiliacdes
ao sindicato, e para atualizar o canal de denuncia da Companbhia. (v) Autorizagao aos Di-
retores tomarem todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagdo
das deliberagdes acima, incluindo a assinatura de quaisquer documentos necessarios.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e sus-
pensa a Reunido pelo tempo necessario a lavratura da presenta ata no livro proprio, a qual,
apos reaberta a sesséao, foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada. A
presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 15 de margo de 2023.

ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL
Capitulo | - Denominagéo, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1° - A Kallas Incorporacées
e Construgdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital autorizado, re-
gida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e regulamentares que lhe
forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Pa-ulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Jodo Lourengo, n® 432, sala 30, Vila Nova Conceigdo, CEP
04508-030 e podera, por deliberagado da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
depdsitos, agéncias ou representagdo em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagéo, construgdo e comercia-
lizagdo de bens imdveis proprios ou de terceiros, (i) a prestagao de servigos de engenha-
ria pertinentes as atribuicdes dos responsaveis técnicos, (iii) a locagdo e administragdo
de bens mdveis, (iv) a administragdo de bens e negdcios proprios e de terceiros, (v) a
compra e venda de insumos e materiais para a construgao civil; (vi) a prestacédo de servi-
cos de assessoria e consultoria imobilidria em contratos de financiamento bancarios e
afins, e (vii) a participagdo em outras sociedades na qualidade de sécia ou acionista.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital
Social e Agdes. Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e inte-
gralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 660.853.219,43 (seiscentos e sessenta
milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil e duzentos e dezenove reais, e quarenta e trés
centavos), dividido em 109.574 (cento e nove mil e quinhentos e setenta e quatro) agbes,
todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - E vedada
a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias. Paragrafo 2° - O capital social da
Companhia sera exclusivamente representado por agdes ordinarias e cada agao ordina-
ria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Ge-
rais de acionistas. A propriedade das agdes sera comprovada pelo registro existente na
conta do acionista junto a instituicdo depositaria. Paragrafo 3° - As acdes serdo indivisi-
veis em relagdo @ Companhia. Quando a agéo pertencer a mais de uma pessoa, os direi-
tos a ela conferidos serédo exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 4° -
Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de deposito,
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emissé&o de certificados. Os custos do servigo de transferéncia da propriedade
das agdes escriturais poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo de-
positaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de agdes, observa-
dos os limites eventualmente fixados na legislagéo vigente. Artigo 6° - A Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social até que seu valor total alcance R$
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria. Pa-
ragrafo 1° - O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado me-
diante deliberacéo do Conselho de Administragao, a quem competira estabelecer as con-
digées da emissao, inclusive se por subscrigdo publica ou privada, prego, prazo e forma
de sua integralizagdo. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Compa-
nhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera emitir agées ordinarias,
bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis em agdes. Artigo 7° - A Companhia po-
dera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo com exclu-
sao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu
exercicio, quando a colocagao for feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigdo publi-
ca; ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da
lei, e dentro do limite do capital autorizado, conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 8°
— A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracédo, adquirir as pro-
prias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até
o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, a reserva de lucros a
realizar, a reserva especial de dividendo obrigatdrio nédo distribuido e a reserva de incen-
tivos fiscais, sem diminuigao do capital social, observadas as disposigdes legais e regu-
lamentares aplicaveis. Artigo 9° — A Companhia podera, por deliberagéo do Conselho de
Administragéo e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo
de compra ou subscricdo de ag¢des, sem direito de preferéncia para os acionistas, em
favor dos seus administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servi-
¢os, podendo essa opgéao ser estendida aos administradores e empregados das socieda-
des controladas pela Companhia, direta ou indiretamente. Capitulo Ill - Assembleias
Gerais. Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assem-
bleias Gerais ordinarias realizar-se-d0 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os
dispositivos legais referentes a convocagao, instalagéo, deliberagdes e demais prescri-
¢Oes legais pertinentes. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd convocada com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do
anuncio de convocagao. Nao se realizando a Assembleia Geral em primeira convocacéo,
sera publicado novo anuncio de segunda convocagéo, com antecedéncia minima de 8
(oito) dias corridos. Sera dispensada a convocagao se verificada a presenca da totalidade
dos acionistas na Assembleia Geral. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragcdo. Na hipétese de auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera ins-
talada e presidida pelo Vice-Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer membro do
Conselho de Administragdo ou, ainda, na auséncia destes, por qualquer Diretor da Com-
panhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral,
em qualquer caso, escolher o Secretario da Mesa dentre os presentes a reunido. Artigo
11 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capi-
tal social, salvo quando a Lei das Sociedades por Agdes exigir quérum mais elevado, e,
em segunda convocagéo, com qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 1° - Para tomar
parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante documentagao ori-
ginal ou copia enviada por e-mail 8 Companhia, a sua qualidade como acionista, apresen-
tando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva As-
sembleia Geral, (i) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) atos
societarios que comprovem a representagdo legal e documento de identidade do repre-
sentante, caso o acionista seja pessoa juridica; e (iii) comprovante expedido pela institui-
cao depositaria referente as suas agdes, datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da reali-
zagao da Assembleia Geral. Os procuradores de acionistas deverao exibir as respectivas
procuragdes e comprovantes de identidade até o mesmo momento e pelo mesmo meio
referido neste paragrafo. Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas
copias, dispensada a autenticacéo e o reconhecimento de firma, deveréo ser exibidos a
Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.
Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assem-
bleia Geral munido dos documentos referidos no Paragrafo 1° acima, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente. Paragrafo 3° - Todas as matérias serdo deliberadas por
maioria de votos dos acionistas presentes, ndo sendo computados os votos em branco,
exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado ou especial por forga de Lei. Paragrafo
4° - As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em contrario
do Presidente da mesa da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas e
serdo publicadas com omisséo das assinaturas dos acionistas, observado o disposto no
artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 5° - A Assembleia Geral de acio-
nistas somente podera deliberar sobre assuntos previstos na ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Socieda-
des por Agdes. Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122,
132 e 136 da Lei das Sociedades por Ag¢des, e, ainda: (i) atribuir bonificacdes em a¢des
e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (ii) aprovar ou alte-
rar planos de outorga de opgé@o de compra ou subscri¢do de a¢des aos seus administra-
dores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como aos admi-
nistradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; (iii) eleger
ou destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao; (iv) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e (v) deliberar sobre a politica de distribuicdo de dividendos. Capitulo IV
- Administragao. Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Adminis-
tragdo e pela Diretoria. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado em livro proprio e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos. Paragrafo 2° - Os Administradores da Companhia deve-
rao aderir as Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura dos termos de ade-
sdo aplicaveis. Paragrafo 3° - Os administradores, que poderéo ser destituidos a qual-
quer tempo, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do
administrador substituido. Paragrafo 4° - No desempenho de suas fungdes, os adminis-
tradores da Companhia deveréo considerar o melhor interesse da Companbhia, incluindo
os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os
seguintes atores relacionados a Companhia: * os acionistas; * os empregados ativos; * os
fornecedores, consumidores e demais credores; * a comunidade e o meio ambiente local

e global. Capitulo V - Conselho de Administragao. Artigo 14 - O Conselho de Adminis-
tracéo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas
ou nao, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo Unico - O
Conselho de Administragéo designara, entre seus membros, aqueles que desempenha-
rao as fungdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Artigo 15
- Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragéo, o
substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira As-
sembleia Geral subsequente. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a
destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez. Paragrafo Unico -
No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Adminis-
tragéo, suas atribuigdes seréo exercidas pelo Vice-Presidente. Artigo 16 - As reunides do
Conselho de Administragao serdo realizadas, ordinariamente, a cada trimestre, podendo,
no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais. Paragrafo
1° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, pelo Vice-Presidente do Conselho ou quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho de Administragdo em conjunto, por meio de notificagdo escrita,
inclusive e-mail, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia. A convocagéo da reu-
nido devera apresentar a agenda a ser tratada e decidida, bem como ser acompanhada
da documentacéo disponivel que embase de maneira completa tal agenda e permita que
os membros do Conselho de Administragdo possam deliberar sobre as matérias a serem
discutidas. Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Adminis-
tragdo poderédo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo sem a
observancia do prazo previsto no Paragrafo 1° acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os demais membros do Conselho de Administracéo. Paragrafo 3° -
Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima, sera considerada
regular a reuniéo a que comparecerem todos os Conselheiros. Paragrafo 4° - As reunides
do Conselho de Administracéo serao instaladas com a presenga da maioria dos membros
em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a Assem-
bleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos membros presentes, cabendo ao seu Pre-
sidente, em caso de empate, o voto de qualidade. Paragrafo 5° - As reunides do Conse-
Iho de Administragéo serdo presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente, quando
aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos Conselheiros, escolhido por maioria dos
votos dos demais membros presentes. O Presidente da mesa escolhera o seu secretario
dentre qualquer dos presentes. Paragrafo 6° - Sera considerado presente as reunides do
Conselho de Administragdo, o conselheiro que: (i) nomear qualquer outro conselheiro
como seu representante para votar em tal reunido, desde que a respectiva nomeagéo
seja realizada por escrito e entregue ao presidente da mesa da reunido antes da sua
instalagao; (ii) enviar seu voto por escrito ao presidente da mesa da reuniéo antes da sua
instalagdo, via fax, correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em
maos; ou (iii) participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de video-
conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que envie seu voto por escrito via fax, cor-
reio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da
mesa da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos
os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniéo sera consi-
derada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. Paragrafo 7° - Nas deli-
beragées do Conselho de Administragdo, cada conselheiro, inclusive o Presidente do
Conselho de Administragao, tera direito a um voto. Paragrafo 8° - Ao término da reuniéo,
devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os conselheiros fisicamente
presentes a reunido, no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da
Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reu-
nido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragra-
fo 6°, alinea “ (iii) ” deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administragéo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem ele-
trénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada a referido Livro logo
apos a transcricdo da ata. Paragrafo 9° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro
do comércio as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que conti-
verem deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 10 - O Con-
selho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a fina-
lidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer
natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Artigo 17 - Além das matérias
estabelecidas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Ac¢des, as seguintes matérias
serdo de competéncia do Conselho de Administragdo: (a) aumento do capital social da
Companhia, dentro do capital autorizado; (b) elei¢éo, substituicdo ou destituicdo dos
membros da Diretoria; (c) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuigbes e limi-
tes de algcada ndo especificadas neste Estatuto Social; (d) deliberar sobre a criagdo dos
comités de assessoramento, a elei¢do de seus membros e a aprovagdo de seus regimen-
tos internos; (e) declaragao de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de
juros sobre capital préprio; (f) aprovar e alterar o plano de negécios, plano de investimen-
tos ou o orgamento anual da Companhia; (g) individualizar, do montante global da remu-
neragdo fixada pela Assembleia Geral, a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo, de seus comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia, in-
cluindo as respectivas metas e remuneragao variavel para cada exercicio social; (h) apro-
var a emissao de (i) debéntures ndo conversiveis em agdes; e (ii) debéntures conversi-
veis em acdes, dentro do limite do capital autorizado; (i) autorizar a aquisicdo de acdes
de emissédo da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior
alienagao, observadas as disposicdes legais aplicaveis; (j) deliberar sobre a admissao de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia em quaisquer mercados e sobre ofertas de
valores mobiliarios de sua emisséo a serem realizadas pela prépria Companhia; (k) apro-
vagao da contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes escritu-
rais; (I) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicbes que
a lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia; (m) aprovar a
aquisicéo de bens ou ativos ou realizagao de investimentos pela Companhia ou qualquer
subsidiaria, incluindo, dentre outros, aquisi¢do de terrenos com pagamento em dinheiro
ou mediante permuta de unidades, cujo valor, individualmente considerado, seja igual ou
superior ao equivalente a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (n) aprovar a
locagéo de bens iméveis pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo valor anual de
custo, individualmente, seja igual ou superior ao equivalente a R$ 120.000,00 (cento e
vinte mil reais); (o) aprovar a alienagédo de bens ou ativos imobilizados/permanentes da
Companhia ou de qualquer subsidiaria, cujo valor, individual ou em uma série de transa-
¢des no mesmo exercicio fiscal, seja igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), exceto pela transferéncia de unidades imobilidrias construidas pela Compa-
nhia; (p) aprovar a prestacéo, pela Companhia, de quaisquer garantias reais, avais, fian-
¢as ou outra modalidade de garantia fidejussoria em favor das subsidiarias, cujo valor
exceda R$ 100.000.000,00 (cem milhes de reais); (q) exceto pelo previsto no item “(p)”
acima, aprovacéo de transagdes com partes relacionadas a Companhia que superem o
menor dos seguintes valores: R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou 1% (um
por cento) do ativo total da Companhia, com base nas ultimas demonstragdes financeiras
anuais auditadas disponiveis; (r) aquisi¢do, cesséo e/ou alienagéo de participagdo em
capital social superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milnes de reais), exceto para a
constituicdo de pessoas juridicas Controladas pela Companhia e que tenham sido cons-
tituidas para a implementagdo de um ou mais projetos imobiliarios da Companhia; (s)
definir e modificar programas de opgéo de outorga de compra de ag¢des, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e empregados da Companhia,
ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem direito de preferéncia para os
acionistas, na forma prevista neste Estatuto Social, sendo certo que a competéncia para
a aprovagdo das outorgas podera ser delegada pelo Conselho de Administragdo para um
comité do Conselho de Administragdo, conforme venha a ser permitido pelo plano de
opgao de compra aprovado pela Assembleia Geral; (t) alteragao, rescisao, ou celebragédo
de (a) contratos de financiamento dos empreendimentos a serem desenvolvidos pela
Companhia e/ou por qualquer uma de suas subsidiarias envolvendo valores acima de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), individualmente; e (b) todos os demais contratos
que n&o os citados no item “(a)” acima envolvendo valores acima de R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), individualmente; e (u) a fixagao (e qualquer alteragao posterior)
de pagamento de bénus a qualquer empregado, conselheiro, diretor, administrador, so-
ciedade controlada ou acionista da Companhia. Paragrafo Unico - Todos os valores es-
tabelecidos neste artigo deveréo ser anualmente atualizados de acordo com a variagéo
do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, a cada data de aniversario do presente estatuto social.
Capitulo VI - Diretoria. Artigo 18 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e,
no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou n&o, residentes no Brasil, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Segmento de Negdcio — Alto Padrdo, um Diretor de Segmento
de Negodcio — Padrdo Econémico, um Diretor de Segmento de Negdcio - Loteamentos
(em conjunto, os “Diretores de Segmentos de Negdcio”), um Diretor Financeiro, um Dire-
tor de Relagdes com Investidores, um Diretor de Engenharia, um Diretor Juridico, um
Diretor de Incorporagdes e um Diretor de Controladoria, eleitos e destituidos pelo Conse-
lho de Administracdo. Paragrafo 1° - Os Diretores poderdo cumular mais de uma das
fungdes indicadas no caput deste artigo, mediante deliberagdo do Conselho de Adminis-
tracdo. Paragrafo 2° - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleigdo. Os Diretores permaneceréo no exercicio de seus cargos até
a eleicdo e posse de seus sucessores. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia de cargo de
Diretor, definitiva ou temporaria, o substituto sera nomeado pelo Conselho de Administra-
Gao, por meio da primeira reunido do Conselho de Administragdo subsequente. Artigo 19
- A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente, por qualquer um
dos Diretores de Segmentos de Negdcio ou por quaisquer dois Diretores, em conjunto,
sempre que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias uteis, e a reunido somente sera instalada com a presenga da maioria de seus mem-
bros. Sera considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os Diretores compa-
recam, independentemente de convocagéo prévia. Paragrafo 1° - Em carater de urgén-
cia, as reunides da Diretoria poderéo ser convocadas pelo Diretor Presidente ou qualquer
um dos Diretores de Segmentos de Negdcio sem a observancia do prazo previsto no
caput acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros
da Diretoria. Paragrafo 2° - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto
na forma do Paragrafo 5° deste artigo, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empa-
te, o voto de qualidade. Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Di-
retor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presiden-
te, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico. Paragrafo 4° - As reunides da
Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicagao. Tal participagdo sera considerada presencga pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido
da Diretoria deveréo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletro-
nico. Paragrafo 5° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da
reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 5° deste artigo,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor,
ser juntada a referido Livro logo apds a transcricdo da ata. As atas das reunides da Dire-
toria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na
forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo
Secretario da Mesa da Reunido da Diretoria. Artigo 20 - Compete a Diretoria a adminis-
tracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios
ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social,
seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No
exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar
todos os atos necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as dis-
posicdes deste Estatuto Social quanto a forma de representacéo, a algada para a pratica
de determinados atos, e a orientacédo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administragao, incluindo os itens indicados no Paragrafo 1° abaixo, observadas as restri-
cOes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Compete ainda
a Diretoria: (i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (ii) zelar pela obser-
vancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho
de Administragéo; (iii) administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as
diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragcéo, bem como a representacéo geral da
Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente; (iv) nomear procura-
dores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderdo praticar e a
duragéo observado que, no caso de procuragao para fins de representagao judicial, arbi-
tral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado; (v) proceder a alienagdo de

bens do ativo, fazer acordos, contratar, contrair obrigagées, celebrar contratos, confessar
dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancarios ou de crédi-
to, renunciar, transigir, dar e receber quitagdo, conceder 6nus reais e prestar garantias,
com relagdo a qualquer direito ou obrigagdo da Companhia, desde que pertinente as
operagdes sociais, observada algada de deliberagdo do Conselho de Administragdo; (vi)
autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e (vii) emitir e
aprovar instrugdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o disposto neste
Estatuto Social e na regulamentacéo em vigor. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presi-
dente coordenar a agéo dos Diretores e dirigir a execucéo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras, as seguintes
atribuigdes: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) administrar o dia-a-dia e
os negocios da Companhia, incluindo a implementagdo das diretrizes e a execugéo das
decisdes tomadas em Assembleia Geral e nas Reunides do Conselho de Administracéo;
(i) administrar e supervisionar os negécios da Companhia em geral; e (iv) emitir e apro-
var regras internas que entenda necessarias. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Seg-
mento de Negdcio — Alto Padréo incluindo, mas néo se limitando, as seguintes atribui-
¢Oes: (i) observar as diretrizes que venham a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente e
pelo Conselho de Administragdo e cumprir o orgamento, inclusive no que tange a aspec-
tos de capital de giro e investimentos, para o segmento de negdcio de alto padrdo, sendo
o principal responsavel por tais resultados; (ii) planejar, definir e administrar as estraté-
gias comerciais e monitorar o atingimento das metas comerciais para o segmento de
negdcio de alto padréo; (iii) de forma coordenada com o Diretor Financeiro, Diretor de
Engenharia e Diretor de Incorporagdes, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operagdes do segmento de negdcio de alto padrao da
Companhia, sobretudo no que tange suas vendas, receitas, rentabilidade, custos e des-
pesas e outros aspectos quantitativos e qualitativos; e (iv) de forma coordenada com o
Diretor Financeiro, Diretor de Engenharia e Diretor de Incorporagdes, coordenar e super-
visionar a execugéo das operac¢des do segmento de negdcio de alto padrao e as metas
operacionais e financeiras definidas para tal segmento. Paragrafo 4° - Compete ao Dire-
tor de Segmento de Negécio — Padrdo Econdmico incluindo, mas n&o se limitando, as
seguintes atribuigdes: (i) observar as diretrizes que venham a ser estabelecidas pelo Di-
retor Presidente e pelo Conselho de Administragdo e cumprir o orgamento, inclusive no
que tange a aspectos de capital de giro e investimentos para o segmento do negdécio de
padrédo econdmico, sendo o principal responsavel por tais resultados; (ii) planejar, definir
e administrar as estratégias comerciais e monitorar o atingimento das metas comerciais
para o segmento de negécio do padrdo econdmico; (iii) de forma coordenada com o Di-
retor Financeiro, Diretor de Engenharia e Diretor de Incorporacdes, planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes do segmento do
negdcio de padrdo econémico da Companhia, sobretudo no que tange suas vendas, re-
ceitas, rentabilidade, custos e despesas e outros aspectos quantitativos e qualitativos; e
(iv) de forma coordenada com o Diretor Financeiro, Diretor de Engenharia e Diretor de
Incorporagdes, coordenar e supervisionar a execugédo das operagdes do segmento do
negdcio de padrdo econdmico e as metas operacionais e financeiras definidas para tal
segmento. Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Segmento de Negdcio — Loteamentos
incluindo, mas n&o se limitando, as seguintes atribuigdes: (i) observar as diretrizes que
venham a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente e pelo Conselho de Administragao e
cumprir o orgamento, inclusive no que tange a aspectos de capital de giro e investimentos
para o segmento do negdcio de loteamentos, sendo o principal responsavel por tais resul-
tados; (ii) planejar, definir e administrar as estratégias comerciais € monitorar o atingi-
mento das metas comerciais para o segmento do negdcio de loteamentos; (iii) de forma
coordenada com o Diretor Financeiro, Diretor de Engenharia e Diretor de Incorporagdes,
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagées
do segmento do negdcio de loteamentos da Companhia, sobretudo no que tange suas
vendas, receitas, rentabilidade, custos e despesas e outros aspectos quantitativos e qua-
litativos; e (iv) de forma coordenada com o Diretor Financeiro, Diretor de Engenharia e
Diretor de Incorporagdes, coordenar e supervisionar a execugao das operagdes do seg-
mento do negdcio de loteamentos e as metas operacionais e financeiras definidas para
tal segmento. Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Financeiro incluindo, mas nao se limi-
tando, as seguintes atribuigdes: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operagdes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da
Companhia; (ii) gerir as finangas da Companbhia; (iii) elaborar e revisar informacdes tri-
mestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras da Companhia,
bem como o relatério anual da administragdo da Companhia; (iv) definir e planejar a es-
tratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companhia, e seus instrumentos e
politica de investimento dos recursos; (v) controlar o cumprimento dos compromissos fi-
nanceiros no que se refere aos requisitos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e
contratuais das operagdes, interagindo com os departamentos da Companhia e com as
partes envolvidas; (vi) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, con-
troles internos e gerenciais da Companhia; (vii) elaborar relatérios de natureza financeira
e prestar informagdes relativas a sua area de competéncia aos 6rgdos da Companhia;
(viii) orientar a Companhia na tomada de decisées que envolvam riscos de natureza fi-
nanceira; (ix) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Companhia, o orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e (x) coordenar
a avaliagao e implementagdo de oportunidades de investimento e operagdes, incluindo
financiamentos, sempre no interesse da Companhia. Paragrafo 7° - Compete ao Diretor
de Relagdes com Investidores incluindo, mas néo se limitando, as seguintes atribuigdes:
(i) representar isoladamente a Companhia perante os érgaos de controle e demais insti-
tuicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3,
instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, entidades administrado-
ras de mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar informagdes aos inves-
tidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balc&o
em que a Companhia tenha valores mobilidrios de sua emissdo admitidos a negociagéo,
bem como demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capi-
tais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior; (ii) representar a Companhia
perante o publico investidor prestando as informagdes necessarias; (iii) monitorar o cum-
primento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas
conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o re-
gistro de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer
situacdo relativa as questdes referentes a relagdes com investidores da Companhia. Pa-
ragrafo 8° - Compete ao Diretor de Engenharia, incluindo, mas ndo se limitando, as se-
guintes atribuicdes: (i) coordenar os projetos técnicos e executivos da Companhia e suas
controladas incluindo a execugéo das obras, definindo e acompanhando os cronogramas
destas, assim como coordenando e supervisionando o suprimento de obras e o desenvol-
vimento dos projetos; (ii) planejar, definir e coordenar o cumprimento dos orgamentos das
obras a serem executadas pela Companhia e suas controladas; (iii) supervisionar e gerir
a contratagao de fornecedores e subempreiteiros a serem utilizados nas obras da Com-
panhia, sem prejuizo da possibilidade de acompanhamento e fiscalizagdo de tais contra-
tagdes, a qualquer tempo, pelo Diretor Presidente e/ou pelos Diretores de Segmentos de
Negdcio ou terceiro por eles indicado; (iv) planejar, definir e coordenar as atividades da
area técnica da Companhia e de suas controladas; (v) assessorar o Diretor Presidente e/
ou os Diretores de Segmentos de Negdcio da Companhia nas decisdes estratégicas en-
volvendo questdes técnicas; (vi) planejar, sugerir, definir e coordenar as melhorias e no-
vos procedimentos a serem incorporados aos empreendimentos da Companhia e de
suas controladas; e (vii) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de novos empreendi-
mentos pela Companhia e suas controladas. Paragrafo 9° - Compete ao Diretor Juridico,
incluindo, mas néo se limitando, as seguintes atribuicdes: (i) exercer fungdes de assesso-
ramento e aconselhamento juridico direto aos Diretores e ao Conselho de Administragao
da Companbhia; (ii) emitir pareceres juridicos, orais ou escritos, a Diretoria referentes a
matérias ordinarias e cotidianas da Companhia; (iii) elaborar oficios, requerimentos, peti-
¢des, contratos e outros documentos que lhe forem solicitados; (iv) promover e acompa-
nhar agdes de natureza civel, tributaria, trabalhista, societaria e outras que lhe forem
confiadas no que diz respeito a administragdo da Companhia; (v) supervisionar o depar-
tamento juridico e as atividades de seus integrantes; e (vi) coordenar as consultas e so-
licitagbes aos consultores juridicos externos. Paragrafo 10 - Compete ao Diretor de In-
corporagdes, incluindo, mas ndo se limitando, as seguintes atribuigdes: (i) em conjunto
com os Diretores de Segmentos de Negocio, definir o produto a ser desenvolvido pela
Companhia e controladas; (ii) coordenar a execugdo e aprovagao dos projetos de cada
empreendimento desenvolvido pela Companhia e suas controladas; (iii) estabelecer as
condigdes e parametros de comercializagdo e financiamento dos produtos desenvolvidos
pela Companhia e controladas; e (iv) auxiliar na prospecgao de terrenos, considerando a
demanda de cada segmento e regides geograficas de atuagdo da Companhia e suas
controladas. Paragrafo 11 - Compete ao Diretor de Controladoria, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribui¢des: (i) planejar, definir, coordenar e controlar as opera-
¢oes, atividades e projetos da controladoria da Companhia, incluindo a preparagéo do
orgamento anual, seu acompanhamento e suas revisdes periddicas, preparacéo do orca-
mento de capital e a analise de resultados; e (ii) assessorar a administragdo da Compa-
nhia na gestao de riscos corporativos. Paragrafo 12 - Adicionalmente as competéncias
fixadas por Lei, regulamentacgao especifica ou por este Estatuto Social, as competéncias
de cada Diretor poderdo ser expandidas ou fixadas pelo Conselho de Administracéo.
Artigo 21 - Observadas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada: (a) pelo Diretor Presidente, individual-
mente; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com o Diretor Presidente; (c) pela assinatura
isolada de 1 (um) procurador, ficando estabelecido, entretanto, que, exceto pela repre-
sentagdo individual da Companhia por seu Diretor Presidente, nos termos do item (a)
acima, a representagao individual da Companhia esta limitada aos seguintes atos: (i) re-
presentagcdo da Companhia perante a Justica Trabalhista, reparticdes e departamentos
federais, estaduais e municipais, incluindo-se a Secretaria da Receita Federal, (ii) assina-
tura de correspondéncias, incluindo as correspondéncias bancarias; e (iii) endosso de
cheques para depdsito nas contas bancarias da Companhia. Paragrafo Unico - As pro-
curagdes deverdo vedar o substabelecimento e serédo assinadas, em nome da Compa-
nhia, (i) pelo Diretor Presidente, individualmente, ou (ii) por 1 (um) Diretor, em conjunto
com o Diretor Presidente, sendo que as procuragdes para fins judiciais, arbitrais ou admi-
nistrativos, poderéo ser assinadas pelo Diretor Presidente e 1 (um) procurador com pode-
res especificos e permitir o substabelecimento. As procuragdes deverao especificar os
poderes conferidos e, com excec¢éo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrati-
vos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois) anos. Artigo 22 - Todo e
qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por empregados
da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negdcios da Companhia,
tais como caugdes, garantias, endossos e outras garantias em favor de terceiros, sem
que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos deste Estatuto Social
serdo expressamente proibidos e serdo nulos e inoperantes. Capitulo VIl - Conselho
Fiscal. Artigo 23 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto por
3 (trés) membros e respectivos suplentes todos residentes no pais, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um)
ano, sendo permitida a reeleigdo. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera um Presidente,
eleito por seus membros na primeira reunido do 6rgao apéds sua instalagao. Paragrafo 2°
- A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo lavrado em livro préprio. Paragrafo 3° - Os membros do
Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas vigentes da Companhia, me-
diante assinatura dos termos de adeséo aplicaveis. Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia
do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo
havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigdo de mem-
bro para o cargo vago. Capitulo VIII - Exercicio Fiscal, Demonstra¢des Financeiras e
Distribuicdo de Lucros. Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e ter-
minard em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras
serdo auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as
disposicdes legais aplicaveis. Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisao
de imposto de renda ou contribuigao social sobre o lucro. Paragrafo Unico - Nos termos
do artigo 190 da Lei de Sociedade por Agdes, as participacdes estatutarias de emprega-
dos e administradores serdo determinadas, sucessivamente e nessa ordem, com base
nos lucros que remanescerem depois de deduzidos os montantes indicados no caput.
Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas no
artigo anterior, 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva
Legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio
em que o saldo da Reserva Legal acrescido dos montantes das reservas de capital exce-
der a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacédo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. Paragrafo 1° - Apds a destinagéo a
Reserva Legal, uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administragao,
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podera ser destinada a formagao de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 2° - Do lucro que remanescer, ajustado
pela constituicdo da Reserva Legal e pela eventual constituicdo da Reserva para Contin-
géncias e a respectiva reversao, se for o caso, sera destinado ao pagamento do dividen-
do obrigatério aos acionistas, o qual sera, em cada exercicio social, equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido, apds as dedu-
¢Oes previstas acima, terad a destinagdo que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei
aplicavel. Artigo 27 - Por deliberagédo do Conselho de Administragdo, a Companhia po-
dera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar di-
videndos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii)
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acu-
mulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual. Paragrafo Unico
- Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio

poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. Capitulo
IX - Acordo de Acionistas. Artigo 28 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas
registrados na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cabendo ao Presi-
dente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo abster-se
de computar os votos contrarios aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas. Ca-
pitulo X - Liquidagao. Artigo 29 — A Companhia entrara em liquidagéo nos casos legais,
cabendo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que
deva funcionar durante o periodo de liquidagdo. Capitulo Xl - Resolucédo de Conflitos.
Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fis-
cal (se instalado) comprometem-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir, em carater definitivo e final, por arbitragem, a ser administrada pelo
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”), de
acordo com o Regulamento da CCBC em vigor no momento da arbitragem (“Regulamen-
to”). Paragrafo 1° - O tribunal arbitral sera composto por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”),

indicados em conformidade com o referido Regulamento CCBC. No caso de uma arbitra-
gem envolvendo mdltiplas partes, os multiplos requerentes deverao indicar, conjuntamen-
te, um co-arbitro e/ou os multiplos requeridos deverao indicar, conjuntamente, o outro
co-arbitro. Os co-arbitros indicados pelas partes deverdo indicar o presidente do Tribunal
Arbitral. Casos os multiplos requerentes e/ou multiplos requeridos ndo cheguem a um
acordo sobre a indicagédo conjunta todos os 3 (trés) arbitros seréo indicados pelo Presi-
dente da CCBC. Paragrafo 2° - O procedimento arbitral devera ser conduzido em portu-
gués, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, mas o Tribunal Arbitral,
desde que justificadamente, podera designar oitivas ou inquirigdes em outros lugares
Capitulo XII - Disposi¢gdes Finais. Artigo 31 - Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela assembleia geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das Sociedades por Agdes.

Elemidia Consultoria e Servicos de Marketing S.A.

CNPJ n° 05.881.258/0001-68

Demonstragées Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Balangos patrimoniais 2022 2021 Balancgos patrimoniais 2022 2021
Ativo/Circulante 127.579 101.996 Passivo e patriménio liquido/Circulante 71.780 61.326
Caixa e equivalentes de caixa 38.934 36222  Fornecedores 34.089 22.859
Contas a receber 80.082 49561 Passivo de arrendamento 1.035 1.924
Adiantamentos 738 397 Obrigagdes trabalhistas 10.044 9.451
Tributos a recuperar 2044 12581 Obrigages tributérias 1959 17120
Despesas antecipadas 930  1.806  Adiantamentos de clientes 833 -
Partes relacionadas _ 1209  Obrigagdes com partes relacionadas 22.557 -
Outros créditos 4.851 200  Receitasantecipadas - 4582
Nao circulante 147.643 111.037 Contas a pagar por aquisi¢ao de empresa 709 1.396
Realizavel a longo prazo Qutreils obrigagdes 554 4.014
Partes relacionadas 317 256 Nao c!rculante 9.581 12646
Depésitos judiciais 514  5pp  Lassivodearrendamento - s
ep > JuC Obrigagdes tributarias 2.866 3.472
Tributos diferidos 1.779 8.420 Contas a pa isicio d 5313 5.668
> gar por aquisi¢do de empresa . .
Despesas antecipadas - 10 provisao para agdes judiciais 1402 2706
Investimentos 60486 15.924  patrimanio liquido 193.861 139.061
Imobilizado 81142 79.524  Gapital social 30293 30.293
Direito de uso 1.000 2538  Reserva de capital 20894  29.894
Intangivel 2405 _ 3839  Reservade lucros 133674 _78.874
Total do ativo 275.222 213.033 Total do passivo e do patriménio liquido 275222 213.033
Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
Reserva de lucros
Reserva de Total de
Capital Reservade Reserva retencao reserva Resultado
social capital legal de lucros _delucros do exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 30.293 29.894 4.893 44.153 49.046 - 109.233
Lucro liquido do exercicio - - - - - 30.118  30.118
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (290) (290)
Constituicao da reserva legal - - 1.166 - 1.166 (1.166) -
Retengao de lucros - - - 28.662 28.662 (28.662) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 30.293 29.894 6.059 72.815 78.874 - 139.061
Lucro liquido do exercicio - - - - - 55.354  55.354
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (554) (554)
Retencao de lucros - - - 54.800 54.800 (54.800) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 30.293 29.894 6.059 127.615 133.674 - 193.861

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

1. Contexto operacional: A Elemidia Consultoria e Servigos de Marketing
S.A. (“Elemidia” ou “Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital fe-
chado, com sede na cidade de Sao Paulo, SP. O objeto social da companhia
compreende a cess&o de espagos em “painéis/monitores eletronicos expo-
sitores” para veiculagao de material publicitério, institucional e/ou noticioso
em locais publicos ou privados; gestao e licenciamento de software; inter-
mediacao de campanhas ou veiculagdo publicitarias; e importagao e expor-
tacdo de contetdos eletronicos publicitarios, institucionais, noticiosos e
culturais. 2. Apresentacao das demonstragdes financeiras: As demons-
tragbes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apre-
sentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade, que compreendem os pro-
nunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em con-
formidade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas
pelo IASB (IFRS). 3. Principais politicas contébeis: 3.1. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas
correntes bancérias e depositos a curto prazo com alta liquidez, com venci-
mento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacéo e sujeitos
a risco insignificante de mudanga de valor. Estes saldos sdo mantidos com
a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins. 3.2. Imobilizado: Os itens que compdem o imo-
bilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e
perdas acumuladas por perda por redugao ao valor recuperavel, se houver.
Esse custo inclui o custo de reposicéo do ativo imobilizado e custos de fi-
nanciamentos para projetos de construgéo de longo prazo se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e ma-
nutencd@o s@o reconhecidos no resultado, quando incorridos. 3.3. Ativos
intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados
ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos in-
tangiveis adquiridos em uma combinagéo de negécios corresponde ao va-
lor justo na data da aquisic&o. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intan-
giveis s@o apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente,
excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados,
e 0 gasto é refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for

incorrido. 3.4. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram ad-
quiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classifica-
das como passivo circulante se 0 pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
ndo circulante. 4. Capital social: Em 31 de dezembro de 2022 o capital
social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de R$30.293,
dividido em 36.146.831 agbes ordindrias unitarias, nominativas e sem valor
nominal. 5. Principais eventos ocorridos: Incorporaco das controladas
Aki Midia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda. (“Aki Midia”) e No-
Alvo Servicos de intermediacéo e Comunicacéo S.A.(“NoAlvo”). Conforme
deliberado pela Assembleia Geral Extraordindria (AGE) e nos termos do
protocolo e justificagdo, em 30 de setembro de 2022, foi concluido o proces-
so de incorporacao das controladas Aki Midia e NoAlvo pela Companhia. O
valor patrimonial do acervo liquido contdbil das companhias Aki Midia e
NoAlvo no montante de R$ 2.106, para fins de incorporagéo, foram avalia-
dos por uma empresa especializada na data-base de 30 de setembro de
2022 que emitiu laudo datado de 11 de outubro de 2022. Os saldos de in-
vestimento e de valores a receber e a pagar da Akimidia e NoAlvo junto a
Companhia foram eliminados no processo de incorporagao. MOOHB CPS
Concessionaria de Mobilidrio Urbano SPE Ltda. (‘Moohb”). Em 03 de janei-
ro de 2022, a Companhia, celebrou Contrato de Compra e Venda de Agdes
e Outras Avengas para a aquisicao de 95% do capital social da MOOHB
CPS Concessiondria de Mobilidrio Urbano SPE Ltda. (atualmente denomi-
nada Eletromidia CPS Concessiondria de Mobilidrio Urbano SPE Ltda.).
Em 30 de margo de 2022, a Companhia realizou aumento de capital na
MOOHB, elevando a sua participacéo para 99% do capital social. O Contra-
to de aquisicdo de participaga@o previa opgao de compra pela adquirente.
Em 30 de junho de 2022 a adquirente exerceu o direito e a participagao
passou dos 99% para 100% do capital social. 6. Eventos subsequentes:
Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequen-
temente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito
relevante sobre a situagéo patrimonial ou financeira da empresa ou que
possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Demonstracoes dos resultados 2022 2021
Receita operacional liquida 213.915 142112
Custos dos servigos prestados (94.079) (66.025)
Resultado bruto 119.836  76.087
Receitas (despesas) operacionais (55.950) (31.137)
Despesas comerciais (5.083) (2.582)
Despesas gerais e administrativas (31.204) (30.736)
Outras receitas (despesas) operacionais (22.567) 1.562
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.904 619
Lucro operacional 63.886  44.950
Resultado financeiro (1.755) 438
Despesas financeiras (3.724) (1.742)
Receitas financeiras 1.969 2.180
Resultado antes do IR e CS 62.131 45.388
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente - (14.398)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido  (6.777) (872)
Lucro liquido do exercicio 55.354  30.118
Demonstracoes dos resultados abrangentes 2022 2021
Lucro liquido do exercicio 55.354 _30.118
Total do resultado abrangente do exercicio 55.354  30.118

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto

2022 2021

Lucro liquido antes dos tributos 62.131 45.388
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes

dos tributos ao caixa operacional
Encargos financeiros sobre empréstimos,

financiamentos, debéntures e arrendamentos 119 75
Juros incorridos sobre aquisicao de controladas 1.087 -
Provis&o para demandas judiciais 654  2.072
Provisdo para perdas de crédito esperadas 131 59
Perdas efetivas em créditos 1.223 715
Depreciacéo e amortizagao 26.719 22.106
Equivaléncia patrimonial (2.904) (619)
Baixa de ativos imobilizado e intangivel 1.401 293
Provis&o participagdo dos empregados nos lucros 3.886 _ 5.238

94.447 75.327
Aumento/(diminui¢ao) nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (31.875) (16.197)
Tributos a recuperar 10.537 (11.696)

Adiantamentos a fornecedores (341) 1.386
Depositos judiciais 12 (102)
Outros ativos 833 (1.704)
Fornecedores 11.230 (1.129)
Obrigagdes trabalhistas (3.293) 524
Obrigacdes tributarias (14.750) 15.635
Adiantamento de clientes 833 -

Receitas antecipadas
Partes relacionadas
Outras contas a pagar (3.470) _(1.699)
Caixa liquido originado das atividades operacionais 78.592 50.908
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (1.017) (14.398)
Juros pagos (495) (46)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais depois do IR, CS e juros pagos 77.080 _36.464
Fluxo de caixa das atividades de ir i

1tos

Aquisi¢do Moohb, liquido de caixa adquirido (32.750) -
Aquisi¢do NoAlvo, liquido de caixa adquirido — (4.457)
Pagamento de aquisi¢@o de controladas (4.505) -
Aumento de capital em controlada (13.445) -
Aquisi¢&o de imobilizado e intangivel (20.569) (32.927)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (71.269) (37.384)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos — (1.606)

Pagamento de passivo de arrendamento (3.099) _(3.224)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamentos (3.099) _(4.830)
Aumento (reducao) liquido de caixa 2.712 (5.750)
Caixa no inicio do exercicio 36.222 41.972
Caixa no final do exercicio 38.934 36.222

Diretoria
Alexandre Guerrero Martins - Diretor Presidente
Ricardo de Almeida Winandy - Diretor Financeiro
Contador
Pedro Christovam - Controller - CRC: SP-270879/0-9

PREFEITURA
DAESTANCIA
TURISTICA DE TUPA

AVISO DE LICITAGAO PREGAO PRESEN-
CIAL SRP N° 038/2023 - PROCESSO LICITA-
TORIO N° 200/2023 - TIPO DE LICITAGAO:
Menor preco por lote. - OBJETO: REGISTRO
DE PREGCOS PARA FUTURA E EVENTUAL
FORNECIMENTO DE GENEROS ALIMENTI-
CIOS (CARNES E FRIOS), DESTINADOS A
ATENDER MERENDA ESCOLAR MUNICIPAL,
ESCOLAS DE PERIODO INTEGRAL, CRE-
CHES MUNICIPAIS E NUTI (NUCLEO TEMPO
INTEGRAL) E PROJETOS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS E TRANSITO DO
MUNICIPIO DE TUPA, PELO PERIODO DE
12 (DOZE) MESES. ABERTURA: 20/04/2023,
as 08h30min. O edital e seus anexos encon-
tram-se disponiveis no Depto de Licitagdo, no
Paco Municipal, localizado na Praca da Ban-
deira, n° 800 (centro), nesta cidade de Tupa
(SP), ou através do telefone (0XX14) 3404-
1000, de segunda a sexta-feira, das 07h30min
as 11h30min e das 13h00min as 17h00min, no
site www.tupa.sp.gov.br. Tupa, em 29/03/2023.
Caio Kanji Pardo Aoqui, Pref. Mun.

Publique
em jornal
de grande
circulacao.

e

E. PREFEITURA MUNICIPAL DE INDAIATUBA
"~ REABERTURA DE PRAZO (Faltou publicar na Imprensa do Municipio)
PREGAO PRESENCIAL N° 026/2023 - EDITAL N° 058/2023

Objeto: Aquisicdo de material de limpeza, para atender a demanda de
diversas Secretarias, através do Sistema de Registro de Pregos, com
entregas parceladas pelo prazo de 12(doze) meses, conforme as descrigoes
constantes no Anexo | deste edital, com prazo de cada entrega em até
20 (vinte) dias. Anexo | do processo licitatério. O edital esta disponivel
gratuitamente, através do “site” da Prefeitura na internet www.indaiatuba.
sp.gov.br. Os envelopes deverdo ser entregues, diretamente a Pregoeira
Sra. Catia de Freitas Silva Leite, na sala de reunido do Departamento de
Licitagdes, localizado a Av. Eng®. Fabio Roberto Barnabé, n° 2.800 - Jardim
Esplanada Il - Indaiatuba/SP, as 09:00 horas do dia 12 de abril de 2023.
Informagdes através dos telefones n°s.: (19) 3834-9176 / (19) 3834-9085.
INDAIATUBA, 29 DE MARGO DE 2023
NILSON ALCIDES GASPAR
PREFEITO MUNICIPAL

FI;ﬁs”E%‘L‘o‘i"v!:;‘éﬁrz SECRETARIA DE ESTADO GOVERNQ DO ESTADO
DA EDUCACAO DA EDUCAGAQ DE SAQ PAULO
FDE AVISA: ABERTURA DE LICITACAO (TIPO TECNICA E PREGO) — PROJETO
A FUNDAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO - FDE comunica as empresas
interessadas que acha-se aberta licitagdo para execugdo de Projeto Executivo:
- TOMADA DE PREGOS N2 46/00103/21/02 - FDE-PRC-2023/00228 — OBJETO: PROJETO EXECUTIVO
DE ACESSIBILIDADE - PREDIO(S) / LOCALIZAGAO(OES): EE PROF FLAVIO JOSE OSORIO NEGRINI -
RUA CASEMIRO, 66 CEP: 5766-300 JD OLINDA - SAQ PAULO-SP — ABERTURA DA LICITAGAO (DIA E
HORA): 04/05/2023, as 14:00 hs.
- TOMADA DE PREGOS N®: 46/00007/23/02 - FDE-PRC-2023/00215 — OBJETO: PROJETO EXECUTIVO
DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO EM PREDIO DE INTERESSE HISTORICO - PREDIO(S) / LOCALI-
ZAGAO(DES): EE SEMINARIO NSA SRA DA GLORIA - RUA MOREIRA DE GODOI, 399 - CEP: 04266-060
- IPIRANGA - SAQ PAULO-SP — ABERTURA DA LICITAGAO (DIA E HORA): 04/05/2023, as 14:30 hs.
- TOMADA DE PREGOS N2 46/00147/22/02 - FDE-PRC-2022/00705 — OBJETO: PROJETO EXECUTIVO
DE AMPLIAGAO - PREDIO(S) / LOCALIZAGAO(OES): EE PROF CICERO USBERTI - AVENIDA CAVALIN,
1165 - CENTRO - VALENTIM GENTIL-SP — ABERTURA DA LICITAGAO (DIA E HORA): 08/05/2023, s
09:00 hs.
- TOMADA DE PREGOS N®: 46/00148/22/02 - FDE-PRC-2022/00706 — OBJETO: PROJETO EXECUTIVO
DE AMPLIACAO - PREDIO(S) / LOCALIZAGAO(OES): EE/EM PROFA ELVIRA SILVA / BEIRA DO VALO
ALFABETIZACAQ Il - RUA VITORINO ANT.DA SILVA, S/N - ICAPARA - IGUAPE-SP — ABERTURA DA LICI-
TAGAO (DIA E HORA): 08/05/2023, as 11:00 hs.
- TOMADA DE PREGOS N%: 46/00098/22/02 - FDE-PRC-2022/00380 — OBJETO: PROJETO EXECUTI-
VO DE AMPLIAGAO - PREDIO(S) / LOCALIZAGAO(DES): EE PROF ORESTES ROSOLIA - RUA PADRE
JERONIMO MACHADO, 200 3590000 CONJUNTO HABITACIONAL PADRE MANOEL DE NOBREGA - SAQ
PAULO-SP — ABERTURA DA LICITAGAO (DIA E HORA): 08/05/2023, as 14:00 hs.
- TOMADA DE PREGOS N®: 46/00061/22/02 - FDE-PRC-2022/00315 — OBJETO: PROJETO EXECUTIVO
DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO - PREDIO(S) / LOCALIZAGAO(DES): EE PROF WOLNY CARVALHO
RAMOS - RUA BOM JESUS, 909 3344000 VILA REGENTE FEIJO - SAQ PAULO-SP — ABERTURA DA LICI-
TAGAO (DIA E HORA): 08/05/2023, as 14:30 hs.
- TOMADA DE PREGOS N 46/00138/21/02 - FDE-PRC-2023/00230 — OBJETO: PROJETO EXECUTIVO
DE SEGURANGA CONTRA INCENDIO - PREDIO(S) / LOCALIZAGAO(OES): EE PROF PAULO LUIZ DE-
COURT - RUA VICENTE CELESTINO, S$/N - JD VON ZUBEN - CAMPINAS-SP — ABERTURA PREVISTA DA
LICITAGAO (DIA E HORA): 09/05/2023, as 10:30 hs.
0 Edital podera ser obtido gratuitamente nos enderegos eletronicos http://www.imprensaoficial.com.br e www.
fde.sp.gov.br. A(s) planilha(s) Quantitativa(s) de Servigos e Pregos deverd(ao) ser dispostas em formato BIN
(arquivo de retorno - RET), gerada(s) OBRIGATORIAMENTE através do aplicativo DIGITAGRP, o qual
deverd ser instalado individualmente por pessoa juridica (CNPJ), para serem inserida(s) em CD-ROM - (APLI-
CATIVO DIGITA GRPV5003 PLANILHA QUANTITATIVA - versdo JANEIRO / 2021 http://www.fde.sp.gov.
hr/PagePublic/Pesquisal icitacoes.aspx?codigoMenu=28) (MANUAL DE INSTALAGAQ- http://file fde.sp.gov
i ici Manual_do_Sistema_de_Digitacao_de_Propostas_Versao_para_o_site
ndf) através do enderego eletronico www.fde.sp.gav.br — Licitagdes. A(s) planilha(s) Quantitativa(s) de Servi-
60s e Pregos deverd(ao) ser(em) adquirida(s) através do enderego eletronico www.fde.sp.gov.br - LicitagGes.
0s invélucros contendo as PROPOSTAS TECNICAS, as PROPOSTAS COMERCIAIS e os DOCUMENTOS DE
HABILITAGAO, juntamente com a Declaragdo de Pleno Atendimento aos Requisitos de Habilitagdo, Declaragdo
de enquadramento como Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte e Declaragdo de enquadramento como
cooperativa que preencha as condigdes estabelecidas no art. 34, da Lei Federal n® 11.488/2007, deverdo
ser entregues devidamente acompanhados da Comprovagao da condigao de ME/EPP/COOPERATIVA,
conforme o caso, no ato de abertura da sessao, na Sala de Licitagdes no 1° Andar — Geréncia de
Licitagdes da Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagdo - FDE, na Av. Sdo Lufs, 99 - Sao Paulo - SP.
Esta Licitagdo seréd processada em conformidade com a LEI FEDERAL n° 8.666/1993, pela Lei Estadual n(J
6.544/1989, com as alteragdes da Lei Estadual n® 13.121/2008, pelo Decreto Estadual n° 56.565/2010, Lei
Complementar n° 123 de 14/12/2006, alterada pela Lei Complementar n° 147 de 07/08/2014 e pelas demais
normas legais e regulamentares aplicveis a espécie e com o disposto no TERMO DE REFERENCIA - TR,
parte integrante do edital. A opgdo da Administragdo por licitar de acordo com a Lei Federal n° 8.666/1993 e
as normas mencionadas no paragrafo anterior observa o disposto no artigo 191 combinado com o inciso Il
do artigo 193 da Lei Federal n® 14.133/2021. ROBERTO POMPEI GOUVEIA - Gerente de Licitagdes

ig';-.l PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IGARATA
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N° 14/2023 — PROC. ADM. N° 2381/2023
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM OBRAS E ENGENHARIA COM FORNECIMENTO DE MATERIAL, MAO DE
OBRA E EQUIPAMENTOS PARA EXECUGAO DE PASSEIO (CALGADAS) GUIAS E SARJETAS,
EM DIVERSOS PONTOS DO MUNICIPIO, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES.
CREDENCIAMENTO E ABERTURA: 17/04/2023 - 14HOOMIN.
O EDITAL PODERA SER OBTIDO NO SITE WWW.IGARATA.SP.GOV.BR ABA “LICITACOES” A
PARTIR DE 30/03/2023
MAIORES INFORMAGOES: 011 4610-0474, LICITACAOIGARATA@GMAIL.COM
IGARATA, 29 DE MARGO DE 2023
PAULO ROBERTO DE CASTRO ABRANTES FERRAO NETO
ASS. DE LICITACOES E CONTRATOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARACAI
AVISO DE CONVOCAGAO PARA ABERTURA DAS PROPOSTAS DE PREGO

Processo Licitatério 013/2023 — Tomada de Pregos 001/2023
A Prefeitura do Municipio de Guaragai, Estado de Sdo Paulo, nos termos da Lei Federal 8.666, de 21
de junho de 1993, torna publico para ciéncia dos interessados, que tendo em visa o término do prazo
de interposicao de recurso quanto aos documentos de habilitagéo e que néo foi apresentado recurso,
o Municipio dara prosseguimento ao processo, cujo objeto é Contratagcdo de empresa qualificada para
edificagao de unidade basica de saude, relativo ao Termo de Convénio 102569/2022, celebrado com
o Governo Estadual, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento Regional, realizando sessao
publica de abertura dos envelopes de proposta das empresas habilitadas nos referido processo, no
dia 05 de abril de 2.023, as 13:30hs, na Sede da Prefeitura Municipal.

Guaragai, 29 de margo de 2023.
Comissédo Permanente de Licitagéo.

== PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IGARATA
i"j AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N° 13/2023 - PROC. ADM. N° 1421/2023
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL E FUTURA CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS PARA A
IMPLANTACAO DE SISTEMA DE VIGILANCIA ELETRONICA MONITORADA, PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES.
CREDENCIAMENTO E ABERTURA: 17/04/2023 - 14HOOMIN.
O EDITAL PODERA SER OBTIDO NO SITE WWW.IGARATA.SP.GOV.BR ABA “LICITACOES” A
PARTIR DE 30/03/2023
MAIORES INFORMAGOES: 011 4610-0474, LICITACAOIGARATA@GMAIL.COM
IGARATA, 29 DE MARGO DE 2023
PAULO ROBERTO DE CASTRO ABRANTES FERRAO NETO
ASS. DE LICITAGOES E CONTRATOS

== PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IGARATA
i.']' AVISO DE LICITAGAO
PREGAO PRESENCIAL N° 12/2023 — PROC. ADM. N° 2410/2023

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISIGAO DE
MATERIAL PARA CONSTRUGAO, PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES.
CREDENCIAMENTO E ABERTURA: 14/04/2023 - 09H30MIN.
O EDITAL PODERA SER OBTIDO NO SITE WWW.IGARATA.SP.GOV.BR ABA “LICITAGOES” A
PARTIR DE 30/03/2023
MAIORES INFORMAGOES: 011 4610-0474, LICITACAOIGARATA@GMAIL.COM

IGARATA, 29 DE MARGO DE 2023
PAULO ROBERTO DE CASTRO ABRANTES FERRAO NETO
ASS. DE LICITACOES E CONTRATOS

PREFEITURA DE SAO JOAQUIM DA BARRA
AVISO DE LICITAGAO
Modalidade: PREGAO PRESENCIAL N.° 043/2023 - PROC. ADM. n.° 0350/2023 A
Tipo da Licitag&o: Menor Prego Unitario do Item. Objeto: REGISTRO DE PRECOS VISANDO A AQUI-
SIQAO DE MANTAS DE MICROFIBRA CASAL PARA SEREM DOADAS AS FAMILIAS EM SITUA-
CAO DE VULNERABILIDADE, DO MUNICIPIO DE SAO JOAQUIM DA BARRA, CONFORME ANEXO
I DO EDITAL. Abertura da Sess@o com o Credenciamento e entrega dos envelopes PROPOSTA;
HABILITACAO e AMOSTRAS: dia 13/ABRIL/2023 — AS 09h00. Cépias do Edital completo poderao
ser retiradas, junto ao Departamento de Licitagdo da Prefeitura nos dias Uteis no horario das 12:00h as
16h30min ou pelo site oficial da Prefeitura — www.saojoaquimdabarra.sp.gov.br. Maiores informagdes
poderao ser obtidas pelo telefone (16) 3810-9010.
Sé&o Joaquim da Barra, 28 de margo de 2023.
Dr. Wagner José Schmidt - Prefeito

PREFEITURA DE SAO JOAQUIM DA BARRA
AVISO DE LICITAGAO
Modalidade: PREGAO PRESENCIAL N.° 044/2023 - PROC. ADM. n.° 0544/2023
Tipo da Licitagao: Menor Prego Unitario por Item. Objeto: REGISTRO DE PRECOS VISANDO EVEN-
TUAL E FUTURAAQUISIGAO DE GAS LIQUEFEITO P13 E P45 PARAAS ESCOLAS DA REDE MU-
NICIPAL DE ENSINO E PARAA CENTRAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR-COZINHA PILOTO, COM
ENTREGA PARCELADA DE ACORDO COM A NECESSIDADE, PELO PERIODO DE DOZE MESES,
CONFORME ANEXO | DO EDITAL. Abertura da Sessao com o Credenciamento e entrega dos envelo-
pes PROPOSTA; HABILITAGAQ: dia 14/ABRIL/2023 — AS 09h00. Cépias do Edital completo poderdo
ser retiradas, junto ao Departamento de Licitagdo da Prefeitura nos dias Uteis no horario das 12:00h as
16h30min ou pelo site oficial da Prefeitura — www.saojoaquimdabarra.sp.gov.br. Maiores informagdes
poderao ser obtidas pelo telefone (16) 3810-9010.
Sé&o Joaquim da Barra, 28 de margo de 2023.
Dr. Wagner José Schmidt - Prefeito

CONSORCIO
INTERMUNICIPAL DE
SAUDE DO VALE DO

RIBEIRA E LITORAL SUL

HOMOLOGAGAO
O Diretor Superintendente do Consor-
cio Intermunicipal de Saude do Vale
do Ribeira e Litoral Sul — Consaude,
CNPJ.57.740.490/0001-80, no uso de suas
atribuicbes legais, diante dos elementos
de instrucdo dos autos homologa a adju-
dicagdo Proferida pelo Pregoeiro no Pro-
cesso n° 039/2023 — Pregao Eletrénico n°
005/2023 que objetiva o Registro de Pregos
de Gas P13 e P45 para um periodo de 12
(doze) meses, destinado aos HRLB/ e La-
boratério Regional, pelo critério de menor
pregco a Empresa ULTRAGAZ PARIQUE-
RA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA. ME.
CNPJ: 08.085.690/0001-30, o Item 01 e 02.
O (a) Responsavel legal da referida Empre-
sa fica convocado (a) a comparecer ao
Servigo de Suprimento do Consalde para
assinatura da Ata de Registro de Pregos, no
prazo de 05 (cinco) dias.
Rildo De Jesus Nantes Da Cunha
Diretor Superintendente

€

CONSADDE

CONSORCIO
INTERMUNICIPAL DE
SAUDE DO VALE DO

RIBEIRA E LITORAL SUL

Extrato Trimestral De Ata
De Registro De Pregos
O Consaude Torna Publico O Extrato Da
Ata Registro De Pregos, Referente Ao
Processo N° 39/2023 — Pregdo Eletroni-
co N° 05/2023,0bjeto: Registro de Pregos
de Gas P13 e P45 para um periodo de 12
(doze) meses. para as Unidades do Con-
saude e Laboratério Regional Assinada
Em 28/03/2023, Prazo De Validade De 12
(doze) Meses, Em Seu 1° Trimestre De
Vigéncia, Conforme Segue: (Detentora Da
Ata, N° Do Item, Descricdo, Unidade De
Medida, Preco Unitario Em Real) ULTRA-
GAZ PARIQUERA DISTRIBUIDORA DE
GAS LTDA CNPJ: 08.085.690/0001-30;
1-gas de cozinha botijao c/45 kg gas de co-
zinha, und, 414,00, 2-gas de cozinha botijao
com 13 kg gas de, und, 125,00.
Rildo De Jesus Nantes Da Cunha
Diretor Superintendente

€

CONSADDE

Ligue ja:

11. 3729-6600

PREFEITURA MUNICIPAL DE JACUPIRANGA
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
Encontra-se aberta na PREFEITURA MUNICIPAL DE JACUPIRANGA/SP, a TOMADA
DE PREGCOS N° 008/2023, do tipo MENOR PRECO GLOBAL POR LOTE, destinada a
contratagéo de empresa especializada para execugéo do projeto de requalificagdo do
centro histérico do municipio de Jacupiranga — 12 e 22 Etapas, conforme definido nos
elementos técnicos constante dos anexos deste Edital, que dever&o ser realizados de
acordo com as especificagdes e condi¢des estabelecidas neste edital e seus anexos.
* RECEBIMENTO DOS ENVELOPES N° 01-Habilitagéo e 02-Proposta, até as 09h00
do dia 14/04/2023.
* ABERTURA DOS ENVELOPES: N° 01-Habilitago: as 09h00 do dia 14/04/2023.
* VISITA TECNICA: a ser agendada no periodo de 03/04/2023 a 13/04/2023 das 08:00
as 11:00 horas, através do Telefone 13- 3864-6400, ramais 6419 ou 6404, com a equi-
pe técnica da Sec. Municipal de Planejamento Urbano e Fiscalizagdo de Obras. O
edital em inteiro teor estara a disposicao dos interessados de 22 a 62 feira, das 08:00 as
12:00 e das 13:30 as 17:30 horas, no Pago Municipal sito a Av. Hilda Mohring de Mace-
do, n° 777- B° Vila Elias — Jacupiranga/SP, pelo recolhimento da taxa de R$ 18,69 ou
gratuitamente pelo site: www.jacupiranga.sp.gov.br. Quaisquer informagdes poderao
ser obtidas no enderego acima, pelo telefone 13- 3864-6400 ramais 6401, 6452, pelo
fax. 13- 3864-1029, ou pelo e-mail: licitacao@jacupiranga.sp.gov.br
ROBERTO CARLOS GARCIA.
Prefeitura Municipal de Jacupiranga, 29 de Margo de 2023.

(EDITAL DE CITACAQ de VERONICA MARIA DE SOUZA FERREIRA PROCESSO N° 0069099-26.2011.8.26.0114 p
PRAZO DE 20 DIAS O&A) MM. Juiz(a) de Direito da 6° Vara Civel, do Foro de Cam%lnas, Estado de Sao Paulo Dr&a&.
Gilberto Luiz Carvalho Franceschini, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a(o) VERONICA MARIA DE SOUZA FERREIRA,
RG 307911123, CPF 276.187.418-83, endere?o ignorado, que |he foi proposta uma acéo de Procedimento Comum
Civel gPresta‘géo_de Servicos) por parte de Plano Hospital Samaritano Ltda, alegando em sintese que a requerida
encontra-se inadimplente junto a requerente, cu*a divida foi originada do valor mensal de R$ 57,35 para os meses
de julho e agosto de 2007 que, atualmente, perfaz o montante de R$ 223,32, computados 0s encargos contratuais
previstos (valor da causa — em 08/11/201 R referente a contrato deé)lano de saude privado, onde a requerente
adquiriu a carteira de usuarios da operadora Irmandade de Misericordia de Campinas, bem como os direitos e deveres
do contrato de cobertura de assisténcia a saude firmado com a requerida, que de tal 6nus n&o se desincumbiu, embora
0 requerente estivesse a sua disposicao nos termos contratados. Encontrando-se a requerida em lugar incerto e ndo
sabido, foi determinada a sua CITACAO, por EDITAL, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agao,
a requerida sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
Eg)éa:%do e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Campinas, aos 22 de marco de

. K-30/03 )

( ASSOCIAGAO DE MORADORES RESIDENCIAL MARIA INES )
CNPJ 47.958.402/0001-67 .
EDITAL DE ATA DE ANUNCIO DE DISSOLUGAO
Neste ato representada por sua liquidante, vem, pela presente, informar que a associagéo sera dissolvida, devido a
aprovagao que ocorreu no dia 03/02/2023 as 19h em Ata de Assembleia Geral Extraordinéria, registrada no 1° Oficial
de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sdo Bernardo do Campo, sob o n° 216000 em 24/
03/2023, informa-se que seré levantado o inventario e balango geral de ativos e passivos, nos 15 (quinze) dias
seguidos a partir da data da publicacdo deste edital, conforme art. 1103, inciso Il do Codigo Civil. Sdo Bernardo do
\Campo/SP, 28 de marco de 2023. K-30/03 )
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