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SEXTA-FEIRA, 7 A SEGUNDA-FEIRA, 10 DE ABRIL DE 2023

ECONOMIA |

TRAVELEX BANCO DE CAMBI

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14.12.2022

DATA: 14 de dezembro de 2022, as 09:00 horas. LOCAL: Sede social, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105 - 5° andar Conjuntos 51 e 52 -
Edificio Berrini One - Cidade Mongdes - CEP 04571-010 - Sao Paulo-SP. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo em virtude da presen-
ca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A."),
conforme verificado no Livro de Presenca de Acionistas. MESA: Presidente: Ana Cristina Ramos Tena. - Secretério: Christian R. T. Stier. ORDEM DO DIA:
1. Ratificar a remuneracdo anual global dos administradores do banco para o exercicio de 2022; 2. Deliberar sobre a alteracao do paragrafo tnico do ar-
tigo 8° do Estatuto Social, conforme proposta do Conselho de Administracéo (item “2") deliberada na Ata de Reunido realizada em 15.09.2022 as
09:00hs (“ARCA de 15.09.22"), de forma a substituir a expressdo “indice de inflagdo” pela expressdo “IPCA — Indice Nacional de Preco ao Consumidor
Amplo”; 3. Deliberar sobre: (i) excluséo da alinea “0"; e (ii) alteracao do paragrafo primeiro da alinea “s”, ambas do artigo 17 do Estatuto Social, con-
forme proposta do Conselho de Administracao constante do item “3" da ARCA de 15.09.22; 4. Deliberar sobre a reforma do artigo 20 do Estatuto Social,
conforme proposta do Conselho de Administragdo constante do item “4" da ARCA de 15.09.22, de forma a excluir a nomenclatura dos cargos de direto-
ria sem a alteracdo do niimero de diretores minimos e maximos, com a manutencao do nimero de posicdes; 5. Deliberar sobre a reforma do artigo 23 do
Estatuto Social, conforme proposta do Conselho de Administracao constante do item “5" da ARCA de 15.09.22, de forma a (i) adaptar o texto do caput
4 reforma do artigo 20 mencionado no item anterior; e (ii) determinar que as procuracdes “ad judicia” possam ser outorgadas por apenas um Diretor; 6.
Deliberar sobre a reforma do artigo 31 do Estatuto Social, conforme proposta do Conselho de Administracao constante do item “6" da ARCA de 15.09.22,
de forma a definir que os dividendos minimos obrigatérios serdo de 25% (vinte e cinco por cento); e 7. Reformar e consolidar o Estatuto Social de forma
a atender aos itens supramencionados. CONSIDERACOES PRELIMINARES: De acordo com a Lei 14.030, editada pelo Governo Federal em 28 de julho
de 2020, por ser esta instituicdo uma Sociedade Andnima de Capital Fechado, a Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada de maneira “digital” e os
votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante a Assembleia, com a assinatura dos participantes de forma eletrdnica atra-
vés da plataforma DocuSign, sistema eletrénico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2°
do art. 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001. DELIBERACOES: Apés os debates, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes deliberagdes: 1.
Ratificar a remuneracdo anual global dos administradores do Banco, para o exercicio de 2022, conforme determina o inciso “h” do artigo 8° do Estatuto
Social, no montante de até R$ 5.805.000,00 (cinco milhdes, oitocentos e cinco mil reais), conforme definido na Reuniao do Conselho de Administragao
realizada em 15.09.2022 as 09:00hs, que retificou a Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 20.06.2022 as 09:00hs. 2. Aprovar a alteracdo
do parégrafo tnico do artigo 8° do Estatuto Social, conforme proposto pelo Conselho de Administracao, item “2" das deliberacoes aprovadas na ARCA
de 15.09.22, de forma a substituir a expressdo “indice de inflagdo” pela expressdo “IPCA — Indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo. 2.1. Com a
alteracéio supra informada, o paragrafo Gnico do artigo 8° do Estatuto Social, passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 8. ...Paragrafo Unico.
Caso, em qualquer exercicio social, o quérum previsto neste Artigo 8 para fixacao da remuneragao global anual da administracdo nos termos da alinea
“h" acima nao seja atingido, entdo a remuneracdo global anual da administracao da Companhia e/ou das suas subsididrias, conforme o caso, para refe-
rido exercicio social sera equivalente a remuneracao global anual relativa ao exercicio social imediatamente anterior; ajustada pelo indice de Inflacdo
IPCA (Indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo), também, as responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as suas tarefas, competén-
cia, reputacéo profissional e o valor que serd atribuido pelo mercado considerando os servicos prestados.” 3. Aprovar a: (i) exclusao da alinea “0”; e (ii)
alteracao do paragrafo primeiro, ambas do artigo 17 do Estatuto Social, conforme proposta do Conselho de Administragao constante do item “3" da
ARCA de 15.09.22. 3.1. Com o ajuste mencionado acima, o artigo 17 do Estatuto Social, passara a viger com a seguinte redacdo: “Artigo 17. As delibe-
ragdes sobre quaisquer das matérias abaixo, em relagdo & Companhia e/ou as suas subsidiarias, serdo tomadas por voto favoravel da totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administracdo: (a) eleicdo dos membros da Diretoria; (b) ndo obstante o disposto no Artigo 20, Pardgrafo Quinto abaixo, qualquer
alteracdo em qualquer aspecto relevante, de qualquer politica e pratica de know your client, antilavagem de dinheiro, gerenciamento de riscos, antissu-
borno e praticas e politicas anticorrupgéo, exceto conforme exigido por lei aplicavel ou por decisdo ou requlamento emitido por autoridade governamen-
tal competente; (c) quaisquer despesas de capital ou quaisquer outras responsabilidades ou obrigacdes relacionadas, incluindo aquelas relacionadas a
compra ou aquisicao de quaisquer ativos em valor superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), em uma tinica operacéo ou diversas operagoes re-
lacionadas considerando um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, exceto se de outra forma previsto em Acordos de Acionistas celebrados pelos acio-
nistas e arquivados na sede da Companbhia; (d) (i) qualquer aquisicao direta de qualquer sociedade ou negdcio (incluindo, sem limitacao, aquisicdo de no-
vas lojas, ativos relacionados as lojas ou filiais) em valor superior a R$2.000.000,00 (dois milhGes de reais) em uma tnica operaco ou em uma série de
operagoes correlatas em um periodo de 12 (doze) meses consecutivos; ou (ii) qualquer investimento em qualquer entidade por incorporagéo, fusao, in-
corporagao de acdes, aquisicao de ativos ou outra combinagao de negdcios, ou pela formagéo de joint venture ou outra organizagdo de negdcios, ou por
meio de contribui¢do ao capital; (e) celebracao de qualquer contrato prevendo o pagamento de obrigacdes em valor igual ou superior a R$2.000.000,00
(dois milhdes de reais) em uma tnica transacdo ou em uma série de transagdes correlatas, pelo periodo de 12 (doze) meses consecutivos ou término de
referido contrato, excetuando-se nos casos de renovacao contratual e/ou alteracdo de cldusulas contratuais de contratos ja firmados que ndo impactem
no valor do contrato; (f) exceto no curso normal dos negdcios e de forma consistente com as praticas passadas, a venda, locacdo, constituicao de penhor,
hipoteca, 6nus, gravame, transferéncia, cessao ou outra forma de alienacéo de qualquer ativo envolvendo valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois
milhGes de reais) em uma tnica transagao ou em uma série de transagdes correlatas considerando um periodo de 12 (doze) meses consecutivos; (g) quais-
quer alteragdes nas praticas, politicas ou métodos financeiros ou contabeis (ou mudanca do periodo anual contabil), exceto quando requerido por mu-
danca no Plano Contabil das Instituicées do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), nos principios contébeis geralmente aceitos no Brasil (GAAP) ou na le-
gislacdo brasileira, conforme aplicavel, ou conforme instruido pelo Auditor Independente; (h) alteracdo no regime de apuracao, ou em métodos de con-
tabilidade fiscal, entrega de qualquer alteracdo relevante em declaracées de tributos, celebrar acordo ou comprometer-se a celebrar acordo em relagéo a
qualquer obngagao fiscal relevante, desisténcia de pedir o restituicao de tributos, a rentincia a qualquer direito de solicitar a restituicdo de tributos, o con-

lquer prorrogagdo ou a rentincia a qualquer prazo de prescricdo aplicavel a qualquer acao ou procedlmento fiscal ou a celebracao de

qualquer operagao com a finalidade de fornecer ou criar um beneficio fiscal; (i) modificacao dos termos de qualquer endivid: ou a emis-
580 ou venda de quaisquer debéntures ou quaisquer outros titulos de divida ou criacao, assuncdo ou garantla de qualquer endividamento ou obrigacao,
exceto no curso normal dos negdcios e de forma consistente com as praticas passadas, mas em nenhum caso envolvendo montante superior a 20% de
seu patriménio de referéncia, em uma tnica transacdo ou em uma série de transacdes correlatas considerando um periodo de 12 (doze) meses consecu-
tivos; (j) celebracao, adogao, 0 (exceto por adi Ivendo aspectos técnicos e aditamentos requeridos pela legislagao brasileira) ou
rescisdo de qualquer plano de beneficio ou outro contrato, arranjo, plano ou politica entre a Companhia e um ou mais de seus atuais ou antigos mem-
bros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria, exceto para: (i) celebracao, adocao, aditamento ou rescisao de qualquer plano de beneficio ou qual-
quer outro acordo, contrato, plano ou politica entre a Companhia e um ou mais membros atuais ou antigos do Conselho de Administracao ou da Direto-
ria no curso normal dos negdcios e de forma consistente com as praticas passadas, e no melhor interesse a longo prazo da Companhia; e (ii) a reviso do
plano de beneficio da Companhia de acordo com a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n°® 3.921 de 25 de novembro de 2010; (k) exceto para: (i)
aumentos ou reducdes de saldrios dos empregados e diretores no curso normal dos negdcios de forma consistente com as préticas passadas e no melhor
interesse a longo prazo da Companhia e de suas subsidiarias; ou (ii) conforme exigido por acordos ou dissidios coletivos de trabalho ou por lei aplicavel,
qualquer aumento a qualquer titulo na forma de remuneragdo direta ou indireta de qualquer diretor ou empregado, ou 0 pagamento ou outorga de qual-
quer beneficio ndo exigido por qualquer plano de beneficio; (I) cancelamento, compromisso ou acordo relacionados a qualquer divida, reclamacéo ou li-
tigio, ou rentincia ou liberacéo de quaisquer direitos relacionados em montante superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), considerando uma tni-
ca transacdo ou uma série de transagées correlatas no periodo de 12 (doze) meses consecutivos; (m) acordo, compromisso, liberagao ou rentincia de qual-
quer responsabilidade relacionada a qualquer demanda, agao, reclamagdo, reivindicagéo ou disputa da qual a Companhia ou suas subsidiarias sejam par-
te, que excedam, em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes correlatas considerando o periodo de 12 (doze) meses consecutivos, o montan-
te de R$2.000.000,00 (dois milhGes de reais); (n) escolha ou substituicdo da empresa que realizara a auditoria independente da Companhia; (o) descon-
tinuagdo de qualquer linha de negdcio fora do curso normal; (p) criacéo ou aquisicao de quaisquer compromissos acessorios; (q) pratica de qualquer dos
atos mencionados acima em qualquer das subsidiarias da Companhia; e (r) aprovacdo do Plano de Negdcios, do Orcamento Anual e do Plano Estratégi-
co, observado o disposto no Paragrafo Primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro. Na hipdtese de, por qualquer razéo, o quérum qualificado previsto neste Arti-
go 17 ndo ser atingido em relagdo a aprovagao do Plano de Negdcios, do Orcamento Anual e do Plano Estratégico para determinado ano, entéo o Plano
de Negdcios, o Orcamento Anual e o Plano Estratégico, conforme definido no Acordo de Acionistas, do ano imediatamente anterior deverdo permanecer
inalterados, e cada item do Orcamento Anual deverd ser acrescido em 10% (dez por cento). Pardgrafo Segundo. Qualquer matéria relacionada a qualquer
acordo a ser celebrado entre a Companhia e dos membros do Conselho de Administracdo, exceto pela matéria descrita no artigo 17(j), em rela-
cdo a qual, em decorréncia do disposto na /egls/agao aplicavel, o respectivo membro do Conselho de Administracdo estiver impedido de votar, sera apro-
vada mediante voto favoravel da maioria simples dos membros do Conselho de Administracao.” 4. Aprovar, conforme proposto pelo Conselho de Admi-
nistracao, item “4" da ARCA de 15.09.22, a reforma do artigo 20 do Estatuto Social, de forma a excluir a nomenclatura dos cargos de: (i) Diretor Finan-
ceiro; (ii) Diretor Operacional; (iii) Diretor de Compliance; e (iv) Diretor Juridico, sem a alteracao do nimero de diretores minimos e maximos e com a ma-
nutencdo do niimero de posicdes. 4.1. Com o ajuste mencionado acima, o artigo 20 do Estatuto Social, passara a vigorar conforme abaixo: “Artigo 20. A
Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) até, no maximo, 8 (oito) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e até 7 (sete) diretores sem designa-
cdo especifica, eleitos pelo Conselho de Ad 30 para um dato unificado de 3 (trés) anos, e por ele destituiveis a qualquer tempo, com ou sem
justa causa, sendo permitida a reeleicdo. Parégrafo Primeiro. E de competéncia do Diretor Presidente: (a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(b) conduzir e coordenar os demais Diretores no desempenho de suas funcées; (c) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia; (d) manter os membros do Conselho de Administracdo informados das atividades e do curso das operacdes da Companhia; e (e) execu-
tar outras tarefas a ele atribuidas pelo Conselho de Administracao. Pardgrafo Segundo. Os diretores sem designacéo especial terdo suas atribuicoes
definidas em reunido de diretoria, executando as tarefas a eles designadas pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracéo. 5. Aprovar,
conforme proposto pelo Conselho de Administracdo, relativo ao item “5" da ARCA de 15.09.22, a alteragao do artigo 23 do Estatuto Social para que:
(i) adapte o texto do caput a reforma do artigo 20 mencionado no item anterior; e (i) determine que as procuragées “ad judicia” possam ser outor-
gadas por apenas um diretor. 5.1. Com a referida reforma, o artigo 23 do Estatuto Social, passara a viger com a seguinte redacdo: “Artigo 23. Obser-
vado o disposto nos paragrafos deste Artigo e em conformidade com as atribuicées da diretoria previstas neste Estatuto Social a Companhia serd va-
lidamente representada e vinculada apenas pela assinatura de: (a) dois Diretores em conjunto; (b) um Diretor conjuntamente com um procurador; (c)
dois procuradores com poderes especificos; ou (d) a um tnico Diretor ou procurador em casos “ad judicia”. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera
ser representada por um Diretor ou por um procurador com poderes especificos para o desempenho dos seguintes atos: (a) receber quitacao de valo-
res devidos pela Companhia; (b) assinar documentos que ndo gerem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia; (c) representar a Companhia
em juizo, exceto para a pratica de atos que envolvam rentncia de direitos; (d) realizar quaisquer atos ordindrios de rotina administrativa, incluindo a
representacdo perante os orgaos publicos, sociedades de economia mista, juntas comerciais, juizes ou tribunais da justica do trabalho, instituto na-
cional de seguridade social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo do Servico (FGTS) e seus respectivos bancos arrecadadores, bem como outros orga-
nismos de natureza similar. Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera autorizar a execucdo de atos especificos que poderdo vincular
a Companhia por apenas um Diretor ou um procurador individualmente, ou estabelecer autoridade e jurisdicdo para a execugdo de atos praticados
por um dnico representante. Pardgrafo Terceiro. Em geral, as procuragdes deverdo ser outorgadas ou revogadas por dois Diretores em conjunto e de-
verdo ter prazo ndo superior a 1 (um) ano. Paragrafo Quarto. Especificamente, as procuragdes para fins judiciais “ad judicia” poderdo ser outorgadas
por um Unico diretor e, também, da mesma forma que as procuracées para atuacdo em processos administrativos, ter prazo superior a 1 (um) ano. 6.
Aprovar, conforme proposto pelo Conselho de Administracao, relativo ao item “6" da ARCA de 15.09.22, a reforma do artigo 31 do Estatuto Social,
para que, nos termos do artigo 202, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404/76, a distribuicao dos dividendos minimos obrigatorios seja de 25% (vinte e cinco
por cento). 6.1. Com a alteracao do percentual dos dividendos minimos obrigatério, mencionado supra, o caput do artigo 31 do Estatuto Social, passa-
ra a vigorar conforme abaixo: “Artigo 31. Em cada exercicio social, os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatdrio nos termos do artigo
202, paragrafo 2°, da Lei n° 6.404/76, ou seja, 25% (vinte e cinco por cento). O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio devera ser retido pela
Companbhia para investimentos nos seus negocios ou demais finalidades estabelecidas pelos acionistas nas Assembleias Gerais. 7. Para efeito de arqui-
vamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP o Estatuto Social devidamente reformado e consolidado é apensado ao final da presente
ata. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata em
livro préprio, a qual logo apés foi lida, aprovada e por todos assinada. As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma
eletrdnica, por meio da plataforma Docusign, sistema eletrénico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na
forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001. Sao Paulo, 14 de dezembro de 2022. ASSINATURAS: Presidente: Ana Cristina Ramos
Tena. Secretario: Christian R.T. Stier. Acionista: TRAVELEX DO BRASIL HOLDING FINANCEIRA LTDA, neste ato representada por seus diretores Ana
Cristina Ramos Tena e Christian R. T. Stier. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: ANA CRISTINA RAMOS TENA - Presidente,
CHRISTIAN R. T. STIER - Secretario. JUCESP n° 109.638/23-2 em 15.03.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL DA TRAVELEX BANCO DE CAMBIO S.A. - CNPJ/ME 11.703.662/0001-44 - NIRE 35300377435 - CAPITULO | - DENOMINACAOQ,
SEDE, OBJETO E DURAGAO: Artigo 1. Travelex Banco de Cambio S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima fechada, regida por este Estatuto Social
e pelas disposicoes legais e regulamentares da Reptblica Federativa do Brasil, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/6").
Artigo 2. A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacéo da Diretoria: (i) alterar o endereco da sede, des-
de que dentro do mesmo municipio; e (ii) criar, transferir, alterar o endereco e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou quaisquer outros estabe-
lecimentos em qualquer parte do Brasil, em conformidade com a legislagao aplicavel. Artigo 3. A Companhia tem por objeto social (a) compra e venda de
moeda estrangeira; (b) transferéncias de recursos do e para o exterior; (c) financiamento de exportacdo e de importacao; (d) adiantamento sobre contra-
tos de cambio; (e) outras operacdes, inclusive de prestacao de servicos, previstas na regulamentacéo do mercado de cambio; (f) atuar no mercado finan-
ceiro, no pais, inclusive em bolsas de mercadorias e de futuros, bem como em mercados de balcéo, para realizacéo de operagdes, por conta propria, refe-
renciadas em moedas estrangeiras ou vinculadas a operagdes de cambio; (g) efetuar depésitos interfinanceiros, observada a regulamentacao aplicavel;
(h) a emissdo de moeda eletronica, com gerenciamento de conta de pagamento de usuario final, do tipo pré-paga, disponibilizacao de transacéo de pa-
gamento que envolva o ato de pagar ou transferir, com base em moeda eletr6nica aportada nessa conta e conversao de tais recursos em moeda fisica ou
escritural, ou vice-versa, podendo habilitar a sua aceitacdo com a liquidacdo em conta de pagamento por ela gerenciada; e (i) realizar outras atividades
que vierem a ser autorizadas pelo Banco Central do Brasil. Artigo 4. O prazo de duracéo da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL
E ACOES: Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$ 107.000.000,00 (cento e sete milhdes de reais), dividido em 746.742.320 (setecentos e qua-
renta e seis milhdes, setecentos e quarenta e duas mil, trezentas e vinte) agdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas. Paragrafo Unico. Cada agdo ordinaria conferira a seu titular o direito a um voto nas deliberaées da Assembleia Geral. Artigo 6. A proprie-
dade das acoes de emissao da Companhia sera determinada pelo registro do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Compa-
nhia. As agdes nao serdo representadas por certificados de agdes. CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 7. As Assembleias Gerais serdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por outro Conselheiro presente na Assembleia. O Presidente da Assem-
bleia Geral devera escolher um dos individuos presentes na Assembleia para auxili-lo como secretario. Artigo 8. Além das matérias previstas nas dispo-
sicoes legais aplicaveis e neste Estatuto Social, a Assembleia Geral devera deliberar sobre as seguintes matérias, mediante aprovacao por acionistas titu-
lares de agGes representativas de, no minimo, 75% do capital social da Companhia: (a) eleicao e destitui¢do dos membros do Conselho de Administracdo
da Companhia e de quaisquer de suas subsidiarias; (b) fixacdo de data de pagamento ou registro de quaisquer dividendos, juros sobre o capital proprio
ou quaisquer outras distribuicdes relacionadas ao capital social da Companhia e/ou de quaisquer de suas subsidiarias, ou a declaracdo ou pagamento de
dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicoes relacionadas ao capital social da Companhia e/ou de qualquer de suas subsi-
diarias, exceto com relagéo aos dividendos declarados, devidos em conformidade com o estabelecido no Acordo de Acionistas devidamente assinado pe-
los acionistas e arquivado na sede da Companhia, e/ou que nao acarretem o descumprimento da obrigacao de m tencao do Patrimdnio de Referéncia Exi-
gido em conformidade com a regulamentacdo do Banco Central do Brasil; (c) aprovagao ou implementagéo de qualquer alteracao no Estatuto Social da
Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias, incluindo redugdes de capital, resgate e amortizagao de agdes, bonificacdo ou a aprovacao de qualquer
reorganizagao societaria, incorporacao, fusao, cisao, troca de acdes ou qualquer reorganizacdo com qualquer terceiro, incluindo a celebracao de qualquer
carta de intencdes ou acordo de qualquer natureza com relacdo a referidas operacées, ou a adogéo de qualquer plano de cisao ou dissolucéo total ou
parcial; (d) adocao, alteracéo e/ou encerramento ou extingdo, conforme o caso, pela Companhia e/ou por qualquer de suas subsidiarias, de qualquer linha
de negécios, exceto se de outra forma previsto no Acordo de Acionistas celebrado pelos acionistas e arquivado na sede da Companhia; (e) incorporagdo,
cisao, consolidagdo ou qualquer reorganizacdo societéria envolvendo a Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias; (f) liquidagao, dissolugéo, pedido
de faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias; (g) aprovacao de planos de opgéo de
compra de acdes da Companhia ou de suas subsidiarias; (h) aprovacdo da remuneragéo global anual dos membros da administracao, observado o dis-
posto no Artigo 11 abaixo; (i) emissao, desdobramento, grupamento, recompra, resgate, criacao ou alteracdo nas classes ou nos direitos e vantagens, re-
lativos as acdes ou valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas subsidiarias, ou a quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acdes, di-
reitos de preferéncia para a subscricdo de agGes, opcoes de compra, bonus de subscricdo ou direitos de subscricdo de acdes, ou ainda a celebracéo de
qualquer acordo ou contrato a respeito de qualquer das operagdes descritas acima; (j) resgate, recompra ou outra aquisicao de quaisquer agdes ou valo-
res mobilidrios emitidos pela Companhia ou suas subsidiarias ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis, ou quaisquer direitos, garan-
tias, opgdes para adquirir quaisquer acdes, ou a celebracao de qualquer contrato a respeito de qualquer das operagdes descritas acima; e (k) criacao de
quaisquer subsidiérias ou a constituido de qualquer entidade pela Companhia ou por suas subsidiarias. Paragrafo Unico. Caso, em qualquer exercicio so-
cial, o quorum previsto neste Artigo 8 para fixacdo da remuneracao global anual da administracao nos termos da alinea “h" acima néo seja atingido, en-
tdo a remuneracdo global anual da administracdo da Companhia e/ou das suas subsidiarias, conforme o caso, para referido exercicio social sera equiva-
lente & remuneragdo global anual relativa ao exercicio social imediatamente anterior, ajustada pelo indice de Inflagio IPCA (indice Nacional de Prego ao
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Consumidor Amplo), também, as responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as suas tarefas, competéncia, reputacao profissional e o va-
lor que serd atribuido pelo mercado considerando os servigos prestados. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO: Artigo 9. A Administracio da Companhia com-
pete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, sendo a Diretoria responsavel por administrar e gerir os negécios sociais, em conformidade com o dis-
posto neste Estatuto Social. Paragrafo Unico. O Conselho de Administrag&io & um 6rgdo colegiado, cabendo a representacio da Companhia exclusivamen-
te aos membros da Diretoria. Artigo 10. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos, apos a
homologacéo de sua nomeacao pelo Banco Central do Brasil, mediante assinatura de termo de posse em livro préprio, e seu mandato estender-se-a até
a posse de seus substitutos, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Paragrafo Unico. A investidura dos membros do Conselho de Administracao resi-
dentes e domiciliados no exterior aos respectivos cargos é condicionada a constituicdo de procurador residente no Brasil, com poderes para recebimen-
to de citagdes e intimacdes, nos termos do Paragrafo 2° do Artigo 146 da Lei n° 6.404/76. Artigo 11. A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual
dos administradores da Companhia, sendo esta remuneracéo ajustada anualmente pelo indice de Inflagéo relativo do periodo e, a definicao dos valores
a serem pagos individualmente, devera ser feita pelo Conselho de Administracao, levando em consideracdo a indexagao definida pelo Sindicato e, tam-
bém, as responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as suas tarefas, competéncia, reputacéo profissional e o valor que seria atribuido pelo
mercado considerando os servicos prestados. CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO : Artigo 12. O Conselho de Administracdo serd composto de,
no minimo, 3 (trés) até, no maximo, 6 (seis) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicéo. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo devera nomear seu Presidente, que tera o voto de desempate, exceto com relagdo as maté-
rias previstas no Artigo 17 nas quais o consentimento da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, é necessario. Paragrafo Segundo. A subs-
tituicdo dos membros do Conselho de Administracao, temporariamente ou em decorréncia de vacancia no cargo, devera ocorrer da seguinte forma: (a)
nos casos de auséncia temporaria, os membros do Conselho de Administracdo deverao ser substituidos por outro membro do Conselho de Administracao
de acordo com suas proprias indicagdes; e (b) nos casos de vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracao, uma Assembleia Geral devera
ser convocada assim que possivel para eleger um substituto que permanecera no cargo até o término do mandato do membro do Conselho de Adminis-
tracao que esta sendo substituido. Artigo 13. O Conselho de Administracéo devera se reunir: (a) ordinariamente semestralmente e (b) extraordinariamen-
te sempre quando os interesses sociais assim demandarem. As reuniGes do Conselho de Administracdo deverao ser convocadas pelo seu Presidente, por
sua iniciativa, ou por pedido escrito de qualquer membro do Conselho de Administracdo. Caso o Presidente do Conselho de Administracdo deixe de con-
vocar a reunido apos solicitacdo por qualquer membro do Conselho de Administracao dentro de 5 (cinco) dias Uteis a contar da data em que o Presiden-
te do Conselho de Administracéo receber o pedido nos termos deste Estatuto Social, 0 membro do Conselho de Administracéo que solicitou a reuniao es-
tara autorizado a convocé-la. Paragrafo Primeiro. As reuniGes do Conselho de Administracéo deveréo ser convocadas com no minimo 5 (cinco) dias Uteis
de antecedéncia da data da reunido, por meio de notificagdo individual enviada por e-mail a cada membro do Conselho de Administracao ao endereco
eletronico informado pelo membro do Conselho de Administracdo a Companhia para este fim. Paragrafo Segundo. A convocacao devera conter, além do
local, data e hora da reunido, a ordem do dia da respectiva reunido de forma detalhada, incluindo qualquer proposta de deliberacéo e toda a documen-
tacao relacionada, e deverd ser acompanhada de traduggo livre para o Inglés, incluindo toda a ordem do dia e, conforme aplicavel, da documentacao a
ser discutida. Paragrafo Terceiro. Nenhuma deliberacao do Conselho de Administracao devera ser tomada ou discutida em relacao a qualquer matéria que
néo esteja incluida na ordem do dia referente aquela reunido, exceto se todos os membros do Conselho de Administracao estiverem presentes em tal re-
uniao ou se todos os Conselheiros concordarem com a incluséo do item por unanimidade. Paragrafo Quarto. A convocacéo pode ser dispensada por es-
crito ou pela presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao na respectiva reunido. Paragrafo Quinto. As reuniGes do Conselho de
Administracao poderao ser realizadas via conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outra forma permitida pela legislacdo brasileira, e os
votos poderéo ser enviados via e-mail ou fac-simile, se necessario, e sempre de forma escrita. Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo seréo
instaladas com a presenca da maioria simples de seus membros. Artigo 15. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por manifesta-
cao favoravel da maioria simples dos votos, sendo cada membro titular de um voto, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 12 acima, ex-
ceto com relacdo as matérias previstas no Artigo 17 abaixo, as quais somente serdo aprovadas por voto favoravel da totalidade dos membros do Conse-
Iho de Administragdo. Paragrafo Unico. Qualquer Conselheiro podera, mediante notificagdo por escrito ao Presidente do Conselho de Administrago, in-
dicar outro Conselheiro como seu procurador para tratar das matérias a serem consideradas ou decididas pelo Conselho de Administracao. Artigo 16. Ex-
ceto pelas matérias sujeitas a aprovacao pelos acionistas, nos termos da legislacéo brasileira e do presente Estatuto Social, todas as matérias previstas
no Artigo 17 abaixo, bem como todas outras matérias ou decisdes relevantes relacionadas ou concernentes & Companhia, deverdo estar sujeitas a apro-
vacdo do Conselho de Administracao. Artigo 17. As deliberacoes sobre quaisquer das matérias abaixo, em relacdo & Companhia e/ou as suas subsidiarias,
serdo tomadas por voto favoravel da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo: (a) eleicdo dos membros da Diretoria; (b) ndo obstante o
disposto no Artigo 20, Paragrafo Quinto abaixo, qualquer alteracao em qualquer aspecto relevante, de qualquer politica e pratica de know your client, an-
tilavagem de dinheiro, gerenciamento de riscos, antissuborno e praticas e politicas anticorrupcao, exceto conforme exigido por lei aplicavel ou por deci-
sao ou regulamento emitido por autoridade governamental competente; (c) quaisquer despesas de capital ou quaisquer outras responsabilidades ou obri-
gacdes relacionadas, incluindo aquelas relacionadas a compra ou aquisicao de quaisquer ativos em valor superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de
reais), em uma Unica operacao ou diversas operacdes relacionadas considerando um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, exceto se de outra forma
previsto em Acordos de Acionistas celebrados pelos acionistas e arquivados na sede da Companhia; (d) (i) qualquer aquisicdo direta de qualquer socie-
dade ou negdcio (incluindo, sem limitacdo, aquisicao de novas lojas, ativos relacionados as lojas ou filiais) em valor superior a R$2.000.000,00 (dois mi-
Ihes de reais) em uma Uinica operagao ou em uma série de operagdes correlatas em um periodo de 12 (doze) meses consecutivos; ou (i) qualquer inves-
timento em qualquer entidade por incorporacdo, fuséo, incorporacao de acdes, aquisico de ativos ou outra combinacdo de negdcios, ou pela formacéo
de joint venture ou outra organizacdo de negdcios, ou por meio de contribuicdo ao capital; (e) celebracdo de qualquer contrato prevendo o pagamento
de obrigagdes em valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) em uma tnica transacdo ou em uma série de transagdes correlatas,
pelo periodo de 12 (doze) meses consecutivos ou término de referido contrato, excetuando-se nos casos de renovacdo contratual e/ou alteracao de clau-
sulas contratuais de contratos ja firmados que nao impactem no valor do contrato; (f) exceto no curso normal dos negécios e de forma consistente com
as praticas passadas, a venda, locacao, constituicdo de penhor, hipoteca, 6nus, gravame, transferéncia, cessao ou outra forma de alienacdo de qualquer
ativo envolvendo valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois milhes de reais) em uma tnica transacao ou em uma série de transagdes correlatas con-
siderando um periodo de 12 (doze) meses consecutivos; (g) quaisquer alteragdes nas praticas, politicas ou métodos financeiros ou contabeis (ou mudan-
ca do periodo anual contabil), exceto quando requerido por mudanca no Plano Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), nos prin-
cipios contabeis geralmente aceitos no Brasil (GAAP) ou na legislacao brasileira, conforme aplicavel, ou conforme instruido pelo Auditor Independente;
(h) alteracao no regime de apuracdo, ou em métodos de contabilidade fiscal, entrega de qualquer alteracao relevante em declaracdes de tributos, cele-
brar acordo ou comprometer-se a celebrar acordo em relacao a qualquer obrigacéo fiscal relevante, desisténcia de pedir o restituicao de tributos, a rentin-
cia a qualquer direito de solicitar a restituicdo de tributos, o consentimento a qualquer prorrogacéo ou a rentncia a qualquer prazo de prescricao aplica-
vel a qualquer acdo ou procedimento fiscal ou a celebracao de qualquer operacéo com a finalidade de fornecer ou criar um beneficio fiscal; (i) modifica-
cao dos termos de qualquer endividamento existente ou a emissao ou venda de quaisquer debéntures ou quaisquer outros titulos de divida ou criacéo,
assuncdo ou garantia de qualquer endividamento ou obrigacéo, exceto no curso normal dos negdcios e de forma consistente com as praticas passadas,
mas em nenhum caso envolvendo montante superior a 20% de seu patriménio de referéncia, em uma Unica transagao ou em uma série de transagoes
correlatas considerando um periodo de 12 (doze) meses consecutivos; (j) celebragao, adogao, aditamento (exceto por aditamentos envolvendo aspectos
técnicos e aditamentos requeridos pela legislagao brasileira) ou rescisao de qualquer plano de beneficio ou outro contrato, arranjo, plano ou politica en-
tre a Companhia e um ou mais de seus atuais ou antigos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, exceto para: (i) celebracao, adocao,
aditamento ou rescisdo de qualquer plano de beneficio ou qualquer outro acordo, contrato, plano ou politica entre a Companhia e um ou mais membros
atuais ou antigos do Conselho de Administragdo ou da Diretoria no curso normal dos negdcios e de forma consistente com as praticas passadas, e no me-
lhor interesse a longo prazo da Companhia; e (ii) a revisao do plano de beneficio da Companhia de acordo com a Resolugao do Conselho Monetario Na-
cional n°3.921 de 25 de novembro de 2010; (k) exceto para: (i) aumentos ou reducdes de salarios dos empregados e diretores no curso normal dos ne-
gécios de forma consistente com as praticas passadas e no melhor interesse a longo prazo da Companhia e de suas subsidiarias; ou (i) conforme exigi-
do por acordos ou dissidios coletivos de trabalho ou por lei aplicavel, qualquer aumento a qualquer titulo na forma de remuneracao direta ou indireta de
qualquer diretor ou empregado, ou 0 pagamento ou outorga de qualquer beneficio ndo exigido por qualquer plano de beneficio; (I) cancelamento, com-
promisso ou acordo relacionados a qualquer divida, reclamacao ou litigio, ou rentincia ou liberacdo de quaisquer direitos relacionados em montante su-
perior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), considerando uma tinica transagao ou uma série de transagdes correlatas no periodo de 12 (doze) me-
ses consecutivos; (m) acordo, compromisso, liberagao ou rentincia de qualquer responsabilidade relacionada a qualquer demanda, acao, reclamacao, rei-
vindicacdo ou disputa da qual a Companhia ou suas subsidiarias sejam parte, que excedam, em uma Unica transacao ou em uma série de transagdes cor-
relatas considerando o periodo de 12 (doze) meses consecutivos, o montante de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais); (n) escolha ou substituicao da
empresa que realizara a auditoria independente da Companhia; (o) descontinuacao de qualquer linha de negécio fora do curso normal; (p) criacéo ou
aquisicao de quaisquer compromissos acessorios; (q) pratica de qualquer dos atos mencionados acima em qualquer das subsidiarias da Companhia; e (r)
aprovagao do Plano de Negacios, do Orcamento Anual e do Plano Estratégico, observado o disposto no Paragrafo Primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro. Na
hipétese de, por qualquer razao, o quérum qualificado previsto neste Artigo 17 ndo ser atingido em relagao a aprovacdo do Plano de Negacios, do Orca-
mento Anual e do Plano Estratégico para determinado ano, entdo o Plano de Negdcios, o Orcamento Anual e o Plano Estratégico, conforme definido no
Acordo de Acionistas, do ano imediatamente anterior deverdo permanecer inalterados, e cada item do Orcamento Anual devera ser acrescido em 10%
(dez por cento). Paragrafo Segundo. Qualquer matéria relacionada a qualquer acordo a ser celebrado entre a Companhia e qualquer dos membros do Con-
selho de Administracao, exceto pela matéria descrita no artigo 17(j), em relacao a qual, em decorréncia do disposto na legislacao aplicavel, o respectivo
membro do Conselho de Administracdo estiver impedido de votar, sera aprovada mediante voto favoravel da maioria simples dos membros do Conselho
de Administracdo. Artigo 18. Todas as reunides do Conselho de Administracéo e qualquer deliberacdo tomada nessas reuniées deverdo ser lavradas em
portugués no competente Livro de Registro de Atas de Reuniées do Conselho de Administracao e, quando requerido pela legislacao aplicavel, as respec-
tivas atas deverdo ser arquivadas perante a Junta Comercial responsavel. Uma traducdo livre para o inglés sera disponibilizada pela Companhia a qual-
quer acionista que requerer imediatamente apds cada reunido. Quaisquer custos ou despesas relacionadas a referida traducdo para o inglés serdo arca-
das pelo acionista que a requerer. CAPITULO VI - DIRETORIA: Artigo 19. A representagao da Companhia cabera exclusivamente & Diretoria, possuindo am-
plos poderes para realizar todos os atos relacionados ao curso normal dos negécios da Companhia, com devida observancia deste Estatuto Social. Arti-
go 20. A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) até, no maximo, 8 (oito) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente e até 7 (sete) diretores sem
designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato unificado de 3 (trés) anos, e por ele destituiveis a qualquer tempo, com
ou sem justa causa, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. E de competéncia do Diretor Presidente: (a) convocar e presidir as reunides da Dire-
toria; (b) conduzir e coordenar os demais Diretores no desempenho de suas funcges; (c) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia; (d) manter os membros do Conselho de Administracao informados das atividades e do curso das operagdes da Companhia; e (e) executar ou-
tras tarefas a ele atribuidas pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo Segundo. Os diretores sem designacédo especial terao suas atribuicdes definidas
em reunido de diretoria, executando as tarefas a eles designadas pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao. Artigo 21. Cada membro da
Diretoria deve ser residente no Brasil, elegivel para cargos de administracdo. Paragrafo Primeiro. Na hipétese de qualquer Diretor néo ser reeleito pelo
Conselho de Administracao, tal Diretor devera apresentar a respectiva carta de rentincia, exceto se o prazo do seu mandato ja tiver expirado, ou de outra
forma ser removido do cargo pelo Conselho de Administracao apés o término do seu mandato, observados os termos da legislacao aplicavel. Tal manda-
to devera se encerrar em casos de morte, invalidez, aposentadoria, rentincia ou afastamento do Diretor. Paragrafo Segundo. Qualquer Diretor podera re-
nunciar ao cargo ocupado a qualquer tempo, mediante notificagao, por escrito, ao Conselho de Administracao. Referida rentincia sera eficaz a partir da
data da posse do Diretor que for eleito para preencher o cargo vago em razao da rentincia, sendo certo que, exceto se de outra forma determinado na re-
gulamentacdo aplicavel ou neste Estatuto Social, nenhuma aceitacao da rentincia sera necessaria para torna-la eficaz. Paragrafo Terceiro. O Conselho de
Administracao podera destituir qualquer Diretor, a qualquer tempo, com ou sem justa causa. Artigo 22. Os Diretores devem cumprir e exigir o cumprimen-
to deste Estatuto Social, das deliberacées do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral, e devem realizar e executar, no dmbito de suas atribui-
¢coes, todas as acdes necessarias para o regular funcionamento da Companhia. Artigo 23. Observado o disposto nos paragrafos deste Artigo e em confor-
midade com as atribuicoes da diretoria previstas neste Estatuto Social a Companhia serd validamente representada e vinculada apenas pela assinatura
de: (a) dois Diretores em conjunto; (b) um Diretor conjuntamente com um procurador; (c) dois procuradores com poderes especificos; ou (d) a um tnico
Diretor ou procurador em casos “ad judicia”. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera ser representada por um Diretor ou por um procurador com pode-
res especificos para o desempenho dos seguintes atos: (a) receber quitacao de valores devidos pela Companhia; (b) assinar documentos que néo gerem
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia; (c) representar a Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que envolvam rendncia de direi-
tos; (d) realizar quaisquer atos ordinarios de rotina administrativa, incluindo a representacéo perante os 6rgaos ptiblicos, sociedades de economia mista,
juntas comerciais, juizes ou tribunais da justica do trabalho, instituto nacional de seguridade social (INSS), Fundo de Garantia por Tempo do Servico (FGTS)
e seus respectivos bancos arrecadadores, bem como outros organismos de natureza similar. Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracao podera au-
torizar a execugao de atos especificos que poderdo vincular a Companhia por apenas um Diretor ou um procurador individualmente, ou estabelecer au-
toridade e jurisdicdo para a execucao de atos praticados por um Unico representante. Paragrafo Terceiro. Em geral, as procuracdes deverdo ser outorga-
das ou revogadas por dois Diretores em conjunto e deverao ter prazo ndo superior a 1 (um) ano. Paragrafo Quarto. Especificamente, as procuracdes para
fins judiciais “ad judicia” poderao ser outorgadas por um unico diretor e, também, da mesma forma que as procuragoes para atuagdo em processos ad-
ministrativos, ter prazo superior a 1 (um) ano. CAPITULO VIl - OUVIDORIA: Artigo 24. A Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera como atribuicdes:
(a) prestar atendimento de dltima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de
atendimento primario da Companhia; (b) atuar como canal de comunicacao entre a Companhia e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive
na mediacéo de conflitos; e Paragrafo Unico: informar ao Conselho de Administragio da Companhia a respeito das atividades de Ouvidoria. Artigo 25. As
atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades: (a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e servicos; (b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo pre-
visto para resposta; (c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; (d) manter o Conselho de Administracao da Companhia, in-
formado sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administra-
dores da Companhia para soluciona-los; e () elaborar e encaminhar a auditoria interna e ao Conselho de Administracdo da Companhia, ao final de cada
semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicGes. (f) implementar
instrumento de avaliacao direta da qualidade do atendimento prestado pela ouvidoria a clientes e usuérios, de forma a qualificar por notas entre 1 e 5,
sendo 1 o nivel de satisfacao mais baixo e 5 o nivel de satisfacdo mais alto. (g) os dados relativos a avaliagdo, devem ser armazenados de forma eletrd-
nica, em ordem cronoldgica, com prazo de cinco anos contados da data da avaliagdo realizada pelo cliente ou usuario. Artigo 26. A Sociedade terd uma
Ouvidoria, composta por um Ouvidor, o qual serd nomeado pela Diretoria dentre pessoas que preencham as condicdes e requisitos minimos para garan-
tir seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e & mediacéo de conflitos, com man-
dato de 48 meses. Paragrafo Unico - A Diretoria poderé destituir o Ouvidor, caso o mesmo descumpra as atribuicdes previstas nos artigos 24 e 25, ou subs-
titui-lo a qualquer tempo. Artigo 27. Sera dada a Ouvidoria as condic6es adequadas para o seu funcionamento, bem como para que sua atuacao seja pau-
tada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencdo. Artigo 28. A Ouvidoria tera acesso as informagdes necessarias para a elaboracéo de
resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informagoes e documentos para o exercicio de suas ativi-
dades no cumprimento de suas atribuices. CAPITULO VIIl - CONSELHO FISCAL: Artigo 29. A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionara em ca-
rater nao permanente. Quando instalado, o Conselho Fiscal devera ser composto de 3 (trés) membros, e até o mesmo nimero de suplentes, todos eleitos
pela Assembleia Geral. CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS: Artigo 30. O Exercicio Social tem inicio em 1° de
janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social as demonstracées financeiras previstas em lei deveréo ser ela-
boradas. Artigo 31. Em cada exercicio social, os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obrigatorio nos termos do artigo 202, paragrafo 2°, da Lei
n° 6.404/76, ou seja, 25% (vinte e cinco por cento). O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio devera ser retido pela Companhia para investi-
mentos nos seus negécios ou demais finalidades estabelecidas pelos acionistas nas Assembleias Gerais. Paragrafo Unico. Os prejuizos ou parte deles po-
derdo ser absorvidos pelos acionistas, mediante rateio, a ser atribuido a cada acdo em que se divide o capital social, apds a absorcao dos saldos existen-
tes em lucros acumulados, reservas de lucros e reservas de capital, nesta ordem. Artigo 32. A Companhia podera, mediante deliberacdo da Diretoria (a)
elaborar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como distribuir dividendos sobre os lucros registrados em tais balancos; e (b) distribuir divi-
dendos intermediarios sobre lucros acumulados ou reservas de lucros registrados no tltimo balanco anual ou semestral. Artigo 33. A Diretoria podera pa-
gar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social em questdo, juros sobre o capital proprio, de acordo com a legislacao fiscal aplicavel. Artigo 34. Os dividendos e juros sobre o capital pro-
prio, pagos ou creditados na forma prevista no Artigo 32 e no Artigo 33 acima, devergo ser considerados como adiantamento do dividendo minimo obri-
gatorio. Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas deveréo ser pagos nos prazos previstos em lei, somente serdo aplicados juros e/ou correcao
monetaria se assim for determinado pela Assembleia Geral. Se os dividendos n&o forem reclamados durante um periodo de 3 (trés) anos a contar da pu-
blicacao da deliberagdo que autorizou sua distribuicao, prescrevero em favor da Companhia. CAPITULO X - LIQUIDAGAO: Artigo 36. A Companhia sera
dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei. A Assembleia Geral estabelecera o modo em que a liquidacdo sera realizada e elegera o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deveré funcionar durante a liquidagao, estabelecendo seus poderes e remuneracao. CAPITULO XI - ARBITRAGEM E
CASOS OMISSOS: Artigo 37. As disputas envolvendo a Companhia e seus acionistas deverao ser resolvidas por arbitragem, conforme previsto no para-
grafo terceiro do art. 109 da Lei n° 6.404/76, por 3 (trés) arbitros nomeados de acordo com as regras da Corte Internacional de Arbitragem (ICC). A arbi-
tragem terd sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, e sera conduzida em inglés. Artigo 38. As omissdes serdo resolvidas em Assembleia
Geral, de acordo com a legislacao aplicavel. Mesa: Ana Cristina Ramos Tena - Presidente, Christian R. T. Stier - Secretario
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