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IUGU INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

ECONOMIA |

(“Companhia”)
CNPJ n° 15.111.975/0001-64 - NIRE 35.300.470.001

Relatério da Administragao

Em atendimento a Resolugédo do Banco Central do Brasil N° 2 artigo 14°, a
lugu Instituigdo de Pagamento S.A. apresenta as demonstragdes contabeis da
Companhia, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores
independentes, relativas ao semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de
2022. Todas as informagdes de resultado representadas abaixo encontram-
se nas demonstragdes contabeis, de forma consolidada. A iugu permanece
focada em seu propésito de diminuir as barreiras na implementacéo de paga-
mento digital, atuando como facilitadora para empresas que desejam otimizar
e automatizar a operacéo de seus departamentos financeiros. Desempenho:

A Companhia encerra o ano com receita liquida de R$ 93,5 milhdes, 53%
acima do ano de 2021, e lucro bruto de R$ 42,5 milhdes. O volume total pro-
cessado (TPV) no ano foi de R$11,3 bilhdes, que representa aumento de 79%
comparado ao ano anterior. Investimentos: Aiugu investe parcela importante
de seus resultados em desenvolvimentos tecnolégicos, com o objetivo de mo-
dernizar as plataformas financeiras disponiveis no mercado e gera inovagéo
em produtos e servigos ofertados. Conjuntura econdémica: A Companhia se-
gue bem-posicionada, atuando em diferentes setores da economia, prevendo
crescimento nas diferentes linhas de produto, sobretudo cartdo de crédito e

PIX. Acreditamos na manutengdo dessa tendéncia apesar das incertezas poli-
tico econémicas do Brasil no ano de 2023. Dividendos e retengéo de lucros:
O estatuto social da iugu estabelece que o lucro liquido de cada balango sera
destinado: a) 5% (cinco por cento) para constituicdo do fundo de reserva le-
gal, até que alcance 20% (vinte por cento) do capital social; b) 25% (vinte e
cinco por cento) para dividendos aos acionistas; e c) o saldo, se houver, tera
a aplicagéo que lhe destinar a Assembleia Geral, por proposta da Diretoria,
observadas as disposigoes legais atinentes a matéria. Relacionamento com
auditores independentes: Informamos que durante o exercicio findo em 31

de dezembro de 2022, os auditores independentes prestaram apenas servigos
de auditoria externa para os quais foram contratados. Agradecimentos: A
Administragéo da lugu Instituicdo de Pagamento S/A agradece a confianga de
seus clientes, estabelecimentos comerciais, parceiros de negdcios, clientes e
funcionarios que acreditam e fazem a diferenga junto com a gente.

Sé&o Paulo, 22 de margo de 2023.
A DIRETORIA

Balangos patrimoniais (Em milhares de reais)

Ativo Nota
Circulante explicativa 31/12/2022 31/12/2021
Caixa equivalentes de caixa 4 57.241 53.357
Disponibilidades 50.228 15.204
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 7.013 38.153
Instrumentos financeiros 5 170.308 105.903
Contas a receber 6 502.918 236.848
Perdas estimadas em créditos de
liquidag&o duvidosa 6 (16.159) (9.384)
Impostos a recuperar 7 4.852 1.874
Outros ativos 8 1.944 2.414
721.104 391.012
Realizavel a longo prazo e Permanente
IRPJ/CSLL diferido 8 37.923 26.593
Imobilizado de uso 9 9.380 8.785
Depreciagao 9 (3.121) (1.633)
Intangivel 10 42.065 8.091
Amortizagao 10 (6.430) (1.741)
79.817 40.095
Ativo 800.921 431.107

Passivo e patriménio liquido Nota
Circulante explicativa 31/12/2022 31/12/2021
Depositos 11 178.426 137.722
Empréstimos 12 10.547 4.070
Tributos e contribuigdes sociais 13 4.926 3.246
Obrigagbes por transagdes de pagamentos 14 493.085 207.473
Outros passivos 15 42.195 5.163
729.179 357.674
Exigivel a longo prazo
Empréstimos 12 14.445 -
Contingéncias 16 741 740
Passivo 744.365 358.414
Patriménio liquido
Capital social 18 129.763 129.763
Prejuizo acumulado (73.207) (57.070)
56.556 72.693
Passivo e patriménio liquido 800.921 431.107

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A lugu Instituicdo de Pagamento S/A (“iugu” ou
“Companhia”), sediada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1376,
Torre A, TNU - 16° e 17° andares - Brooklin Paulista - Sdo Paulo - SP, foi
constituida em 31 de janeiro de 2012, com o objetivo de ser uma facilitadora
de pagamentos, fornecendo uma plataforma de automacéo financeira que ofe-
rece toda a tecnologia e o suporte necessarios para estruturar uma operagao
financeira inteligente, automatizada e eficiente de ponta a ponta. Atualmente a
iugu, por meio de sua plataforma, oferece a seus clientes uma série de meios
de pagamento tais como: boleto bancario, cartdo de crédito, Ted e PIX. Os
servigos de valor agregado oferecidos pela iugu compreendem: cobrangas
recorrentes, split de pagamentos, conciliagdo e automagéao financeira, emissao
e gestao de faturas, pagamento de contas, entre outros. Em 26 de agosto de
2020, a Companhia recebeu autorizagao do Banco Central do Brasil (‘Bacen”)
para funcionar como instituicdo de pagamento (“IP”), na modalidade de emissor
de moeda eletrénica de acordo com a publicagdo no Diario Oficial da Unido.
Em 30 de abril de 2021, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi de-
cidido pela alteragéo da razao social da Companhia de lugu Servigos na Inter-
net S/A para lugu Instituicdo de Pagamento S/A. Em 23 de marco de 2022 a
iugu constituiu o FIDC - IUGU | UR - Fundo de Investimento em Direitos Cre-
ditdrios -Unidade de Recebiveis, com a participagao de 5% em cotas subordi-
nadas junior, para realizagdo das antecipagdes dos recebiveis de cartdo de
crédito de seus clientes. Em 12 de setembro de 2022, a iugu adquiriu a cartei-
ra de clientes, entre outros ativos, da Juno no Brasil, que inclui a base de
empresas nacionais que transacionam pagamentos no pais. A aquisi¢ao refor-
Ga o posicionamento e a estratégia de crescimento da iugu, mesmo diante do
contexto pelo qual passa o mercado de fintechs, e aumenta imediatamente a
receita em cerca de 50%. 2. Base de elaboragdo e apresentacdo das de-
monstragoes contabeis: As demonstragdes contabeis foram elaboradas sob
o pressuposto da continuidade e estdo sendo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes de
pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”") as
quais levam em consideracdo as regras contidas na legislagéo societéria bra-
sileira, normas e instru¢cdes do Conselho Monetario Nacional - (‘CMN”) e do
Bacen, denominadas em conjunto “COSIF”, quando aplicaveis. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, a Companhia
considerou o disposto na Resolugdo BCB n° 2/2020 e os seguintes pronuncia-
mentos técnicos do Comité de Pronunciamentos (CPC), aprovados pelo Banco
Central: « CPC 01 - Redugéo ao valor recuperavel de ativos aprovado pela
Resolugdo CMN n° 3.566/2008; « CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos fluxos de
caixa aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.604/2008; « CPC 10 (R1) - Paga-
mento Baseado em A¢des provado pela Resolugdo CMN n° 3.989/2011; « CPC
25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes aprovado pela
Resolugdo CMN n° 3.823/2009; « CPC 24 - Eventos subsequentes aprovado
pela Resolugdo CMN n° 3.973/2011; « CPC 23 - Politicas contabeis, mudanga
de estimativa e retificagéo de erro aprovado pela Resolugdo CMN n° 4.007/2011;
« CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados aprovado pela Resolugdo CMN n°
4.877/2020; « CPC 05 (R1) - Divulgagao sobre partes relacionadas aprovado
pela Resolugdo CMN n° 3.750/2009; « CPC 46 - Mensuragao do valor justo
aprovado pela Resolugdo CMN n° 4.748/2019; « CPC 41 - Resultado por agéo
aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.959/2019. Ainda em atendimento a esta
resolugdo que exige evidenciagdo na apresentagao das notas explicativas as
demonstragdes contabeis dos resultados recorrentes e nao recorrentes de
forma segregada, divulgamos que nao houve impacto ndo recorrente observa-
do no resultado da Companhia durante o exercicio de 2022. As demonstracdes
contabeis referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de
2022 foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo em 22 de marco de
2023. Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstragdes con-
tabeis sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia,
todos os saldos apresentados em reais nestas demonstragdes foram arredon-
dados para mil mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de
estimativas e julgamentos: A elaboragéo das demonstragdes contabeis, de
acordo com as praticas contabeis aplicaveis as instituicdes de pagamento au-
torizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, requer que a Administragéo
use de julgamento, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos signifi-
cativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de chargebacks, riscos decorrentes de passivos
contingentes, realizagéo do imposto fiscal diferido e valor justo de instrumentos
financeiros. A Companhia revisa constantemente as estimativas e premissas.
3. Resumo das principais politicas contabeis: As politicas contabeis des-
critas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nessas demonstragdes
contabeis e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demons-
tragdes contabeis, e somente elas, as quais estédo consistentes com as utiliza-
das pela administragdo na sua gestdo. 3.1 Caixa e equivalentes de caixa:
Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa corres-
pondem aos saldos de aplicagdes interfinanceiras de liquidez com conversibi-
lidade imediata, sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor e com
prazo original igual ou inferior a noventa dias. 3.2 Instrumentos financeiros:
Os instrumentos financeiros sao avaliados e classificados de acordo com os
critérios estabelecidos pela Circular BACEN n° 3.068/01, nas seguintes cate-
gorias: (I) Titulos para negociagao: titulos adquiridos com o propdsito de serem
ativa e frequentemente negociados. S&o ajustados pelo seu valor de mercado
em contrapartida ao resultado do periodo. (II) Titulos mantidos até o vencimen-
to: titulos adquiridos com a intengédo e capacidade financeira para sua manu-
tengao em carteira até o vencimento. S&o registrados pelo custo de aquisi¢éo,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do perio-
do. Nesta categoria, os titulos ndo séo ajustados ao seu valor de mercado.
Para os titulos reclassificados para esta categoria, o ajuste de marcagdo a
mercado é incorporado ao custo, sendo contabilizados prospectivamente pelo
custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. (lIl) Titulos dispo-
niveis para venda: titulos que ndo se enquadrem para negociagdo nem como
mantidos até o vencimento. Sdo ajustados pelo seu valor de mercado em
contrapartida a conta destacada do Patriménio liquido, deduzidos dos efeitos
tributarios; e A Companhia néo possui titulos classificados na categoria descri-
ta no item (iii). Nao houve reclassificagdes entre categorias no periodo. O valor
de mercado dos instrumentos financeiros, quando aplicavel, é calculado com
base em pregos de mercado. Assim, quando da liquidagdo financeira destas
operagoes, os resultados poderdo ser diferentes das estimativas. Os instru-
mentos financeiros sdo negociados de forma ativa e frequente cujos precos
baseiam-se em fontes de informagdes independentes em consonancia com a
Resolugdo do CMN n° 4.277/13. 3.3 Hierarquia do valor justo: O Pronuncia-
mento Técnico CPC 46 - Mensuragéo do Valor Justo aprovado pela Resolugao
CMN n° 4.748/19 define que o valor justo deve ser determinado considerando
as seguintes hierarquias: Nivel I: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos; Nivel II: Inputs incluidos no nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e Nivel
Il Premissas que ndo séo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis). Envolve o emprego de métodos quantitativos, amplamente
aceitos, que utilizam referenciais de mercado e dados nao observaveis no
mercado na produgédo de suas estimativas. 3.4 Contas a receber: Correspon-
de principalmente aos valores a receber das adquirentes resultante do volume
total processado nas transagdes realizadas via cartdo na plataforma da iugu,
deduzidos dos cancelamentos e contestagdes das transag¢des autorizadas pela
bandeira, decorrentes do curso normal das atividades da Companhia. Este
grupo é composto também pelo contas a receber de clientes decorrente da
cobranga das mensalidades pela utilizagdo da plataforma. Os montantes a
receber sdo avaliados no momento inicial pelo valor presente e deduzidas das
perdas esperadas associadas ao risco de chargebacks. Como parte do curso
normal das atividades, a iugu esta exposta ao risco de perdas associadas a
chargebacks sobre transagdes que foram anteriormente antecipadas por seus
clientes, e que eventualmente ndo possuem saldo disponivel em suas contas
para reembolsar a Companhia. Aiugu constituiu provisdo para 100% dos char-
gebacks com tal caracteristica. Adicionalmente, a Companhia realizou estudo
sobre suas perdas esperadas baseando-se no histérico de perdas efetivas
frente ao montante total processado e concluiu que a potencial perda é imate-
rial e realizou a provisdo. 3.5 Impostos a recuperar: S&o registrados median-
te apropriagdo na aquisi¢do de servigos destinados a operagao, os quais serédo

Valor de custo Valor de mercado Até 3 meses

Titulos para negociagao

compensados com saldos a pagar em exercicios futuros. 3.6 Imobilizado de
uso: Os ativos imobilizados séo registrados pelo custo de aquisigdo ou cons-
trugdo, deduzidos da depreciagao calculada pelo método linear com base nas
taxas mencionadas na nota explicativa n® 9. Outros gastos sdo capitalizados
apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do
imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como
despesa, quando incorrido. Avaliado ao custo histérico, deduzido das respec-
tivas deprecia¢des acumuladas e perdas de redugéo ao valor recuperavel. A
depreciagéo é calculada pelo método linear, que leva em consideragao a vida
util estimada dos bens. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos
de depreciagao séo revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudangas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sdo determinados pela comparagao dos valores de venda com o
seu valor contabil e séo reconhecidos em “ Outras receitas e despesas opera-
cionais, liquidas “ na demonstragdo do resultado. 3.7 Intangivel: Os ativos
intangiveis correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados a manutengéo da entidade ou exercidos com essa fi-
nalidade. E composto principalmente por: (i) Direitos de carteira de clientes, (i)
Direitos de uso, (iii) Softwares adquiridos; e (iv) intangivel desenvolvido inter-
namente. Os ativos intangiveis sdo amortizados de forma linear de acordo com
sua vida util estimada. Os ativos de direito de uso sdo amortizados de acordo
com o prazo estipulado em contrato. 3.8 Depésitos: O saldo de depodsitos
representa as contas de pagamento de clientes da iugu, meio pela qual a
Companhia disponibiliza os recursos de direito de seus clientes. Os valores
séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos
ou tarifas de transagdo. Conforme Circular 3.681 Art. 12. 3.9 Empréstimos:
Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, mensurados pelo
custo amortizado. 3.10 Obrigagées por transagdes de pagamento: As obri-
gacdes por transagdes de pagamento referem-se principalmente a valores a
repassar aos clientes mediante a vendas feitas a prazo. Os valores sdo trans-
feridos para as contas iugu a medida que a agenda de vendas a prazo se
cumpre. 3.11 ProvisGes para contingéncias: Uma provisdo é reconhecida,
em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagao legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. O reconhecimen-
to, a mensuragéo e a divulgagao das provisdes, dos ativos e passivos contin-
gentes e das obrigagdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios defi-
nidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
aprovado pela Resolugdo CMN n.° 3.823/09. As provisdes sao registradas com
base nas opinides dos assessores legais e melhores estimativas da Adminis-
tragéo, sobre o provavel resultado dos processos pendentes na data de encer-
ramento do periodo, conforme descrito em nota explicativa n°® 16. 3.12 Outros
ativos e passivos circulantes: Outros ativos e passivos sdo registrados ao
valor de custo ou de realizagdo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos e eventuais encargos incorridos até a data do balanco. 3.13 Apura-
cao do resultado: As receitas e despesas foram apuradas pelo regime de
competéncia. A receita de servigos é reconhecida no resultado em fun¢do da
prestacdo do servigo. 3.14 Receita de intermediacao financeira: A receita
pela prestacéo de servigos é reconhecida no resultado em fungdo do fatura-
mento, tendo como base os servigos executados até a data-base do balancgo,
mensurados de acordo com os critérios estabelecidos contratualmente com os
clientes, na medida em que todos os custos relacionados aos servigos possam
ser mensurados confiavelmente e quando é provavel que beneficios econémi-
cos futuros fluirdo para a Companhia. Se posteriormente surgirem circunstan-
cias que possam alterar os valores obtidos nas mensuragdes originais de re-
ceitas e custos, as mensuragdes iniciais serdo revisadas, podendo resultar em
aumento ou reducdo das receitas ou dos custos inicialmente registrados, as
quais serao reconhecidas no resultado do exercicio em que a Administragéo
tomar conhecimento das circunstancias que originarem a revisdo. 3.15 Recei-
tas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem
receitas de operacdes financeiras, receitas de juros e os descontos obtidos. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efe-
tivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre emprésti-
mos e financiamentos, perdas financeiras na negociagao de carteira e outras
despesas financeiras. 3.16 Imposto de renda e contribuicado social: A Com-
panhia quando obtiver lucro, ira apurar e recolher o seu Imposto de Renda no
critério de lucro real anual a aliquota de 15%, acrescido adicional de 10% sobre
os lucros tributaveis, excedentes a R$ 240 mil no ano. E, Contribuigdo Social
a aliquota de 9%. Com isso a despesa com imposto de renda e contribuicdo
social compreendera os tributos apurados no exercicio corrente, reconhecidos
no resultado. O imposto corrente sera o imposto a pagar calculado sobre o
lucro real apurado no exercicio, as aliquotas acima informadas. O regime de
tributagado adotado pela Companhia foi o de lucro real anual. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos
e passivos e o respectivo valor contabil. A Companhia realizou o estudo e
avaliagdo quanto a realizagao dos créditos tributarios, estimativas de lucros e
compensacao de prejuizo fiscal e base negativa, enquadrada nos incisos |, Ill
e VI do artigo 4° e nos incisos | e Il do artigo 12° da Resolugdo BCB n° 15 de
17 de setembro de 2020. 3.17 Redugao do valor recuperavel: Os ativos ndo
financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a
testes de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que seu valor contabil pode n&do ser recuperavel. Quando o valor
contabil de um ativo excede a sua quantia recuperavel (isto €, o maior entre o
valor de uso e o valor justo menos os custos da venda), uma perda é reconhe-
cida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel. 3.18 Demonstragao
dos fluxos de caixa: A Companhia apresenta os fluxos de caixa das atividades
operacionais usando o método indireto, segundo o qual o lucro liquido ou o
prejuizo é ajustado pelos efeitos de transagdes que ndo envolvem caixa, pelos
efeitos de quaisquer diferimentos ou apropriagdes por competéncia sobre re-
cebimentos de caixa ou pagamentos em caixa operacionais passados ou futu-
ros e pelos efeitos de itens de receita ou despesa associados com fluxos de
caixa das atividades de prestagéo de servicos. 3.19 Eventos subsequentes:
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragoes
contabeis e a data de autorizagdo para sua emissdo, compostos por: « Eventos
que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ja existiam
na data-base de autorizacdo para sua emissdo; * Eventos que n&o originam
ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que nao existiam na data-ba-
se das demonstragdes contabeis.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2022 31/12/2021

Disponibilidades (a) 50.228 15.204
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (b) 7.013 38.153
57.241 53.357

(a) Refere-se a valores disponiveis para saque em contas bancarias e conta
de pagamento instantaneo junto ao Banco Central do Brasil. (b) O montante
de R$ 7.013 (R$ 38.153 em 31/12/2021) refere-se a aplicagbes em operagdes
compromissadas lastreadas em titulos publicos federais vinculados a saldo em
conta pré-paga. Tais aplicagdes possuem liquidez didria, rentabilidade indexada
ao CDI, tém como contraparte banco de primeira linha e risco imaterial de
perdas, portanto, sdo consideradas como equivalentes de caixa.

5. Instrumentos financeiros: 31/12/2022 31/12/2021

Certificado de depositos bancarios 6.788 13.529
FIDC - Cota Subordinada 6.598 -
LFT - Aplicagéo em titulos publicos 156.922 92.374
170.308 105.903
Carteira propria 31/12/2022 31/12/2021
Certificados de depdsitos bancarios 6.788 13.529
FIDC 6.598 -
Vinculados a saldos em conta pré-paga
LFT - Aplicagéo em titulos publicos _156.922 92.374
__170.308 105.903
Vinculados a saldo em conta pré-paga 31/12/2022 31/12/2021
Titulos para negociagao
Letras financeiras do tesouro 156.922 92.374
156.922 92.374

O valor de mercado dos instrumentos financeiros, assim como as faixas de
vencimento sdo como segue:

31/12/2022

Faixas de vencimento
De4a6meses De7a12 meses Acimade 12 meses

Letras financeiras do tesouro (*) 156.922 156.922 - - 156.922 -
FIDC (**) 6.598 6.598 - - - 6.598
Certificados de depositos bancarios (*) 6.788 6.788 - - - 6.788
170.308 170.308 - - 156.922 13.386

31/12/2021

Faixas de vencimento

Valor de custo Valor de mercado Até 3meses De4a6meses De7a12meses Acimade 12 meses

Titulos para negociagao
Letras financeiras do tesouro (*) 92.374 92.374 78.821 - 13.553 -
Certificados de depdsitos bancarios (*) 13.529 13.529 - - - 13.529
105.903 105.903 78.821 - 13.553 13.529

(*) Conforme determina a circular 3.068/01, para fins de publicagéo, os ins-
trumentos financeiros classificados na categoria titulos para negociagdo sao
apresentados no ativo circulante independentemente do prazo de vencimento.
(**) Refere-se a participagéo de 5% em cotas subordinadas junior no IUGU |
UR Fundo de Investimento em Direitos Creditérios-Unidade de Recebiveis. 6.
Contas a receber: A rubrica “Contas a receber”, registrada pelo valor de R$
486.759 (R$ 227.464 em 31/12/2021), apresenta o total dos valores a receber
de clientes e das adquirentes, descontadas das antecipagdes de recebiveis e
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de chargeback.
31112/2022 31/12/2021

Recebiveis de adquirentes 467.411 212.237
Contas a receber de clientes 2.929 1.832
Valores a receber - Contas negativas 13.664 8.605
Contas a receber outros 4.967 -
(-) PECLD de clientes (a) (16.159) (9.384)
Boletos em processamento (b) 13.947 14.174

486.759 227.464
Contas a receber 502.918 236.848

Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (16.159) (9.384)
(a) A Companhia constitui mensalmente o provisionamento da totalidade das
contas com saldos negativos decorrentes principalmente de chargebacks rea-
lizados onde os clientes ndo possuem saldo para débito da transagao desfeita.
Além disso, a Companhia constitui provisédo com base na expectativa do periodo
e leva em consideracéo as perdas dos ultimos 12 meses, e tambem constitui
a provisdo sobre a inadimpléncia das mensalidades do contas a receber. (b)
O montante de R$ 13.947 representa a totalidade de boletos que estavam em
processamento no dia 31 de dezembro de 2022 (R$ 14.174 em 31/12/2021),
devido a inexisténcia de expediente bancario nesta data. O aging do saldo a
vencer de recebiveis de adquirentes é como segue:

31/12/2022 31/12/2021

Até 30 dias 157.129 14.586
de 31 a 90 dias 100.772 62.563
de 912120 42.783 27.507
de 121 a 180 74,190 45.385
de 181 a 360 92.447 62.084
Acima de 360 dias 90 12

467.411 212.237

7. Impostos a recuperar: Arubrica “Impostos a recuperar”, registrada pelo valor
de R$ 4.852 (R$ 1.874 em 31 de dezembro de 2021) é composta pelos valores
de IRRF a recuperar e devera ser deduzido da base de impostos dos periodos
subsequentes ou compensado com demais tributos federais.

8. Outros ativos: 31/12/2022 31/12/2021

Adiantamento a fornecedores 229 185
Adiantamento de férias - 124
Despesas antecipadas 1.621 1.123
Bloqueio judicial 94 67
IRPJ e CSLL diferidos (8.1) 37.923 26.593
Outros ativos - 915
39.867 29.007
8.1 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos:
31/12/2022 31/12/2021
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 26.593 -
Prejuizo fiscal / base negativa 12.116 22.830
Diferengas temporarias (786) 3.763
Saldo final 37.923 26.593

Administragado revisou suas estimativas de lucros tributaveis futuros e reconhe-
ceu em 31 de dezembro de 2022, com base na excegdo prevista no art. 4° da
Resolugdo BCB n° 15, o ativo fiscal diferido R$ 37.923, referentes as diferengas
temporarias, prejuizos fiscais e base negativa nao reconhecidos anteriormente,
uma vez que a Administragéo considerou que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, podendo ser utilizados contra os prejuizos.

Realizagado do crédito Total Valor Presente
2023 950 838
2024 10.611 9.363
2025 20.121 17.755
2026 a 2032 6.241 5.507
Total 37.923 33.463

Conforme Resolugdo BCB n° 02, os ativos fiscais diferidos s&o classificados
como nao circulante independente da expectativa de realizagdo. 9. Imobiliza-
do de uso: A composigao analitica do imobilizado esta apresentada abaixo:

Demonstragées do resultado
Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto
Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

Nota 2°Sem. Exercicios 2° Sem.
explicativa 2022 31/12/2022 31/12/2021 2022 31/12/2022 31/12/2021
Receita de intermediagéo . . .
financeira 194 52139 93.522 60.969 Lucrg (~preJU|zo) do periodo/exercicio (3.864) (16.137) (12.449)
Custo dos servigos prestados 19.2 (28.725) _ (50.954) _ (32.097) Proviséo para perdas esperadas
Lucro bruto 23.414 42.568 28.872 associadas ao chargeback, fraude e outros ~ 1.433 6.775 4.162
Despesas de pessoal e encargos  19.2 228.879; 553.482; §42.249g Proviséo para contingéncias civeis (638) 217 375
Despesas gerais e administrativas  19.2 (19.239 33.619 24.022) p 0 ed rtizaco 4.285 6.235 2.797
Provisdes operacionais 192 (1.674)  (7.714)  (4.611) Pepr.ef'a‘ffe.s ©amo 'Za?"?s o T 1 36
Outras receitas e despesas rovisao de juros e emprestimos :
operacionais, liquidas 19.2  8.963 8.852 9 Tributos diferidos (2.207)  (11.330)  (26.593)
esultado operaciona B . B aixa de ativos -
Resultad ional 17.415 43.395 42.001) baixa de ati 112 149
geceitas fi?ﬁnceir,ﬁs (14 55%915; (295;557075; (36667352) Prejuizo ajustado (476)  (13.006)  (31.223)
espesas financeiras . . . P ; :
Resultado financeiro, liquido 19.3 ~ 11.344 15.928 2.959 Atividades operacionais o
Prejuizo antes dos impostos (6.071)  (27.467)  (39.042) Aumentos/diminuigdes operacionais
IRPJ/CSLL diferido 8.1 2.207 11.330 26.593 Instrumentos financeiros (9.760) (64.405) 13.489
Lucro (pre/J'w'ZO) do (3864)  (16.437)  (12.449) Contas a receber (150.049)  (266.070) (137.303)
semestre/exercicio . 137 . | t 1.488 2978 926
Lucro (prejuizo) por ago (2,55) — (10,63) (8.20) I;”po,s .‘t’s a rngp.erar (1:488)  (2.978) (926)
As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante Oe?OSI 05 Judiciais (864; 47(; p 557;
das demonstragdes contabeis. utros ativos .
Demonstragées do resultado abrangente D?pOSItos o - 22.879 40.704 47.732
Semestre findo em 31 de dezembro de 2022 e Tributos e contribuigdes sociais 1.513 1.680 965
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 Obrigagoes por transagdes de pagamento 149.584 285.612 129.897
(Em milhares de reais) Outros passivos 33.238 37.032 (3.177)
2° Sem. Caixa gerado (consumido) provemiente
Lucro (prejuizo) d el i (3@%242) 31/(1126’1’103272) 31’(1122’24‘:1291) das atividades operacionais 44577 19.039 17.897
ucro (prejuizo) do semestre/exercicio . . .
Outros resultados abrangentes - - - Jums, paAgog (722) (1.070) (235)
Resultado abrangente do Contingéncias pagas ()] (216) (21)
semestre/exercicio (3.864) (16.137) (12.449) Caixa liquido gerado (consumido) nas
As notas explicativas da Administragao §éq parte integrante das atividades operacionais 43.854 17.753 17.641
demonstragdes contabeis. Atividades investimento
Dergonstraqﬁtfes gas '"“3';"%“3 do pla)trinl;énzigzléquido Aquisigbes imobilizado (466) (765) (5.983)
emestre findo em e dezembro de e ieind, i f
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 éqylsu?:’oezlntanlglvzl tividad (31.081) _ (33.974) (5:469)
(Em milhares de reais) aixa liquido aplicado nas ativiaades
- — investimentos (31.547) (34.739) (11.452)
Capital Prejuizo Atividades financiamento
social _acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 129.763 (44.621) 85.142 Empréstimos - 25.000 -
Prejuizo do exercicio - (12.449) (12.449) Pagamento de principal - (4.130) (1.049)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 129.763 (57.070) _ 72.693 (4ixa liquid iente d tividad
Saldos em 30 de junho de 2022 120.763 (69.343) — 60.420 f.a'xa nqul °tpr°"e”'e“ © das atividades 20870 (1.049)
Prejuizo do semestre - (3.864) _ (3.864) 'nanciamentos ) ) - : :
Saldos em 31 de dezembro de 2022 129.763 (73.207) _ 56.556 Variagéo de caixa e equivalente de caixa 12.307 3.884 5.140
Saldos em 1° de janeiro de 2022 129.763 (57.070) 72.693 Saldo no inicio do exercicio (semestre) 44.934 53.357 48.217
g;‘iﬁgzsoedrg g:eéglglgzembm de2022 “i39763 (;g-;g;) (1566153576) Saldo no final do exercicio (semestre) 57.241 57.241 53.357
Mutagio do exercicio —_— %lﬂﬁ.ﬂﬂ ~6.137) Variagao de caixa e eq.uwe.llente de cal?(g 1_2.30_7 .3.884 5.140
As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante
das demonstragdes contabeis. das demonstragdes contabeis.
31/12/2022 31/12/2021

Taxa de

depreciagdo anual % Custo Depreciagdo acumulada Liquido Custo Depreciacdo acumulada Liquido

Imobilizado em operagao

Equipamentos de processamento de dados 20 3.719 (1.307) 2.412 3.157 (682) 2475
Equipamentos de comunicagéo e

c ggupran o ¢ 20 490 (204) 286 490 (108) 384
Maquinas e equipamentos 10 295 77) 218 262 (48) 214
Moveis e utensilios 10 727 (302) 425 727 (230) 497
Benfeitorias imoéveis de terceiros (a) 4.149 (1.231) 2918 4.149 (567)  3.582
Total 9.380 (3.121) _ 6.259 8.785 (1.633) _ 7.152

(a) As benfeitorias estéo relacionadas a reforma do novo escritério da Companhia. Sua depreciagdo se encerrara de acordo com o prazo de locagao do escri-
tério que se encerrara em abril de 2027. A movimentagéo do imobilizado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta apresentada abaixo:

Equipamentos de Equipamentos de Maquinas e Moveis e Benfeitorias em

processamento de dados comunicagdo e seguranca equipamentos utensilios imdveis de terceiros Total
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial 1.638 385 51 66 488  2.628
Custo
Adigdes 1.307 91 188 6 4.391  5.983
Baixas (225) - (15) (60) - (300)
Transferéncias 46 - 13 672 (729) 2
Depreciagao
Adigdes (413) (92) (30) (209) (568) (1.312)
Baixas 122 - 7 22 - 151
Valor contabil 2.475 384 214 497 3.582 _ 7.152
Em 31 de dezembro de 2021
Custo 3.157 490 262 727 4149  8.785
Depreciagdo acumulada (682) (106) (48) (230) (567 (1.633)
Valor contabil 2.475 384 214 497 3.582 _ 7.152
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 2475 384 214 497 3.582 7.152
Custo
Adigoes 732 - 33 - - 765
Baixas (170) - - - - (170)
Depreciagao
Adigoes (683) (98) (29) (72) (664) (1.546)
Baixas 58 - - - - 58
Valor contabil 2.412 286 218 425 2.918 _ 6.259
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 3.719 490 295 727 4.149  9.380
Depreciagdo acumulada (1.307) (204) (77) (302) (1.231) (3.121)
Valor contabil 2.412 286 218 425 2.918 _ 6.259
10. Intangivel: A composi¢édo analitica do intangivel esta apresentada abaixo:

31/12/2022 31/12/2021
Custo Amortizacdo acumulada Liquido Custo Amortizacdo acumulada Liquido

Direitos carteira de clientes (a)
Carteira de clientes 21.231 (965) 20.266 - - -
Software 3.501 (234) 3.267 - - -
Contrato de ndo competicdo 3.049 (508) 2.541 - - -
Cesséao de direitos de uso 74 (58) 16 74 (47) 27
Desenvolvimento plataforma (b) 9.978 (1.629) 8.349 4.595 (522) 4.073
Licengas, direitos autorais (c) 3.028 (2.906) 122 2.218 (1.162) 1.056
Implantagao de software 1.204 (130) 1.074 1.204 (10) 1.194
Total 42.065 (6.430) 35.635 8.091 (1.741) 6.350

a) Intangiveis gerados pela aquisigao de todos os direitos, titulos, propriedade
e posse de ativos da Juno em setembro de 2022. Esses intangiveis foram
contabilizados com base em laudo elaborado por empresa independente espe-
cializada, e os critérios para determinagao desses ativos estéo descritos como
se segue: « Carteira de clientes: Foi avaliada pela metodologia Multi-Period
Excess Earnings Method - MPEEM (Método dos Lucros Excedentes por Varios
Periodos), com identificagéo dos ativos contribuintes e as taxas apropriadas de
remuneragao econémica destes ativos. Os “churn rates”, para cada operagao,
foram estimados com base nos contratos de servigo vigentes na data-base,
e vida util estimada de 88 meses. * Software: Foi avaliado pela metodologia
de abordagem de custo, e vida util estimada de 60 meses. » Contrato de ndo
competigao: Foi avaliado pela metodologia With or Without, e vida util estimada

Direitos carteira Cesséo direitos

de 24 meses. b) A Companhia capitaliza os gastos com o desenvolvimento de
sua plataforma gerados internamente. Tais gastos estao diretamente ligados
a aprimoramentos e criagdo de novas funcionalidades que por sua vez séo
controlados pela Companhia, identificaveis e possuem expectativa de geragéo
de caixa a luz do CPC 04 (R1) - Ativo intangivel. A vida util do software de-
senvolvido internamente é definida em 5 anos e a amortizagdo é reconhecida
como “Despesas gerais e administrativas”. ¢) Trata-se principalmente da licenga
de uso do ERP SAP, aquisicéo estratégica da Companhia com o objetivo de
dar seguranga e escalabilidade as transacdes da iugu. A movimentagdo do
intangivel dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta
apresentada abaixo:

Desenvolvimento Licencas e direitos  Implantagao de

de uso plataforma autorais e de uso software Total
Em 31 de dezembro de 2021
Saldo inicial - 41 1.286 911 128  2.366
Custo
Adigdes - - 3.266 1.127 1.076  5.469
Amortizagao
Adigdes - (14) (479) (982) (10) (1.485)
Valor contabil - 27 4.073 1.056 1194 6.350
Em 31 de dezembro de 2021
Custo - 74 4.595 2.218 1.204  8.091
Amortizagdo acumulada - (47) (522) (1.162) (10) (1.741)
Valor contabil - 27 4.073 1.056 1194 6.350
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial - 27 4.073 1.056 1.194  6.350
Custo
Adicoes 27.781 - 5.383 810 - 33.974
Amortizagéo
Adigdes (1.707) (11) (1.107) (1.744) (120) (4.689)
Valor contabil 26.074 16 8.349 122 1.074 35.635
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 27.781 74 9.978 3.028 1.204 42.065
Amortizagdo acumulada (1.707) (58) (1.629) (2.906) (130) (6.430)
Valor contabil 26.074 16 8.349 122 1.074 35.635
11. Depositos: 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo de clientes disponivel (a) 151.486 111.756 Ateé 30 dias 224.741 58.218
Saldo bloqueado de clientes (b) 26.940 25.966 de 31a 90 dias 82.227 35.234
178.426 137.722 de91a120 39.585 23.669
a) Saldo cliente disponivel, refere-se ao saldo disponivel na conta do cliente de 121a 180 62.977 37.782
para livre movimentago, conforme Circular n°3.681, art. 12. b) Saldo bloqueado de 181 a 360 83555 52570
de clientes, refere-se ao saldo em tréansito, entre o pedido de saque efetuado . __493.085 __207.473
pelo cliente e a disponibilizagdo em conta. 15. Outros passivos: 31/12/2022 31/12/2021
12. Empréstimos: Prov!5§0 de bpnus a pagar 10.001 1.700
Taxa de juros _ Ver to 3011212022 31/12/2021 Provisdo deférias 2487 1718
Empréstimos (a) CDI + 2,90% a.a. 29/03/23 4.992 4070 Fomecedores nacionals 5350 1522
CDI + 3,85% a.a. mar/23 a fev/26 % W Aquisicio carteira (a) 23.751 N
) —==== ————= QOutros 382 61
Clrculgnte 10.547 4.070 42.195 5.163
Nao circulante o o 14445 " (a) Saldo a pagar da parcela variavel e contingente pela aquisigio de ativos
(a) Trata-se de empréstimos com bancos de primeira linha. da Juno conforme descrito em nota explicativa n° 10, trazido a valor presente
12.1 Movimentagao dos empréstimos na data da aquisigao setembro de 2022 a taxa de 13,3% e ajustado pela varia-
Em 31 de dezembro de 2021 ¢&o acumulada positiva do IPCA da data de aquisigéo até a data do balango.
Saldo em 1° de janeiro 5.018 16. Contingéncias: O saldo de contingéncias em 31 de dezembro de 2022
Juros 336 de R$ 741 (R$ 740 em 31 de dezembro de 2021) representa causas civeis
Pagamento de juros (235)  classificadas como risco provavel de perda pelos assessores externos e pelo
Pagamento de principal (1.049) juridico interno da Companhia.
Saldo final 4.070 Movi do das contingéncias 31/12/2022 31/12/2021
Em 31 de dezembro de 2022 Saldo inicial 740 386
Saldo inicial 4.070 Provisao 217 375
Captacgédo 25.000 Pagamentos . (218) _ (21)
Juros 1.122 Saldo final 741 740
juros pagos (1.070) As contingéncias civeis classificadas como possiveis por nossos consultores
Pagamento de principal (4.130) Jjuridicos foram de R$ 2.074 (R$ 1.069 em 31 de dezembro de 2021). Em sua
Saldo final 24.992 Mmaioria estas causas estéo relacionadas com demandas feitas pelos titulares
13. Tributos e contribuigdes sociais: 31/12/2022 31/12/2021 de cartdes de crédito e versam sobre produtos n&o entregues ou servigos n&o
IRRF T 743 785 brestados pelos estabelecimentos que, por sua vez, processam seus pagamen-
PIS 303 108 toscomaiugu. Essas causas n&o foram objeto de provis&o nas demonstragoes
COFINS 1.624 414 contabeis. 17. 'I"ransagées com pqrtes relacionad'as: Parte rela]cionada éa
1SS 237 174 Pessoaoua entld_ade que f—.‘sta} releiaonad.a com a entidade qugesta elaborando
INSS 1.497 1337 Suas gemonsgrag_oes_ co_n_tabt_els. Sao conS|do_eradas partes relacm_nadas pessoas
FGTS 449 396 que tém influéncia S|gr1|f[cat|va_ sobre a entldgde que rleportla.a mtorma(;ao eo
Outros 73 22 pessoal chav_e da ad_rplr]lstrag:ao. A Companhia possui part!mpagao de 5_% em
2926 3.246 cotas subordinadas junior no IUGU | UR Fundo de Investimento em Direitos

14. Obrigagdes por transacdes de pagamento: Correspondem aos valores de
transagdes de venda de produtos e servigos realizadas com cartdes de crédito,
PIX e boleto a pagar aos estabelecimentos comerciais, clientes da Companhia,
liquidos da remuneragéo dos servigos prestados pela Companhia.
31/12/2022 31/12/2021
_ 493.085  207.473
493.085 207.473
Todos os saldos de clientes a liberar serdo disponibilizados em até um ano de
acordo com a agenda de recebimentos conforme demonstrado abaixo.

Saldo de clientes a liberar

Creditérios-Unidade de Recebiveis, o valor atualizado das cotas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, conforme descrito em nota explicativa n°
5. O saldo a pagar ao FIDC no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
é de R$ 99.028 decorrentes das antecipagdes de recebiveis de cartdes de
crédito realizadas com os clientes. A Companhia ndo possui relacionamento
com entidades consideradas partes relacionadas de acordo com o CPC 05
(R1) - Divulgagéo sobre Partes Relacionadas. Em atendimento a Resolugdo
BCB n°2, informamos que o controlador em ultima instancia da Companhia é
o acionista fundador e CTO, Patrick Negri. Remuneragao da Administragao:
Aremuneracéo paga aos Administradores da Companhia até 31 de dezembro
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ECONOMIA

de 2022 foi de R$ 5.738 (R$ 7.312 em 2021). Em dezembro de 2020 o Con-
selho de Administragdo da Companhia aprovou o plano de incentivo de longo
prazo baseado na valorizagao sobre agdes virtuais da Companhia (“phantom
shares”), cujo incentivo apenas sera pago se e quando forem atingidas certas
condigdes. Em 31 de dezembro de 2022 nenhum impacto decorrente deste
plano foi registrado devido a auséncia de obrigagéo presente. 18. Patriménio
liquido: a. Capital social: O capital social subscrito no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 é de R$ 129.763 dividido em 1.019.740 agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal e 498.253 acdes preferenciais.

31/12/2022 31/12/2021

Acdes ordinarias 1.019.740 1.019.740
Acbdes preferenciais 498.253 498.253
1.517.993 _1.517.993

19. Resultado: 19.1. Receita de intermediacao financeira:

2° Semestre

de 2022 2022 2021
Receita bruta 58.695 105.304 68.689
(-) PIS sobre servigos (948) (1.700) (1.305)
(-) COFINS sobre servigos (4.366) (7.831) (5.098)
(-) ISS sobre servigos (1.242) (2.251) (1.317)
52.139 93.522 60.969
PIS - Programa de integrag&o social 1,65%
COFINS - Contribuigdo para seguridade social 7,60%

ISS - Imposto sobre servigos 2,00% e 2,90%
19.2. Despesas por natureza: As despesas por natureza estdo compostas da
seguinte forma: 2° Semestre

Natureza de 2022 2022 2021
Tarifas de boletos e adquirentes (26.368) (47.190) (32.002)
Salarios (23.448) (42.728) (32.222)
Assessoria, auditoria e consultoria (7.989) (12.581) (6.809)
Encargos (4.873) (9.883) (8.647)
Outras provisdes operacionais (2.523) (8.342) (4.358)
Beneficios (3.364) (6.381) (4.825)
Depreciagéo e amortizacdo (4.286) (6.236) (2.797)
Custo processamento de dados (3.050) (5.040) (2.635)
Marketing e propaganda (2.319) (4.940) (5.913)
Aluguéis, condominio, IPTU e energia (2.494) (4.867) (4.511)
Impostos sobre importagédo de servigos (1.455) (2.185) (1.651)
Importacéo de servigos diversos (953) (1.823) (2.894)
Eventos e confraternizagdes (458) (596) (480)
Tarifas de transferéncias (290) (593) (507)
Telefonia e internet (188) (398) (425)
Contingéncias 658 81 (276)
(-) PIS 534 961 694
(-) COFINS 1.645 3.614 3.194
(-) Capitalizagéo plataforma 2.764 5.383 3.266
(-) Outras receitas (despesas)
operacionais (a) 8.903 6.827 828
(69.554) _ (136.917) _ (102.970)
Custo dos servicos prestados (28.725) (50.954) (32.097)
Despesas de pessoal e encargos (28.879) (53.482) (42.249)
Despesas gerais e administrativas (19.239) (33.619) (24.022)
Provisdes operacionais (1.674) (7.714) (4.611)
Outras receitas e despesas
operacionais, liquidas 8.963 8.852 9
(69.554) _ (136.917) _ (102.970)

(a) Refere-se substancialmente ao resultado decorrente da aquisi¢ao da carteira
de clientes, da Juno no Brasil.

19.3. Resultado financeiro: 2° Semestre

Natureza de 2022 2022 2021
Rendimento de aplicagdes financeiras 15.815 25.570 6.948
Variagédo cambial 4 25 9
Descontos obtidos 5 5 1
Atualizagdo monetaria 190 190 -
Cotas FIDC 533 807 -
(-) PIS ndo cumulativo 91) (153) (46)
(-) COFINS nao cumulativo (561) (939) (280)
Total de receitas financeiras 15.895 25.505 6.632
IOF (96) (166) (113)
Pacotes financeiros - - (3)
Juros passivos (4.335) (9.122) (3.224)
Variagao cambial (11) (26) (25)
Multa - - (35)
Tarifas de boletos - (6) (28)
Outras despesas financeiras (109) (257) (245)
Total de despesas financeiras (4.551) (9.577) (3.673)

20. Politica de gestédo de riscos: A Companhia possui uma estrutura des-
tinada ao gerenciamento de riscos, fundamentada em praticas de gestéo nos
termos da Circular BACEN n° 3.681/13. A Companhia tem suas atividades
voltadas para o desenvolvimento de produtos e servigos, de forma aderente
aos seus clientes. Sua Administragao reconhece que os assuntos relaciona-
dos a Compliance, incluindo qualidade de produtos e servigos, acidentes de
trabalho, seguranca da informacgéo e finangas, constituem fatores de risco
para seu crescimento sustentavel. A cultura de risco esta incorporada em
todos os niveis da organizagédo. Todas as areas participam do desenvolvi-
mento e implementagdo das medidas apropriadas de gerenciamento de
riscos. Organizagao de Risco: A Companhia tem uma forte organizagéo de
Riscos suportada por politicas e procedimentos internos que cobrem todas
as areas. O Comité de Governanga, Riscos e Conformidade tem a respon-
sabilidade de definir as politicas gerais de gerenciamento de Riscos. Também
avalia continuamente as medidas de controles de Riscos implementadas. O
Comité de Governanga, Riscos e Conformidade se reporta ao Diretor Presi-
dente, informando regularmente sobre suas atividades e avaliagdes. A area
de Riscos e Conformidade segue as diretrizes e os procedimentos estabe-
lecidos pelo Comité de Governanca, Riscos e Conformidade. A Companhia
possui estratégias e politicas de gestao e controle de Riscos que aderem as
exigéncias regulamentares bem como as melhores praticas de mercado.
Metodologia de Risco: A Companhia possui um conjunto de regras de
gerenciamento de Riscos para reconhecer, controlar e gerenciar Riscos, em
todos os niveis da organizagédo. Possui como norma a adogéo de politicas,
sistemas e procedimentos internos para proteger seus ativos e minimizar os
riscos e a reputagdo da empresa. Mais especificamente, incluem: « Procedi-
mentos para identificar, mensurar e controlar de forma consistente, as expo-
si¢des a riscos, tais como risco de crédito, risco operacional, risco de liquidez;
« Garantir que estes procedimentos estejam de acordo com a regulamenta-
cao vigente e alinhados com as melhores praticas de mercado; « Garantir a
separacgdo funcional entre as estruturas operacionais e as estruturas de
controle de risco; * Preparar todos os relatérios requeridos sobre exposicoes
ariscos relevantes;  Promover uma cultura de consciéncia de risco em todos
os niveis da organizacdo. Periodicamente, sdo ministrados treinamentos
para todos os funcionarios que de alguma forma mantenham relagdo com a
area de Gestao de Riscos. a. Risco de crédito: Os procedimentos de ge-

renciamento de risco enfatizam a identificacéo e a adogao de agdes correti-
vas em tempo habil. A Companhia cumpre o conjunto de diretrizes, regras e
procedimentos no &mbito da Politica de Crédito, relativos ao gerenciamento
do risco de crédito, abrangendo os seguintes aspectos: « Assegurar que
sistemas sejam estabelecidos para identificar, mensurar, monitorar e contro-
lar riscos de crédito, de forma continua, permitindo uma imediata identifica-
Géo dos riscos; « Encaminhar ao Comité de Governanga, Riscos e Confor-
midade as questdes de risco de crédito reconhecidas e potenciais, tdo logo
sejam detectadas; * Preparar todos os relatérios requeridos sobre exposicdes
a riscos de crédito; « Garantir que o controle e gerenciamento de riscos de
creédito seja parte integrante das atividades diarias da empresa. b. Risco de
liquidez: E a possibilidade de a Instituicdo de Pagamento nao ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes
e futuras sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas sig-
nificativas. Além disso, ndo ser capaz de converter moeda eletrénica em
moeda fisica ou escritural no momento da solicitagéo do usuario. O Risco
de Liquidez é relacionado a possibilidade de uma instituicdo ndo ser capaz
de honrar suas obrigagdes de pagamento nos prazos estabelecidos, sem
incorrer em perdas significativas. O Risco de Liquidez tende a aumentar
outros riscos, da mesma forma ndo poder facilmente obter recursos para
cobrir uma inadimpléncia inesperada, pode refletir no Risco de Crédito. Por-
tanto, é necessario gerenciar os riscos de liquidez em conjunto com o risco
de crédito. A Companhia segue diretrizes solidas e prudentes, dentro de uma
estrutura geral de regras e processos que garantem um gerenciamento do
Risco de Liquidez. A principal diretriz para a gestdo de Risco de Liquidez
envolve a manutengao de reservas suficientes para atender, em tempo habil,
a qualquer necessidade de capital que possa surgir bem como preservar um
nivel de liquidez apropriado. A Companhia desenvolveu a politica e conta
com controles de Risco de Liquidez em estrito alinhamento com os padroes
e as melhores praticas de mercado, destacando-se: « Implementacdo de
politicas, procedimentos e processos para identificar, monitorar e controlar
o Risco de Liquidez; « Estabelecimento de niveis de riscos maximo a serem
assumidos para liquidez de curto prazo e estrutural; + Monitoramento do
desenvolvimento regulatério e das condigdes locais do mercado; « Encami-
nhamento para instancias superiores de aspectos de gerenciamento de
Riscos de Liquidez considerados significativos; « Estabelecimento de sistemas
de reporte apropriados, incluindo relatérios mensais e anuais. Em consonan-
cia com a gestdo de liquidez da Companhia e de acordo com a Circular
3.705/14 emitida pelo Bacen, a Companhia mantém recursos liquidos cor-
respondentes aos saldos de moedas eletrénicas mantidas em contas de
pagamento alocados em titulos publicos federais. c. Gestao de capital: A
gestdo de Capital é definida como o continuo processo de acompanhamen-
to e controle do capital mantido pela Companhia, a avaliagéo da necessida-
de de capital para enfrentar os riscos os quais a instituicdo esta exposta, e
o planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando a es-
tratégia da Companhia. A estrutura de gestdo de capital da Companhia é
compativel com o seu tamanho, a natureza das suas operagdes, com a
complexidade dos produtos e servigos oferecidos com a adequada mensu-
ragao de sua exposigao aos riscos. O patriménio liqguido minimo aplicavel a
Companhia, nos termos da Circular 3.681/13 emitida pelo BACEN, corres-
ponde a 2% da média mensal das transagdes de pagamento executadas
pela instituigdo nos ultimos 12 (doze) meses ou do saldo das moedas ele-
tronicas por elas emitidas, apurado diariamente. Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia manteve o capital minimo regulatério exigido. d. Risco
operacional: O Risco Operacional é resultante da inadequagéo ou falha de
pessoas, processos internos e sistemas, fraudes ou de eventos externos. O

gerenciamento do Risco Operacional representa o centro da cultura de ge-
renciamento de Risco da empresa. A Companhia busca maximizar seu valor
corporativo através do compromisso com a “Qualidade e Confiabilidade” dos
seus produtos e servigos. Um conjunto de diretrizes, as “Regras de Negécios”,
forma a base para a estrutura de gerenciamento de Risco. Esta estrutura
suporta um desempenho estavel e seguro das operagdes e reforga a solidez
e transparéncia da gestdo. E adotado um gerenciamento do Risco Opera-
cional, o qual mantém um sistema de controles em linha com as politicas
internas e de acordo com as leis e regulamentos vigentes. A qualidade dos
sistemas de gerenciamento de Risco Operacional visa alcangar as melhores
préaticas de mercado, incluindo: « Estrutura de gerenciamento de Risco Ope-
racional e suas politicas, procedimentos e controles; « Segregacao de fungdes
associadas as areas operacional e de controles; « Garantir que os papéis e
responsabilidades sejam claramente definidos e que os funcionarios possuam
conhecimento e objetivos de desempenho relevantes em matéria de gestao
de Risco Operacional; « Identificar, mensurar e controlar todos os Riscos
Operacionais, existentes e potenciais, que fazem parte de cada produto e
ou servigo, atividade, processo e sistema; * Incluir sempre a analise de Ris-
co Operacional no planejamento dos negécios, e nos processos de aprova-
¢ao de investimentos, produtos e servigos; « Adotar sistemas que garantam
um monitoramento constante da exposigdo aos Riscos Operacionais bem
como medidas apropriadas para mitigar estes riscos; « Encaminhamento para
instancias superiores de aspectos de gerenciamento de Riscos Operacionais
considerados significativos; « Otimizar os sistemas e procedimentos de con-
trole e monitoramento continuamente, realizando revisdes e revalidagoes
periddicas destes processos; * Manter planejamento de contingéncia e de
continuidade de negdécios; * Manter sistema de reporte de Risco Operacional
apropriado e agil em todos os niveis; « Garantir que o controle e gerencia-
mento de Riscos Operacionais sejam parte integrante das atividades diarias
da organizagdo. 21. Seguros: A Companhia mantém apdlices de seguro
contratado junto a algumas das principais seguradoras do pais, e levam em
consideragdo a natureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro
2022, a Companhia possuia cobertura de seguros, por valores considerados
suficientes pela Administragéo para cobrir eventuais perdas, assim demons-
tradas:

Montante da

Seguros Riscos cobertos cobertura

Locagdo imdvel Lucros cessantes/despesas fixas 150
Verba contetido 5.000
Acidentes diversos 5.000
Despesas fixas (Incéndio) 150
Derrame de chuveiros automaticos 50
Equipamentos eletronicos 200
Danos elétricos 300
Aluguel 180
Quebra de vidros 30
Recomposigao de registros de documentos 40
Responsabilidade civil empregador 100
Roubo ou subtragéo de bens mediante
arrombamento 100
Problemas hidraulicos 50
Responsabilidade civil - estabelecimentos
comerciais e industriais 500

Responsabilidade civil dos administradores 100.000

Renato Fairbanks Ribeiro
Diretor Presidente

André Luiz Gongalves
Diretor Financeiro

Paulo Rogério Silva
Contador CRC1SP238502/0-9

Relatério do auditor independente sobre as demonstracées contabeis

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragao da lugu Instituicdo de Paga-
mento S/A - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes conta-
beis da lugu Instituigdo de Pagamento S/A (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demons-
tragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posigdo patrimonial e financeira da lugu Instituicdo de Pagamento S/A
em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus flu-
xos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes de pagamento
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independen-
tes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstragdes
contabeis e o relatorio do auditor: A administragdo da Companhia é res-

ponsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Ad-
ministragdo. Nossa opinido sobre as demonstra¢des contabeis ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo
de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstra-
¢Oes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administra-
Gao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatoério esta, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante
no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administragao
pelas demonstragdes contabeis: A administragdo é responséavel pela elabo-
racéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes de paga-
mento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis,
a administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
cdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma al-
ternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos

objetivos sé@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevan-
tes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgao relevante nas demonstracdes contabeis, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.«
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia.+ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes

feitas pela administragdo.» Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela ad-
ministracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.s Ava-
liamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a adminis-
tracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 24 de margo de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 ‘F’' SP

Jonas Moreira Salles
Contador
CRC SP295315/0-4
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