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POLICLIN S.A. SERVIÇOS MÉDICO-HOSPITALARES
CNPJ 45.184.066/0001-17

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
Balanços Patrimoniais - Exercícios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em reais)

 Notas Controladora Consolidado
ATIVO explicativas 2022 2021 2022 2021
Ativo Circulante  32.766.938 22.967.727 62.148.857 53.956.719
Caixa e equivalentes de caixa  3.553.329 1.680.942  13.776.461   16.961.077 
Aplicações garantidoras
de provisões técnicas     -     -     11.187.013   10.149.202 

Contas a receber 4 23.722.195 16.769.339  28.463.310   20.221.556 
Estoques  4.483.776 3.327.409  4.483.776   3.327.409 
Tributos a compensar  591.876 780.346  3.723.560   2.741.935 
Despesas antecipadas  139.787 114.055  158.464   131.157 
Outros ativos circulantes  275.975 295.636  356.273   424.383 
Ativo Não Circulante  102.436.480 106.716.079 85.271.571 87.362.114
Títulos e créditos a receber  -  -     -     70.000 
Tributos diferidos  5 3.505.377 3.294.710  4.017.319   3.558.281 
Depósitos judiciais e fiscais  920.028 1.147.283  1.042.379   1.269.634 
Investimentos 6 30.250.471 32.311.321  10.706.559   10.719.874 
Imobilizado 7 67.672.198 69.855.103  69.416.336   71.635.873 
Intangível  88.406 107.662  88.978   108.452 

Total do Ativo  135.203.418 129.683.806 147.420.430 141.318.833
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021   Valores expressos em reais

 Capital Reservas Reservas Reserva Ajustes de avaliação Prejuízos
  social   de capital   de lucros   de reavaliação   patrimonial    acumulados   Total 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 11.230.000 4.966 18 16.033.717 8.591.343 (8.901.918) 26.958.126
Realização do ajuste de avaliação patrimonial e de reserva de reavaliação  -     -     -    (304.618) 34.901 269.717  -   
Realização dos tributos sobre ajuste de avaliação patrimonial  -     -     -    - (11.865) - (11.865)
Prejuízo do exercício  -     -     -     -     -    (2.613.981) (2.613.981)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 11.230.000 4.966 18 15.729.099 8.614.379 (11.246.182) 24.332.280
Ajustes de exercícios 2021 - - - - - (287.578) (287.578)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 11.230.000 4.966 18 15.729.099 8.614.379 (11.533.760) 24.044.702
Realização do ajuste de avaliação patrimonial e de reserva de reavaliação  -     -     -    (304.623) 34.901 269.722  -   
Realização dos tributos sobre ajuste de avaliação patrimonial  -     -     -     -    (11.867)  -    (11.867)
Prejuízo do exercício  -     -     -     -    - (2.321.170) (2.321.170)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.230.000 4.966 18 15.424.476 8.637.413 (13.585.208) 21.711.665

Demonstração do Resultado Abrangente 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 Valores expressos em reais

 Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Resultado líquido do período (2.321.170) (2.613.981) (2.321.170) (2.613.981)
Outros resultados abrangentes  -     -     -     -   
Resultado abrangente do período (2.321.170) (2.613.981) (2.321.170) (2.613.981)

Demonstração do Resultado do Exercício Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 
Valores expressos em reais

  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Receita líquida de vendas  205.809.527 196.452.718  359.278.195   358.054.980 
Custos dos serviços prestados  (180.268.543) (170.619.286) (321.461.194) (318.223.682)
Lucro bruto  25.540.984 25.833.432 37.817.001 39.831.298
Despesas gerais e administrativas  (19.695.005) (19.692.182) (37.377.357) (40.081.451)
Resultado de equivalência patrimonial  (2.083.229) (3.872.894)  -     -   
Ganho (perda) na avaliação a valor justo  22.379 50.747  22.379   50.747 
Outras (despesas) receitas
operacionais, líquidas  1.040.595 (1.116.436) 1.099.542 (1.123.077)

Resultado antes das receitas
e despesas financeiras  4.825.723 1.202.667 1.561.565 (1.322.483)

Receitas financeiras   859.502 891.501 4.074.421 3.519.442
Despesas financeiras  (7.963.012) (4.884.670) (8.127.190) (5.053.613)
Resultado antes dos
tributos sobre o lucro  (2.277.787) (2.790.502) (2.491.204) (2.856.654)

IR e contribuição social correntes  (254.050) (815.569) (289.002) (860.455)
IR e contribuição social diferidos  210.667 992.090 459.036 1.103.128
Resultado líquido do período  (2.321.170) (2.613.981) (2.321.170) (2.613.981)

Demonstração dos Fluxos de Caixa - Método indireto 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - Valores expressos em reais

 Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 2021 2022 2021
Lucro líquido antes do IR e da CS (2.277.787) (2.790.502) (2.491.204) (2.856.654)
Ajustes por:
Depreciação e amortização 3.819.254 3.905.882 3.906.570 3.990.355
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 564.035 1.364.440 1.466.900 2.162.189
Apropriação de juros e atualização monetária 543.495 537.281 550.591 548.257
Equivalência patrimonial 2.083.229 3.872.894  -     -   
Baixas do ativo imobilizado e intangível 30.534 61.103 31.830 2.096.330
Provisão processos judiciais (826.236) 1.736.778 (721.990) 2.167.406
Ganho na avaliação a valor justo (22.379) (50.748) (22.379) (50.748)

(Aumento) redução nos ativos operacionais:
Contas a receber (7.516.891) (2.025.166) (9.708.654) (4.059.424)
Aplicações financeiras garantidoras  -     -    (1.037.811) (346.761)
Estoques (1.156.367) 263.588 (1.156.367) 263.588
Tributos a compensar (99.109) (141.968) (405.968) (192.478)
Despesas antecipadas (25.732) 34.223 (27.308) 32.484
Outros ativos circulantes 19.661 (47.779) (20.624) (134.002)
Depósitos judiciais e fiscais 227.255 (129.318) 227.255 330.426
Créditos a receber a longo prazo   -     -    70.000 (70.000)

Aumento (redução) nos passivos operacionais:
Fornecedores e contas a pagar 2.037.849 1.920.607 1.729.150 2.470.443
Obrigações trabalhistas 835.470 263.295 899.850 159.637
Tributos e encargos sociais a recolher 1.414.664 (562.735) 1.586.793 (564.169)
Parcelamentos 3.579.716 (4.642.072) 3.579.716 (4.642.072)
Provisões técnicas de operações 
de assistência à saúde 48.581 (187.284) 505.986 1.109.842

Outros passivos circulantes 396.909 (807.765) 482.334 (807.765)
Débitos diversos 1.120.000 (46.667) 1.120.000 (46.667)
Pagamento de juros  307.082 (1.295.779) 307.082 (1.295.779)
IRPJ e CSLL pagos  -    (1.059.435) (898.186) (1.533.661)

Caixa líquido gerado pelas
atividades de operacionais 5.103.233 172.873 (26.434) (1.269.223)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisição de ativo imobilizado e intangível (1.647.627) (2.177.553) (1.663.695) (2.187.550)
Aquisição de propriedades para investimento  -     -     -    (2.283.998)
Rendimentos de aluguel dos investimentos  -     -    88.734 88.340

Caixa líquido gerado pelas
atividades de investimento (1.647.627) (2.177.553) (1.574.961) (4.383.208)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captação de empréstimos e financiamentos 12.400.000 16.000.000 12.400.000 16.000.000
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (13.983.219) (15.352.827) (13.983.220) (15.352.827)
Caixa líquido gerado pelas
atividades de financiamento (1.583.219) 647.173 (1.583.220) 647.173

Aumento líquido caixa e equivalentes caixa 1.872.386 (1.357.507) (3.184.615) (5.005.258)
Caixa e equivalentes caixa - início do período 1.680.942 3.038.449 16.961.077 21.966.335
Caixa e equivalentes caixa - fim do período 3.553.329 1.680.942 13.776.462 16.961.077

Aviso das demonstrações resumidas: As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são de-
monstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deci-
são. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demons-
trações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação 
contábil aplicada. As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do 
auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos: [https://publicidadelegal.
gazetasp.com.br/] na data de 28 de abril de 2023. 1. Contexto Operacional - A sociedade e suas contro-
ladas tem por objeto social a prestação de serviços de assistência à saúde mediante atendimento hospi-
talar, gestão de ambulatórios médicos, terceirização de mão de obra, realização de check-up e medicina 
do trabalho e planos privados de assistência à saúde individual, familiar e coletivo empresarial. 2. Princi-
pais Políticas Contábeis - 2.1. Base de preparação, apresentação e declaração de conformidade - 
As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estão sendo apresentadas 
em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluídas na 
legislação societária brasileira e o pronunciamento técnico PME - Contabilidade para Pequenas e Médias 
Empresas, emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, aprovado pelo Conselho Federal 
de Contabilidade - CFC. As demonstrações contábeis foram elaboradas considerando o custo histórico 
como base de valor, exceto quando é requerida a mensuração ao valor justo. As demonstrações contábeis 
foram aprovadas e autorizadas para publicação pela administração em 26 de abril de 2023. 2.2. Base de 
consolidação - As demonstrações contábeis consolidadas incluem as operações da Companhia e das 
controladas Policlin Saúde S/A e Policlin Serviços de Saúde Empresarial S/A., cuja participação percentual 
na data do balanço é de 100%. As demonstrações contábeis das controladas foram elaboradas para o 
mesmo período de divulgação que o da Controladora, utilizando políticas contábeis uniformes, exceto 
quando mencionado no resumo das principais políticas contábeis. Todos os saldos intragrupo, receitas e 
despesas e ganhos e perdas não realizados, oriundos de transações entre as empresas, são eliminados 
por completo. 2.3. Resumo das principais políticas contábeis - As principais políticas contábeis aplica-
das na preparação destas demonstrações contábeis estão definidas abaixo. Essas políticas vêm sendo 
aplicadas de modo consistente em todos os exercícios apresentados, salvo disposição em contrário. 2.3.1. 
Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e 
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até três meses, e com 
risco insignificante de mudança de valor. 2.3.2. Ativos garantidores às provisões técnicas - Em 2022, 
a Companhia mantém aplicações garantidoras de provisões técnicas no valor de R$ 11.187.013 (onze 
milhões, cento e oitenta e sete mil e treze reais), em instituição financeira conveniada à ANS, através de 
Fundo Dedicado a Saúde Suplementar que estão vinculados e registrados como ativos garantidores das 
provisões técnicas. Essas aplicações só podem ser movimentadas com prévia autorização da ANS. 2.3.3. 
Ativos financeiros - Os ativos financeiros são classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados 
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio 
do resultado. A classificação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os 
ativos financeiros são apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento su-
perior a 12 meses após a data do balanço. Os ativos financeiros da Companhia correspondem, basica-
mente, caixa e equivalentes de caixa, aplicações financeiras e contas a receber. 2.3.4. Impairment de 
ativos financeiros - A Empresa avalia na data de cada balanço se há evidência objetiva de que um ativo 
financeiro ou grupo de ativos financeiros está deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros está 
deteriorado e as perdas por impairment são incorridas somente se há evidência objetiva de perda como 
resultado de um ou mais eventos ocorridos após o reconhecimento inicial dos ativos. 2.3.5. Estoques - Os 
estoques são apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor líquido realizável. Os custos 
dos estoques são determinados pelo método do custo médio. O valor líquido realizável corresponde ao 
preço de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusão e custos 
necessários para realizar a venda. 2.3.6. Investimentos - A Empresa controla as entidades Policlin Saúde 
S/A e Policlin Empresarial e está exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variáveis advindos de seu 
envolvimento com as entidades e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre as 
entidades. Nas demonstrações financeiras individuais da controladora, as informações financeiras das 
controladas são reconhecidas através do método de equivalência patrimonial. 2.3.7. Propriedades para 
investimento - O grupo de propriedades para investimento é composto por terrenos e edifícios. Na con-
troladora os imóveis estão avaliados a valor justo, que é revisado anualmente. Por força de dispositivo 
legal da Agência Nacional de Saúde Suplementar, na controlada Policlin Saúde S/A, operadora de plano 
de saúde, os imóveis estão registrados pelo custo de aquisição. 2.3.8. Imobilizado - Os ativos imobiliza-
dos, exceto os imóveis da Controladora, estão demonstrados pelo valor do custo de aquisição, deduzido 
de depreciação acumulada e, quando aplicável, pelas perdas por redução ao valor recuperável acumula-
das. Na controladora, os imóveis, terrenos e edificações, estão demonstrados pelo custo de aquisição 
acrescido da mais valia resultado do custo atribuído (deemed cost), em conformidade com o Pronuncia-
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mento Técnico 37- Adoção Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade e o ICPC 10 - Interpretação 
sobre a Aplicação Inicial ao Ativo Imobilizado emitidos pelo CPC. Essa prática não foi adotada na contro-
lada Policlin Saúde S/A, por força de disposto legal da Agência Nacional de Saúde. 2.3.9. Passivos finan-
ceiros - Os passivos financeiros são mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Os passivos 
financeiros da Companhia correspondem basicamente a empréstimos, fornecedores e contas a pagar. 
2.3.10. Imposto de renda e contribuição social corrente e diferido - A provisão para imposto de renda 
e contribuição social corrente é apurada de acordo com a legislação fiscal vigente. O imposto de renda e 
a contribuição social diferidos (“tributos diferido”) são reconhecidos sobre as diferenças temporárias no fim 
de cada período de relatório entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstrações con-
tábeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuração do lucro tributável, incluindo saldo de pre-
juízos fiscais, quando aplicável. Os impostos diferidos passivos são geralmente reconhecidos sobre todas 
as diferenças temporárias tributáveis e os impostos diferidos ativos são reconhecidos sobre todas as dife-
renças temporárias dedutíveis, apenas quando for provável que a Companhia apresentará lucro tributável 
futuro em montante suficiente para que tais diferenças temporárias dedutíveis possam ser utilizadas. 
2.3.11. Provisões - As provisões são reconhecidas quando: (i) a Empresa tem uma obrigação presente 
ou não formalizada como resultado de eventos já ocorridos; (ii) é provável que uma saída de recursos seja 
necessária para liquidar a obrigação; e (iii) o valor puder ser estimado com segurança. O valor reconheci-
do como provisão é a melhor estimativa das considerações requeridas para liquidar a obrigação no fim de 
cada período de relatório, considerando-se os riscos e as incertezas relativos à obrigação. 2.3.12. Recei-
tas - (a) Reconhecimento da receita - As receitas auferidas representam o valor justo recebido ou a re-
ceber pela prestação de serviços no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada 
líquida dos impostos incidentes e demais deduções. Esses impostos e deduções sobre as vendas são 
reconhecidos no mesmo momento em que as receitas. A receita de um contrato para prestação de servi-
ços é reconhecida quando o referido valor pode ser mensurado com razoável segurança e é provável que 
benefícios econômicos futuros fluam para Companhia. A receita financeira é reconhecida pró-rata die pelo 
regime de competência, usando o método da taxa de juros efetiva. 3. Estimativas Contábeis - A elabora-
ção das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil requer que a 
administração exerça julgamento na determinação e no registro de estimativas contábeis. Ativos e Passi-
vos sujeitos às estimativas incluem valor residual do ativo imobilizado, perdas estimadas em créditos de 
liquidação duvidosa e provisão para contingências. A liquidação das transações envolvendo estimativas 
poderá resultar em valores diferentes dos estimados em razão de imprecisões inerentes ao processo da 
sua determinação. A administração revisa as estimativas contábeis e premissas adotadas periodicamente. 
4. Contas a Receber  Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Títulos e créditos a receber 21.340.284 16.400.161 28.945.441 22.164.622
Receitas a faturar (a) 4.002.985 1.432.473 4.002.985 1.432.472
Perdas estimadas com créditos
de liquidação duvidosa (b) (1.621.074) (1.063.295) (4.485.116) (3.375.538)

Total 23.722.195 16.769.339 28.463.310 20.221.556
(a) As receitas a faturar compreendem o montante dos serviços prestados em 2022, que atendem aos 
critérios para reconhecimento, cujo faturamento ocorrerá no exercício subsequente. (b) As perdas com 
créditos provenientes de atividades hospitalares foram efetuadas de acordo com a política da Companhia 
em valor que julgamos suficiente para atender as perdas estimadas. Na controlada que opera com plano 
de saúde, as perdas sobre créditos são constituídas de acordo com os critérios estabelecidos pela ANS 
- Agência Nacional de Saúde Suplementar. 5. Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos - O 
imposto de renda e a contribuição social diferidos são registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atri-
buíveis às diferenças temporárias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contábil.
Descrição Controladora Consolidado
(+) Adições IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Depreciação 3.819.255 3.819.255 4.101.207 4.101.207
Processos judiciais 9.652.952 9.652.952 10.836.557 10.836.557
PECLD  -  - 674.117 674.117
(-) Exclusões
Depreciação (3.162.275) (3.162.275) (3.878.053) (3.878.053)
Ganho decorrente de avaliação de ativo ou passivo  -  - 81.815 81.815
Total 10.309.932 10.309.932 11.815.643 11.815.643
Alíquotas 25% 9% 25% 9%
(=) IRPJ e CSLL diferidos 2.577.483 927.894 2.953.911 1.063.408
A reconciliação da despesa fiscal calculada pela aplicação das alíquotas fiscais e a despesa de imposto 
de renda e contribuição social debitada em resultado é demonstrada como segue:

9. Empréstimos e Financiamentos a Pagar  Taxa  Circu- Não cir-
Descrição Contrato anual Parcelas lante culante Total
Equipamento ressonância 
Magnética - MRT 2020 4626136 0,98% 54 meses 503.420 310.385 813.805

Itaú – Capital de giro 19.04.2022 - 11,75% 24 meses 710.801 7.560.294 8.271.095
Itaú - Capital de giro_08.11.2022 - 14,02% 11 meses 4.087.063  - 4.087.063
Itaú - Conta Garantida - 25,04%  1.200.918  - 1.200.918
Total    6.502.202 7.870.679 14.372.881
10. Processos Judiciais e Administrativos em Andamento - A Companhia vem enfrentando de-
terminados processos legais decorrentes do curso normal das atividades. A composição da conta é 
representada pelos seguintes valores:  Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Contingência Cível/ Trabalhista/ Tributária (a) 5.288.049  6.114.286 6.471.656 7.193.646
Majoração do FAP (b) 4.019.674  3.476.179 4.137.990 3.587.396
Total 9.307.724  9.590.465 10.609.646  10.781.042 
(a) Trata-se de processos considerados por nossos assessores jurídicos com risco de provável liqui-
dação. No ano de 2022, de acordo com os consultores jurídicos, os processos judiciais em andamento 
nas instâncias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais nos quais a Companhia é parte 
passiva e ativa estão assim classificados:
Ré (Perda): Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
Provável 5.288.049  6.114.286 6.471.656  7.193.645 
Possível 3.521.861  4.564.425 7.132.140  8.784.305 
Total 8.809.910  10.678.711 13.603.797  15.977.950 
Autora (Ganho): Descrição 2022 2021
Provável 3.130.114 2.877.340
Possível 20.215.799 15.928.230
Total 23.345.913 18.805.570
(b) Refere-se à diferença de aumento na alíquota RAT, alterada devido à majoração do Fator de Ajuste Previ-
denciário - FAP. A exigência do referido valor está suspensa por concessão de liminar cujo processo está em 
trâmite na justiça federal, segundo a última certidão de objeto e pé. 11. Transações com Partes Relacio-
nadas - (a) Transações com Partes Relacionadas - Vendas decorrentes de operações de atendimentos 
médicos hospitalares nas dependências da Policlin S/A Serviços Médico-Hospitalares e rateio corporativo.
Vendas de serviços - Descrição 2022 2021
Policlin Saúde S/A 75.786.864 82.711.507
Policlin Empresarial S/A 8.370.980 10.275.560
Total 84.157.844 92.987.067
Compras de serviços - Descrição 2022 2021
Policlin Saúde S/A 3.584.501 3.586.597
Policlin Empresarial S/A 178.921 178.094
Total 3.763.422 3.764.691
Os serviços são negociados com partes relacionadas, com base na tabela de comercialização para o 
público em geral. (b) Saldos do fim do exercício:  2022 2021
Contas a receber - Descrição
Policlin Saúde S/A 427.992 242.143
Policlin Empresarial S/A 1.794.883 1.235.184
Total 2.222.875 1.477.327
As contas a receber de partes relacionadas são, principalmente, decorrentes de operações de atendi-
mentos médicos hospitalares com a Policlin Saúde S/A e Policlin Serviços de Saúde Empresarial S/A 
com vencimento de até 30 dias. As contas a receber não estão sujeitas a juros.
Contas a pagar - Descrição 2022 2021
Policlin Saúde S/A 2.833.006 2.250.921
Policlin Empresarial S/A 14.371 14.691
Total 2.847.377 2.265.612
As contas a pagar a partes relacionadas são, principalmente, decorrentes de serviços contratados de 
medicina ocupacional da Policlin Serviços de Saúde Empresarial S/A e com a Policlin Saúde S/A são 
decorrentes de venda de planos de saúde com vencimento de até 30 dias. As contas a pagar não estão 
sujeitas a juros. (c) Comodato - A Sociedade mantém contratos de comodato com suas coligadas 
Policlin Saúde S/A e Policlin Serviços de Saúde Empresarial S/A., para utilização de imóveis, móveis, 
utensílios e equipamentos para prestação de seus serviços. 12. Patrimônio Líquido - (a) Capital so-
cial - O capital social integralizado, em 31 de dezembro de 2022, apresenta o valor de R$11.230 mil e 
está representado por 5.309.692.671 ações ordinárias nominativas sem valor nominal. (b) Reservas de 
reavaliação - O saldo de R$ 15.424 mil (R$ 15.729 mil em 2021) é composto pelos ajustes oriundos das 
reavaliações dos bens do ativo imobilizado, realizadas nos exercícios de 2002 e 2006. Com base na Lei 
nº 11.941/09, as empresas puderam optar por manter esse saldo até sua completa realização e diferir 
a tributação. (c) Ajustes de avaliação patrimonial - O saldo de R$ 8.637 mil (R$ 8.614 mil em 2021) é 
composto pelos ajustes efetuados em decorrência da aplicação do custo atribuído. (d) Ajustes de exer-
cícios anteriores - No exercício de 2021 foram contabilizados a título de ajustes de exercícios anterio-
res, o montante de R$ 287.575, referente ao complemento de lançamentos de valores de resultado de 
IRPJ e CSLL apurados, mas não registrados no exercício. 13. Remuneração dos Administradores - A 
remuneração salarial bruta dos administradores no exercício de 2022 foi de R$ 1.530.000 (R$ 2.255.500 
em 2021), no individual, e R$ 3.400.000 (R$ 7.001.543 em 2021), no consolidado. 14. Cobertura de 
Seguros - A cobertura é contratada por montante considerado adequado pela administração para cobrir 
eventuais sinistros, considerando a natureza e os riscos da sua atividade. 15. Gestão de Riscos - As 
atividades da Companhia expõem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco de fluxo de 
caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia 
não utiliza instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposições a risco. A Companhia 
monitora os riscos a que está exposta, visando minimizar eventuais problemas decorrentes da inadim-
plência e de taxas de juros e assegurar caixa suficiente para atender às necessidades operacionais.

 Notas Controladora Consolidado
PASSIVO explicativas 2022 2021 2022 2021
Passivo Circulante  56.572.182 55.598.367 67.466.218 66.042.818
Fornecedores e outras contas a pagar  19.751.856 17.714.007  20.247.629   18.518.479 
Obrigações trabalhistas  8.709.350 7.873.880  9.371.399   8.471.549 
Tributos e encargos sociais a recolher  12.099.753 10.431.039  13.121.207   11.280.363 
Parcelamentos  7.940.971 7.828.214  7.940.971   7.828.214 
Empréstimos e financiamentos 9 6.502.202 10.628.667  6.502.202   10.628.667 
Provisões técnicas de operações
de assistência à saúde 8 961.000 912.419  9.590.335   9.105.405 

Outros passivos circulantes  607.050 210.141  692.475   210.141 
Passivo Não Circulante  56.919.571 49.753.159 58.242.547 50.943.734
Parcelamentos  34.171.283 30.704.324  34.171.283   30.704.324 
Empréstimos e financiamentos  9 7.870.679 5.020.351  7.870.679   5.020.351 
Débitos diversos  1.120.000  -     1.120.000   -   
Provisão para processos judiciais 10 9.307.724 9.590.465  10.609.646   10.781.041 
Tributos diferidos PNC  4.449.885 4.438.019 4.449.885 4.438.019
Provisões técnicas de operações
de assistência à saúde PNC   -     -    21.055  -   

Patrimônio Líquido  21.711.665 24.332.279 21.711.665 24.332.280
Capital social 12.a 11.230.000 11.230.000  11.230.000   11.230.000 
Reservas de capital  4.966 4.966  4.966   4.966 
Reservas de lucros  18 18  18   18 
Reservas de reavaliação 12.b 15.424.476 15.729.099  15.424.476   15.729.099 
Ajustes de avaliação patrimonial 12.c 8.637.413 8.614.379  8.637.413   8.614.379 
Lucros ou (prejuízos) acumulados  (13.585.208) (11.246.182) (13.585.208) (11.246.182)
Total do Passivo + Patrimônio Líquido  135.203.418 129.683.806 147.420.430 141.318.833

 Controladora Investida - Policlin Saúde Investida - Policlin Empresarial Consolidado
Descrição IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro antes do IRPJ e da CSLL (2.277.787) (2.277.787) - - - - (2.277.787) (2.277.787)
Lucro das investidas - - (2.532.620) (2.532.620) 235.973 235.973 (2.296.647) (2.296.647)
(+) Adições 8.270.991 8.270.991 1.709.132 1.709.132 10.396 10.396 9.990.519 9.990.519
(-) Exclusões (4.788.912) (4.844.678) (1.326.898) (1.326.898) (32.988) (32.988) (6.148.798) (6.204.564)
(-) Compensações (361.288) (344.559)  -  - (64.014) (64.014) (425.302) (408.573)
Ajuste de resultado negativo na controladora  -  - 2.150.386 2.150.386  - - 2.150.386 2.150.386
(=) Base de cálculo 843.004 803.967  -  - 149.366 149.366 992.370 953.333
Redução da base - adicional de IR (240.000)  - - - - - (240.000)  - 
(=) Base de cálculo - adicional 603.004 803.967  -  - 149.366 149.366 752.370 953.333
Alíquota 15% 9% 15% 9% 15% 9% 15% 9%
IRPJ e CSLL devidos 126.451 72.357  -  - 22.405 13.443 148.856 85.800
IRPJ adicional - alíquota 10% 60.300 - - - - - 60.300  - 
(-) PAT (5.058)  -  -  - (896)  - (5.954)  - 
IRPJ e CSLL corrente 181.693 72.357  -  - 21.509 13.443 203.202 85.800
IRPJ e CSLL diferidos (154.902) (55.765) (182.624) (65.745)  -  - (337.526) (121.510)
6. Investimentos Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
10.1 - Participações Societárias
Policlin Saúde S/A 28.898.614 31.182.864 - -
Policlin Empresarial 432.489 231.468 - -
10.2 - Imóveis Destinados a Renda (a) 919.369 896.989 10.706.559 10.719.874
Total 30.250.471 32.311.321 10.706.559 10.719.874
(a) Na controladora os imóveis estão avaliados a valor justo. Na controlada que opera com plano de 
saúde os imóveis estão registrados pelo custo de aquisição, por força de dispositivo legal da Agência 
Nacional de Saúde Suplementar. 
7. Imobilizado - a) Composição de saldos
Controladora Taxa média   2022 2021
Descrição de depreciação Custo Depreciação Líquido Líquido
Terrenos - 27.077.167  - 27.077.167 27.077.166
Edificações 2,86% 25.281.445 (5.657.437) 19.624.008 20.221.083
Instalações 7,14% 1.628.864 (1.405.504) 223.360 275.359
Leasing 4,17% a 7,14% 3.308.267 (1.256.475) 2.051.791 2.284.178
Máquinas e equipamentos 7,14% 34.604.383 (26.777.372) 7.827.011 9.916.345
Móveis e utensílios 7,22% 4.184.486 (3.302.529) 881.957 1.011.934
Computadores, periféricos
e software 4,17% a 7,14% 2.517.501 (2.477.423) 40.079 62.342

Veículos 10% 222.055 (222.055)  - -
Outras imobilizações - 9.946.825  - 9.946.825 9.006.696
Total  108.770.992 (41.098.794) 67.672.198 69.855.103
b) Movimentação dos saldos
Controladora   Aqui-  Trans- Depre-
Descrição 2021 sições  Baixas ferências ciação 2022
Terrenos 27.077.166  -  -  -  - 27.077.166
Edificações 20.221.083  -  -  - (597.078) 19.624.005
Instalações 275.359  -  7  7 (52.009) 223.364
Leasing 2.284.178  -  -  - (232.387) 2.051.791
Máquinas e equipamentos 9.916.345 511.713 (23.255) (336) (2.577.456) 7.827.011
Móveis e utensílios 1.011.934 144.958 (6.762) 329 (268.503) 881.956
Computadores, 
periféricos e software 62.342  - (524)  - (21.738) 40.080

Veículos - -  -  -  -  - 
Outras imobilizações 9.006.696 940.129  -  -  - 9.946.825
Adiantamento para imobilizado -  -  -  -  -  - 
Total 69.855.103 1.596.800 (30.534)  - (3.749.171) 67.672.198

Consolidado   Aqui-  Trans- Depre-
Descrição 2021 sições  Baixas ferências ciação 2022
Terrenos 28.085.244 - - -  - 28.085.244
Edificações 20.926.697 - - - (615.171) 20.311.526
Instalações 275.359  -  7  7 (52.009) 223.364
Leasing 2.280.481  -  -  3.697 (232.387) 2.051.790
Máquinas e equipamentos 9.956.773 522.600 (23.597) (3.336) (2.593.526) 7.858.914
Móveis e utensílios 991.436 144.958 (7.716) 39.941 (272.005) 896.614
Computadores, periféricos 
e software 64.200  5.182 (524)  - (26.797) 42.061

Veículos 4.331  -  -  4.349 (8.680)  - 
Outras imobilizações 9.051.352 940.129  - (44.658)  - 9.946.823
Adiantamento para imobilizado  -  -  -  -  -  - 
Total 71.635.873 1.612.869 (31.830)  - (3.800.575) 69.416.336
8. Provisões Técnicas Controladora Consolidado
Descrição 2022 2021 2022 2021
PEONA (a) -  - 2.646.524 3.047.943
PEONA SUS -  - 389.561 294.245
Serviços médicos PF e PJ (b) 961.000 912.419 4.425.520 5.384.704
Ressarcimento ao SUS -  - 379.532 369.678
Provisão de insuficiência de Prêmios/Contraprestações (PIC) (c)  -  - 1.749.199  - 
Reembolso assistencial -  - - 8.834
Total 961.000 912.419 9.590.335 9.105.404
(a) Refere-se à provisão constituída em atendimento à Resolução Normativa ANS nº. 442/2018, com base 
em nota técnica atuarial aprovada pela Agência Nacional de Saúde Suplementar – ANS, conforme Ofí-
cio nº 4468/2013/GGAME (GEHAE) /DIOPE/ANS, datado de 12 de novembro de 2013, do Processo nº 
33902.867257/2011-09 para Peona – Outros prestadores e Ofício nº 2110/2021/COAP/GEAOP/GGAME/
DIRAD-DIOPE/DIOPE, datado de 10 de novembro de 2021, do Processo nº 33910.022476/2021-21 para 
Peona SUS. O montante da Peona SUS se divide em R$ 389.561 de obrigações a curto prazo e R$ 21.055 
de obrigações a longo prazo. (b) Essas operações referem-se, substancialmente, a serviços prestados por 
profissionais médicos, hospitais, clínicas, institutos e laboratórios. (c) Conforme previsto na Resolução Nor-
mativa (RN) nº 442, as operadoras devem constituir a Provisão de Insuficiência de Prêmios/Contrapres-
tações (PIC), de forma gradual e linear ao longo de 36 meses, a partir de janeiro de 2020. As operadoras 
que não possuem metodologia atuarial própria para cálculo da PIC têm de utilizar, como referência para 
apuração da quantia provisionada, o Fator de Insuficiência de Contraprestações/Prêmios (FIC) multiplicado 
pela soma dos valores das contraprestações pecuniárias de planos privados de assistência à saúde de 
preço preestabelecido nos últimos 12 meses ou dos últimos 24 meses conforme estabelecido na 10º Reu-
nião Extraordinária de Diretoria Colegiada da ANS em 27/12/2021. Em 2022 a operadora provisionou 100% 
dessa provisão no montante de R$ 1.749.199 e em 2021 não foi necessária a constituição dessa provisão.
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Aos Acionistas e Administradores da Policlin S/A – Serviços Médico-Hospitalares
Opinião com ressalva - Examinamos as demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Policlin 
S/A – Serviços Médico-Hospitalares, que compreendem o balanço patrimonial, em 31 de dezembro de 
2022, e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimô-
nio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, exceto pelos efeitos 
do assunto descrito na seção a seguir intitulada “Base para opinião com ressalva”, as demonstrações 
contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patri-
monial e financeira da Policlin S/A – Serviços Médico-Hospitalares em 31 de dezembro de 2022, o desem-
penho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião com ressalva - Em decorrência de situações 
operacionais, a Companhia deixou de registrar receitas de serviços prestados. Consequentemente, o ativo 
circulante e o resultado do exercício estão a menor em, aproximadamente, R$ 4 milhões. Nossa auditoria 
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitulada “Responsabilidade do auditor 
pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas 
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente 
e apropriada para fundamentar nossa opinião. Ênfase - Também chamamos a atenção para a Nota Expli-
cativa nº 26 às demonstrações contábeis, que descreve que a Companhia mantém seguro somente para 
os imóveis alugados.  Nossa opinião não contém ressalva relacionada a esse assunto, visto as incertezas 
quanto aos impactos futuros. Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis 
e o relatório do auditor - A administração da Companhia é responsável por essas outras informações 
que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não 

Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Contábeis abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre 
esse relatório.  Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a 
de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, 
inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de 
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos 
que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não 
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administração e da governança pelas 
demonstrações contábeis - A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação 
das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das de-
monstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia 
continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a ad-
ministração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa 
realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são 
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis - Nossos objetivos são 
obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que 
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam 
as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e 
são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstra-
ções contábeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 

de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. 
Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que 
o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos 
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, 
mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia. 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela administração.  • Concluímos sobre a adequação do uso, pela admi-
nistração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, 
se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa 
em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. 
Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relató-
rio. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuida-
de operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, 
inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e 
os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os 
responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. São José dos Campos, 26 de abril de 2023.
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