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» Economia

EDITAL DE INTIMACAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCE 0002272-32.2021.8.26.0001. OA) MM. Juiz(a) de Direfto da 2% Vara
Civel, do Foro Regional | - Santana, Estado de Séo Paulo, Dr(a). DANIELA CLAUDIA HERRERA XIMENES, na forma da Le, etc. FAZ
SABER a S.AB. COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA — ME, pessoa juridica de direito privado, devidamente cadastrada no CNPJ sob n°
04643.969/00001-31, SAMUEL DE JESUS ALVES, brasieiro, solteiro, empresério, portador do CPF n° 127.768.308-58 e RENATO
APARECIDO ALVES, brasileiro, separado j é judicialmente, empresario, portador do CPF n° 296.533.968-03, que nos autos da agdo movida
pela Ativos S.A. de CUMPRIMENTO DE SENTENGA. Encontrando-se os executados em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a

CITAGAO por EDITAL para, apds o prazo do presente edital: A) o pagamento da divida devera ocorrer no prazo de 15 (quinze) dias,
devidamente atualizada pela tabela pratica do TJSP, acrescida de custas (art. 523, CPC). B) No caso do executado, regularmente infimado,

gazetasp.com.br
SEXTA-FEIRA, 28 DE ABRIL DE 2023

B21

Crefipar Participacoes e Empreendimentos S.A.
CNPJ: 44.953.545/0001-98
Relatdrio da Administracao
Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos a apreciacéo de Vossas Senhorias as Demonstragdes Contabeis Individuais referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022

€ 2021. Colocamo-nos & disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos.

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (em milhares de Reais)

A Administracdo
Demonstragoes do Fluxo de Caixa - Exercicios Findos em

acao de Afteragao de Regime de Bens insfi ido em Casamento, alegando que o Matiménio entre ambos, aconteceu no dia 12 de Junho de

2021, pelo regime de “Comunhéo Paraal de Bens’ e ajuizaram a presente agdo objefivando a Aheragao do atual Regime do Casamento

para : EPARACAQ TOTAL DE BENS', com efeito imediato, por sentenca homologatdria. Estando em termos, foi determinada a expedicéo

do presente edital para conhecimento d6 terceiros nos termos do artigo 734, § 1° do Cédigo de Processo Civil, com prazo de 30 dias, € para

gue2 83 ?zuturo ninguém alegue ignorandia, € expedido o presente edital, que sera afixado e publicado na forma da Lei. Séo Paulo, 11 de Abril
e

Resultado da equivaléncia patrimonial 415.351 361.736

Outras receitas/despesas operacionais (10.311) (2.088)
Despesas com depreciagao/amortizagdo 31.868) (30.041) Imposto de renda

Contribuigdo social
(=) Lucro Liquido do Exercicio

Resultado Operacional antes do Resultado

do Financeiro 350.511 305.304

Resultado antes do I.R.e da C.S.L.

permanecer nerte, decorido o prazo legal, o débito sera acresddo de muta de dez por cento, bem como de honorarios de advogedode dez | Ative __2022 2021 pyggiyg e Patriménio Liquido 2022 2021 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (em milhares de Reais)
o i lagé i Circulante 94340 _  64.859 . 2022 2021
por cento (art, 513, §1° CPC), expedindo-se, desde logo, mandado de penhora e avaliagéo. C) Transcortido o prazo sem pagamento b ) . Circulante 2738 2.752 _ 2022 2021
voluntério, nica-se o prazo de 15 dias para que o executado, independentemente de penhora ou nova ntimagao, apresente, nos proprios|  Caixa e equivalente de caixa 63.329 29.569 —=5= ——&5% | ycro Liquido do Exercicio 355.939 306.463
astétos sua émpugnaggo (a(rjt 5@5 CPC). tlOé)m %swmpd% |prazo sem pagamento e seén manlfestaf;aso nos autos, ztaepgcsj cslzmﬁcado pela |OUUOSt créditos 22;22 222;; Fornecedores 47 82 pjuste ao Lucro Liquido do Exercicio:
rventia, devera este incidente ser remetido & Defensoria Piblica, para atuagao como curadora especial. Serd o presente edital, por extrato, mpostos a recuperar . . i 4ri oo e,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta didade de Séo Paulo, aos 19 de abri de 2022. Nao Circulante 7.345.972 _7.065.088 |Somalf ° estatutl:nas 2.162 2 352 gﬁ;‘:ﬁgg %Zesoit?r?;g:ﬁzgoes o188 30.(1)3:3
Sdi 505345 115318 |mpostos a recolher ) . =
Al A RA{A VM. Juiz{a) de Dieo da 72 Vara gsgg:igseﬁﬁiziais 2?2332 ! l?ggg Salérios, ordenados e obrigagoes 529 311 Aumentodecapital =~ o 74742 55241
G, 6o Foro ph Seros, Esiedo de S0 Pato Dr(a% ANDREA APARECIDA NOGUE A AVA OMAN, et Lei.etc.FAZ|  Investimentos 6.501.702 6343797 N0 Circulante 4.006 5515 esultado de equivaléncia patrimonial 415.351) (361.736
agER a(0) JONAEHAN1 (())RNE50L%S MI;%EL D0 ILVA FRgNCISC% CPIE446 .345. s948-62 oom ?g%reooo a Rcua Nrggg%éw%?& 8;1 ParticipagBes societarias 6.481.121 6.322.621 out bricacs 73'1 77 74.686 I;\ucm qull(jllad(:j do E))(Zrcm:') Ajustago: 47.198 30.118
A Viia Mathias, CEP11015450,Santos/SP e JONATHAN ORNELAS MACIEL DA SILVA FRANCISCO ME, CNPJ X - Agio - 594 utras obrigacoes - - umento/(Reducéo) dos Ativos e Passivos
45, com enderego a Rua Aimeida Moraes, 54, SEDE, Vila Mathias, CEP 11015450, Santos - SP que por este Juizo, tramita de uma agéo i i i is6 ingénci Outros créditos 1.807 (24.913
de Cumprimento de sentenga, movida por DINIZAR DOMINGUES, Encontrando-se 0s execuiagos em lugar incerto e néo sabido, nos ::%’mﬁg:ggs para investimento Ggg?g; 532?8; Prov.|so?s.par'f1 ct?ntlngenmas 829 829 Depositos judiciais (914) ¢ (338;
termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAGAQ por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluira Iméveis/outras imobilizacses 758845 715534 Patriménio Liquido 7.433.568 _7.121.680 | " 3210 (2537
apds 0 decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$257.977 65(feverei/2023), devidamente atualizada, sob pena de muta velsiou ¢ - - Capital social 2872032 2798189 ,NPostosarecuperar - (2.537)
i " o i ; i i g Equipamentos 431 431 p!
de 10% sobre o valor do débito e honorérios advocaticios de 10% (arigo 523 e parégrafos, do Codigo de Processo Civi. Fica diente, aindea, quipamentos o ' Fornecedores (34)  (216)
que ntés t?gnos do aré]go 525 do Codigo de Prooesgg Clvg Iranzoomdo 0 pe(rjlodo aﬁma indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se 0 E—z Degre(i‘lagao acumulada (153.1 221‘; (121 -35338) Capital a integralizar (151) Impostos a recolher (190)  (7.669)
prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que os executados, independentemente de penhora ou nova infimag@o, apresente, nos préprios autos, ntangive R legal 175.109 157.312  Salarios, ordenados e obrigacdes 218 94
sua |mpugna(gao Se)raopresenteednal por extrato, publlvado naforma da lei. NADA MAIS. Santos, 24 de abﬁemzs Outros bens intangiveis 58 58 oserva ‘ega . L ga¢
©) Amortizagao acumulada (32) (20) Reservade lucros 4.385.678 _4.166.179 gomeus et'.)st_atute3r|as @ 7
EDITAL DE CITAGAO -PRAZO DE 20 DIAS, PROCESSO N 000823326 2078 8 26 0554, OA) W Jua) de Dol Ga F*Vara Cvel|  Total do Ativo 7440312 7.120947 Total do Passivo e Patriménio Liquido  7.440312 _7.120.947 Sulfas obrigacoes - 1.508) _(1.331
o Foro de Sento Ané, Estado de S0 Pau, Dia), Alexandre Zanett Stauber, na orna da Lei, etc. FAZ SABER a(o) KAIQUE GALACI Caixa Liquido Gerado (Utilizado) nas
RG 48871 412:6, CPF 421 995 938.60, que por s Juizo, ramila do uma agso d Cumprimento de Sentenca, movida por ALICE HATUE Demonstracéo da Mutag&o do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (em milhares de Reais) AAtlwdaqes Operacionais 229-730 (6474375)
MATSUDA CPF 1 764730164 RGP 117225 FRA&JCISCO#%‘I‘%% MATSUDA, CPF  (S860 7665 R0 g;\ 3024563 Capital _Capital a Reserva Reserva especial = ucros ol ; “gse’;g’p'{‘;’le;:g;?g‘fsagos) o recebido 1 09‘7%%*3 Sare
ncontrando-se o réu em lugar incerto e n&o sabido, nos termos do artigo o i determinada a sua por L __social integralizar ___legal acumulados ____lotal - Ju I rio (p r 1dos : E
Egg/glizgagg <(q&ej ﬂo ;tnorgzo de t;Sta(qumZQ) d|as| (iteis, que flira apds o dett’;urso do prazo do gesente edital, tapagl;e taw;qluar&?]a dtg ;Oh’ﬂ d:-’ Zat"m(':nllo Liquido 01/01/2021 2.742.948 (1.156) 141.988 3.968.414 - 6.852.194  Aquisicao de imobilizado (43.311) _(17.780)
inhentos e setenta e cinco mil e quatrocentos e vinte e trés reais e quarenta e cinco centavos) atualizado a umento de capital - - - - - - Caixa Liquido Gerad: Atividad
novenr1abigo/2(d)22 C({j)%v;daanenpie atuallzaga I)SOIP pena de mullﬁ de 10% sobre 0 valgr do debtgo2 g Zgn(égjlos agivopcrabnuos deC 10|% (arfigo 5§3 e Com a utilizagao de juros sobre capital proprio 55.241 - - (55.241) - - :;x;v;ltjilmzmg;a © nas Allvicades 95,531 117.940
paragrafos, do Codigo de Processo Civi). Fica diente, ainda, que nos termos do artigo 6digo de Processo Civil, transcomido o Integralizacio do capital - 1.156 — — — 1.156 ; . N p !
periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias (iteis para que o executado, independentemente Lucrgo quuigo do exefcicio - - - - 306463 306463 CAptalaintegalizar ) (51)  1.156
de penhora ou nova infimagao, apresente, nos proprios autos, sUa impugnacao, Serd o presente edita, por exrato, afxado  publicado na Constituicao da reserva legal _ _ 15323 _ (15.323) > Juros sobre o capital préprio destinados (111.400)  (93.000)
forma da k. NADA MAIS. Dadoe passado nesta adade de Santo Andre, aos 10 de abrilde 2023. Distribuiggéo de dividendosg _ - T (374) -l (374) Dividendos - (374)
. P Caixa Liquido Utilizado nas Atividades
Juros sobre capital préprio pagos - - - - 37.759) (37.759 " "
EDITAL DE CITAGAD - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N 100536654 20188 26 0001, O MVP Juz de Dief da 3 Vara Vel 0] Gonsituigao o rosorva espeoil de 1UCros Z Z Z . 381; B7-759) " de Financiamentos (111.551) _(92.218)
Foro Regional | — Santana/SP, Dr. Jorge Aberto Quadros de Carvaho Siva. FAZ SABER a ROQUE TOMOYUKI UEDA, CPF Total do Patriménio Liquido 31/12/2021 2.798.189 ~ 157311 7.166.180 7121, 680 Variagao Liquida do Caixa 33.760 _ 18.937
281.434.508-72, que Ihe foi proposta agéo de Execugéo de Titulo por Condominio Residencial Lady Lausane, para cobranca de R$4.611,54 A tod ital . '1 51 151 - S Caixa ou equivalente - Inicio do exercicio T 29569 10632
Fevereiro/2018), em que o executado é proprietério da unidade autinoma n® 27 B, integrante do Condominio Autor e deixou de efetuar o umento de capital ) o (151) - N - ~  Caixa ou equivalents - Final do exercicio 63329 29,569
pagamento das colas condominias vendidas em 07/052018; 0710612018; 07/07/2018; 07/08/2018; 07/10/18; 07/11/2018; 07001119 e[ ~ Com a utilizag&o de juros sobre capital proprio 74.592 - (74.592) - - quiva : —Sowed SO0
0702119, o%n(f:oanne consta nos documentos S/gne)@dofg nos autos. Fica INTIMADO da PENHORéA que recaiu sobre seu imvel matricula n° :-ntegrellhzagaoddo capital - - - - 455.939  355.539 A:meg'to LIQ_lll)l_‘Ii_z/(ze‘iu?aO) 33760 18.937
45.716 no 3° Cartério de Registro de Imveis/SP, conforme termo de penhora ou certiddo da ARISP disponivel para consulta naintemet. Fica ucro liquido do exercicio - - - . . as Disponibilidades _33.760 _ 18.937
advertido que podera Qfereoerimpugﬂa@ao no prazode 15 dias (artigos 513, capute 917, § 1°do CPC). Estando o réu em lugar ignorado, foi Constituigdo da reserva legal - - 17.797 - (17.797) - D tracio do Resultado Ab te E {cios Eindi
determinada a CITAGAO por EDITAL, para os atos e termos da acao proposra € para que, Nno prazo de 3 dias, que fliré apos o decurso do Distribuicio de dividendos - - - - - GRS GO [ESHIER O AT T D S 05 AT S ]
presente edttal, pague o débito atualizado, ocasido em que a verba honoraria sera reduzida pela metade, ou em 15 dias, embargue ou Juros sobre capital proprio pagos _ _ _ _ (36.808) (36.808) 31 de dezembro 2022 e 31 dezembro 2021 (em milhares de Realis)
reconhega o crédito do exequente, comprovando o depsito de 30% do valor da execugdo, inclusive custas e honorarios, podendorequerer | 5o stituicdo de reserva espedial de Iucros B B B 301334 (301.334) 7 o . 2022 _ 2021
que 0 pagamento seja feito em 6 parcelas mensais, acrescidas de comegéo monetaria e juros de 1% ao més, sob pena de penhora de bens. Passi G d berto 202 1p _ B @ 5 44) s (7.244) Lucro Liquido do Exercicio - -
Néo sendo apresentada defesa, 0 réu serd considerado reve), caso em que serd nomeado curador especial. Seré o presente edital, afixado e assivo a descoberto 2021 = - : Outros resultados abrangentes 355.939 306.463
publicado na forma da Lei. NADA MAIS. S&o Paulo, 18 de abrilde 2023. Total do Patriménio Liquido 31/12/2022 2.872.932 (151) 175.109 4.385.678 — 7.433.567 Total dos Resultados Abrangentes,
Demonstracoes do Resultado em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (em milhares de Reais) Liquido de Efeitos Tributarios 355.939 306.463
EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS - PRAZO DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1005167-66.2023.8.26.0004. A Dra. Teresa 2022 2021 2022 2021 Diretoria
Cristina Castrucd Tambasco Antunes, MM? Juiza de Direito da 2* Vara da Familia e Sucess3es do Foro Regional IV - Lapa/SP, na forma da Receitas e Despesas Operacionais 350.511 305.304 R e Despesas Financeiras 5428 1.159
Lei, ec... Faz Saber a todos quantos o presente edital virem ou dele conhecimento tiverem, que DEBORAH DOS SANTOS SOUZA, RG. Despesas admini (5.395) (8.759) ) e ’ ' José Roberto Lamacchia - Diretor Superintendente
30150174 X-SSPISP e CPF. 309715.188-58 ¢ FERNANDO DE LIMA MARRA, RG. 429407439 e CPF. 320541489, aizaram | Despesas tributdrias e taxas (17:266) (15.544) Resultado financeiro liquido _ 5428 1.159

Leila Mejdalani Pereira - Diretora Superintendente
Contador

Edson Carmo Lopes - CRC: 1SP214.138/0-4

As Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes
estao a disposi¢do na Administragdo da Companhia

355.939 306.463

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE LIMITADA DENOMINADA
DE TCP PARTNERS CONSULTORIA LTDA. EM SOCIEDADE POR ACOES SOB A DENOMINACAO
DE TCP PARTNERS CONSULTORIA S.A
CNPJ 39.457.424/0001-15 NIRE 35.236.469.044
1. DATA, HORA E LOCAL Aos 12 de abril de 2023, as 10:00 horas, na sede social da TCP PARTNERS
CONSULTORIA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 39.457.424/0001-15, Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1726, conjunto 152, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-000, tendo seu ato
constitutivo registrado perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo-JUCESP sob NIRE n° 35.236.469.044,
em 16/10/2020 , e ultima alteragdo contratual registrada no mesmo 6rgdo sob o n® 649.825/22-6 (“Sociedade” ou
“Companhia”). 2. CONVOCACAQ: A convocagdo da presente Assembleia Geral de Transformagdo foi feita na
presenga dos 08 (oito) socios da Sociedade, TCP PARTNERS HOLDING S/A, sociedade anonima fechada, inscrita
no CNPJ sob o n° 39.236.818/0001-43, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1726, conjunto
152, Vila Nova Conceigéo, Sao Paulo/SP, CEP 04543-000, representada por Fabio Azevedo Marques Flores,
brasileiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 28.258.440-7 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 298.541.528-47, residente e domiciliado a Rua Balthazar da Veiga, n° 273, apartamento 31, Vila
Nova Conceigdo, Sdo Paulo/SP, CEP 0451-000, e Wilbert Sanchez Montes de Oca, mexicano, solteiro, economista,
portador da cédula de identidade RNE n°® V615556-2-CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MNE sob o n° 060.781.797-
64, residente e domiciliado a Rua Diogo Jacome, n® 96, apt. 01, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo/SP, CEP 04561-
020; NATHIELLE TREVISOL REIS, brasileira, solteira, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n°
41.309.822- 9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 428.081.888-62, residente de domiciliada a Rua José da Silva
Ribeiro, n® 420, apartamento 116B, Vila Andrade, Sao Paulo/SP, CEP 05726-130; ALFREDO CARAN, brasileiro,
em unido estavel, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 43.507.427 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 224.087.918-12, residente ¢ domiciliado a Rua Carlos Roberto Galetti, n° 39, Bairro Jardim dos Ipés, Batatais/
SP, CEP 14302-484; FRANCIELLY FIALHO PIRES, brasileira, solteira, empresaria, portadora da cédula de
identidade RG n°® 35.942.443- 0 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 442.012.338-98, residente ¢ domiciliada a
Rua Adao Pires, n° 34, Casa 2, Embu Mirim, Itapecerica da Serra/SP, CEP 06855- 340; MARJORIE NISHINO
DE CAMPOS DOMINGUES, brasileira, solteira, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 38.138.038-
5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 400.970.508-65, residente ¢ domiciliado a Rua das Grumixamas, n° 327,
apartamento 11, Bloco 1, Vila Parque Jabaquara, Sdo Paulo/SP, CEP 04349- 000; AMANDA RIBEIRO CACIANO,
brasileira, solteira, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n° 48.370.669-3, inscrita no CPF/MF sob o n®
375.178.008- 41, residente ¢ domiciliada a Travessa Barganey, n® 34, Casa 3, Vila das Mercés, Sdo Paulo/SP, CEP
04160-005; MILENA ACOSTA FELTEN, brasileira, solteira, empresaria, portadora da cédula de identidade RG
n° 56.267.637-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 836.536.860-91, residente e domiciliada & Rua Sempre-Vivas,
n°® 13, apartamento 1804, Jardim das Acacias, Sdo Paulo/SP, CEP 04704-030; ¢ PHILIPE MUSQUINI VEIGA,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 07.556.672 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n°831.965.027-68, residente e domiciliado a Rua Joaquim Tévora, n° 130, apartamento 1402, Niter6i/RJ, CEP 24230~
540, em anexo; e os 4 (quatro) Terceiros interessados, GEOVANNA RICHARDSON CLEANTE AMANCIO,
brasileira, solteira, empresaria, portadora do RG n°® 37.320.735-9, inscrita no CPF/MF sob o n® 485252648-65,
residente e domiciliada a Rua Costa Aguiar, n° 1965, apt. 71, Ipiranga, Sao Paulo/SP, CEP 04204-002; OCTAVIO
DORTA AMORIM, brasileiro, solteiro, empresario, portador do RG n° 43.128.182-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 347010698-33, residente e domiciliado a Rua Professor Evandro Caiafa Esquivel, n° 235, Centro, Diadema/SP,
CEP 09911-360; JULIANA PERES FIGUEIREDO, brasileira, solteira, empresaria, portadora do RG n° 46.026.643-
3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 369394868-28, residente e domiciliada a Rua Rio Grande, n°® 821, apt. 31,
Vila Mariana, Sio Paulo/SP, CEP 04018-003; ¢ KATLIN VERONICA STACKE, brasileira, solteira, empresaria,
portadora do RG n° 2105398487 SSP/RS, inscrita no CPF/MF sob o n°® 019.794.950-92, residente e domiciliada a
Rua Lauro Linhares, n® 1520, apt. 106, Trindade, Floriandpolis/SC, CEP 88036-002, conforme a Lista de Presenga
(Anexo I- Llsta de Presenca) nos termos do artigo 1.072, paragrafo 2°, da Lei n® 10.406/02, de 10 de janeiro de 2002
(“Co ). 3. MESA: Por unanimidade entre os presentes, foi escolhido para presidir a Assembleia Geral o Sr.
WILBERT SANCHEZ MONTES DE OCA, acima devidamente qualificado (“Presidente”), que escolheu a mim,
LEONARDO JOSE FERRONATO, para secretaria-lo (“Secretario”). Constituida a mesa e verificadas as condiges
legais de deliberagio, o Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia Geral de Transformagao. 4. ORDEM DO DIA:
A Assembleia Geral de Transformagao foi convocada para deliberar sobre os seguintes itens: (a) cessdo e transferéncia
de quotas de socios; (b) admissdo de novos socios; (¢) a transformagdo da Companhia em sociedade andnima de capital
fechado; (d) o Estatuto Social da Companhia; e (€) a nomeagao dos diretores da Companhia. 5. DELIBERACOES:
Apos a realizagdo de debates sobre as matérias que integravam a ordem do dia, a Assembleia Geral de Transformagao,
por deliberagdo unanime, aprovou, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des: 5.1. Os socios Alfredo Caran ¢ Marjorie
Nishino de Campos Domingues, neste ato, retiram-se da Sociedade, cedendo e transferindo 1 (uma) quota de cada,
que representa a totalidade de sua participagdo no Capital Social da Sociedade, totalizando 2 (duas) quotas, & socia
TCP Partners Holding S/A, a qual passa a deter 1047 (mil e quarenta e sete) quotas, no valor nominal de R$1,00 (um
real) cada, totalizando o valor de R$1.047,00 (mil e quarenta e sete reais). 5.1.1. Em vista da cessdo e transferéncia das
quotas detalhada no item 5.1 acima, a Sociedade, Alfredo Caran e Marjorie Nishino de Campos Domingues, outorgam-
se, neste ato, mitua e reciprocamente, a mais ampla, geral, plena, rasa, irretratavel e irrevogavel quitagdo, para nada
mais reclamarem um do outro, seja a que tema e a que tempo for, em razio de sua posigao de titular das quotas cedidas.
5.2. Neste ato, admitem-se a Sociedade os Terceiros Interessados ja qualificados, Geovanna Richardson Cleante
Améncio, Octavio Dorta Amorim, Juliana Peres Figueiredo ¢ Kiitlin Veronica Stacke. 5.2.1. Com o ingresso dos
socios supramencionados no item 5.2 acima, a socia TCP Partners Holding Ltda cede e transfere 1 (uma) quota a
cada, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada, totalizando 4 (quatro) quotas no montante total de R$4,00 (quatro)
reais. 5.2.2. Diante a cessdo e transferéncia de 4 (quatro) quotas, a socia TCP Partners Holding S/A passa a deter
1.043 (mil e quarenta e trés) quotas no valor nominal de R$1,00 (um real) cada, totalizando R$1.043,00 (mil e quarenta
e trés reais). 5.2.3. Diante da retirada e ingressos de socios, o quadro de participagdo societaria da Sociedade fica assim

distribuido:

Anexo II - Boletim de Subscric¢io

Valor|
Integralizado|
e Forma de
Integralizacio)

[Valor
Subscrito

|Acdes

INome do Acionista e Qualificacio Subscritas

ITCP PARTNERS HOLDING S/A, sociedade anonima fechada, inscrita
ino CNPJ sob o n°® 39.236.818/0001-43, com sede na Avenida Presidente
Wuscelino Kubitschek, n® 1726, conjunto 152, Vila Nova Conceigdo, Sdo
IPaulo/SP, CEP 04543-000, representada pelos seus administradores,
IFabio Azevedo Marques Flores, brasileiro, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 28.258.440-7 SSP/SP, inscrito
ino CPF/ME sob o n° 298.541.528-47, residente e domiciliado a Rua
IBalthazar da Veiga, n° 273, apartamento 31, Vila Nova Conceigdo,

Sao Paulo/SP, CEP 0451-000 ¢ Wilbert Sanchez Montes de Oca,
Imexicano, solteiro, economista, portador da cédula de identidade RNE
In° V615556-2- CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/MNE sob o n°
060.781.797-64,residente e domiciliado @ Rua Diogo Jacome, n° 96, apt.
01, Vila Nova Concei¢do, Sdo Paulo/SP, CEP 04561-020.

|Assinatura: TCP PARTNERS HOLDING S/A - Fabio Azevedo Marques Flores e Wilbert Sanchez Montes de Oca
INATHIELLE TREVISOL REIS, brasileira, solteira, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n° 41.309.822-9 SSP/SP, inscrita
ino CPE/MF sob o n° 428.081.888-62, residente e domiciliada a Rua José |1
da Silva Ribeiro, n® 420, apartamento 116B, Vila Andrade, Sdo Paulo/
SP, CEP 05726-130

|Assinatura: NATHIELLE TREVISOL REIS

IFRANCIELLY FIALHO PIRES, brasileira, solteira, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n® 35.942.443-0 SSP/SP, inscrita
no CPF/MF sob o n° 442.012.338-98, residente ¢ domiciliada a Rua
Adao Pires, n° 34, Casa 2, Embu Mirim, Itapecerica da Serra/SP, CEP
06855-340

R$1.047,00 em)
moeda corrente|
nacional

1.047 [R$1.047,00

R$1,00 em moeda|

R$1,00 corrente nacional

R$1,00 em moeda|

1 R$1,00 corrente nacional

|Assinatura: FRANCIELLY FIALHO PIRES

IAMANDA RIBEIRO CACIANO, brasileira, solteira, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n° 48.370.669-3, inscrita no
ICPF/MF sob o n° 375.178.008-41, residente e domiciliada a Travessa
IBarganey, n° 34, Casa 3, Vila das Mercés, Sdo Paulo/SP, CEP 04160-005
Assinatura: AMANDA RIBEIRO CACIANO

IMILENA ACOSTA FELTEN, brasileira, solteira, empresaria, portadoral
da cédula de identidade RG n°® 56.267.637-5 SSP/SP, inscrita no CPE/
IMF sob o n° 836.536.860-91, residente ¢ domiciliada 8 Rua Sempre- 1
|Vivas, n° 13, apartamento 1804, Jardim das Acacias, Sdo Paulo/SP, CEP
04704-030

Assinatura: MILENA ACOSTA FELTEN

PHILIPE MUSQUINI VEIGA, brasileiro, casado, empresario,
portador da cédula de identidade RG n° 07.556.672 IFP/RJ, inscrito

Ino CPF/MF sob o n° 831.965.027-68, residente e domiciliado 4 Rua
Joaquim Tavora, n® 130, apartamento 1402, Niter6i/RJ, CEP 24230-540
Assinatura: PHILIPE MUSQUINI VEIGA

GEOVANNA RICHARDSON CLEANTE AMANCIO, brasileira,
solteira, empresaria, portadora do RG n° 37.320.735-9, inscrita no CPF/
MEF sob o n° 485252648-65, residente ¢ domiciliada a Rua Costa Aguiar,
n° 1965, apt. 71, Ipiranga, Sdo Paulo/SP, CEP 04204-002.

|Assinatura: GEOVANNA RICHARDSON CLEANTE AMANCIO
OCTAVIO DORTA AMORIM, brasileiro, solteiro, empresario,
portador do RG n°® 43.128.182-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
347010698-33, residente e domiciliado a Rua Professor Evandro Caiafa
Esquivel, n° 235, Centro, Diadema/SP, CEP 09911-360.

|Assinatura: OCTAVIO DORTA AMORIM

WULIANA PERES FIGUEIREDO, brasileira, solteira, empresaria,
portadora do RG n°® 46.026.643-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
369394868-28, residente e domiciliada a Rua Rio Grande, n° 821, apt.
31, Vila Mariana, Sao Paulo/SP, CEP 04018-003.

|Assinatura: JULIANA PERES FIGUEIREDO

KATLIN VERONICA STACKE, brasileira, solteira, empresaria,
portadora do RG n°® 2105398487 SSP/RS, inscrita no CPF/MF sob o n°
019.794.950-92, residente e domiciliada a Rua Lauro Linhares, n® 1520,
lapt. 106, Trindade, Florianopolis/SC, CEP 88036-002.

’Risinatura: KATLIN VERONICA STACKE

R$1,00 em moede

R$1,00 corrente nacional

R$1,00 em moeda|

R$1.00 corrente nacional

R$1,00 em moeda|

R$1,00 corrente nacional

R$1,00 em moeda|

R$1,00 corrente nacional

R$1,00 em moeda|

R$1,00 corrente nacional

R$1,00 em moeda|

R$1,00 corrente nacional

R$1,00 em moed:
corrente nacional

R$1,00

Anexo I1I Estatuto Social , N
ESTATUTO SOCIAL DA TCP PARTNERS CONSULTORIA S.A. CAPITULO I: DENOMINACAO, SEDE,
OBJETO SOCIAL E DURACAO: Artigo 1. A TCP PARTNERS CONSULTORIA S.A. ¢ sociedade anénima
fechada regida por estatuto social e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”). Artigo 2. A
Companhia tem sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1726, conjunto 152, Vila Nova Conceigao, CEP
04543-000. Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd abrir, criar ¢ extinguir filiais, franquias, escritorios, lojas e
nomear representantes em todo o territorio nacional ou no exterior, nos termos deste Estatuto Social. Artigo 3. A
Companhia tem duragéo por tempo indeterminado. Artigo 4. A Companhia tem por objeto a prestagdo de servigos de

Sdcio Quotas Valor (R$) Participacio (%)
TCP Partners Holding S/A 1043 1.043.00 99.1
Nathielle Trevisol Reis 1 1,00 0,1
Francielly Fialho Pires 1 1,00 0,1
Amanda Ribeiro Caciano 1 1,00 0,1
Milena Acosta Felten 1 1,00 0,1
Geovanna Richardson Cleante Améncio 1 1,00 0,1
Octavio Dorta Amorim 1 1,00 0,1
Juliana Peres Figueiredo 1 1,00 0,1
Kiitlin Verdnica Stacke 1 1,00 0.1
Philipe Musquini Veiga 1 1,00 0,1
Total 1.052 1.052,00 100

5.3. A transformagéo do tipo juridico da Sociedade de sociedade limitada para sociedade por agdes de capital fechado,
que passara a operar sob a denominagdo de TCP PARTNERS CONSULTORIA S.A., disciplinada pela Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“LSA™), sendo certo que a transformagio de tipo societario ora aprovada ndo importara em
qualquer interrup¢do ou descontinuidade no curso ordinario dos negécios da Companhia, a qual continuara existindo
com os mesmos direitos e obrigagdes sociais, a mesma escrituragao contabil e fiscal. 5.4 Tendo em vista a deliberagéo
tomada no item 5.1. acima, o capital social, completamente subscrito e integralizado, no valor de R$ 1.052,00 (mil e
cinquenta e dois reais), representado por 1.052 (mil e cinquenta e duas) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada, devera ser, por meio da conversdo na proporgdo de 1 (uma) agdo para cada 1 (uma) quota existente, representado
or 1.052 (mil e cinquenta e duas) agdes ordinarias e sem valor nominal. Assim, o quadro de acionistas sera:

Acionista Acdes Ordinarias Participacio (%)
TCP Partners Holding S/A 1043 99.1
Nathielle Trevisol Reis 1 0.1
Francielly Fialho Pires 1 0,1
Amanda Ribeiro Caciano 1 0,1
Milena Acosta Felten 1 0,1
Geovanna Richardson Cleante Ama 1 0,1
Octavio Dorta Amorim 1 0,1
Juliana Peres Figueiredo 1 0,1
Kiitlin Verdnica Stacke 1 0,1
Philipe M i Veiga 1 0,1
Total 1.052 100

5.5 Os unicos acionistas da Companhia, que sdo titulares de agdes ordinarias representativas da totalidade do capital
social, subscrevem nos termos do Boletim de Subscri¢do anexo a presente ata (Anexo I — Boletim de Subscrigio),
a totalidade das 1.052 (mil e cinquenta ¢ duas) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. 5.6 Em razéo das
deliberagdes, supra, os acionistas aprovaram o Estatuto Social da Companhia, anexado a presente ata como anexo.
(Anexo III — Estatuto Social). 5.7 Aprovado o Estatuto Social, nos termos do Anexo I, o Sr. Presidente solicitou a
Acionista que procedesse a elei¢do dos membros da Diretoria, tendo sido eleitos, com mandato de 02 (dois) anos, a
encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as contas e demonstragdes financeiras do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024: (i) Sr. Fabio Azevedo Marques Flores, brasileiro, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 28.258.440-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 298.51.528-47, residente e domiciliado
a Rua Balthazar da Veiga, n° 273, apartamento 31, Vila Nova Conceigao, Sao Paulo/SP, CEP 0451-000; e (ii) Sr. Wilbert
Sanchez Montes de Oca, mexicano, solteiro, economista, portador da cédula de identidade RNE n° V615556-2-CGPI/
DIREX/DPF, inscrito no CPF/MNE sob o n® 060.781.797-64, residente e domiciliado 8 Rua Diogo Jacome, n° 96, apt.
01, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo/SP, CEP 04561-020. 5.7.1. Impedimento. Os membros da Diretoria, ora eleitos,
serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura do Termo de Investidura (Anexo IV — Termo de Investidura)
lavrado em livro proprio e declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer cargos administrativos por
lei especial, em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, em virtude de pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou em decorréncia do cometimento de crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa a concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos
termos do artigo 147, paragrafo primeiro, da Lei das S.A. 5.8. Por fim, a Assembleia Geral fixou como limite maximo
para remuneragdo global anual dos membros da Diretoria o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

e Declaraciio de D di O Termo de Posse e a Declaragdo de Desimpedimento dos Diretores ora eleitos
encontram-se arquivados na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos, lavrou-se a presente ata que, lida e acordada, foi assinada por todos: Wilbert Sanchez Montes de Oca —
Presidente; Leonardo Jose Ferronato — Secretario; os Acionistas, TCP Partners Holding S/A, representada pelos
seus administradores Fabio Azevedo Marques Flores ¢ Wilbert Sanchez Montes de Oca, Nathielle Trevisol Reis,
Francielly Fialho Pires, Amanda Ribeiro Caciano, Geovanna Richardson Cleante Amancio, Juliana Peres
Figueiredo, Octavio Dorta Amorim, Kitlin Verdnica Stacke, Milena Acosta Felten ¢ Philipe Musquini Veiga;
¢ os socios retirantes, Alfredo Caran ¢ Marjorie Nishino de Campos Domingues. Sdo Paulo, 12 de abril de 2023.
Mesa: Presidente - Wilbert Sanchez Montes de Oca. Secretério - Leonardo Jose Ferronato. Acionistas: TCP
Partners Holding S/A Fabio Azevedo Marques Flores ¢ Wilbert Sanchez Montes de Oca. Nathielle Trevisol Reis.
Amanda Ribeiro Caciano. Francielly Fialho Pires. Geovanna Richardson Cleante Amancio. Juliana Peres
Figueiredo. Octavio Dorta Amorim. Kiitlin Verdnica Stacke. Milena Acosta Felten. Philipe Musquini Veiga.
Sécios retirantes Alfredo Caran. Marjorie Nishino de Campos Domingues. Advogado: Luiz Gustavo Doles
Silva - OAB/SP n° 337.137. Anexo I Lista de Presenca: LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL
DE TRANSFORMACAO DA TCP PARTNERS CONSULTORIA LTDA. EM SOCIEDADE POR ACOES
SOB A DENOMINACAO DE TCP PARTNERS CONSULTORIA S.A, REALIZADA EM 12 DE ABRIL DE
2023, AS 10:00 HRS: ORDEM DO DIA: (a) cessio e transferéncia de quotas de socios; (b) admissido de novos
socios; (¢) Deliberagdo sobre a transformagdo da TCP PARTNERS CONSULTORIA LTDA. (“Companhia”) em
sociedade anonima; (d) deliberagdo sobre o Estatuto Social da Companhia; e (e) deliberagdo e nomeagao dos diretores
da Companhia. CONVOCACAQ: A convocagio da presente Assembleia Geral de Transformagio foi dispensada, em
razdo da presenca da totalidade dos socios da Companhia.

# INOME Representante
[Fabio Azevedo Marques Flores
|Wilbert Sanchez Montes de Oc:

|Ass. [E-MAIL
ff@tcp-partners.com
s@tcp-partners.com
rﬁ@tcp-pamerscom
fp@tcp-partners.com
Er @tcp-partners.com
f@tcp-partners.com
pmv@tcp-partners.com
lec@tcp-partners.com
od@tcp-partners.com
lif@tcp-partners.com
s(@tcp-partners.com
ac@tcp-partners.com

imarjorie.nishino@gmail.com

1 _[TCP Partners Holding S/A
2 [Nathielle Trevisol Reis

3 [|Francielly Fialho Pires

“ |Amanda Ribeiro Caciano
5
o |

IMilena Acosta Felten
Philipe Musquini Veiga

[7_|Geovanna Richardson Cleante Amancio
8 [Octavio Dorta Amorim

9 Juliana Peres Figueiredo
1

1

0 [Katlin Veronica Stacke
1 |Alfredo Caran
2 Marjorie Nishino de Campos Domingues

assessoria em fusdes, aquisi¢des, vendas, associagdes, acordos operacionais e reestruturagdo de empresas; a prestagdo
de servigos de assessoria financeira e empresarial a pessoas fisicas e juridicas; a presta(;ao de servigos de intermediagéo
¢ agenciamento de servigos ¢ negdcios em geral; a gestdo de empresas em recuperagdo; e a participagdo em outras
sociedades, empresarias ou ndo, como sdcia, acionista ou quotista. CAPITULO II CAPITAL SOCIAL: Amgo 5.0
capital social totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 1.052,00 (mil e cinquenta e
dois reais), dividido em 1.052 (mil e cinquenta e duas) agdes ordindrias e sem valor nominal. Artigo 6. A Companhia
podera, por deliberagao da Assembleia Geral, em conformidade com este estatuto, criar classes de agdes preferenciais
ou aumentar o niimero de agdes preferenciais de classes existentes sem guardar propor¢do com as demais classes ou
com as agdes ordinarias, até o limite de 50% (cinquenta porcento) do total das agoes emitidas, que poderdo ser ou ndo
resgataveis e ter ou ndo valor nominal. Artigo 7. As agdes ndo serdo representadas por cautelas ou titulos miltiplos,
presumindo-se sua propriedade pela inscri¢do do nome do acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas da
Companhia. Artigo 8. Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso das agdes correspondera
ao seu valor de patriménio liquido, de acordo com balango a ser levantado na data da deliberagdo ou evento que der
ensejo ao direito de reembolso. O referido balango patrimonial deveré ser auditado por empresa especializada escolhida
por acioniqtaq que representem, no minimo, metade das agdes com direito de voto. Artigo 9. Para os fins do art. 44, §
6° da Lei n.° 6.404/76, o resgate de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, e observado os demais requisitos
legals podera ser aprovado em Assembleia Geral por votos de acionistas que representem, no minimo, metade das
acdes com direito de voto. CAPITULO IIl ASSEMBLEIAS GERALIS: Artlgo 10. A Assembleia Gcral reunir-se-a,
ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagdes, que serdo feitas por
qualquer membro da Diretoria, nos termos da legislagdo em vigor e deste estatuto social. Artigo 11. As Assembleias
Gerais da Companhia serdo presididas por qualquer pessoa indicado por acionistas que representem a maioria das agdes
com direito de voto, presentes na assembleia, e secretariadas por pessoa escolhida pelo Presidente da Assembleia.
Artigo 12. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas detentores de
agdes preferenciais, e, em segunda convocagdo, com a presenga de acionistas que representem 51% (cinquenta € um
porcento) do capital social da Companhia. Em caso de deliberagdo em que se trate de matérias com quérum qualificado,
nos termos deste Estatuto Social, a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira e segunda convocagio, dependerdo da
presenga do acionista preferencial. Artigo 13. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em lei, neste estatuto social (em especial no paragrafo tnico deste artigo) ou em acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, serdo tomadas por acionistas que representem a maioria das agdes com direito de voto
emitidas pela Companhia. S6 poderdo exercer o direito de voto na Assembleia Geral, diretamente, por meio de
procuradores ou a distancia, os acionistas titulares de agdes ordinarias e preferenciais que estejam registradas em seu
nome, no livro proprio, na data de realizagdo da Assembleia. Paragrafo Unico. A aprovagdo das seguintes matérias
relacionadas @ Companhia ou a suas controladas exigira o voto favoravel de acionistas que representem pelo menos
75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia: (i)Quaisquer alteragdes no Estatuto Social que
de alguma forma reduza os direitos referentes as a¢des preferenciais, incluindo, mas nao se limitando a alteragdes no
objeto social da Companhia, criagdo de novos tipos de classes de ag¢des, modificagdo nos direitos e privilégios
atribuidos as ag¢des existentes e seus tipos; (ii)Aumento ou Redugéo do capital social; (iii)Dissolugdo, liquidagio e
auto-faléncia, pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou atos similares; (iv)Incorporagdo, incorpora¢do de
agdes, cisdo, transformagio, fusdo ou qualquer outra restruturagdo societaria; (v)Aprovagéo, alteragdo ou extingéo de
qualquer acordo de associagdo ou sociedade ou qualquer joint-venture envolvendo a Companhia; (vi)Incorporagio,
aquisi¢do e/ou disposi¢do (de parte ou totalmente) pela Companhia de novos negocios e sociedades; (vii)Qualquer
plano de outorga de agdes (Stock Option); (viii)Aprovagdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (ix)
Aprovagdo ou alteragdo da politica de dividendos da Companhia; (x)Apontamento, contratagdo e destituigdo dos
auditores externos da Companhia; (xi)Qualquer decisdo relevante em relagdo a questdes fiscais ou contabeis e
modificagdo de quaisquer métodos, praticas, receitas ou politicas contabeis tributarias relevantes, exceto se tal alteragdo
for exigida pela Lei aplicavel; (xii)Estabelecimento da remuneragdo anual total dos Diretores; (xiii)Aprovagao do
Plano de Negocios e suas alteragdes; (xiv)Exceto (a) garantias a serem concedidas no &mbito de processos judiciais, e
(b) garantias a serem outorgadas no curso normal dos negocios até¢ o valor de R$50.000,00 (cinquenta mil reais) no
prazo de 12 (doze) meses, aprovagdo de qualquer tipo de garantia a ser outorgada pela Companhia a qualquer Parte
Relacionada ou a qualquer Terceiro, incluindo, entre outros, os Impostos sobre os ativos da Companhia; (xv)Ingresso
de novos acionistas; (xvi) Distribui¢do de dividendos em montante superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio; (xvii)Aquisi¢do de Controle de sociedades que ndo atuem no setor da Companhia ou suas
controladas; (xviii)Nomeagdo de membros da Diretoria ¢ do Conselho Consultivo; (xix)Emissdo de valores
mobilidrios; (xx)A constituigdo de qualquer provisdo em balango de valor superior a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido; (xxi) Reestruturagdo das obrigagdes financeiras e/ou do endividamento; (xxii) Celebragao de contratos com
valor agregado ou individual superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); (xxiii) Celebragdo de contrato que
contenha obrigagdo de exclusividade ou de ndo- concorréncia; (xxiv) Qualquer negocio ou operagdo com suas
respectivas Partes Relacionadas; (xxv) Realizagdo de investimentos ndo previstos no Orgamento Anual; e (xxvi)
Aprovagio de distribui¢do de dividendos nas Sociedades sempre que realizada de forma desproporcional. Artigo 14.
Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores constituidos na forma do art. 126, §
1°, da Lei n® 6.404/76, seja para formagao do quorum, seja para votagao. Artigo 15. Os acionistas poderdo participar
das Assembleias Gerais por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo do participante, sendo considerados presentes a Assembleia. Os acionistas
poderdo exercer o direito de voto a distancia, desde que sejam utilizados meios que permitam assegurar a identidade do
acionista, ou de seu representante, bem como que permitam assegurar a autenticidade das respectivas manifestagdes e
teor dos votos. O envio de voto por escrito, assinado pelo acionista, até o horario de inicio da assembleia geral, com sua
firma reconhecida, serd considerado como meio apropriado para o registro da presenca do referido acionista na
assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuizo de outros meios. Uma vez recebido o voto a distancia, bem como
computado e registrado o teor do referido voto, o Presidente e/ou o Secretario da Assembleia Geral ficara investido de
plenos poderes para assinar a ata da reunido ¢ a lista de presenga ou o livro de registro de presenga de acionistas em
nome do acionista participante da Assembleia Geral nos termos deste Artigo. CAPITULO IV ADMINISTRACAO
DA SOCIEDADE: Artigo 16. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, observadas as disposi¢des legais e
as deste estatuto social. Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos membros da Diretoria ¢ de 2 (dois) anos, mas,
qualquer que seja a data de sua eleigao, os respectivos mandatos terminardo na data da realizagdo da Assembleia Geral
que examinar as contas relativas ao ultimo exercicio de suas gestdes; mesmo se vencidos os respectivos mandatos, os
Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a posse dos novos titulares. Os membros da Diretoria poderdo ser
reeleitos, inclusive por mais de uma vez. Paragrafo Segundo. A investidura dos Diretores em seus cargos se dara
mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, independentemente de caugdo.
Artigo 17. A Assembleia Geral da Companhia fixara os honoréarios da Diretoria, em montante global e anual,
competindo a Diretoria a divisdo da remuneragdo entre os seus membros. Artigo 18. A Diretoria serd composta por a
2 (dois) Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pela Assembleia Geral.
Parigrafo Primeiro. O Diretor ausente ou temporariamente impedido sera substituido por outro Diretor por ele
indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente ou temporariamente
impedido. Paragrafo Segundo. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo dos Diretores, serd
imediatamente convocada Assembleia Geral para que seja preenchido o cargo, que completara o mandato do Diretor
substituido. Paragrafo Terceiro. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que,
sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 60 (sessenta) dias consecutivos. Artigo 19. Além dos que forem
necessarios a consecugio do objeto social e ao regular funcionamento da Companhia, os Diretores ficam investidos de
poderes para, observadas suas respectivas compctcnclas ¢ no Ambito de suas responsabilidades individuais, representar
a Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar COMpromissos, contrair

obrigagdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoveis. Artigo 20. Compete
especialmente a Diretoria: (i) Cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberagdes da Assembleia Geral; (ii)
Elaborar o plano anual de negécios e o orgamento anual da Companhia; (m) Apresentar o relatorio da administragdo,
as demonstrac;oes financeiras e a proposta de destinagdo dos lucros do exercicio, previstas em lei e neste estatuto social,
para apreciagdo da Assembleia Geral e ao Conselho Fiscal, se em operagdo; (iv)Elaborar o balancete econdmico-

financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia; e (v) Representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e)
extrajudicialmente, respeitadas as condig¢des previstas no Artigo 23, abaixo. Artigo 21. A Diretoria se reunira sempre
que convocada por qualquer Diretor, com 3 (trés) dias de antecedéncia, mediante convocagdo pessoal dirigida aos
demais Diretores, com comprovagdo do recebimento. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria dos
Diretores em exercicio. Paragrafo Primeiro. Nas reunides da Diretoria, as deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos membros em exercicio, e constardo de atas lavradas e assinadas no livro proprio. Paragrafo
Segundo. O Diretor ausente podera ser representado nas reunides por um de seus pares, seja para formagéo do quérum,
seja para votagdo. Paragrafo Terceiro. Os Diretores poderdo participar das reunides da Diretoria por intermédio de
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletronico que permita a perfeita
identificagdo do participante, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto por meio de
declaragdo de voto por escrito, encaminhada ao Diretor Presidente por carta, fac- simile ou correio eletronico durante
a reunido. Paragrafo Quarto. O Diretor que participar das reunides do orgio nos termos do Paragrafo 3°, acima,
devera constituir um de seus pares para tanto, com poderes suficientes para assinar a respectiva ata em seu nome.
Artigo 22. A representagdo da Companhia sera feita (i) conjuntamente por 2 (dois) Diretores ou (ii) por 1 (um) Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com os poderes conferidos no respectivo instrumento de mandato.
Paragrafo Unico. Para constituir procuradores, a Companhia devera ser necessariamente representada por pelo menos
2 (dois) Diretores. Os mandatos outorgados pela Companhia deverdo especificar os poderes outorgados e, salvo se
contiverem clausula ad judicia, terdo prazo de vigéncia determinado, ndo superior a 2 (dois) anos, e ndo admitirdo
substabelecimento. Artigo 23. Em operagdes estranhas aos negdcios sociais, ¢ vedado aos Diretores ou a qualquer
procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigagdes de qualquer natureza. Paragrafo
Unico Os atos praticados com violagao deste dispositivo ndo serdo validos ou eficazes, nem obrigardo a Companhia,
respondendo o Diretor ou o procurador infrator pessoalmente pelos efeitos de tais atos e pelas obrigagdes deles
decorrentes. CAPITULO V CONSELHO FISCAL: Artigo 24. O Conselho Fiscal, de cardter ndo permanente, sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuigdes e nos termos previstos em lei.
Paragrafo Unico. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria apds sua instalagdo. A remuneragao dos membros do Conselheiro Fiscal serd determinada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162, § 3°, da Lei n° 6.404/76. CAPITULO VI:
DIREITO DE PREFERENCIA: Artigo 25. O acionista que pretender ceder, transferir ou alienar suas agdes e/ou
direitos de subscrigdo a quaisquer terceiros, acionistas ou ndo acionistas, a qualquer titulo, total ou parcialmente, direta
ou indiretamente, gratuita ou onerosamente (“Acionista Ofertante”), devera notificar, por escrito, os demais acionistas
(“Acionistas Notificados™), observados os prazos e a ordem de preferéncia previstas nos paragrafos deste Artigo 26
(“Notificacdo”), para que os Acionistas Notificados, em igualdade de condigdes e na proporcao de suas respectivas
participagdes no capital social, excluida a participagdo do Acionista Ofertante, e observados os critérios estabelecidos
abaixo, possam exercer Direito de Preferéncia na aquisigao da totalidade das a¢des e/ou direitos de subscrigao ofertados
(“Direito_de Preferéncia”). Paragrafo Primeiro. A Notificagdo devera ser enviada pelo Acionista Ofertante aos
Acionistas Notificados, com copia para a Companhia, e indicar expressamente pelo menos (/) nome, qualificagdo,
informag@o para contato e enderego do potencial adquirente; (if) quantidade de agdes e/ou direitos de subscrigdo que
sd0 objeto da oferta e o respectivo prego; (iif) os termos e as condigdes de pagamento; e (iv) no caso de serem pessoas
juridicas os terceiros interessados na aquisi¢ao das agdes e/ou direitos de subscrigdo, devera ser indicado também o
nome dos respectivos controladores, diretos e indiretos, considerando-se, para tanto, as defini¢des constantes dos
artigos 116 e 243, §2°, da Lei n.° 6.404/76. Caso o possivel adquirente seja um fundo de investimento, além das demais
informagdes mencionadas acima, a Notificagdo também devera indicar a qualificagdo do seu respectivo administrador
e gestor ¢, na hipotese dessa informagdo estar disponivel, a indicagao dos 3 (trés) maiores cotistas. Paragrafo Segundo.
Os Acionistas Notificados terdo o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contados a partir do dia do recebimento da
Notificagdo, para exercer o Direito de Preferéncia na aquisi¢ao pro rata das agdes e/ou direitos de subscrigéo ofertados,
ajustados pela exclusdo apenas da participagdo do Acionista Ofertante no capital social da Companhia. Na comunica¢do
de que trata este Paragrafo Segundo, a ser encaminhada ao Acionista Ofertante, com copia para a Companhia, o
Acionista Notificado que vier a, por meio dela, manifestar o exercicio de seu Direito de Preferéncia, podera também
manifestar sua inten¢do de adquirir eventuais sobras, caso algum dos demais Acionistas Notificados deixe de exercer o
respectivo Direito de Preferéncia. Os Acionistas Notificados apenas poderdo adquirir as agdes e/ou direitos de
subscricdo ofertados se a aquisi¢do, diretamente ou por meio de aquisi¢do de sobras, recair sobre a totalidade das agdes
ou dos direitos de subscrigao ofertados. Paragrafo Terceiro. Caso o Direito de Preferéncia seja exercido por todos os
Acionistas Notificados ou por mais do que um entre eles, as agdes ¢/ou direitos de subscri¢do ofertados serdo adquiridos
proporcionalmente a participagdo de cada Acionista Notificado no capital social da Companhia, excluida a participagdo
apenas do Acionista Ofertante. Caso apenas um Acionista Notificado exer¢a o Direito de Preferéncia, para que o
exercicio do Direito de Preferéncia seja valido, este devera adquirir a totalidade das agdes e/ou dos direitos de
subscri¢do. Se o Direito de Preferéncia for exercido por menos do que a totalidade dos Acionistas Notificados e mais
do que um, os Acionistas Notificados que tenham exercido o Direito de Preferéncia, para que o exercicio do Direito de
Preferéncia seja valido, deverdo adquirir a totalidade das agdes e/ou dos direitos de preferéncia proporcionalmente
entre eles, de acordo com a participagdo de cada um no capital da Companhia, sem considerar a participagdo do
Acionista Ofertante e dos demais Acionistas Notificados que tenham deixado de exercer o Direito de Preferéncia.
Pariagrafo Quarto. O prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia sera contado individualmente para cada
Acionista Notificado, independentemente da ordem de recebimento das Notificagdes. Paragrafo Quinto. Decorrido o
prazo a que se refere o Paragrafo 2°, acima, sem que os Acionistas Notificados exergam o seu Direito de Preferéncia
sobre a totalidade das agdes e/ou direitos de subscrigdo ofertados, a alienagio das agdes e/ou dos direitos de subscrigdo
podera ser contratada pelo Acionista Ofertante com o adquirente e nos termos indicados na Notificagdo nos 60
(sessenta) dias subsequentes, nas exatas condi¢des da oferta original. Decorrido esse prazo sem que se efetive a
transferéncia, ou caso sejam alteradas, a qualquer tempo, por negocia¢do ou qualquer outro motivo, quaisquer
condigdes da oferta original, o Acionista Ofertante, se ainda desejar alienar suas agdes ou direitos de subscrigdo, devera
renovar o procedimento estabelecido neste artigo. Paragrafo Sexto. Aplica-se o Direito de Preferéncia a qualquer tipo
de alienagdo de ag¢des e/ou de direitos de subscrigdo, direta ou indireta, gratuita ou onerosa, incluindo, mas ndo se
limitando, as hipoteses de venda, cessdo, transferéncia, permuta, doagdo ou conferéncia ao capital de outra sociedade.
Paragrafo Sétimo. Nao se aplica o Direito de Preferéncia previsto neste Artigo 26 as vendas, cessoes, transferéncias
ou alienagdes pelos acionistas de agdes de emissdo da Companhia, ainda que em bloco, quando os adquirentes forem
sociedades, ou outras entidades, controladas diretamente ou indiretamente pelos acionistas, desde que a sociedade
adquirente permanega sob controle, em iguais condigdes, do acionista que procedeu a transferéncia das agdes e/ou de
direitos de subscrigdo. Se o controle direto ou indireto das referidas sociedades, ou outras entidades, for transferido a
terceiro, acionista ou ndo, as mesmas regras previstas neste Artigo 26 deveréo se aplicar para a aquisi¢do das agdes de
emissdo da Companhia ¢ de titularidade da referida sociedade, ou outra entidade. Neste caso, o prego para cada agdo
objeto do exercicio do Direito de Preferéncia devera ser proporcional ao prego pago pelo terceiro adquirente pelas
agdes ou quotas representativas do controle das referidas sociedades, ou outras entidades, levando- se em consideragdo
a participagdo das mesmas, direta ou indireta, no capital social da Companhia, prego esse que devera ser informado na
Notificagdo. Paragrafo Oitavo. O Direito de Preferéncia ora disciplinado também néo sera aplicavel nas hipoteses em
que a transferéncias das agdes e/ou dos direitos de subscrigdo de agdes ocorrer em virtude de sucessdo causa mortis,
partilha e/ou doagdo para descendentes. Paragrafo Nono. As transferéncias de agdes realizadas nos termos dos
Paragrafos 7° e 8°, acima, deverdo ser comunicadas a todos os acionistas, com copia para a Companhia, em até 10 (dez)
dias contados de sua efetivagdo. Paragrafo Décimo. A cessdo, transferéncia ou alienagio de agdes e/ou de direitos de
subscrigdo de agdes em violagdo ou infragio ao Direito de Preferéncia sera considerada nula e invalida e ndo produzira
qualquer efeito perante as partes, perante a Companhia ou perante terceiros. O acionista que violar o Direito de
Preferéncia (ou o terceiro adquirente, conforme o caso) estara sujeito (7) a suspensao de todos os seus direitos (mas ndo
das obrigagdes) previstos neste Estatuto Social, em acordo de acionistas arquivado na sede social ou nos termos do
artigo 120 da Lei n.° 6.404/76, deliberada em assembleia geral pela maioria dos acionistas presentes, descontados os
votos do acionista violador, que estard impedido de vota essa matéria; (ii) a0 pagamento das perdas e danos a que der
causa; e (iii) a execugdo especifica eventualmente exigida pelos acionistas adlmplentes CAPITULO VII:
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS: Artigo 26. O exercicio social tera inicio em 1° de
janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas em lei. Artigo 27. O lucro liquido apurado no exercicio, ajustado na forma do caput do artigo 202 da Lei n.®
6.404/76, inclusive no que se refere a retengdo para reserva legal, sera destinado sucessivamente e nesta ordem: (i)
Absor¢do de perdas acumuladas ou verificadas da Companhia, se houver; (ii) 5% (cinco por cento) para o
estabelecimento da reserva legal, que ndo deve exceder vinte por cento 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia; (iii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio relevante, ajustado de acordo com as
dedugdes previstas nos itens (i) e (ii) acima e com qualquer aumento dos valores resultantes do potencial reversao da
reserva para contingéncias estabelecidas nos exercicios fiscais precedentes, sera obrigatoriamente distribuida entre os
Acionistas como pagamento de dividendo minimo obrigatorio; (iv) O saldo remanescente do saldo liquido dos lucros
pode ser parcial ou totalmente retido pela execugio do orgamento de capital da Companhia, aprovado nas Assembleias
Gerais de acordo com as disposigdes deste Contrato; (v)O saldo remanescente do saldo liquido de lucros, se houver,
tera o destino atribuido a ele pela Assembleia Geral. Artigo 28. A Diretoria podera, em qualquer periodicidade, levantar
balangos intermediérios e declarar dividendos & conta de lucros apurados nesses balangos, observadas as restri¢des
legais aplicaveis. Artigo 29. A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral aprovado em Assembleia Geral, bem como podera
determinar o pagamento de juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados
ao valor do dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 29, alinea (i), acima. Artigo 30. Prescrevem e revertem-se em
favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a
disposi¢do dos Acionistas. CAPITULO VIII LIQUIDAGAO DA COMPANHIA: Artigo 31. A Companhia entrara
em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo & Assembleia Geral determinar 0 modo de liquidagdo e nomear o
liquidante que dever4 atuar nesse periodo. CAPITULO IX DISPOSICOES FINAIS: Artigo 32. A Companhia
respeitara e obedecera aos termos de acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede social. Artigo 33.
Aos casos omissos em relagdo a este estatuto social, serdo aplicaveis as disposi¢des da Lei n° 6.404/76. Artigo 34. Em
caso de disputa, controvérsia, litigio, questionamento, divida ou dissensdo de qualquer natureza que surjam ou se
relacionem direta ou indiretamente com este Contrato (“Conflito”) envolvendo qualquer das Partes (“Partes
Envolvidas™), as Partes Envolvidas devem utilizar seus melhores esforgos para resolver o conflito. Até tal ponto,
qualquer das Partes Envolvidas (a “Parte do Demandante™) pode notificar as outras Partes Envolvidas (a “Parte
Demandada”) da intengéo de iniciar o processo previsto neste Artigo 36 e, nos 30 (trinta) dias seguintes, as Partes
Envolvidas tentardo de forma amigavel e de boa-fé resolver esse Conflito. Considerando as circunstancias especificas
do caso, qualquer das Partes Envolvidas pode deixar de encontrar uma solugdo amigavel ou parar, a qualquer momento,
as negociagdes em curso através de um aviso enviado as outras Partes Envolvidas, de modo a solicitar imediatamente
o inicio de o arbitramento, a ser conduzido e administrado em camara arbitral a ser definida na oportunidade, de acordo
com suas regras da camara escolhida, vigentes a partir da data do pedido de arbitragem, com emendas que possam ser
acordadas conjuntamente sobre as partes (“Regras de Arbitragem”). Qualquer material escrito ou declaragéo verbal
produzida no contexto de negociagdes anteriores no ambito do processo estabelecido neste Artigo e/ou em mediagdes
e/ou em discussoes de liquidagdo durante a arbitragem sera considerada confidencial e ndo podera ser divulgada aos
arbitros e/ou ao Judicidrio. Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral decidird com base nas Leis do Brasil, sem
permissdo para prestar prémios ex aequo et bono. Paragrafo Segundo. A arbitragem deve ser realizada por um tribunal
arbitral composto por 3 (trés) arbitros fluentes em inglés e inglés falado e especializado em assuntos comerciais e
comerciais brasileiros. A indicagdo dos arbitros deve estar de acordo com o Regulamento de Arbitragem. Qualquer
nomeagdo de arbitros pelos arbitros nomeados pelos partidos ou pela Camara sera precedida de consulta prévia das
Partes Envolvidas sobre nomes potenciais. Paragrafo Terceiro. O tribunal arbitral tera sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, onde o prémio arbitral sera proferido e os procedimentos serdo conduzidos em inglés. As
partes podem produzir em documentos na lingua portuguesa originalmente. Paragrafo Quarto. A existéncia e o
contetido do processo arbitral, bem como qualquer decisdo e prémio devem ser confidenciais, exceto (i) para fins de
execucio judicial de uma decisao proferida no decorrer da arbitragem; (ii) reconhecer, executar, contestar ou anular
judicialmente uma sentenga arbitral, (iii) por ordem de uma autoridade piblica competente, e (iv) se essas informagdes
constituirem conhecimento publico sem violagdo de confidencialidade. Nos casos (i), (ii) e (iii), a parte reveladora deve
solicitar confidencialidade a autoridade competente, na medida do possivel. Paragrafo Quinto. A arbitragem deve ser
concluida em 6 (seis) meses a partir da apresentagdo das reivindicagdes iniciais das Partes Envolvidas ao tribunal
arbitral, prazo que pode ser prorrogado pelo tribunal arbitral, desde que tal extensdo seja devidamente justificada.
Paragrafo Sexto. A sentenca arbitral deve ser redigida em inglés. As partes envolvidas suportardo os custos dos
procedimentos, na proporgdo a determinar pelo tribunal arbitral, incluindo, entre outros, honorarios de advogados,
peritos e arbitros e quaisquer outros montantes suportados pela outra Parte envolvida, nos montantes que o tribunal
arbitral considera razoavel. Paragrafo Sétimo. A arbitragem sera o método exclusivo para a resolugdo de qualquer
disputa, reivindicagdo ou controvérsia ao abrigo deste Contrato e a sentenga arbitral sera final, conclusiva e vinculativa,
sujeita as disposi¢des da Lei das Sociedades por Ag¢des, e ndo serd aplicavel qualquer recurso contra a arbitragem
prémio, com excegao dos pedidos de corregdo e esclarecimento previstos no artigo 30 da Lei n® 9.307/1996. O Tribunal
Arbitral pode emitir prémios parciais se assim for considerado necessario. Paragrafo Oitavo. Antes de o arquivo ser
transmitido ao tribunal arbitral, cada Parte Envolvida tem o direito de solicitar qualquer tribunal de jurisdigio
competente para obter alivio provisério e / ou conservatorio, incluindo anexos pré-arbitrais ou injungdes, e qualquer
pedido desse tipo ndo sera considerado incompativel com o acordo para arbitrar ou a rentincia ao direito de arbitrar.
Depois que o arquivo for transmitido ao tribunal arbitral, ele tera o poder de rever, renovar ou rescindir qualquer
injungio eventualmente concedida pelos tribunais estaduais. Além disso, apos o processo ser transmitido ao tribunal
arbitral, sera competente para considerar os pedidos de alivio provisorio e conservatorio, ¢ quaisquer medidas
ordenadas pelo tribunal arbitral podem ser aplicadas especificamente por qualquer tribunal de jurisdi¢do competente.
Paragrafo Nono. Para dirimir as questdes de carater executorio ou de carater urgente surgidas antes da instalagéo do
tribunal arbitral, as partes elegem o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, renunciando expressamente
a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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