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ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 27 DE ABRIL DE 2023

LOCAL E HORA: No escritério corporativo da Companhia, na Rua do Passeio, n° 70, 3° andar, Rio de
Janeiro/RJ, as 10:00 horas. PRESENCA: Presente a acionista Apolo Tubos e Equipamentos S.A., repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica pela assinatura do livro de
presenca em anexo. Registra-se, ainda, a participagdo dos Srs. Cesar Augusto Peixoto de Castro Palha-
res (Diretor da Companhia), George Abi-Rihan Cordeiro (Controller da Companhia), Sra. Andressa Le-
andro Siqueira (Advogada da Companhia); e da Sra. Viviane Sperendio Camacho (representante da
PricewaterhouseCoopers Auditores). CONVOCAGAO: Dispensada, tendo em vista a presenca de acio-
nista representando a totalidade do capital social da Companhia. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:
As Demonstragdes Financeiras foram publicadas no Gazeta de Sdo Paulo/SP e no Diario Oficial do Es-
tado de Sao Paulo, no dia 14 de abril de 2023. MESA: Cesar Augusto Peixoto de Castro Palhares — Pre-
sidente; e George Abi-Rihan Cordeiro — Secretario. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracédo da Companhia, suas contas e as Demonstra-
coes Financeiras, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022. (ii) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido da Companhia rela-
tivo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; e (iii) Deliberar sobre a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar e
votar a proposta da verba global anual da remuneragdo da Administragdo da Companhia para o exercicio
de 2023; e (ii) Deliberar sobre as modificagdes no artigo 3° e na alinea “k” do artigo 20, do Estatuto Social
da Companhia, na forma proposta pela administragdo, com os consequentes ajuste nos referidos dispo-
sitivos no Estatuto Social da Companhia caso aprovadas. DELIBERACOES: Apés discutidas as maté-
rias constantes da ordem do dia, as seguintes deliberacdes foram tomadas: Aprovada, por unanimidade
de votos, a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, nos termos do que permite o § 1° do Artigo
130 da Lei n° 6.404/76. Em Assembleia Ordinaria: (i) Aprovados, sem ressalvas, por unanimidade de
votos, o Relatdrio da Administragéo da Companhia, suas contas e as Demonstragdes Financeiras, acom-
panhados do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. (ii) Aprovada, por unanimidade de votos, a destinagdo do lucro liquido do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, no valor de R$ 38.907.794,07 (trinta e oito milhdes, novecentos
e sete mil, setecentos e noventa e quatro reais e sete centavos), que se dara da seguinte forma: (i) R$
1.945.389,70 (um milhdo, novecentos e quarenta e cinco mil, trezentos e oitenta e nove reais e setenta
centavos) serdo destinados a reserva legal; (i) R$ 27.721.803,28 (vinte e sete milhdes, setecentos e
vinte e um mil, oitocentos e trés reais e vinte e oito centavos) serdo declarados como reserva de reforgo
de capital de giro; e (iii) R$ 9.240.601,09 (nove milhdes, duzentos e quarenta mil, seiscentos e um reais
e nove centavos) serdo declarados com dividendos obrigatdrios; (iii) Por unanimidade de votos, foram
eleitos os seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato
de 1 (um) ano, a contar da presente data: (i) Amin Alves Murad, brasileiro, divorciado, engenheiro me-
canico, com enderego comercial nesta cidade, na Rua Real Grandeza, n° 46, casa 1, Botafogo, CEP:
22281-033, portador da carteira de identidade n°® 07.984.226-70, expedida pela SSP/BA, e inscrito no
CPF/MF sob o n° 610.939.207-34, como Presidente do Conselho de Administragao; (ii) Paulo Cesar
Peixoto de Castro Palhares, brasileiro, casado, industrial, com endereco comercial nesta cidade, na
Rua do Passeio, n° 70, 5° andar, Centro, CEP: 20021-290, portador da carteira de identidade n°
01.689.307-5, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n® 006.684.277-87, como Vice-
-Presidente do Cc lho de Ad istragao; (iii) Alcides Morales Filho, brasileiro, soltelro economis-
ta, com enderego comercial nesta cidade, na Rua do Passeio, n° 70, 3° andar, Centro, CEP: 20021-290,
portador da carteira de identidade n°® 3.151.619, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n®
345.214.537-91, como Membro do Conselho de Administragao; (iv) Carlos Eduardo De Sa Baptista,
brasileiro, casado, engenheiro, com enderego comercial nesta cidade, na Rua do Passeio, n° 70, 3° an-
dar, Centro, CEP: 20021-290, portador da carteira de identidade n° 36376, expedida pelo CREA/RJ, e
inscrito no CPF/MF sob o n° 100.638.977-68, com enderego comercial na Rua do Passeio, n° 70, 5°
andar, Centro, CEP: 20.021-290, como Membro do Conselho de Administragao; e (v) Antonio Joa-
quim Peixoto de Castro Palhares, brasileiro, casado, industrial, portador da carteira de identidade n°
01.476.807-1, expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 006.684.437-15, com endereco
comercial nesta cidade, na Rua do Passeio, n° 70, 5° andar, Centro, como Membro do Conselho de
Administragcdo. Os membros do Conselho de Administracéo eleitos tomarédo posse mediante a assina-
tura dos respectivos termos de posse, nos quais declararam sob as penas da lei, nos termos do artigo
147 da Lei n° 6.404/76, que (i) ndo estdo impedidos, por lei especial, ou condenados por crime falimen-
tar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii)
que ndo foram declarados inabilitados pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM; (iii) tém reputacao
ilibada; (iv) ndo ocupam cargos em sociedades que possam ser consideradas como concorrentes no
mercado da Companhia; e (v) ndo tém interesses conflitantes com o da Companhia. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) Aprovada, sem ressalvas, por unanimidade de votos, nos termos da proposta
da Administragdo da Companhia, a fixagao da verba global anual destinada a remuneragao dos Adminis-
tradores da Companhia para o exercicio de 2023, no montante de R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e qui-
nhentos mil reais), que sera distribuida conforme deliberagédo do Conselho de Administragdo da Compa-
nhia. (i) Aprovada, por unanimidade de votos, as modificagdes no artigo 3° e na alinea “k” do artigo 20,
do Estatuto Social da Companhia, na forma proposta pela administragao, de maneira a aprimorar as re-
gras relativas ao funcionamento da Companhia e do conselho de administragdo, que passa a vigorar
com a seguinte redagéo: “Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) explorar a inddstria do ago
em todas as suas modalidades; (b) produzir, processar e finalizar tubos de ago para condugéo de gases
e fluidos, para produgdo e exploragdo de petréleo e gas; (c) importar, exportar, vender e distribuir tubos
de ago, seus acessorios, componentes e demais produtos préprios ou de terceiros, incluindo, mas ndo
se limitando a produtos de ago e ferro, produtos de plastico, produtos quimicos e petroquimicos, produ-
tos agricolas em geral, em seus estados in natura, brutos, beneficiados ou industrializados; (d) participar
ou fazer investimentos em outras sociedades como sécia ou acionista; e (e) armazenar ou guardar em
deposito mercadorias por conta de terceiros com emissao de warrant, exceto produtos perigosos, explo-
sivos, inflamaveis liquidos ou sélidos, substéncias oxidantes, toxicas, radioativas ou corrosivas e produ-
tos pereciveis.”; “Artigo 20 - ... k) deliberar sobre a celebracdo de contratos de qualquer natureza de
valor global superior a R$ 9.000.000,00 (nove milhbes de reais) ainda que se refiram a despesas previs-
tas no orcamento anual, excetuando-se as contratagées referidas na alinea “g”, as quais se submetem
exclusivamente as regras nela estabelecidas, bem como a celebracdo/assinatura de instrumentos/docu-
mentos relativos a aquisicdo de matérias primas e venda/fornecimento de produtos concernentes as
atividades da Companhia, que ndo demandardo deliberagdo ou aprovacgéo prévia e expressa do Conse-
Iho de Administragéo.”; (iii) Em decorréncia da alteragédo aprovada no item (ii) acima, o estatuto social
consolidado da Companhia passa a vigorar na forma do anexo a presente Ata, ora vistado pelo Presiden-
te e Secretario da Assembleia. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presen-
te assembleia, lavrando-se antes a presente ata em livro proprio que, lida e achada conforme, foi devi-
damente assinada pelo Presidente, Secretério e acionista abaixo. Certifico que a presente ata é cdpia fiel
da ata lavrada em livro préprio da Companhia. Rio de Janeiro, 27 de abril de 2023. Cesar Augusto Pei-
xoto de Castro Palhares - Presidente da Reunido. ESTATUT IAL CONSOLIDADO: (Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2023): CAPITULO I: DA DENOMINA(;AO
SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO: Artigo 1°. A Companhia denomina-se Apolo Tubu-
lars SA. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na Cidade de Lorena, Estado de S&o Paulo,
podendo por deliberacdo da Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, sucursais, agéncias, escritérios e
depositos em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto
social: (a) explorar a industria do ago em todas as suas modalidades; (b) produzir, processar e finalizar
tubos de ago para condugéo de gases e fluidos, para produgéo e exploragédo de petréleo e gas; (c) im-
portar, exportar, vender e distribuir tubos de ago, seus acessorios, componentes e demais produtos
préprios ou de terceiros, incluindo, mas néo se limitando a produtos de ago e ferro, produtos de plastico,
produtos quimicos e petroquimicos, produtos agricolas em geral, em seus estados in natura, brutos,
beneficiados ou industrializados; (d) participar ou fazer investimentos em outras sociedades como sécia
ou acionista; e (e) armazenar ou guardar em depdsito mercadorias por conta de terceiros com emissdo
de warrant, exceto produtos perigosos, explosivos, inflamaveis liquidos ou sélidos, substancias oxidan-
tes, toxicas, radioativas ou corrosivas e produtos pereciveis Artigo 4°. A Companhia durara por prazo
indeterminado. : DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES: Artigo 5°. O capital social ¢ de R$
124.626.001,50 (cento e vinte e quatro milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, um real e cinquenta centa-
vos), dividido em 38.346.462 (trinta e oito milhdes, trezentas e quarenta e se,is mil, quatrocentas e ses-
senta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. A Companhia pode-
ré emitir agées preferenciais, com ou sem direito a voto, em uma ou mais novas classes, mesmo que
mais favorecidas do que as anteriores existentes, resgataveis ou nao, até metade do nimero de agdes
em que se divide o capital social, fixando-lhes as respectivas preferéncias e vantagens. Artigo 6°. A
cada agao ordinaria é atribuido um voto nas deliberagdes das assembleias. Artigo 7°. A Companhia
podera emitir certificados de agdes ou cautelas que as representem. Podera, também, emitir certificados
de multiplos de ac¢des. Paragrafo Unico. Os titulos representativos das agdes da Companhia seréo as-
sinados por dois Diretores ou, na sua auséncia ou impossibilidade, por dois procuradores com poderes
lespeciais para a pratica do ato. Artigo 8°. A Companhia podera manter todas suas agées em conta de
deposito, em nome de seus titulares, na instituicdo que designar, sem emissao de certificados. Artigo 9°.
A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou ndo em agdes, que conferirdo aos seus titulares
direito de crédito contra ela, nas condi¢cdes aprovadas pelo Conselho de Administragédo, nos termos do
Artigo 19 deste Estatuto Social. Artigo 10. E vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia.

: DA ASSEMBLEIA GERAL: Artigo 11. As condigdes para a realizagdo da Assembleia
Geral, a forma de sua convocagéo e funcionamento, o nimero necessario de acionistas presentes, a
maneira de suas deliberagdes e seus atos preliminares sdo os prescritos na Lei 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”) e neste Estatuto. § 1°- Todos os documentos a serem
analisados ou discutidos em Assembleia Geral serdo disponibilizados aos acionistas na sede social da
Companhia, a partir da data da publicagdo do primeiro edital de convocagédo. Na auséncia de publicacéo
do respectivo edital de convocagédo, os acionistas deverdo ser avisados por meio de carta registrada,
acerca da disponibilidade dos documentos para consulta e/ou cépia. § 2°- Os acordos de acionistas, se
houver, s6 serdo observados pela Companhia quando entregues em sua sede 02 (dois) dias Uteis antes
da data da Assembleia Geral. Artigo 12. As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maio-
ria de votos dos acionistas presentes, a excegao das matérias que exigem quérum qualificado, nos ter-
mos previstos na Lei das Sociedades por Agoes. Artigo 13. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-
-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de cada ano apos o término do exercicio social
para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraor-
(dinariamente, sempre que se fizer necessario. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Extraordinaria

podera ser convocada (i) por iniciativa do Conselho de Administragéo, (ii) mediante requerimento de
qualquer dos acionistas que detenha ao menos 25% das agdes com direito a voto ou (iii) em atendimen-
to a qualquer determinagéo legal. Artigo 14. A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera insta-
lada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, ainda, na auséncia ou impedimento de ambos,
por qualquer individuo presente @ Assembleia e escolhido pelos acionistas presentes para tanto, sendo
secretariada por qualquer dos presentes, acionistas ou ndo, que vier a ser indicado pelo Presidente do
conclave. Artigo 15. Somente poderéo tomar parte na Assembleia Geral os titulares de agdes cujo nome
conste do respectivo livro de registro de agées nominativas, com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia. Paragrafo Unico. Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias por
procurador, constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado, desde que o instrumento de procuragéo tenha sido depositado na sede social até 24 (vinte e
quatro) horas antes da hora marcada para a qual estiver convocada a Assembleia. CAPITULO IV: DA
ADMINISTRACAO: Artigo 16. A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragao
e a Diretoria, na forma da lei e conforme previsto neste Estatuto. § 1°. Os membros do Conselho de
Administragéo serdo eleitos para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigao. § 2°. Os membros
da Diretoria seréo eleitos para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. § 3°. Os administra-
dores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso, e permanecerdo em seus respectivos
cargos até a posse de seus sucessores, exceto se de outro modo determinado no respectivo instrumen-
to que tratar da destituigao. Artigo 17. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragéo do
Conselho de Administragéo e da Diretoria e sua participagéo no lucro da Companhia, observados, neste
caso, os limites globais. O Conselho de Administracéo distribuira a remuneragao fixada entre seus mem-
bros e os da Diretoria. SECAO IV.A: DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Artigo 18. O Conselho de
Administragao, 6rgdo de deliberagao colegiada, sera eleito pela Assembleia Geral e composto de 3 (trés)
a 6 (seis) membros, acionistas ou ndo. O Presidente e o Vice-Presidente serdo indicados pela Assem-
bleia Geral. § 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho ou, em sua falta ou impedimento, pelo seu substituto, conforme disposto do § 2°, abaixo. § 2°.
O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido em suas faltas ou impedimentos pelo Vice-
-Presidente ou, na falta ou impedimento deste, por conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragéo ou, se este ndo o houver feito, pela maioria dos membros do colegiado, cabendo ao
substituto, além do voto pessoal o de desempate, quando participar de reunido substituindo o Presiden-
te do Conselho de Administragdo. Artigo 19. O Conselho de Administragao reunir-se-a, sempre que os
interesses sociais o exigirem em reunido do Conselho de Administragao, a ser convocada pelo Presiden-
te do Conselho mediante convocagao escrita, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias da reunido,
salvo manifesta urgéncia. A convocagéo contera, além da data e hora da reunido, as matérias da ordem
do dia. § 1°. As reunides do Conselho de Administragédo poderdo ser realizadas presencialmente, por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao e serdo instaladas
com a presenga da maioria dos membros do colegiado. § 2°. As deliberagdes serdo tomadas pelo voto
da maioria dos membros do colegiado presentes a reunido, cabendo a quem presidir a reunido, além do
voto pessoal, o de desempate. As reunides do Conselho de Administragédo serao lavradas em atas do
livro préprio e assinadas pelos presentes. § 3°. Em caso de auséncia ou impedimento eventual do Presi-
dente do Conselho de Administragéo, sera este substituido pelo Vice-Presidente do Conselho ou, na
falta ou impedimento eventual deste, pelo suplente do Vice-Presidente, se houver, ou, na falta deste, por
Conselheiro titular indicado ou pelo Presidente ou, se este ndo o houver feito, pela maioria dos membros
do colegiado. § 4°. Quando o Vice-Presidente participar de reunido do Conselho de Administragdo como
substituto do Presidente, o suplente do Vice-Presidente, se houver, participara da reunido, substituindo-
-0 como se ausente, com direito a voto. § 5°. Em caso de vacancia de cargos de menos do que a maioria
dos membros do conselho de administragdo em exercicio, o Conselho de Administragdo podera, a seu
critério, adotar o procedimento previsto na primeira parte do artigo 150 da Lei n° 6.404/76, sendo certo
que, em caso de vacancia dos cargos de Presidente e/ou Vice-Presidente do Conselho de Administra-
¢ao, o novo Presidente ou Vice-Presidente, conforme o caso, serd nomeado pelos demais membros do
Conselho de Administragdo dentre seus membros. Em caso de vacancia da maioria dos cargos, uma
assembleia geral sera convocada para deliberar sobre a eleigdo de novos membros. Artigo 20. Além das
demais atribuicdes que lhe sdo conferidas neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agdes, compete
ao Conselho de Administragao: a) eleger os Diretores da Companhia, podendo destitui-los a qualquer
tempo; b) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, aprovando previamente suas politicas
empresariais, projetos, orcamentos anuais e plurianuais, bem como suas revisdes anuais; c) fiscalizar a
gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas
controladas, solicitando, através do Diretor Presidente, informagdes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; d) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou nos casos em que a convocagao é determinada pela lei ou por este Estatuto; e) manifestar-se sobre
o Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras, definir a politica de
dividendos e propor a Assembleia Geral a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio; f) deliberar so-
bre a sele¢do e/ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia; g) deliberar sobre a contra-
tacdo de empréstimo ou assuncéo de divida de valor superior a R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais);
h) deliberar sobre a aquisi¢ao, alienagdo ou oneragdo de qualquer ativo permanente da Companhia de
valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); i) deliberar sobre a aquisicao de agdes
de emissao da propria Companhia, seu cancelamento ou permanéncia em tesouraria; j) deliberar sobre
a celebragdo de contratos pela Companhia com acionistas ou com pessoas por eles controladas ou a
eles coligadas ou relacionadas, direta ou indiretamente, de valor global superior a R$ 500.000,00 (qui-
nhentos mil reais); k) deliberar sobre a celebragéo de contratos de qualquer natureza de valor global
superior a R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) ainda que se refiram a despesas previstas no orca-
mento anual, excetuando-se as contratagdes referidas na alinea “g”, as quais se submetem exclusiva-
mente as regras nela estabelecidas, bem como a celebragao/assinatura de instrumentos/documentos
relativos a aquisigdo de matérias primas e venda/fornecimento de produtos concernentes as atividades
da Companhia, que ndo demandarao deliberagcdo ou aprovacéo prévia e expressa do Conselho de Ad-
ministragéo. |) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberagéo ou
para serem submetidos & Assembleia Geral; m) deliberar sobre a constituicdo e extingdo de controladas
e a aquisi¢do ou alienagao de participagdes em outras sociedades; n) avocar, a qualquer tempo, o exa-
me de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia e de suas controladas, ainda que nao
compreendido na enumeracéo deste artigo, e sobre ele proferir decisao a ser obrigatoriamente executa-
da pela Diretoria; o) deliberar sobre a constituicdo de qualquer espécie de garantia pela Companhia em
beneficio ou em favor dela prépria, de sociedade sob controle comum ou de suas controladas e coliga-
das, direta ou indiretamente, de valor igual ou superior a R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais), inclu-
sive em atos estranhos ao objeto social, ou a constituicdo de garantia pela Companhia em beneficio ou
em favor de terceiros, de qualquer valor; p) deliberar sobre a criagdo de Comités para assessora-lo nas
deliberagdes de assuntos especificos de sua competéncia, observado o disposto na Segado IV.C deste
Capitulo; q) deliberar sobre o regimento interno do Conselho de Administragdo e dos Comités que sejam
criados, observado o disposto na Segéo IV.C deste Capitulo; r) deliberar e submeter a Assembleia Geral
proposta de plano para a outorga de opgédo de compra de agdes aos administradores e empregados da
Companhia e de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; s)
exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo presente Estatuto; t) a governanca e
manutengao do programa de integridade da Companhia; e u) resolver os casos omissos neste Estatuto
e exercer outras atribuigdes que a Lei das Sociedades por Agdes ou este Estatuto ndo confiram a outro
oérgao da Companhia. Artigo 21. Compete ao Presidente do Conselho de Administragédo, além de suas
atribuicdes como conselheiro, o seguinte: I. convocar as Assembleias Gerais; Il. convocar, instalar e
presidir as reunides do Conselho, observado o disposto neste Estatuto; e Ill. receber as notificacdes
encaminhadas ao Conselho de Administracéo. Artigo 22. O acionista integrante de acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia podera impugnar perante o Registro Publico de Empresas Mercantis
pedido ou ato de arquivamento de ata de reunido do Conselho de Administragdo que contenha delibera-
¢do contraria a disposigéo do acordo de acionistas. SECAO IV.B: DA DIRETORIA: Artigo 23. A Direto-
ria é o 6rgdo executivo da administragdo. A Diretoria € composta de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores, sendo
um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagéo especifica, exceto se especificado de
modo diverso nos respectivos atos de eleicdo/nomeacéo. Os Diretores terdo suas atribuigdes fixadas
pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto neste Estatuto. § 1°. Em caso de vacancia do
cargo de Diretor Presidente, o Conselho de Administragdo sera imediatamente convocado para eleigdo
de substituto. Em caso de vacancia de qualquer outro Diretor, o érgéo continuara em funcionamento com
os demais Diretores, desde que a Companhia tenha, a todo tempo, pelo menos dois Diretores. § 2°. Os
Diretores, dentro das respectivas atribuicdes, terdo amplos poderes de administragao e gestédo dos ne-
gocios sociais para pratica de todos os atos e realizacdo de todas as operagdes que se relacionem com
o objeto social da Companhia, ressalvadas as hipéteses previstas neste Estatuto de operagdes que so-
mente possam ser realizadas mediante prévia deliberacdo do Conselho de Administragao, obedecidas
as condigdes previstas no Artigo 25 deste Estatuto. Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que os
interesses da Companhia exigirem, convocada pelo Diretor Presidente, mediante aviso com antecedén-
cia minima de 48 (quarenta e oito) horas, salvo se manifesta urgéncia, quando podera ser convocada em
prazo menor, sendo regularmente instalada, independentemente de tal formalidade, a reunido a qual
comparecerem todos os membros da Diretoria. Paragrafo Unico. As deliberagdes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, cabendo ao Diretor Presidente além do voto pessoal o de desempate, e
as reunides terdo suas respectivas atas registradas no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”. Artigo
25. A representacao ativa e passiva da Companhia sera exercida pelos Diretores na forma prevista
neste Artigo, observado o disposto nos paragrafos abaixo. §1°. A Companhia somente podera assumir
obrigagdes mediante a assinatura de dois Diretores em conjunto; ou de um Diretor em conjunto com um
procurador com poderes especificos para a pratica do ato; ou, ainda, de dois procuradores com poderes
especificos para a pratica do ato em conjunto. §2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser repre-
sentada por um Unico Diretor ou um Unico procurador nos casos de: (a) endosso de titulos para efeitos
de cobrancga ou depésito, em nome da Companhia, em instituigdes financeiras: (b) representacéo judicial
da Companhia; e (c) atos de administragao perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquias ou outras entidades governamentais, e em especial perante a carteira do Comércio Exterior
do Banco do Brasil, Bancos autorizados a operar em cambio, na primeira e quinta Inspetoria Federal
(Alfandega) do Rio de Janeiro, bem como nas demais Inspetorias Federais situadas no territdrio nacio-
nal, Banco Central do Brasil, Conselho de Desenvolvimento Industrial — CDI, Conselho de Politica Adu-
aneira — CPA, Companhia Docas do Rio de Janeiro e perante as empresas de transportes Aéreas e
Maritimas e os demais portos e aeroportos do Territério Nacional, junto ao Conselho de nao Ferrosos e
Siderurgica “CONSIDER”, e exercer todas as atividades relacionadas com Despacho Aduaneiro regula-
mentadas pelo artigo 560 do Decreto n°® 91.030/85, do Regulamento aduaneiro. § 3°. As procuragoes
deveréo especificar expressamente os poderes conferidos, serédo assinadas por dois Diretores, e, salvo
as outorgadas com poderes ad judicia ou para a defesa dos interesses da Companhia em processos
administrativos, terdo prazo determinado de até um ano. Artigo 26. Compete a Diretoria, como érgao
Colegiado: I. propor o orgamento anual da Companhia; Il. instalacdo e a extingdo de filiais, sucursais,

agéncias, escritérios de representagao ou outro qualquer tipo de estabelecimento correlato no Pais ou|
no exterior; lll. cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negécios da Companhia esta-|
belecidos pelo Conselho de Administragéo; IV. aprovar as normas de pessoal da Companhia, em conso-
nancia com a politica geral aprovada pelo Conselho de Administragéo; V. adquirir, alienar e onerar bens
do ativo permanente, nos limites previstos no Artigo 20, alinea h), deste Estatuto, podendo estabelecer
normas e delegar poderes, obedecidas as condigdes previstas no Artigo 25 deste Estatuto; VI. adquirir €|
alienar bens méveis, podendo estabelecer e delegar poderes, observadas as limitagdes aqui previstas;
VILI. celebrar acordos, contratos e convénios que constituam 6nus, obrigagcdes ou compromissos para a
Companhia, podendo estabelecer normas e delegar poderes, observadas as limitagdes aqui previstas; e|
VIII. elaborar, em cada exercicio, os Relatérios da Administragéo, as Demonstra¢des Financeiras e a
proposta sobre a destinagéo dos lucros da Companhia a serem submetidas ao Conselho de Administra-|
¢ao e a Assembleia Geral. Artigo 27. Além das demais atribuicdes que lhe sdo conferidas por este Es-|
tatuto, compete ao Diretor Presidente: I. exercer a diregdo executiva da Companhia, diligenciando para
que sejam fielmente cumpridas as deliberagdes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracao; Il. se encarregar de maneira geral e ativa da totalidade da atividade e dos|
negdcios da Companhia; lll. convocar e presidir as reunides da Diretoria; IV. manter o Conselho de Ad-|
ministragdo informado das atividades da Companhia; V. representar a Companhia em juizo pessoalmen-
te ou por outro Diretor ou procurador que indicar; VI. representar a Companhia pessoalmente ou por
outro Diretor ou procurador que indicar, nas assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de socie-|
dades da qual a Companhia faga parte; VII. conceder licenga aos membros da Diretoria e indicar-lhes|
substitutos: VIII propor ao Conselho de Administragdo as areas de atuagdo de cada Diretor; IX. tomar
decisdes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, “ad referendum” desta; X. supervisionar a|
elaboragdo do orgcamento anual da Companhia e apresentar a respectiva proposta a apreciacéo do
Conselho de Administragéo; XI. supervisionar as atividades das areas que lhe estiverem diretamente|
subordinadas; Xll. fazer publicar o relatério anual da Companhia; XIll. exercer os poderes e desempe-|
nhar as fungdes que lhe sejam especificamente designados de tempos em tempos pelo Conselho de|
Administragao; XIV. incumbéncia, custddia e responsabilidade por todos os fundos e valores mobiliarios
da Companhia; XV. disponibilizar em todas as ocasides razoaveis os livros contabeis e registros da|
Companhia a qualquer membro do Conselho de Administragdo mediante solicitagdo, durante o horario|
de expediente usual no escritério da Companhia onde tais livros e registros forem mantidos; XVI. apre-|
sentar, mediante requerimento do Conselho de Administragdo, demonstrativo das condi¢des financeiras
da Companhia em qualquer reunido do Conselho de Administragdo ou Assembleia de Acionistas; XVII.
estabelecimento e a manutengdo de uma estrutura e de procedimentos internos de controle para, no que!
couber, atender a Foreign Corrupt Practices Act (FCPA); XVIIL. avaliar, quando solicitado pelo Conselho
de Administragao, a eficacia da estrutura e dos procedimentos internos de controle para fins de relatérios|
financeiros; e XIX. desempenhar, de forma geral, todas as fungdes inerentes ao cargo de Diretor Presi-|
dente e outras funcdes que, de tempos em tempos, possam-lhe ser designadas pelo Conselho de Admi-|
nistragdo. Artigo 28. Os Diretores terdo poderes, observadas as disposi¢des deste Estatuto, para decidir|
sobre qualquer investimento e/ou despesa, desde que tal investimento ou despesa, conforme o caso: (a)
esteja de acordo com o objeto social da Companhia; (b) ndo esteja sujeita a prévia aprovagéo do Con-|
selho de Administragéo ou da Assembleia Geral de Acionistas. SECAO IV.C: DOS COMITES: Artigo 29.
O Conselho de Administragdo, sempre que julgar necessario, podera criar, para seu assessoramento,
comités, que poderdo funcionar em carater permanente ou temporario. § 1°. Os comités terdo por obje-|
tivo assessorar o Conselho de Administragéo, inclusive no acompanhamento das atividades da Compa-|
nhia e de suas controladas, a fim de proporcionar a analise aprofundada de matérias relevantes e estra-
tégicas, garantindo informagdes adequadas e maior qualidade e eficiéncia ao processo decisorio do
Conselho de Administragdo, bem como atender as regras de governanga corporativa. § 2°. Compete ao|
Conselho de Administragéo definir as fungdes técnicas ou consultivas dos comités. § 3°. Os membros
dos comités poderao participar de mais de um comité, a critério do Conselho de Administragéo, e deve-|
réo ter notéria experiéncia e capacidade técnica em relagéo as matérias objeto de responsabilidade do
comité de que participem e estardo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos admi-|
nistradores. § 4°. Os membros dos comités serdo nomeados pelo Conselho de Administragédo. Caberd
ainda ao Conselho de Administragdo nomear um Coordenador para cada comité. § 5°. O inicio do prazo|
de gestdo dos membros dos comités se dara a partir da sua nomeagao pelo Conselho de Administragéo|
e o término coincidird sempre com o término do prazo de gestdo dos membros do Conselho de Adminis-
tragéo, permitida a reelei¢do. § 6°. Os membros dos comités poderao ser destituidos de seus cargos, a
qualquer tempo, durante o prazo de gestao, por decisdo do Conselho de Administragéo. § 7°. Os mem-|
bros dos comités serdo remunerados conforme estabelecido pelo Conselho de Administragéo. Artigo
30. Os comités deliberardo por maioria simples de seus membros, cabendo ao respectivo Coordenador,
além do seu voto pessoal, o voto de qualidade. Artigo 31. Os comités néo terdo fungdes executivas ou!
carater deliberativo e seus pareceres, propostas e recomendaces de voto serdo encaminhados ao|
Conselho de Administragéo para deliberagao. Paragrafo Unico. Os pareceres dos comités nédo consti-
tuem condigdo necessaria para a apresentacdo de matérias ao exame e deliberagdo do Conselho de
Administragao. Artigo 32. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, o Conselho de Administragao
podera elaborar um Regimento Interno contendo, além de outras matérias de interesse da Companhia,
as regras especificas relativas aos trabalhos, competéncia, remuneragéo e procedimentos de cada um
dos comités. CAPITULO V: DO CONSELHO FISCAL: Artigo 33. O Conselho Fiscal funcionara nos
exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes. § 1°. O Conselho Fiscal serda composto de trés membros efetivos e podera ter igual nimero de|
suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral. § 2°. A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger e ndo podera ser inferior ao fixado no § 3° do Artlgo 162
da Lei das Sociedades por Ac¢des. Artigo 34. Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicdes previs-
tas na legislagdo em vigor. QAM DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINAN-
CEIRAS E DA DISTRIBUIGAO DOS LUCROS: Artigo 35. O exercicio social termina em 31 de dezem-|
bro de cada ano quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, sendo levantados balancos!
semestrais em 30 de junho de cada ano. Artigo 36. As demonstragdes financeiras da Companhia serdo
auditadas, anualmente, por auditores independentes devidamente credenciados perante a Comissao!
de Valores Mobilidrios (“CVM”) para o exercicio desta atividade. Artigo 37. Observado o disposto no §
2° do Art. 152 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o Conselho de Administragdo podera propor o paga-
mento de participagéo nos lucros sociais aos Diretores e/ou empregados, cuja verba devera ser desta-|
cada expressamente na proposta de destinagéo do lucro na forma do Art. 192 da Lei das Sociedades|
por Agdes. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, se aprovar o pagamento de participacdo nos lucros
sociais, fixara o montante da participagéo dentro da verba proposta e a forma de rateio entre os benefi-
ciarios. Artigo 38. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Adminis-
tragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exer-|
cicio que remanescer apos as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizados nesta ordem: 1. 5% (cinco
por cento) para a formagéo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital so-|
cial; Il. importancia destinada a formagao de reservas para contingéncias, e reversédo das formadas em!
exercicios anteriores; e lll. 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obriga-
tério aos acionistas; IV. o saldo, se houver, sera destinado a formagéo de reserva de reforgo de capital
de giro, que ndo podera ultrapassar a 80% do capital social, ressalvada deliberagéo em contrério da
Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapas-|
sar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Administracdo podera propor, e a Assembleial
Geral aprovar, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a realizar. Artigo 39. Os acionis-
tas tém direito a receber o dividendo obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma prevista no artigo anterior, nos termos do Art. 202 da Lei das|
Sociedades por Agdes. Artigo 40. Por deliberagado do Conselho de Administragédo podera ser pago ou|
creditado juros sobre o capital proprio, que podera ser imputado ao dividendo obrigatério, integrando tal
valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais, nos termos
do Art. 9°, § 7° da Lei n°® 9.249, de 26.12.1995, e legislagdo e regulamentacao pertinentes. Artigo 41.
Por deliberagédo do Conselho de Administragdo, poderdo, ainda, ser declarados dividendos intermedia-|
rios a conta de lucro apurado em balango semestral ou em balango correspondente a periodos menores!
ou ainda a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou!
semestral, conforme dispde o Art. 204 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 42. Salvo deliberagdo
em contrario da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo, os dividendos e juros sobre capi-
tal préprio declarados deverao ser pagos no prazo de 60 (sessenta) dias ap6s a respectiva declaragao,
mas sempre dentro do exercicio social. Artigo 43. O dividendo de que trata o Artigo 39 nao sera obri-|
gatério no exercicio em que os 6rgaos da administragdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser|
ele incompativel com a situagao financeira da Companhia. Paragrafo Unico. Os lucros que deixarem
de ser distribuidos nos termos do caput deste artigo seréo registrados como reserva especial e, se nao|
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverado ser pagos como dividendo assim que o|
permitir a situagao financeira da Companhia. CAPITULO VII: DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO: Ar-|
tigo 44. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagédo nos casos previstos na legislagéo, com-|
petindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e cabendo ao Conselho de Administra-|
¢ao nomear o quuidante e fixar a sua remuneragéo. Paragrafo Unico. Durante o periodo de quuidagéo
o Conselho Fiscal ndo funcionara permanentemente, mas somente sera instalado a pedido dos acionis-|
tas, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes. CAPITULO VIIl: DAS DISPOSIGOES GERAIS: Ar-
tigo 45. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede, cumprindo-lhe fa-|
zer com que (i) os mesmos sejam averbados no livro de registro de agdes nominativas; e (ii) o Presiden-|
te da reunido do Conselho de Administracdo ou a mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso,
recuse a computar o voto proferido contra suas disposi¢cdes. Artigo 46. Em caso de recesso, o valor de|
reembolso das ag¢des dos acionistas dissidentes serd determinado com base no valor econémico da|
Companhia, de acordo com o disposto no Art. 45 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 47. As de-|
monstracdes financeiras da Companhia serdo auditadas, anualmente, por auditores independentes
devidamente credenciados perante a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) para o exercicio destal
atividade. Artigo 48. Na ocorréncia de eventuais controvérsias entre os acionistas e a Companhia ou!
entre os acionistas controladores e os acionistas minoritarios da Companhia, que néo forem resolvidas!
de forma amigavel, serdo elas definitivamente resolvidas por meio de arbitragem, na Cidade do Rio de|
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, segundo as regras de arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canada (CAM CCBC). Paragrafo Unico. Para a execugao do laudo arbitral e para a solugdo das
controvérsias que ndo puderem ser submetidas ao juizo arbitral serd competente o foro da Cidade do|
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com excluséo de qualquer outro, ainda que privilegiado. Ar-|
tigo 49. No caso de obtengdo de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia aderira a
segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcdo organiza-|
do que assegure, no minimo, as praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Instru-
¢ado CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016. JUCESP. Certifico o registro sob o n® 235.930/23-4 em|
07/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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