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ECONOMIA |

Pelo presente instrumento particular, as partes: ZARIN PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
S/A, sociedade andnima de capital fechado, com sede a Avenida Paulista, n® 352, 1° Andar, Cjto 12, Bela Vista, na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01310-905, inscrita no CNPJ sob n® 29.433.926/0001-52, com seu ato constitu-
tivo na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE n° 35300512570, representada pelos seus Diretores RUDSON
ALEXANDRE MATSUYAMA, brasileiro, casado, Diretor, portador do RG/SSP n°® 27.723.860 e CPF sob n° 121.123.088-
07, com enderego profissional a Avenida Itoror6, 777, Cidade Nova I, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, CEP
13.334.050. Unica sécia de Zig Usina Fotovoltaica SPE Ltda, sociedade empresaria limitada com sede na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 352, 1° andar, conjunto 12, Bela Vista, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP: 01310-905, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 42.690.316/0001-00, com seu contrato social regis-
trado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.2.37449802, em sessao de 13 de julho de 2021 (a “So-
ciedade"), resolvem alterar o contrato social da Sociedade pela primeira vez, de acordo com as seguintes clausulas e
condicdes: 1. A Unica socia decide sem reservas, aprovar a transformagao da ZIG Usina Fotovoltaica SPE Ltda. em socie-
dade andnima, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil, que passara a operar sob a denominaco social de
ZIG Usina Fotovoltaica S.A. (a “Companhia”), sendo que a transformacao do tipo societario ndo importara em solucao de
continuidade, a qual continuara existindo com os mesmos ativos e passivos, direitos e obrigagdes sociais, conservando o
mesmo patrimdnio social e com as mesmas escrituracdes fiscal e comercial. 2. Em virtude da transformacéo ora levada
a efeito, consigna a socia, agora acionistas, que a Companhia mantera o mesmo enderego de sua sede social, na Aveni-
da Paulista, 352, 1° Andar, Bela Vista, cidade de Sao Paulo, Estado Sao Paulo, CEP: 01310-905 e permanecera exercendo
as mesmas atividades previstas em seu objeto social e serd regida pela Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6404/1976)
e alteraces posteriores. 3. As acionistas consignam, a unanimidade e sem reservas, que o capital social da Companhia,
devidamente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, sera dividido em 6.000.000 (seis milhdes), sendo
6.000.000 (seis milhdes) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, mantendo-se a participacao detida no capital
social da Companhia antes da transformacao, nos termos do boletim de subscricao constantes do Anexo | a presente ata.
4. As acionistas decidem por unanimidade e sem reservas, aprovar o Estatuto Social da Companhia, cuja redagéo con-
solidada é a constante do Anexo Il da presente ata. 5. Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, decide a
acionista, sem reservas, eleger os membros titulares da Diretoria da Companhia: (i) S RUDSON ALEXANDRE MATSU-
YAMA, brasileiro, casado, Diretor, portador do RG/SSP n° 27.723.860 e CPF sob n° 121.123.088-07, como Diretor Finan-
ceiro e (ii) Sra. LUCILENE DALTRO SIVIERO, brasileira, divorciada, empresaria, portadora do RG/SSP-SP 11.977.712-
5 e CPF sob n° 123.676.618-04, como acionista e Diretora Presidente, ambos com enderego profissional & Avenida Ito-
ror6, 777, Cidade Nova |, na cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo, CEP 13.334.050. Os membros da Diretoria ora
eleitos declaram, sob as penas da lei que (i) néo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé ptblica ou de propriedade, ou
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nos termos do § 1° do artigo 147 da
Lei n® 6.404/76 e alteracdes posteriores; (i) atendem ao requisito de reputacdo ilibada, nos termos do § 3° 147 da Lei n°
6.404/76 e alteragdes posteriores; (iii) ndo ocupam cargo em empresa que possa ser considerada concorrente da Com-
panhia, nao tém e nem representam interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° 147 da
Lei n° 6.404/76 e alteracoes posteriores. Os membros da Diretoria ora eleitos serdo investidos em seus cargos median-
te a assinatura do correspondente Termo de Posse. 6. As acionistas decidem por unanimidade e sem reservas, considerar
efetivamente transformada a Zig Usina Fotovoltaica SPE Ltda. em sociedade andnima, com o cumprimento de to-
das as formalidades legais, cabendo a diretoria da Companhia proceder ao arquivamento da presente ata na Junta Co-
mercial do Estado de Sao Paulo, bem como atualizar todas as inscricoes e registros da Companhia nos érgaos federais,
estaduais e municipais, na forma da lei. E por estarem, assim, justos e contratados, assinam o presente em 3 (trés) vias
de igual teor e forma, para que produza efeitos legais. Sao Paulo, 29 de junho de 2023. ZARIN PARTICIPACOES E EM-
PREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A - Rud: Al dre M. y . Visto ADV: Lucilene Daltro Siviero -
OAB/SP: 418472. NIRE n° 35.300618513, JUCESP n°® 260.175/23-7, em 29.06.2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
Anexo | - Boletins de Subscricao - ZIG USINA FOTOVOLTAICA S.A. - Instrumento Particular de 1.% Alteragao
Contratual de 29 de maio de 2023 — Boletim de Subscri¢ao N.° 01 — AcGes Ordinarias. Identificacdo do Acionista
Subscritor - Tipo e Quantidade De Acdes Subscritas - Valor Subscrito R$ - Valor Integralizado R$: ZA-
RIN PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, sociedade andnima de capital fechado, com
sede a Avenida Paulista, n° 352, 1° Andar, Cjto 12, Bela Vista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01310-
905, inscrita no CNPJ sob n® 29.433.926/0001-52, com seu ato constitutivo na Junta Comercial do Estado de Sao Pau-
lo sob NIRE n° 35300512570, representada pelos seus Diretores RUDSON ALEXANDRE MATSUYAMA: 5.999.999
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, 5.999.999,00, 5.999.999,00, ja integralizados em moeda cor-
rente nacional. ZARIN PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A - Acionista. RUDSON
ALEXANDRE MATSUYAMA. Anexo | - Boletins de Subscricdo - ZIG USINA FOTOVOLTAICA S.A. - Instru-
mento Particular de 1.7 Alteracao Contratual de 29 de maio de 2023 — Boletim de Subscricdo N.° 01 — Acdes Ordinarias.
Identificacdo doAcionista Subscritor - Tipo e Quantidade De Acées Subscritas - Valor Subscrito RS -
Valor Integralizado RS$: LUCILENE DALTRO SIVIERO, brasileira, divorciada, empresaria, portadora do RG/SSP-SP
11.977.712-5 e CPF sob n° 123.676.618-04, com endereco profissional a Avenida Itorord, 777, Cidade Nova I, na cida-
de de Indaiatuba, Estado de S&o Paulo, CEP 13.334.050: 1 acdo ordinaria nominativas, sem valor nominal, 1,00, 1,00.
ja integralizados em moeda corrente nacional. LUCILENE DALTRO SIVIERO - Acionista.

Anexo |l - Estatuto Social da ZIG Usina Fotovoltaica S.A. - CAPITULO | DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E
DURACAO - Clausula 12 - A ZIG USINA FOTOVOLTAICA S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade andnima de capi-
tal fechado, que se reger pelo presente Estatuto, disposicdes legais e regulamentos que Ihe forem aplicaveis. Clausu-
la 2% - A Companhia tem sede & Avenida Paulista, n° 352, 1° andar, conjunto 12, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01310-905, podendo, por deliberacao da Diretoria, criar e extinguir filiais e escritorios de representacao em
qualquer ponto do territorio nacional. Clausula 32 - A Companhia tem por objeto especifico e exclusivo a instalacéo se-
gundo cronograma a ser definido de usina para produgéo, distribuicao, compartilhar e comercializar e compensar ener-
gia elétrica, direta ou indiretamente, através da tecnologia de captacao da luz solar na modalidade fotovoltaica, de acor-
do com os instrumentos regulatorios. Clausula 4* - O prazo de duracdo da Companhia sera por tempo indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL - Clausula 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
em moeda corrente nacional, é de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), dividido em 6.000.000 (seis milhdes) acdes
ordinarias, sem valor nominal. Clausula 6 - A Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, adquirir as proprias
agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucros
e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicGes legais e regulamenta-
res aplicaveis, especialmente as regras de limites operacionais e riscos a serem observadas pela Companhia. Clausula
7% - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, nos ter-
mos do paragrafo 3° do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes, outorgar opgéo de compra ou subscricéo de acoes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus administradores, empregados e colaboradores, nos limi-
tes do capital autorizado, podendo essa opcéo ser estendida aos administradores e empregados de sociedades Contro-
ladas, direta ou indiretamente, pela Companhia. Paragrafo Unico - Tais opcdes ndo poderao, no todo ou em parte, re-
presentar o controle da Companhia ou, em seu total. CAPITULO IIl - ASSEMBLEIAS GERAIS - Clausula 82 - A As-
sembleia Geral reunir-se-a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exer-
cicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) extraordi-
nariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas e das disposi-
coes deste Estatuto Social. Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias
corridos de antecedéncia, e presididas por qualquer membro da Diretoria e secretariadas por um acionista escolhido pela
Assembleia dentre os presentes. Clausula 92 - Para participar da Assembleia Geral, o acionista, ou seu representante le-
gal, devera comparecer & Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Paragrafo Unico
- 0 acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido, administrador da Companhia ou
advogado. Clausula 10? - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei se-
réo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo Unico -
As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protes-
tos, contendo a transcricao das deliberagdes tomadas observado o disposto no paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei das
Sociedades por Acdes. CAPITULO IV - ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE - Clausula 112 - A Companhia sera ad-
ministrada por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente Estatuto So-
cial. Clausula 122 - A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneracéo dos administradores da Com-
panhia, cabendo a Diretoria deliberar sobre a sua distribuicio. SECAO I - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Clau-
sula 13 - A Diretoria serd composta por, no minimo 02 (dois) e, no maximo 05 (cinco) membros, acionistas ou nao, re-
sidentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, cujos mandatos terdo a duracao de 02 (anos) anos, podendo ser reelei-
tos. Paragrafo 1°. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros da Diretoria da Companhia deverao ser Conselhei-
ros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei
n° 6.404/76. A condicao de Conselheiro Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral de
Acionistas que eleger referidos membros. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste Paragra-
fo 1°, resultar namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a aos arredondamentos nos termos do Regulamento do
Novo Mercado. Paragrafo 2° - A Diretoria tera um Diretora Presidente e um Diretor Sem Designacao Especifica. Para-
grafo 3° - £ vedado, na forma do art. 115, § 1° da Lei n° 6.404/76, o exercicio do direito de voto, na eleicdo dos mem-
bros do Conselho de Administragao, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia. Para-
grafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer tem-
po pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucesso-
res. Paragrafo 5° - 0 membro do Conselho de Administracdo nao podera ter acesso a informacdes ou participar de re-
uniées de Conselho de Administracéo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com os da Companhia. Clausula 14 — 0 Conselho de Administracdo podera ser remunerado ou néo, sendo sua remu-
neracao fixada pela Assembleia Geral que os eleger ficando vedado, no entanto, a acumulagéo de remuneragdo enquan-
to conselheiros e diretores. Clausula 152 - O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, mensalmente e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por qualquer um de seus membros, mediante noti-
ficacao escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, da qual constara a ordem do dia. Paragrafo
1° - As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, e-mail ou por qualquer outro meio, eletroni-
€0 ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento. Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas
nesta Clausula, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. Clausula 162 - As reu-
nioes do Conselho de Administracao serdo consideradas regulares em primeira convocacdo com a presenca da metade
mais um dos seus membros e, em segunda convocacao, com qualquer nimero. Paragrafo 1° - As reunides do Conse-
Iho de Administragéo serdo presididas por qualquer um de seus membros e secretariadas por quem ele indicar. Paragra-
fo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracao, este podera ser represen-
tado legalmente, através de procuracao. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conse-
Iho de Administracao, o substituto serd nomeado pela Assembleia Geral, podendo ser dispensada a substituicao se res-
peitado o nimero minimo de trés conselheiros. Paragrafo 4° - As deliberacdes do Conselho de Administragao serao to-
madas por maioria de votos de seus membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma da Clausula 162,
paragrafo 2° deste Estatuto, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o voto de qualidade do Pre-
sidente do Conselho. Clausula 172 - Os membros do Conselho de Administracao nao poderao afastar-se do exercicio de
suas fungdes por mais de 60 (sessenta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pelo préprio Conselho de Administracao. Clausula 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serao
realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a
qual devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administracéo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que tenham se
manifestado na forma da Clausula 16 paragrafo 2° deste Estatuto, deverao igualmente constar no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Paragrafe 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro pu-
blico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem delibera-
céo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao podera admitir outros
participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacées e/ou prestar esclarecimentos de qual-
quer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Clausula 19® - O Conselho de Administracao tem a funcao
primordial de orientacdo geral dos negécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente, deliberar sobre as seguintes matérias: (a) Promover a consecucao do objeto social da
Companhia e zelar pela observancia dos seus limites; (b) Zelar pela perenidade da Companhia e pelos seus interesses,
os interesses dos acionistas e pelos valores da empresa, sempre em consondncia com o interesse das demais partes en-
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volvidas; (c) Incentivar a inovacao e a tolerancia ao erro através de uma estrutura de gestdo agil, elegendo para as po-
sicoes executivas profissionais qualificados e de reputacgo ilibada; (d) Formular diretrizes para a gestdo da Companhia,
que serao refletidas no orcamento anual; (e) Cuidar para que as estratégias e diretrizes da Companhia sejam efetiva-
mente implementadas pela Diretoria; () Prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses de maneira que sem-
pre prevaleca o interesse da Companhia; (g) Fomentar, nos processos de negocio da Companhia, temas associados a ESG
e a Sustentabilidade, considerando questdes sociais, econdmicas e ambientais, incluindo questes relativas as mudancas
climaticas; (h) Garantir o foco cultural no propésito massivo transformador e em metodologias ageis, trazendo também
incluséo e diversidade ao negdcio para criar diferentes pontos de vistas; (i) Praticar o branding do negdcio e apoiar a
criacao de uma arquitetura de marca baseada em seu propoésito, buscando especialistas e KPIs para tal; (j) Orientar a
construcdo dos OKRs seguindo a viséo e o propésito da Companhia; (k) Proativamente formular, implementar e avaliar
estratégias de mitigacao de risco para um leque de riscos reputacionais, financeiros, de satde e de cybersecurity man-
tendo a organizagdo preparada para os possiveis cenarios atuais e futuros; (I) Fomentar o intraempreendedorismo e ana-
lisar modelos e estruturas de partnership para a Companhia; (m) Garantir transparéncia, se reunindo com outros mem-
bros da equipe executiva, com colaboradores e inclusive clientes para compartilhar informagGes e experiéncias uns com
os outros; (n) Apoiar o time de execugdo no processo de constituicdo de Aliancas Estratégicas e garantir que as aliancas
em negociacdo, ou ja estabelecidas, venham a proporcionar beneficios para a empresa; (o) Avaliar os participantes sob
uma perspectiva de competéncias técnicas, comportamentais, inovacao, sustentabilidade e inclusao; (p) Fixar a orienta-
cao geral dos negocios da Companhia, incluindo a aprovacao e alteracao do seu orcamento anual, aprovar o plano es-
tratégico plurianual e a determinagdo das metas e estratégias de negdcios, acompanhando suas implementacdes; (q)
Convocar Assembleia Geral; (r) indicar e/ou destituir os diretores da companhia, bem como definir sua remuneragéo e
prazo para o exercicio de suas funcdes; (s) aumento e reducao de capital da Companhia; (t) decidir sobre a distribuicao
de dividendos em periodos mensais ou superiores, por conta de lucros acumulados ou de lucros do exercicio, desde que
obrigatoriamente precedida de balancete destinado a comprovacao da existéncia e valor dos lucros a serem distribuidos;
(u) Propor a Assembleia Geral alteragdes do Estatuto Social; (v) autorizar a contratagdo de empréstimos em nome da
Companhia em valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e a celebragao de contratos fora do curso nor-
mal dos negacios e das condi¢des normais de mercado; (x) contratar e substituir os auditores independentes da Compa-
nhia; (z) Pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberacéo ou para submissao a Assem-
bleia Geral; (a1) Definir as politicas de investimento financeiro da Companhia, seja no que toca a concreta e efetiva rea-
lizacao destes investimentos, quando, ainda, no que diz respeito a definicdo de destinacao destes para outras socieda-
des; (a2) Adquirir, trocar, vender, ceder, alienar e/ou transferir, sob qualquer modalidade ou pretexto, bens iméveis inte-
grantes do ativo permanente da Companhia, independente do seu valor; (a3) Autorizar a constituicao de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes a terceiros sempre que tais operacdes, individual ou conjuntamente consideradas,
representem valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida da Companhia, apurada no dltimo balanco pa-
trimonial aprovado; (a4) Autorizar conceder empréstimos, sob qualquer modalidade, a qualquer Diretor e/ou funciona-
rio da Companhia, bem como a quaisquer terceiros; (a5) vender, ceder, alienar ou caucionar, sob qualquer modalidade,
agdes e/ou quotas detidas pela Companhia que representem investimentos em outras sociedades, incluindo as por ela
controladas e/ou coligadas; (a6) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da
Companhia, bem como solicitar informages sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo ou sobre quaisquer ou-
tros atos; (a7) Definir a lista triplice de sociedades especializadas em avaliacdo econémica de empresas, para a elabora-
cao de laudo de avaliacao das acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta; (a8)
Autorizar todos os atos, documentos e demais contratos que estabelecam as obrigacoes, responsabilidades ou o desem-
bolso de fundos da Companhia que ultrapassem, por operacao, ou possam ultrapassar em qualquer periodo de 12 (doze)
meses, o valor correspondente a 7% (sete por cento) do faturamento fiscal apurado no dltimo exercicio, excluindo o pa-
gamento de tributos no curso normal dos negdcios; (a9) Autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Compa-
nhia; Clausula 20 - O Conselho de Administracao, para seu assessoramento, podera estabelecer a formacéo de comi-
1és técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos, sendo integrados por membros dos 6rgéos de administra-
a0 da Companhia, ou ndo. Paragrafo Unico - Caber4 ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicéveis
aos comités, incluindo regras sobre composicéo, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento. SECAO II - DIRETO-
RIA - Clausula 212 - A Diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais,
eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, denominados simplesmente Diretores.
Paragrafo Unico - Compete & Diretoria: (i) praticar os atos de sua competéncia conferida por lei ou pelo presente es-
tatuto e (i) cumprir e fazer cumprir as deliberacoes dos acionistas tomadas em Assembleia Geral. Clausula 222 - O pra-
zo de gestdo dos diretores sera de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Os diretores permanecerdo em seus cargos até
que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam empossados. Clausula 232 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim
exigirem os negacios sociais, sendo convocada formalmente por qualquer um dos diretores e a reuniao somente sera ins-
talada com a presenca da maioria de seus membros. Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Dire-
tor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
e-mail, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento por qualquer um dos direto-
res. Paragrafo 2° - Vago um dos postos de Diretor compete a Diretoria indicar, dentre os seus membros, um substituto
que acumulard, interinamente, as fungées do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo
do cargo a ser decidido pelo Conselho de Administragao depois de constatada a vacancia, atuando o substituto entao
eleito até o término do mandato da Diretoria. Paragrafo 3° - Além dos casos de rendincia, morte, interdi¢ao ou impedi-
mento, considerar-se-a vago o cargo do diretor que deixar de exercer suas funcGes pelo prazo de 60 (sessenta) dias, sem
autorizacdo do Conselho de Administracdo ou sem estar licenciado. Paragrafo 4° - Ao término da reunido, devera ser
lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente trans-
crita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que tenham se manifestado na forma
do paragrafo 1° desta Clausula, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia
da carta, e-mail ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a
transcricao da ata. Clausula 242 - As deliberacdes nas reuniGes da Diretoria serdo tomadas por maioria dos presentes
ou que tenham manifestado seu voto na forma da Clausula 237, paragrafo 1° deste Estatuto. Clausula 252 - Compete
a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou con-
venientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia & Assem-
bleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. Paragrafo 1° - Compete especificamente a Diretoria: (a) cumprir e fazer
cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (b) submeter, anual-
mente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanha-
dos do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio an-
terior; (c) elaborar e propor, ao Conselho de Administracéo, os planos de negacios, operacionais e de investimento da
Companhia, incluindo estratégias para implantaco de tais negdcios; (d) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao; (e) elaborar e propor ao Conselho de Ad-
ministragao o planejamento estratégico da Companhia; (f) aprovar a contratacéo ou promogéo de empregados que ve-
nham a ocupar cargos com fungdes gerenciais, ou a sua respectiva demissao; (g) elaborar e apresentar, em cada exerci-
cio, ao Conselho de Administracéo e a Assembleia-geral, o Relatério Anual de Administracao e as Demonstracdes Econd-
mico-Financeiras da Companhia e propor a destinagdo dos resultados do exercicio; (h) autorizar a criacdo e a extin¢ao
de filiais, estabelecimentos, depdsitos e escritorios que a Companhia mantenha no territério nacional ou fora dele; e (i)
nomear procurador(es) “ad judicia” e “ad negotia” em nome da companhia devendo especificar os poderes conferidos
e, com excegao daqueles para fins judiciais, terdo prazo limitado ao maximo de 2 (dois) anos. Paragrafo 2° - O uso da
denominacao social é privativo dos diretores de acordo com a respectiva competéncia e os limites e condicdes fixados
neste Estatuto Social, ndo produzindo nenhum efeito em desfavor da Companhia, inclusive perante terceiros, os atos que
forem praticados sem observancia deste preceito, exceto aqueles ratificados pelo Conselho de Administracao. Clausula
26° - A representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera exercida isoladamente, ou em conjun-
to, para a pratica de quaisquer atos e assinatura de quaisquer documentos que obriguem a sociedade. Paragrafo 1° -
Sé&o expressamente vedados quaisquer atos em nome da Companhia em operagdes ou negécios estranhos ao objeto so-
cial. Paragrafo 2° - Os diretores ficam dispensados de prestar caucéo, devendo a sua investidura no cargo ser formali-
zada mediante assinatura de termo lavrado em livro proprio. Paragrafo 3° - Todos os atos administrativos que envol-
vam a venda, compra, permuta ou qualquer outra forma de adquirir, dispor ou onerar os bens iméveis do ativo perma-
nente da sociedade, a assuncdo de dividas de qualquer natureza, empréstimos bancarios e financiamentos, além dos li-
mites estabelecidos nesse estatuto social, deverdo ser autorizados pelo Conselho de Administracio. CAPITULO V -
CONSELHO FISCAL - Clausula 27° - 0 Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, poderd ser composto por 3 (trés) membros efetivos e 1 (um) membro suplente participantes do Con-
selho de Administracao, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fis-
cal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacéo em vigor. Paragrafo 1°
- A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro préprio. Para-
grafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, por um suplente. Para-
grafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao
havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago. Paragra-
fo 4° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo
com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa
que seja conjuge ou parente até 3° grau de membro da Diretoria Executiva, técnico ou fiscal. Clausula 282 - Quando
instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario, e deliberara sobre as matérias de sua
competéncia. Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convoca-
da a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se ma-
nifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do
Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO
DE LUCROS - Clausula 29° - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracées financeiras que serao submetidas a aprova-
cao da Assembleia Geral Ordinaria. Clausula 307 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer parti-
cipacao, os prejuizos acumulados, se houver, a proviséo para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro
e areserva legal. Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participacao nos lucros. Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a destinacéo decidida pelos acionistas reuni-
dos em Assembleia. Clausula 312 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administraco, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia poderé pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital pro-
prio, observada a legislacao aplicavel. Paragrafo 1° - Em caso de pagamento de dividendos aos acionistas no decorrer
do exercicio social, sera assegurado, nos termos da lei, aos acionistas 0 pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia podera cobrar dos acionistas o sal-
do excedente. Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o credito no decor-
rer do exercicio social, dar-se-a por deliberagao do Conselho de Administracéo, no curso do exercicio social ou no exer-
cicio seguinte. Clausula 322 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberacao do Conselho de Administracao: (a) o pagamento de dividendo a conta do lucro apurado em balanco se-
mestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio; (b) a distribuicdo de dividendos em periodos semestrais ou infe-
riores, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio
social nao exceda ao montante das reservas de capital; (c) o pagamento de dividendo intermediério & conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio; e (d) o pagamento de juros sobre o capital proprio a qualquer tempo, nos termos da lei especifica sobre o
assunto. Clausula 332 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital, inclu-
sive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel. CAPITULO VII - LIQUIDACAO - Clau-
sula 34° - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacéo da Assembleia Geral, que
estabelecera a forma da liquidacao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidagao, elegendo seus membros e fixando-Ihes as respectivas remuneragées. CAPITULO VIII - DISPOSICOES GE-
RAIS - Clausula 357 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho de Administracéo de acor-
do com a Lei das Sociedades por A¢des. Clausula 362 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por
Acoes, o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do tltimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral. Clausula 372 - O foro competente para dirimir qualquer questdo pertinente
a este Estatuto é o da Comarca de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com rentincia dos demais, ainda que privilegiados. Es-
gotados os assuntos de pauta do dia, o Sr. Presidente, declarando constituida a sociedade, colocou a palavra a disposi-
cao dos presentes. Como ninguém se manifestasse, deu por encerrada esta Assembleia, e eu, Secretario, lavrei a presen-
te Ata, que vai assinada por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 29 de maio de 2023.
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