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KALLAS INCORPORAGOES E CONSTRUGOES S.A.

ECONOMIA |

CNPJ/ME N.° 09.146.451/0001-06 - NIRE 35.300.358.996 - Companhia Aberta
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - REALIZADA EM 27 DE JUNHO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 27 de junho de 2023, as 10:00, na sede social da Kallas
Incorporagdes e Construgdes S.A. (“Companhia”), localizada na Capital do Estado de S&o Paulo, na
Rua Jodo Lourenco, n.° 432, sala 30, Vila Nova Conceigdo, CEP 04508-030. 2. CONVOCAGAO E
PRESENCA: Dispensada as formalidades de convocagao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), por estar
presente a Unica acionista da Companhia, titular da totalidade do seu capital social, Ther Gold Partici-
pagdes e Administragéo S/A (“Acionista Unica”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga
de Acionistas da Companhia. 3. MESA: O Sr. Emilio Rached Esper Kallas assumiu a presidéncia dos
trabalhos, e convidou a Sra. Monique Eloize Carneiro da Silva Branddo para secretaria-lo. 4. ORDEM
DO DIA: Deliberar sobre (i) o aumento do capital social da Companhia através de créditos com partes
relacionadas; (ii) a alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir
o aumento de capital (iii) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagéo para os
administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das matérias apro-
vadas, nos termos da legislagéo vigente. 5. DELIBERAGOES: Apds andlise das matérias da ordem do
dia, a unica Acionista autorizou a publicagdo com a omissdo de sua assinatura, nos termos do artigo
130, §§ 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, e aprovou, sem quaisquer reservas ou ressalvas,
por 109.574 votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengéo, o quanto segue: 5.1. O
aumento de capital por meio de créditos com partes relacionadas a ser realizado por Unica Acionista no
valor de R$ 16.258.280,21 (dezesseis milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, duzentos e oitenta reais
e vinte e um centavos), com a emissdo de 2.696 (duas mil, seiscentas e noventa e seis) novas agdes
ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 6.031,11
(seis mil e trinta e um reais e onze centavos) por agéo ordinaria. 5.2. Consignar que o preco de emissao
por agao foi fixado com base no artigo 170, §1°, inciso Il, da Lei das Sociedades por A¢des, levando-se
em conta o valor do patriménio liquido das agdes de emissdo da Companhia, observado que tal critério
é o que melhor adapta a realidade da Companhia e reflete o real valor das a¢des de sua emisséo,
assegurando que ndo havera diluicdo injustificada da participagdo do atual acionista da Companhia.
5.3. Consignar que, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes, cada 01 (uma) agéo or-
dinaria de emiss@o da Companhia conferird ao seu titular o direito a subscrigdo de 0,02460437695 nova
agao ordinaria, observado que (i) as fragdes de a¢des decorrentes do exercicio do direito de preferéncia
serdo desconsideradas e (i) as agdes adquiridas a partir do dia 03 de julho de 2023 (inclusive) ndo fardo
jus ao direito de preferéncia da subscri¢do das novas acdes a serem emitidas no ambito do aumento de
capital ora deliberado, ou seja, a partir de tal data (inclusive) as agdes de emissdo da Companhia serdo
negociadas ex-subscri¢do, sendo a data base para o direito (record date) o dia 30 de junho de 2023. 5.4.
Consignar que (i) todas as agdes emitidas serdo, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas pela
Unica Acionista, nos termos do boletim de subscrigdo anexo a presente ata (Anexo |), e (ii) ndo havera
sobras de agdes nao subscritas. 5.5. Consignar que o aumento de capital sera integralmente imple-
mentado mediante créditos com partes relacionadas a ser realizado pela Unica Acionista no valor de R$
16.258.280,21 (dezesseis milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, duzentos e oitenta reais e vinte e um
centavos). 5.6. Consignar que as novas agdes a serem emitidas conferirdo a seu titular os mesmos direi-
tos atribuidos as agdes ja existentes, fazendo jus, em igualdade de condiges com as agdes ja existen-
tes, a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio e eventuais remuneragdes
de capital, que vierem a ser declaradas pela Companhia. 5.7. Consignar que em decorréncia do aumen-
to de capital ora aprovado, o capital social da Companhia, atualmente no valor de R$ 660.853.219,43
(seiscentos e sessenta milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, duzentos e dezenove reais e quarenta
e trés centavos) dividido em 109.574 (cento e nove mil, quinhentas e setenta e quatro) agdes ordina-
rias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, passara para R$ 677.111.499,64 (seiscentos
e setenta e sete milhdes, cento e onze mil, quatrocentos e noventa e nove reais e sessenta e quatro
centavos), dividido em 112.270 (cento e doze mil, duzentos e setenta) agdes ordinarias, todas nomina-
tivas escriturais e sem valor nominal. 5.8. Em razdo da deliberagdo aprovada nos termos do item 5.1.
acima, aprovar, por 109.574 votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengéo a alteragao
do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corren-
te nacional, é de R$ 677.111.499,64 (seiscentos e setenta e sete milhGes, cento e onze mil, qua-
trocentos e noventa e nove reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 112.270 (cento e doze
mil, duzentos e setenta) agbes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal.”
6.1. A consolidagao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il a presente ata. 6.2. A auto-
rizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivagéo das
matérias aprovadas nesta assembleia, nos termos da legislagéo vigente. 7. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata em forma de sumario, na forma do artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades
por Agdes, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 27 de junho de 2023.
ANEXO | - BOLETIM DE SUBSCRIGAO - Acionista Subscritor - THER GOLD PARTICIPACOES E ADMI-
NISTRACAO S/A;Agbes Subscritas - 2.696; Valore Formade Integralizagéo-R$ 16.258.280,21 (dezesseis
milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, duzentos e oitenta reais e vinte e um centavos), através de créditos
compartesrelacionadas; Total de agdes subscritas-112.270; Valortotal do capital social-R$ 677.111.499,64
ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | - Denominacgao, Sede, Objeto e Duragéo - Artigo 1° - A
Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des de capital autoriza-
do, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares que |lhe forem
aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Pa-ulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Jodo Lourengo, n° 432, sala 30, Vila Nova Conceigdo, CEP 04508-030 e podera, por
deliberagéo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depdsitos, agéncias ou representagéo em
qualquer localidade do Pais ou do Exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorpo-
racéo, construgdo e comercializagdo de bens imdveis proprios ou de terceiros, (ii) a prestagao de servi-
cos de engenharia pertinentes as atribuigdes dos responsaveis técnicos, (iii) a locagdo e administragdo
de bens moveis, (iv) a administragédo de bens e negécios proprios e de terceiros, (v) a compra e venda
de insumos e materiais para a construcéo civil; (vi) a prestagdo de servicos de assessoria e consultoria
imobiliaria em contratos de financiamento bancarios e afins, e (vii) a participagdo em outras sociedades
na qualidade de sdcia ou acionista. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. -
Capitulo Il - Capital Social e Agoes - Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 677.111.499,64 (seiscentos e setenta e sete milhdes,
cento e onze mil, quatrocentos e noventa e nove reais e sessenta e quatro centavos), dividido em
112.270 (cento e doze mil, duzentos e setenta) acdes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem
valor nominal. Paragrafo 1° - E vedada a emiss&o pela Companhia de partes beneficiarias. Paragrafo
2° - O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por agdes ordinarias e cada agao
ordinaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de
acionistas. A propriedade das agbes sera comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto
a instituicdo depositaria. Paragrafo 3° - As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio. Paragrafo 4° - Todas as a¢des da Companhia séo escriturais e serdo mantidas em
contas de depodsito, em nome de seus titulares, junto a instituigdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissao de certificados. Os custos do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais
poderao ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser defini-
do no contrato de escrituracdo de agdes, observados os limites eventualmente fixados na legislagdo vi-
gente. Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que seu valor total
alcance R$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria. Para-
grafo 1° - O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado mediante deliberagéo
do Conselho de Administragéo, a quem competira estabelecer as condigdes da emisséo, inclusive se por
subscri¢do publica ou privada, prego, prazo e forma de sua integralizagédo. Paragrafo 2° - Dentro do li-
mite do capital autorizado, a Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera emitir
acdes ordinarias, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes. Artigo 7° - A Companhia
podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo com excluséo do direito
de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugéo do prazo para seu exercicio, quando a colocagédo
for feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigéo publica; ou (i) permuta de agdes, em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado, conforme faculta o
artigo 172 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agoes”). Artigo 8° — A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva especial
de dividendo obrigatério néo distribuido e a reserva de incentivos fiscais, sem diminui¢do do capital so-
cial, observadas as disposices legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 9° — A Companhia podera,
por deliberagcdo do Conselho de Administragdo e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opgdo de compra ou subscricdo de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em
favor dos seus administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, podendo essa
opgcéo ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente. - Capitulo Il - Assembleias Gerais - Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo
ordindrias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-do nos 4 (quatro) meses se-
guintes ao término do exercicio social e, as extraordinarias, sempre que houver necessidade, observa-
dos os dispositivos legais referentes a convocagao, instalagao, deliberagdes e demais prescrigdes legais
pertinentes. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do anuncio de convocagdo. N&o se realizando a
Assembleia Geral em primeira convocagéo, sera publicado novo antncio de segunda convocagéo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos. Sera dispensada a convocagéo se verificada a presenca
da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Na hipétese de auséncia ou impedimento do
Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Vice-Pre-
sidente ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragéo ou, ainda, na ausén-
cia destes, por qualquer Diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera ao Presi-
dente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretario da Mesa dentre os presentes a
reunido. Artigo 11 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo
quando a Lei das Sociedades por Agdes exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocagéo, com
qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 1° - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionis-
ta deve provar, mediante documentagao original ou cépia enviada por e-mail & Companhia, a sua quali-
dade como acionista, apresentando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) atos
societarios que comprovem a representagéo legal e documento de identidade do representante, caso o
acionista seja pessoa juridica; e (iii) comprovante expedido pela instituicdo depositaria referente as suas
acoes, datado de até 3 (trés) dias Uteis antes da realizagdo da Assembleia Geral. Os procuradores de
acionistas deverdo exibir as respectivas procuragées e comprovantes de identidade até o mesmo mo-
mento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo. Os originais dos documentos referidos neste para-
grafo, ou suas copias, dispensada a autenticacéo e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a
Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 2° -
Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documen-
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tos referidos no Paragrafo 1° acima, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. Paragrafo 3° - Todas as ma-
térias serao deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo sendo computados os votos
em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado ou especial por forga de Lei. Paragrafo 4°
- As atas da Assembleia Geral de acionistas seréo lavradas, salvo decisdo em contrario do Presidente
da mesa da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protes-
tos, contendo a transcri¢éo das deliberagdes tomadas e serdo publicadas com omissao das assinaturas
dos acionistas, observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 5° - A
Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos previstos na ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Socieda-
des por Agdes. Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente
a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Socie-
dades por Agdes, e, ainda: (i) atribuir bonificagdes em acgdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes; (ii) aprovar ou alterar planos de outorga de opgéo de compra ou subscrigdo
de agdes aos seus administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim
como aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos de outras socieda-
des que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; (iii) eleger ou destituir o liquidante,
bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo; (iv) deliberar sobre qual-
quer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragéo; e (v) deliberar sobre a politica de
distribuicdo de dividendos. - Capitulo IV - Administracao - Artigo 13 - A Companhia sera administrada
pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Adminis-
tragdo e da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado em livro préprio e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administra-
dores eleitos. Paragrafo 2° - Os Administradores da Companhia deveréo aderir as Politicas vigentes da
Companhia, mediante assinatura dos termos de adesao aplicaveis. Paragrafo 3° - Os administradores,
que poderado ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra-
¢ao, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do adminis-
trador substituido. - Capitulo V - Conselho de Administragéo - Artigo 14 - O Conselho de Administra-
¢do sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros, acionistas ou néo,
residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigio. Paragrafo Unico - O Conselho de Administrago designara,
entre seus membros, aqueles que desempenharao as fungdes de Presidente e Vice-Presidente do Con-
selho de Administragdo. Artigo 15 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primei-
ra Assembleia Geral subsequente. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destitui¢ao,
morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez. Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, suas atribuigdes serao exercidas
pelo Vice-Presidente. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas, ordina-
riamente, a cada trimestre, podendo, no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as ativida-
des sociais. Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragéo serdo convocadas pelo Presiden-
te do Conselho de Administragéo, pelo Vice-Presidente do Conselho ou quaisquer 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo em conjunto, por meio de notificagdo escrita, inclusive e-mail, com pelo
menos 5 (cinco) dias de antecedéncia. A convocagao da reunido devera apresentar a agenda a ser tra-
tada e decidida, bem como ser acompanhada da documentagéo disponivel que embase de maneira
completa tal agenda e permita que os membros do Conselho de Administragéo possam deliberar sobre
as matérias a serem discutidas. Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administragao poderéo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo sem a observan-
cia do prazo previsto no Paragrafo 1° acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os
demais membros do Conselho de Administragdo. Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades
previstas no paragrafo acima, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conse-
Iheiros. Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragéo seréo instaladas com a presenca da
maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a serem submetidas a
Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos membros presentes, cabendo ao seu Presidente,
em caso de empate, o voto de qualidade. Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administragao
serdo presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qual-
quer dos Conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O Presidente
da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes. Paragrafo 6° - Sera considerado
presente as reunides do Conselho de Administragéo, o conselheiro que: (i) nomear qualquer outro con-
selheiro como seu representante para votar em tal reunido, desde que a respectiva nomeagao seja rea-
lizada por escrito e entregue ao Presidente da mesa da reunido antes da sua instalagao; (ii) enviar seu
voto por escrito ao Presidente da mesa da reunido antes da sua instalagéo, via fax, correio eletronico
(e-mail), carta registrada ou carta entregue em méos; ou (iii) participar das reunies do Conselho de
Administragédo por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde que envie seu voto por
escrito via fax, correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da
mesa da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participan-
tes possam ser claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reunido. Paragrafo 7° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragéo,
cada conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de Administragéo, tera direito a um voto. Paragra-
fo 8° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os conselhei-
ros fisicamente presentes a reunido, no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da
Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conse-
Iho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 6°, alinea “ (iii) ” deste artigo,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragéo, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser
juntada a referido Livro logo apds a transcricdo da ata. Paragrafo 9° - Deverao ser publicadas e arqui-
vadas no registro do comércio as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que
contiverem deliberagéo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 10 - O Conselho de
Administragdo podera admitir outros participantes em suas reuniées, com a finalidade de acompanhar
as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direi-
to de voto. Artigo 17 - Além das matérias estabelecidas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Agdes,
as seguintes matérias serdo de competéncia do Conselho de Administracdo: (a) aumento do capital
social da Companhia, dentro do capital autorizado; (b) elei¢do, substituigdo ou destituicdo dos membros
da Diretoria; (c) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicdes e limites de algada néo espe-
cificadas neste Estatuto Social; (d) deliberar sobre a criagéo dos comités de assessoramento, a eleicdo
de seus membros e a aprovacgéo de seus regimentos internos; (e) declaragao de dividendos intermedia-
rios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital préprio; (f) aprovar e alterar o plano de negdcios,
plano de investimentos ou o orgamento anual da Companhia; (g) individualizar, do montante global da
remuneracéo fixada pela Assembleia Geral, a remuneragdo dos membros do Conselho de Administra-
¢ao, de seus comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia, incluindo as respectivas metas
e remuneracdo variavel para cada exercicio social; (h) aprovar a emissao de (i) debéntures néo conver-
siveis em acdes; e (ii) debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado; (i) au-
torizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento
ou posterior alienagao, observadas as disposicoes legais aplicaveis; (j) deliberar sobre a admisséo de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia em quaisquer mercados e sobre ofertas de valores mobi-
lidrios de sua emissdo a serem realizadas pela propria Companhia; (k) aprovagdo da contratagédo da
instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais; (I) resolver os casos omissos neste
Estatuto Social e exercer outras atribui¢des que a lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro érgéo
da Companhia; (m) aprovar a aquisi¢ao de bens ou ativos ou realizagédo de investimentos pela Compa-
nhia ou qualquer subsidiaria, incluindo, dentre outros, aquisi¢ao de terrenos com pagamento em dinhei-
ro ou mediante permuta de unidades, cujo valor, individualmente considerado, seja igual ou superior ao
equivalente a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais); (n) aprovar a locagéo de bens imoveis
pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo valor anual de custo, individualmente, seja igual ou
superior ao equivalente a R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais); (0) aprovar a alienagdo de bens ou
ativos imobilizados/permanentes da Companhia ou de qualquer subsidiaria, cujo valor, individual ou em
uma série de transagdes no mesmo exercicio fiscal, seja igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), exceto pela transferéncia de unidades imobiliarias construidas pela Companhia; (p)
aprovar a prestagdo, pela Companhia, de quaisquer garantias reais, avais, fiangas ou outra modalidade
de garantia fidejussoria em favor das subsidiarias, cujo valor exceda R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais); (q) exceto pelo previsto no item “(p)” acima, aprovacgao de transa¢des com partes relacionadas
a Companhia que superem o menor dos seguintes valores: R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) ou 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, com base nas ultimas demonstragées finan-
ceiras anuais auditadas disponiveis; (r) aquisicdo, cessdo e/ou alienagdo de participagdo em capital
social superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto para a constituigdo de pessoas
juridicas Controladas pela Companhia e que tenham sido constituidas para a implementagéo de um ou
mais projetos imobiliarios da Companhia; (s) definir e modificar programas de opgéo de outorga de
compra de agdes, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e emprega-
dos da Companhia, ou a pessoas naturais que Ihes prestem servigos, sem direito de preferéncia para os
acionistas, na forma prevista neste Estatuto Social, sendo certo que a competéncia para a aprovagao
das outorgas podera ser delegada pelo Conselho de Administragdo para um comité do Conselho de
Administragao, conforme venha a ser permitido pelo plano de op¢do de compra aprovado pela Assem-
bleia Geral; (t) alteragéo, resciséo, ou celebragéo de (a) contratos de financiamento dos empreendimen-
tos a serem desenvolvidos pela Companhia e/ou por qualquer uma de suas subsidiarias envolvendo
valores acima de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), individualmente; e (b) todos os demais
contratos que n&o os citados no item “(a)” acima envolvendo valores acima de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), individualmente; e (u) a fixagdo (e qualquer alteragéo posterior) de pagamento de
bonus a qualquer empregado, conselheiro, diretor, administrador, sociedade controlada ou acionista da
Companhia. Paragrafo Unico - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverao ser anualmente
atualizados de acordo com a variagao do indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a cada data de aniversario do presente estatuto
social. - Capitulo VI - Diretoria - Artigo 18 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 1 (um) e, no
maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil, sendo até dois Diretores Presiden-
tes, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais, conforme o caso, Diretores sem designagéo
especifica, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 1° - Um mesmo Di-
retor podera cumular mais de uma das fungdes indicadas no caput deste artigo, mediante deliberacéao
do Conselho de Administragdo. Paragrafo 2° - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva
ou temporaria, o substituto serd nomeado pelo Conselho de Administragéo, por meio da primeira reunido
do Conselho de Administragao subsequente. Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada
por qualquer um dos Diretores Presidentes ou por quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que
assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somen-
te sera instalada com a presenca da maioria de seus membros. Sera considerada regular a reunido de
Diretoria em que todos os Diretores comparecam, independentemente de convocagéo prévia. Paragra-
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fo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides da Diretoria poderédo ser convocadas por qualquer um dos
Diretores Presidentes sem a observancia do prazo previsto no caput acima, desde que sejam inequivo-
camente cientificados todos os demais membros da Diretoria. Paragrafo 2° - As deliberagdes nas reuni-
oes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham
manifestado seu voto na forma do Paragrafo 5° deste artigo, cabendo a qualquer um dos Diretores
Presidentes, em caso de empate, o voto de qualidade. Paragrafo 3° - No caso de auséncia temporaria
de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto
por escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue a qualquer um dos Diretores Presiden-
tes, na data da reuni&o, ou ainda, por correio eletrénico. Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo
ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagéo. Tal par-
ticipagao sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta,
fac-simile ou correio eletrénico. Paragrafo 5° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que
devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniéo, no Livro de Registro de Atas
da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 5° deste artigo, deverao igualmente constar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, confor-
me o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada a referido Livro logo apds a transcrigdo da ata. As atas
das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submeti-
das na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secre-
tario da Mesa da Reunido da Diretoria. Artigo 20 - Compete a Diretoria a administragdo dos negécios
sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar
todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, ob-
servadas as disposices deste Estatuto Social quanto a forma de representacéo, a algada para a pratica
de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao,
incluindo os itens indicados no Paragrafo 1° abaixo, observadas as restrigdes legais e aquelas estabe-
lecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria: (i) zelar pela observancia da lei
e deste Estatuto Social; (ii) zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais e
nas reunides do Conselho de Administragéo; (iii) administrar e conduzir os negécios da Companhia,
observadas as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragéo, bem como a representacéo geral da
Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente; (iv) nomear procuradores, devendo
especificar no mandato, os atos e operagdes que poderéo praticar e a duragéo observado que, no caso
de procuragao para fins de representacéo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeter-
minado; (v) proceder a alienagéo de bens do ativo, fazer acordos, contratar, contrair obrigagdes, celebrar
contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos bancarios ou de
crédito, renunciar, transigir, dar e receber quitacdo, conceder dnus reais e prestar garantias, com relagdo
a qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde que pertinente as operagdes sociais, observada
algcada de deliberagao do Conselho de Administragao; (vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais
no Pais ou no exterior; e (vii) emitir e aprovar instrugdes internas julgadas Uteis ou necessarias, obser-
vado o disposto neste Estatuto Social e na regulamentagéo em vigor. Paragrafo 2° - Compete aos Dire-
tores Presidentes, em conjunto ou isoladamente, coordenar a agdo dos demais Diretores e dirigir a
execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhes, den-
tre outras, as seguintes atribuigdes: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) administrar o
dia-a-dia e os negdcios da Companhia, incluindo a implementacéo das diretrizes e a execugado das de-
cisdes tomadas em Assembleia Geral e nas Reunides do Conselho de Administragao; (iii) administrar e
supervisionar os negécios da Companhia em geral; e (iv) emitir e aprovar regras internas que entenda
necessarias. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores incluindo, mas nédo se
limitando, as seguintes atribui¢des: (i) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgéos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do
Brasil, B3, instituicdo escrituradora das agdes de emissdao da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao
Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia tenha valores
mobilidrios de sua emissdo admitidos & negociagéo, bem como demais érgédos relacionados as ativida-
des desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no exterior; (ii)
representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes necessarias; (iii) moni-
torar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e re-
portar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas conclusdes, relato-
rios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e (v) reportar a qualquer um dos Diretores Presidentes qualquer situagao relativa as
questdes referentes a relagdes com investidores da Companhia. Paragrafo 4° - Adicionalmente as com-
peténcias fixadas por Lei, regulamentacédo especifica ou por este Estatuto Social, as competéncias de
cada Diretor poderéo ser expandidas ou fixadas pelo Conselho de Administragéo. Artigo 21 - Observa-
das as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a obrigada quando re-
presentada: (a) por qualquer um dos Diretor Presidente, individualmente; (b) por quaisquer 2 (dois) Di-
retores, em conjunto; (c) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com a
extensdo dos poderes que lhe forem conferidos no respectivo instrumento de mandato; (d) pela assina-
tura isolada de qualquer Diretor ou de 1 (um) procurador, ficando estabelecido, entretanto, que, exceto
pela representacéo individual da Companhia por qualquer um de seus Diretores Presidentes, nos termos
do item (a) acima, a representagao individual da Companhia esta limitada aos seguintes atos: (i) repre-
sentagdo da Companhia perante a Justiga Trabalhista, reparticdes e departamentos federais, estaduais
e municipais, incluindo-se a Secretaria da Receita Federal, (ii) assinatura de correspondéncias, incluindo
as correspondéncias bancérias; e (i) endosso de cheques para depdsito nas contas bancéarias da Com-
panhia. Paragrafo Unico - As procuragdes deverdo vedar o substabelecimento e sero assinadas, em
nome da Companhia, (i) por qualquer um dos Diretores Presidentes, individualmente, ou (ii) por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, sendo que as procuragdes para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, pode-
rao ser assinadas por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos e permitir o substa-
belecimento. As procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para
fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois) anos.
Artigo 22 - Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por empre-
gados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negécios da Companhia, tais como
caugdes, garantias, endossos e outras garantias em favor de terceiros, sem que tenham sido prévia e
expressamente aprovados nos termos deste Estatuto Social, serdo expressamente proibidos e serdo
nulos e inoperantes. - Capitulo VII - Conselho Fiscal - Artigo 23 - A Companhia tera um Conselho
Fiscal ndao permanente, composto por 3 (trés) membros e respectivos suplentes todos residentes no
pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de
1 (um) ano, sendo permitida a reeleigéo. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por
seus membros na primeira reunido do 6rgédo apos sua instalagdo. Paragrafo 2° - A posse dos membros
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita mediante a assinatura de termo respectivo lavrado
em livro proprio. Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deveréo aderir as Poli-
ticas vigentes da Companhia, mediante assinatura dos termos de adeséo aplicaveis. Paragrafo 4° -
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.
Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo de membro para o
cargo vago. - Capitulo VIII - Exercicio Fiscal, Demonstragdes Financeiras e Distribuigao de Lucros
- Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes registrados
na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis. Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de
imposto de renda ou contribuigao social sobre o lucro. Paragrafo Unico - Nos termos do artigo 190 da
Lei de Sociedade por Agbes, as participagdes estatutarias de empregados e administradores seréo de-
terminadas, sucessivamente e nessa ordem, com base nos lucros que remanescerem depois de dedu-
zidos os montantes indicados no caput. Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apés as de-
ducdes mencionadas no artigo anterior, 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da
Reserva Legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em
que o saldo da Reserva Legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal. Paragrafo 1° - Apos a destinacédo a Reserva Legal, uma parcela do lucro liquido, por
proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser destinada & formagéo de Reserva para Contingén-
cias, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 2° - Do lucro que remanes-
cer, ajustado pela constituicdo da Reserva Legal e pela eventual constituicdo da Reserva para Contin-
géncias e a respectiva reversao, se for o caso, sera destinado ao pagamento do dividendo obrigatério
aos acionistas, o qual sera, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. Para-
grafo 3° - O saldo do lucro liquido, apds as dedugdes previstas acima, tera a destinagdo que lhe der a
Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel. Artigo 27 - Por deliberagéo do Conselho de Administragéo,
a Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (i) declarar dividen-
dos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual. Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios ou intercalares
distribuidos e os juros sobre capital préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto Social. - Capitulo IX - Acordo de Acionistas - Artigo 28 - A Companhia observara os
Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cabendo ao
Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragéo abster-se de compu-
tar os votos contrarios aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas. - Capitulo X - Liquidagao -
Artigo 29 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determi-
nar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de liquidagéo.
- Capitulo XI - Resolugéo de Conflitos - Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal (se instalado) comprometem-se a resolver toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir, em carater definitivo e final, por arbitragem, a ser administrada pelo Cen-
tro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”), de acordo com o Regu-
lamento da CCBC em vigor no momento da arbitragem (“Regulamento”). - Paragrafo 1° - O tribunal
arbitral sera composto por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”), indicados em conformidade com o referido
Regulamento CCBC. No caso de uma arbitragem envolvendo mdiltiplas partes, os multiplos requerentes
deveréo indicar, conjuntamente, um co-arbitro e/ou os multiplos requeridos deveréo indicar, conjunta-
mente, o outro co-arbitro. Os co-arbitros indicados pelas partes deverao indicar o presidente do Tribunal
Arbitral. Casos os multiplos requerentes e/ou multiplos requeridos ndo cheguem a um acordo sobre a
indicagdo conjunta todos os 3 (trés) arbitros serdo indicados pelo Presidente da CCBC. - Paragrafo 2°
- O procedimento arbitral devera ser conduzido em portugués, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, mas o Tribunal Arbitral, desde que justificadamente, podera designar oitivas ou inquiricdes
em outros lugares. - Capitulo XII - Disposi¢des Finais - Artigo 31 - Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela assembleia geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes.
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