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"j B PARTICIPAQOES LTDA - CNPJ/MF: 17.292.033/0001-55
Instrumento Particular de Alteracao de Contrato Social e Mudanca do Tipo Juridico de
“Sociedade Empresaria do Tipo Limitada” para “Sociedade Anénima” de Capital Fechado

Pelo presente instrumento particular: Jonatas Spina Borlenghi, brasileiro, casado pelo
regime de separacao total de bens, nascido em 13/10/1977, empresario, portador da cé-
dula de identidade RG: 19.342.169-0 expedida pela SSP/SP em 17/09/2015 e inscrito no
CPF/MF sob n° 248.192.918-74, residente e domiciliado na Alameda Plutao, 2 - Quadra
3 - Novo Horizonte Hills | e II - Aruja/SP - CEP 07436-005, Unico Sécio componente da
Sociedade Empresaria Limitada, que gira na cidade de Sao Paulo - SP, Rua Miguel
Zuccas n° 190 - Sala 01 - Alto da Mooca - CEP: 03124-040, sob o nome empresa-
rial de "J.B. Participacées Ltda", tudo de conformidade com o Contrato Social de-
vidamente registrado na JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob NIRE:
35.230.806.901 em sessiao de 20/10/2017, e, inscrita no CNPJ/MF sob n°
17.292.033/0001-55, e ainda o convidado: Victor Angare Borlenghi, brasileiro,
casado sob o regime de separacdo total de bens, nascido em 02/12/1984, empresario,
portador da Cédula de identidade RG: 33.849.703-1 expedida pela SSP/SP em 26/06/2015
e inscrito no CPF/MF sob n° 324.194.768-83, residente na cidade de S&o Paulo - Capital,
a Praca Xavier da Silveira n° 180 - Apto. 163 - Vila Lucia Elvira - CEP: 03190-030, decide,
por esta e na melhor forma admitida em direito, proceder a presente alteracdo contra-
tual de forma sumaria, conforme segue: Data: 20 de janeiro de 2022, as 16:00 horas.
Local: Rua Miguel Zuccas n° 190 - Sala 01 - Alto da Mooca - CEP: 03124-040 em S&o
Paulo. Convocacao: Pessoal, consoante faculta a Lei 6.404/76. Presencas: Jonatas
Spina Borlenghi, acima qualificado, representando a totalidade do Capital Social e o
convidado Victor Angare Borlenghi, também acima qualificado. Mesa: Presiden-
te: Jonatas Spina Borlenghi e Secretario Victor Angare Borlenghi, para dirigi-
rem os trabalhos da Assembleia Geral de Alteracao de Contrato Social em con-
formidade com a “Ordem do Dia", a seguir: Ordem do Dia: Sendo a seguinte: a.
transformar o tipo juridico de: sociedade empresaria limitada em "sociedade ané-
nima de capital fechado"’ convertendo-se as quotas sociais em igual nimero de
acbes ordinarias ao portador na forma do Estatuto Social abaixo transcrito; b. alterar o
nome empresarial de JB. Participagées Ltda para “).B. Participacoes S/A";- c. alte-
rar o endereco social da empresa, passando a desenvolver suas atividades no seguin-
te logradouro: Rua Manoel Borba Gato n° 5 - Edificio I - Sala 30 - Esplanada
das Bandeiras - CEP: 07044-220 - Guarulhos - SP; d. continuar a exercer o mesmo
objetivo social, que sera: administracdo de bens e negdcios préprios, envolvendo
a locacdo de bens moveis e imoveis (CNAE 6810-2-02); participacao no capital
de outras sociedades, como sdcia, acionista ou quotista, seja no Brasil ou no ex-
terior (CNAE 6462-0-00), e, locacdo de outros meios de transporte como cami-
nhées, reboques, semirreboques e similares, sem condutor (CNAE 7719-5/99), e,
e. eleger a diretoria da sociedade e fixar-lhes a renumeracao pelo prazo dos respectivos
mandatos. Em seguida, o Sr. Presidente propds que a empresa ora transformada
“LB. PARTICIPACOES S/A" se regesse pelos Estatutos a seguir transcritos.

Estatuto Social da “J.B. Participacdes S/A” - Capitulo | - Denominacao, Sede,
Objeto e Duracéo: Artigo 1°. A “).B Participacdes S/IA" (Companhia) é uma socie-
dade anénima de capital fechado, regida pelo presente estatuto social, pelo acordo de
acionistas arquivado em sua sede social e pela Lei n° 6.404/76 e suas posteriores alte-
ragdes. Artigo 2°. A Companhia tem Sede e Foro na cidade de Guarulhos, Estado de
S40 Paulo, a Rua Manoel Borba Gato, n° 5, E o | - Sala 30 - Esplanada das
Bandeiras - CEP: 07044-220, podendo abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, d
positos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio
nacional e no exterior, por deliberacao da assembleia geral. Artigo 3°. A Companhia tem
por objetivo social, as atividades de: administracao de bens e negécios proprios,
envolvendo a locacao de bens méveis e imoveis (CNAE 6810-2-02); participa-
¢ao no capital de outras sociedades, como sacia, acionista ou quotista, seja
no Brasil ou no exterior (CNAE 6462-0-00), e locacao de outros meios de trans-
porte como caminho sel Jues e similares, sem condutor
(CNAE 7719-5/99). Artlgo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado, ca-
bendo a Assembleia geral, alterar sua constituicdo, modificar sua finalidade ou promover
sua dissolucdo legal. Capitulo 11 - Capital Social E Acdes: Artigo 5°. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 18.900.000,00 (dezoito mi-
Ihdes e novecentos mil reais) representado por 18.900.000 (dezoito milhdes e novecen-
tas mil) acdes ordinarias ao portador e sem valor nominal. Paragrafo tnico. Cada acao
ordinaria confere o direito a um voto nas deliberacGes da assembleia geral da Companhia.
Capitulo IlI - Assembleia Geral: Artigo 6°. A assembleia geral, convocada e instala-
da de acordo com a lei e de acordo com o presente estatuto social, tem poderes para de-
cidir todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolugoes que
julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 7°. A assembleia geral da
Companhia reunir-se-3, “ordinariamente”, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) pri-
meiros meses apos o encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias de
sua competéncia, previstas no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e, “extraordinaria-
mente”, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 8°. A assembleia ge-
ral sera convocada na forma estabelecida por lei. A despeito das formalidades exigidas
para a convocacdo, a assembleia geral sera considerada como devidamente instalada
quando do comparecimento de todos os acionistas a referida assembleia. Artigo 9°. Sal-
vo quando a lei fixar quorum de instalacdo superior, a assembleia geral da Companhia
sera instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, % (um quarto) do capital social, e, em segunda convocagao, com qualquer nu-
mero. Paragrafo unico. Instalada a assembleia geral, competira aos acionistas presen-
tes elegerem, por maioria, o presidente e o secretario para a mesa dos trabalhos. Artigo
10. Os acionistas poderdo participar na assembleia geral da Companhia apresentando do-
cumento habil de sua identidade, nos termos do disposto no artigo 126, da Lei n°6.404/7,
podendo ser representados por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 11. Com excecdo do art. 12
abaixo e das hipoteses em que a Lei n° 6.404/76 preveja quérum de deliberacdo mais ele-
vado, e, respeitadas as disposicdes do acordo de acionistas arquivado na sede da Compa-
nhia, as deliberacdes da assembleia geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos.
Artigo 12. Nenhuma das matérias abaixo podera ser aprovada e/ou alterada sem o voto
afirmativo da maioria absoluta de votos: a) qualquer alteracao ao estatuto social, incluin-
do mudanca de objeto social, prazo de duragao da Companhia, aumento e/ou redugéo de
capital, criacdo de nova classe e/ou espécie de acdes, composicao e competéncia dos or-
gaos de administracdo, criacdo de reservas e alteracao do dividendo obrigatorio; b) aber-
tura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depositos, escritorios e quaisquer ou-
tros estabelecimentos em qualquer parte do territrio nacional ou no exterior; c) eleicdo
e destituicao dos diretores; d) resgate, amortizagao e/ou compra de agdes ou outros valo-
res mobiliarios de emissdo da companhia; e) aprovacao das contas dos administradores
e aprovacao das demonstragdes financeiras por eles apresentadas; f) participacdo em gru-
po de sociedades; g) fixacdo da remuneracao dos diretores estatutarios e administrado-
res da Companhia; h) emissdo de debéntures ou de qualquer outro valor mobiliario; i)
abertura e fechamento do capital da Companhia; j) fuséo, incorporacao (inclusive de agdes)
ou cisdo envolvendo a Companhia; k) autorizacdo para a Companhia confessar ou pedir
faléncia ou requerer recuperacdo judicial e/ou extrajudicial; /) dissolucdo, liquidagéo e ex-
tingéo da Companhia; m) suspensdo do exercicio dos direitos de acionista, conforme art.
120, da Lei n°® 6.404/76; n) aprovacao de qualquer operacao com partes relacionadas, as-
sim entendidas os préprios acionistas e seus respectivos controladores, administradores,
ascendentes, descendentes, colaterais e afins até o 2° (segundo) grau e qualquer socieda-
de controladas por tais pessoas; 0) aprovacao de qualquer licenciamento, aquisicao, alie-
nagdo, cessao e/ou transferéncia, por qualquer meio, de qualquer marca, patente, direito
autoral e/ou qualquer outro direito de propriedade industrial ou intelectual; p) exonera-
cao de terceiros do cumprimento de obrigac6es para com a Companhia; g) propositura de
qualquer medida judicial ou administrativa que envolva valores iguais ou superiores a
R$100.000,00 (cem mil reais) ou que possam ter impacto negativo nas atividades da Com-
panhia e/ou em seu relacionamento com qualquer autarquia, 6rgao e/ou autoridade go-
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vernamental; r) celebracdo de transacdes para prevencdo e/ou término de litigios cujo va-
lor exceda R$100.000,00 (cem mil reais); s) aprovacdo de planos de participacao e/ou dis-
tribuicdo de lucros a administradores ou empregados da Companhia, estes tltimos quan-
do envolverem valores superiores a R$100.000,00 (cem mil reais) por ano, e pianos de
oferta e/ou opgao de compra de agées; t) destinacéo do lucro liquido do exercicio, incluin-
do qualquer retencao de lucros, pagamento de juros sobre o capital proprio e/ou declara-
cao de dividendos, inclusive dividendos intermediarios e intercalares e/ou de reservas de
lucros; u) mudancas nas praticas contabeis da Companhia que néo decorram de lei; v) mu-
danca em planos de beneficio dos empregados da Companhia (inclusive sobre bonus, dis-
tribuicéo de lucros e programas de incentivo a remuneracéo), ressalvadas as alteracoes
em razao de lei, dissidio ou acordo coletivo, cujos valores sejam superiores a R$100.000,00
(cem mil reais) por ano; w) aquisicdo, oneragao efou alienagéo de qualquer participagao
em consorcios ou em qualquer outra sociedade, inclusive por meio da criacao de qualquer
subsidiaria ou controlada; x) aprovacao de todo e qualquer endividamento, bem como de
todos e quaisquer contratos financeiros, incluindo contratos de abertura de crédito, mu-
tuos, empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing, e desconto de
recebiveis ou créditos, cujos valores excedam R$100.000,00 (cem mil reais) por ano; y)
qualquer deciséo relacionada a renegociagao de passivos financeiros da Companhia que
envolvam, em uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas durante o
mesmo exercicio social, valor igual ou superior a R$100.000,00 (cem mil reais); z) celebra-
cao, alteracao e/ou resciséo de qualquer contrato ou assunto de qualquer obrigacao pela
Companhia cujo valor anual exceda a R$200.000,00 (duzentos mil reais) ou que tenha
prazo de duragao superior a 02 (dois) anos; aa) qualquer deciséo relacionada a alienacéo
e oneragao, a qualquer titulo, de ativos pela Companhia que envolvam, em uma tnica ope-
racao ou em uma série de operacées relacionadas durante o mesmo exercicio social, va-
lor igual ou superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais); bb) concesso, pela Companhia,
de qualquer garantia, real ou fidejussoria, incluindo fiancas e avais; cc) qualquer delibe-
ragao sobre o exercicio, o contetido e o teor do voto a ser proferido pela Companhia (na
qualidade de detentora de quaisquer agdes ou quotas de outras pessoas juridicas), com
relacdo a quaisquer das matérias previstas neste artigo. Capitulo IV - Administracao:
Artigo 13. A Companhia e administrada pela diretoria, de acordo com as disposicdes le-
gais aplicaveis, com o disposto no presente estatuto social e no acordo de acionistas ar-
quivado em sua sede. §1°. Os diretores sdo dispensados de prestar caucao para garantia
de suas gestdes e serdo investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura do
termo de posse lavrado nos livros proprios. §2°. O mandato dos diretores da Companhia
se estenderd até a investidura dos respectivos sucessores. §3°. A remuneracao dos dire-
tores da Companhia sera fixada anualmente pela assembleia geral. Artigo 14. A direto-
ria e composta por 2 (dois) membros, acionistas ou néo, que se denominarao: Diretor-
-Presidente e Diretor-Secretdrio, pessoas naturais, residentes no pais, eleitos pela as-
sembleia geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, competindo-lhes atribuicées pre-
vistas em lei e aquelas que forem fixadas pela assembleia geral e pelo presente estatuto
social. Paragrafo unico. O prazo de mandato dos diretores sera de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Artigo 15. Compete a diretoria a administracdo dos negdcios so-
ciais em geral e a pratica de todos os atos necessarios para a administracdo da Compa-
nhia. Artigo 16. A representacéo da Companhia far-se-a pelos dois diretores, em conjun-
to ou isoladamente, ou ainda por procurador nomeado na forma deste estatuto social. Pa-
ragrafo tnico. As procuracGes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas pe-
los dois diretores, em conjunto, definindo nos respectivos instrumentos, de forma precisa
e completa, os poderes outorgados e o prazo de mandato, que, a excecdo das procuracoes
outorgadas a advogados para representar a Companhia em processos administrativos ou
judiciais, ndo podera ultrapassar 01 (um) ano ou o prazo de complementacao de manda-
to, prevalecendo o que for menor. Além do prazo, as procuragdes ad negotia vedarao o
substabelecimento. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 17. O conselho fiscal da Com-
panhia possui carater ndo permanente, sendo instalado somente nas hipéteses previstas
em lei, pela assembleia geral a pedido de acionistas. Artigo 18. 0 conselho fiscal da Com-
panhia, quando instalado, sera composto de 3 (trés) membros efetivos e respectivos su-
plentes, residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral. §1°. Os mem-
bros do conselho fiscal da Companhia serao investidos em seus respectivos cargos me-
diante a assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio. §2°. A remuneracéo dos
membros do conselho fiscal da Companhia serd fixada pela assembleia geral que os ele-
ger, observados os critérios estabelecidos em lei. Capitulo VI - Exercicio Social, De-
monstracées Financeiras, Lucros, Reservas e Dividendos: Artigo 19. O exerci-
cio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social, a diretoria devera elaborar as demonstra-
coes financeiras da Companhia, com observéncia aos dispositivos legais aplicaveis. Arti-
go 20. Do resultado do exercicio serdo deduzidas, antes de qualquer participacéo, os pre-
juizos acumulados, se houver, e a proviséo para o imposto sobre a renda. Artigo 21. Jun-
tamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracao da
Companhia apresentarao a assembleia geral ordinaria, observadas as disposicdes legais
aplicaveis e o previsto no presente estatuto social e no acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio.
Artigo 22. Os acionistas da Companhia tém direito de receber como dividendo minimo
obrigatorio, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, na forma da lei. Artigo 23. A Companhia poderd, por deliberacdo da assem-
bleia geral, pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 24. A Companhia podera levantar
balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles declarar, por deliberacdo
da assembleia geral, dividendos intermediarios e intercalares. Capitulo VII - Acordo de
Acionistas: Artigo 25. A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a
ser arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa dire-
tora da assembleia geral acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desa-
cordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente ve-
dado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracdo e/ou a ces-
sdo de direito de preferéncia a subscricdo de acGes e/ou de outros valores mobiliarios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas. Capitulo
VIII - Dissolucéo e Liquidacéo: Artigo 26. A Companhia dissolver-se-a e entrara em
liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo a assembleia geral estabelecer o modo de
liquidacao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e os membros do conselho fiscal, que de-
vera funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo IX - Foro: Artigo 27. Fica eleito o
Foro Central da cidade de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, para dirimir todas e quais-
quer controvérsias oriundas do presente estatuto social. Finda a leitura dos estatutos, dis-
se o Sr. Presidente que estavam em discussao e votagdo tanto a sua proposta de trans-
formacao da sociedade limitada em sociedade anénima, bem como, o projeto de es-
tatutos. Apds os debates, passou-se a votacao, verificando-se aprovacéo unanime de am-
bas as propostas, deixando de votar os impedidos por lei em todas as deliberacdes toma-
das. Cumpridas, como tinham sido, todas as formalidades da lei, declarou o Sr. Presiden-
te definitivamente transformada a sociedade limitada em sociedade anénima, escla-
recendo ainda o Sr. Presidente, que os membros da Diretoria bem como os membros
do Conselho Fiscal, seriam eleitos e empossados nos respectivos cargos, em uma pro-
xima Assembleia Geral, a ser realizada. Nada mais havendo a tratar, deu o Sr. Presidente
por encerrada a reuniao, lavrando, em trés (3) vias, a presente ata que, depois de lida, foi
aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas,
pelos membros da mesa que a presidiu e assinada a seguir por todos os presentes. “De-
claramos que esta ATA é cépia fiel extraida do livro proprio e por nos devi-
damente conferida”. Sao Paulo/SP, 20 de janeiro de 2022. Mesa: Jonatas Spina Bor-
lenghi - Presidente, Victor Angare Borlenghi - Secretario. Acionistas: Jonatas
Spina Borlenghi. Antonio Gomes Lamas - OAB/SP 37645. JUCESP n° 296.461/22-2,
NIRE 3530059425-8 em 13.06.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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