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Best Center SLB Empreendimentos e Participacoes S/A

Demonstracoes Fir paraos E

CNPJ n° 41.502.197/0001-44

icios Findos em 31 de Dezembro de 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Balancos Patrimoniais

Ativo 31.12.2022 31.12.2021
Circulante 14.982 2.854
Caixa e Equivalentes de Caixa 7 7
Aplicacao Financeira 2.300 -
Contas a Receber 12.406 2.389
Despesas Antecipadas e Outros Créditos 269 394
Nao Circulante

Propriedades para Investimento 253.330 _ 315.955
Total do Ativo N&o Circulante 253.330 _ 315.955
Total do Ativo 268.312 _ 318.809

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
1. Contexto Operacional: A Best Center SLB Empreendimentos e Par-
ticipagdes S.A. (“Companhia”) ¢ uma Companhia constituida no Brasil,
com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 153, 12° andar (parte),
Vila Nova Conceigé@o - Sdo Paulo - SP - Brasil. A Companhia possui
atualmente um portfélio que inclui iméveis localizados principalmente
nos Estados de S&o Paulo, Parana e Minas Gerais. O objeto da Compa-
nhia contempla as seguintes atividades: a) Administracao de empreen-
dimentos imobilidrios préprios ou de terceiros, inclusive “shopping cen-
ters”; (b) Compra e venda de iméveis prontos ou a construir, residenciais,
comerciais, terrenos ou fragdes ideais; (c) Locacao de bens iméveis;
(d) Exploracao de estacionamento rotativo; (e) Exercicio de outras ativi-
dades afins ou correlatas ao seu objeto social; (f) Participagao em fun-
dos de investimento imobilidrio; (g) Participacdo no capital de outras
sociedades, como sécia, quotista ou acionista (“holding”). 2. Resumo
das Principais Praticas Contabeis: As principais praticas contabeis
aplicadas na preparacao destas demonstragoes financeiras estao des-
critas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consisten-
te em todos os exercicios apresentados, salvo se mencionado em con-
trario. 2.1 Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras
sao preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”) emiti-
das pelo “International Accounting Standards Board - IASB” e as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil. As préticas contdbeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasilei-
ra e os pronunciamentos, as orientagoes e as interpretages técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprova-
dos pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A Administracao
afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstra-
coes financeiras estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao. 2.2 Bases de apresentacao: As de-
monstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto se indicado de outra forma. O custo histérico geralmente é base-
ado no valor justo das contraprestagdoes pagas em troca de ativos.
2.3 Propriedades de investimento: A Companhia optou por manter
suas propriedades de investimento registradas por valor de custo dedu-
zido das depreciagdes acumuladas, por entender que esta seja a infor-
macao de melhor qualidade existente para empresas que atuam no
setor de investimentos imobilidrios com objetivo de renda de locacéo.
2.4 Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras: Incluem
os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre
movimentagao e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata
em caixa e com insignificante risco de mudanca no valor, certificados de
dep6sitos bancdrios e debéntures. As aplicagdes financeiras sdo regis-
tradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do ba-
lango, nao superando o valor de mercado. 2.5 Contas a receber: Cor-
respondem as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar
fluxos de caixa contratuais (locagé@o e venda de iméveis), portanto, es-
sas contas sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequen-
temente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros, deduzidas das provises para perdas. Se o prazo
de recebimento é equivalente a um ano ou menos as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. 2.6 Ativos financeiros: Todas as
compras ou vendas regulares de ativos financeiros s&o reconhecidas e
baixadas na data da negociagdo. As compras ou vendas regulares cor-
respondem a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a
entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou
prética de mercado. Todos os ativos financeiros reconhecidos s&o sub-
sequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou
ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros.
2.7 Passivos financeiros: Sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo na data em que s&o originados ou na data de negocia¢ao em que
a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumen-
to, deduzidos de quaisquer custos de transagao atribuiveis, e, posterior-
mente, registrados pelo custo amortizado por meio do método dos juros
efetivos. O ganho ou a perda liquida reconhecidos no resultado incluem
eventuais juros pagos ao passivo financeiro. Outros passivos financeiros
(incluindo empréstimos e financiamentos, contas a pagar e outras obri-
gacdes) sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado
utilizando o método da taxa efetiva de juros. 2.8 Reconhecimento de
receita e venda de imdveis: A receita é calculada pelo valor justo da
compensacao recebida ou a receber por arrendamento operacional e
venda de iméveis. A receita é reconhecida quando a Companhia trans-
fere o controle dos bens ao cliente. 2.9 Receita de venda de imoveis:
Nas vendas dos iméveis, o resultado é apropriado no momento em que
a venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do
valor contratual, e as seguintes premissas sao atendidas: (a) o seu valor
pode ser estimado, ou seja, o recebimento do prego de venda é conhe-
cido ou o valor que nao sera recebido pode ser razoavelmente estimado;
e (b) o processo de reconhecimento de receita de venda encontra-se
substancialmente concluido, ou seja, a Companhia esté desobrigada de
cumprir com parte significativa de atividades que venham a gerar gastos
futuros relacionados com a venda do imével. 2.10 Receita de locacao/
arrendamentos operacionais: As receitas de aluguel oriundas de ar-
rendamentos operacionais sdo reconhecidas pelo método linear pelo
periodo de vigéncia do arrendamento em questao. Os contratos de ar-
rendamento para os quais as parcelas relevantes dos riscos e direitos
de propriedade sao mantidos pela Companhia, como locadora, séo
classificados como arrendamentos operacionais. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia atuou apenas como
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Demc oes dos Resultad: 31.12.2022 31.12.2021
Passivo e Patriménio Liquido 31.12.2022 31.12.2021 Receita Liquida de Locacéo 27.334 5.569
Circulante 16.475 812 Custo das Locacdes (5.287) (906)
Empréstimos e Financiamentos 10.440 — Resultado Bruto nas Locagoes 22.047 4.663
Provisdo para IR e CS 5.688 623 Receita Liquida de venda de Iméveis 91.384 -
Impostos, Taxas e Contribuigdes 299 189  Custo dos Iméveis Vendidos (57.475) -
Outras Contas a Pagar 48 _ Resultado Bruto na Venda de Iméveis 33.909 -
Néo Circulante 225.139 28 Lucro Bruto o 55.956 4.663
Empréstimos e Financiamentos 213.890 — Receitas (Despesas) Operacionais
Transagdes e Saldos com Partes Relacionadas __11.249 2g Gerais e Administrativas (206) (4)
Patriménio Liquido 26.698 _ 317.969 DespesacomVendas (2782 -
Capital Social 8018 316018 Outras Receitas Operacionais, Liquidas 10 -
Reservas de Lucros 18.680 1.951 Lucro Antes do Resultado Financeiro 52.978 4.659
. o g y Resultado Financeiro: Receitas Financeiras 3.314 -
Total do Passivo e Patriménio Liquido 268.312 _ 318.809
Demonstragdes ‘ Reserva de Lucros Despesas Financeiras 24830) (3
das Mutagées do Reten- Lucro Lucro Antes do IR e da CS 31.462 4.656
N e . = o IR e CS: Correntes (7.132) (623)
EattimoniolCiquido ‘?ggz: fsgrgz AC(E:L‘:;?(Z Total  Lucro Liquido Do Exercicio 24,330 ___ 4.033
Saldos em 31 de - Demonstragées dos Fluxos de Caixa
dezembro de 2020 _ _ _ _  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 31.12.2022 31.12.2021
Aquisigio de controlada  187.687 - — 187,687 Lucroliquido do exercicio o 24.330 4.033
Aumento de capital 128.331 _ _ 128.331 Ajustes para reconciliar o lucro liquido do
Prejuizos acumulados _ _ (19) 9) exercicio com o caixa liquido gerado pelas
Lucro Liquido do Exercicio - - 4033 4033 Depreciagdes e amortizacoes 5.287 906
Destinagao do Lucro do Exercicio: _ _ _  Encargos Financeiros de Empréstimos e
Dividendos distribuidos - (2.063) - (2063 Financiamentos ) —lees7 -
Reserva de lucros — 4014 (4.014) _ Caixa Gerado nas Operagoes 42.304 4.939
Saldos em 31 de Variagao de ativos e passivos (6.969) (1.990)
dezembro de 2021 316.018 1.951 _ 317969 Caixaliquido aplicado nas atividades operacionais 35.335 2.949
Redugéo de capital @08000) -  (308.000) Fluxo de caixa das atividades de investimento
Lucro Liquido do Exercicio - - 24.330 24.330 Partes relacm():naQas 11.221 28
Destinagéo do Lucro do Exercicio: éumenjo ge ap!tall - 316018
Juros sobre Capital Préprio - - (5.650) (5.650) Heducdo de Capita ) (308.000) -
Dividendos distribuidos ~ (1.951) ~ (1.951) Aquisicoes/Baixas de bens de propriedades
Reserva de lucros _ 18.680 (18.680) _ de investimento, imobilizado e intangivel 57.338 _(316.861)
Saldos em 31 de ) : Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
dezembro de 2022 8.018 18.680 —  26.698 atividades de investimento (239.441) 815
- ———— ———— Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
arrendadora. Os custos diretos iniciais incorridos na negociagéo e Pre- Gaptacéo de empréstimos 285.986 _
paracao do arrendamento operacional sao adicionados ao valor contabil Pagamento de empréstimos (74.343)

dos ativos arrendados e reconhecidos pelo método linear pela vida dtil
dos bens arrendados.

Dividendos e Juros sobre o capital préprio pagos (7.601) (2. 063)
Caixa liquido aplicado nas

3. Caixa e Equivalente de Caixa:
Bancos
Aplicacdes financeiras

4. Aplicagoes Financeiras:
CDBs, letras financeiras e fundos
de investimentos em renda fixa

31.12.2022 31.12.2021

7
7

2.300

[ A— 4 |
31.12.2022 31.12.2021

atividades de financiamento
(Reducgéo) Aumento do Saldo de

Caixa e Equivalentes de Caixa (64)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 71
Caixa e equivalentes de caixa no fimdo exercicio 7
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa (64)

71

204.042 (2.063

71

71

71

5. Contas a Receber: Historicamente o percentual de perda esperada
de crédito efetivo da Companhia aproxima-se de zero em relagéo ao fa-
turamento. Adicionalmente, a Companhia reconhece uma provisao para
perdas para os valores em aberto que nado foram renegociados. A Com-
panhia aplica as disposicdes do IFRS 9/CPC 48 para a mensuragéo de
perdas de crédito esperadas. As taxas de perdas esperadas sao basea-
das na andlise individual dos saldos, experiéncias anteriores e especifi-
cidades do negdcio. As taxas de perdas histdricas sé@o ajustadas a fim de
refletir informacdes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondémi-
cos que afetam a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis.
A seguir estao apresentados os saldos de contas a receber:
31.12.2022 31.12.2021

(i) Em 19 de outubro de 2021, a Companhia adquiriu 41 iméveis desti-
nados & atividade de varejo, atualmente locados para as Lojas Pernam-
bucanas. (i) Em 08 de julho de 2022, a Companhia celebrou a Escritura
Publica de Venda e Compra da qual alienou o Imdvel localizado na cida-
de de Araxd/MG, pelo valor de venda R$8,3 milhdes. Em 07 de outubro
de 2022, a Companhia celebrou a Escritura Publica de Venda e Compra
da qual alienou o Imével localizado na Uni&o da Vitéria/PR, pelo valor de
venda R$5,2 milhdes. Em 14 de outubro 2022, a Companhia celebrou a
Escritura Publica de Venda e Compra da qual alienou o Imével localiza-
do na cidade de Toledo/PR, pelo valor de venda R$6,5 milhdes. Em 19
de dezembro de 2022, a Companhia celebrou a Escritura Publica de
Venda e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Ube-
raba/MG, pelo valor de venda R$12,6 milhdes. Em 19 de dezembro de

Conta§ a recaber - Lo ) 2.306 2.389 2022 a Companhia celebrou a Escritura Publica de Venda e Compra da

Proviséo para créditos de liquidaggo duvidosa ~ ~  qualalienou o Imével localizado na cidade de Uberlandia/MG, pelo valor
%’tg}as a Receber por venda de Iméveis % —538g Je venda R$13,3 mihoes. Em 21 de dezembro de 2022, a Companhia
Circulante 12406 2389 celebrou a Escritura Publica de Venda e Compra da qual alienou o Imé-

N&o circulante - -
31.12.2022 31.12.2021

Vencidas
31 a 60 dias - -
61 a 90 dias - -
91 a 120 dias - -
121 a 180 dias - -
Ha mais de 180 dias - -

vel localizado na cidade de Sao José do Rio Preto/SP, pelo valor de
venda R$21,5 milhdes. Em 21 de dezembro de 2022, a Companhia ce-
lebrou a Escritura Publica de Venda e Compra da qual alienou o Imével
localizado na cidade de Bauru/SP, pelo valor de venda R$21,5 milhdes.
Em 29 de dezembro de 2022, a Companhia celebrou a Escritura Publica
de Venda e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de
Cassilandia/MS, pelo valor de venda R$2,3 milhdes. 7. Capital Social:
Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da sociedade é de
R$8.018 dividido em 8.018 agdes sem valor nominal.

8. Receitas de Locacao e Venda de Iméveis: 31.12.2022 31.12.2021

12.406

2.389

A vencer Receita bruta de locagao 30.103 5.780
Total de contas a receber 12.406 2.389 Impostos (2.769) (211)
6. Propriedades para Investimento: Total 27.334 5.569
31.12.2022 31.12.2021  Receita de vendas de iméveis e investimento 91.400 -
Taxa anual Depreci- Impostos 16, -
de depre- acao acu- Total 91.384 -
clacdo-% _Custo _mulada Liquido __Liguido  |mpactos do Coronavirus (COVID-19) nos negécios e continuidade da
Terrenos 90.136 - 90.136  108.061  Companhia: No Ultimo trimestre de 2021, com restrigdes sanitérias mais
o De 1,67 amenas, a retomada das atividades corporativas foi intensificada. O Co-
EdificagGes a341168298  (5.104) 163.194  207.894 mjts de Crise que visa a seguranca e satde de clientes, fornecedores e
Instalagoes 10,00 - - - ~  colaboradores, revisa periodicamente as deliberagdes das autoridades
Imobilizado em andamento = = - — locais, associadas as orientagdes da Organizagdo Mundial da Saude e
Total 258.434 _ (5.104) 253.330 _ 315.955  implementa agdes de contengéo da proliferagio da COVID-19. Os im-

As movimentagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
e de 2021 estdo demonstradas a seguir:

31.12.2020 Adicbes (i) Baixas (ii) 31.12.2021

Terrenos - 108.061 - 108.061
Edificacoes — _208.800 — _208.800
- 316.861 - 316.861

Depreciagado acumulada - (906) - (906)
Saldo — _ 315.955 — _ 315955
31.12.2021 Adicdes (i ) Baixas (ii) 31.12.2022

Terrenos 108.061 (17.925) 90.136
Edificagdes 208.800 137 _ (40.639) _ 168.298
316.861 137 (58.564)  258.434

Depreciagdo acumulada__ (906) (5.287) 1.089 (5.104)
Saldo 315.955 (5.150) _ (57.475) _ 253.330

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a Infraestrutura
da Chaves Publicas Brasileira- ICP-Brasil.

pactos definitivos da Pandemia ainda s&o incertos, porém a Compa-
nhia, através de suas acdes, ratifica a confianga, crescimento e atua
com atengao a tecnologia, ESG, novas aquisicoes e atencao as atuais
necessidades de nossos clientes. 9. Eventos Subsequentes: Em 24
de janeiro de 2023, a Companhia celebrou a Escritura Publica de Venda
e Compra pela qual alienou o Imével localizado na Avenida XV de No-
vembro, n° 594, na cidade de Cornélio Procopio/PR, pelo valor de R$5,1
milhdes. Em 06 de marco de 2023, a Companhia celebrou a Escritura
Publica de Compra e Venda através da qual alienou a loja de rua locali-
zada na cidade de Campo Grande/MS, pelo valor de R$8,1 milhdes.

A Diretoria

Contadora

Jéssica Maria Mariano Cardoso - CRC 1SP213411
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