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Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento aos disposi  vos legais e estatutários, submetemos à vossa apreciação, o balanço patrimonial e as demais demonstrações  nanceiras rela  vos aos exercícios encerrados em 31 de Março de 
2023 e 31 de Março de 2022. Permanecemos à inteira disposição dos Senhores acionistas para prestar-lhes quaisquer esclarecimentos que julgarem necessários.                   Serrana-SP, 15 de Agosto de 2023.                    A Diretoria.

Balanço patrimonial - Em milhares de reais
  Controladora Consolidado
A  vo 2023 2022 2023 2022
Circulante 27.698  27.255  2.698.776  2.174.889
 Caixa e equivalentes a caixa 860  888  1.122.728  612.991 
 Instrumentos  nanceiros
  deriva  vos   11.889  24.960 
 Contas a receber - Coopera  va   246.621  150.933 
 Contas a receber de clientes   174.576  217.017 
 Tributos a recuperar 111  111  126.419  92.171 
 Custos sobre receitas a apropriar   4.918  23.348 
 Estoques 5  5  592.757  559.696 
 Demais contas a receber 11  11  20.972  66.818 
 Partes relacionadas 26.682  26.211  859  922 
 Imposto de renda e
  contribuição social correntes 29  29  21.787  22.991 
 A  vos biológicos   375.250  403.042 
Não circulante 3.416.214  3.133.789  7.294.107  5.680.292
 Contas a receber - Coopera  va   11.237  11.237 
 Contas a receber de clientes   26.628  33.873 
 Tributos a recuperar   120.850  45.675 
 Instrumentos  nanceiros
  deriva  vos     2.733
 Tributos diferidos   87.282  44.731 
 Depósitos judiciais   266.456  232.322 
 Partes relacionadas  177.526  141.206  13.818  12.366 
 Imposto de renda e
  contribuição social correntes  90  150  31.123  23.041 
 A  vos biológicos    26.700  10.109 
 Demais contas a receber    16.850  17.293
  177.616  141.356  603.677  430.647
 Em sociedades, coligadas e
  de controle compar  lhado 3.238.483  2.992.317  262.480  226.913 
 Outros inves  mentos 114  115  22.365  17.849 
 Propriedades para inves  mentos   166.064  162.835 
 Direitos de uso   2.009.520  1.786.356 
 Imobilizado   4.062.093  2.892.036 
 Intangível 1  1  167.908  163.656 
Total do a  vo 3.443.912  3.161.044  9.992.883  7.855.181 

  Controladora Consolidado
Passivo e Patrimônio líquido 2023 2022 2023 2022
Circulante  11.765 92.005 1.509.787 1.367.647 
 Fornecedores  29  131.668 206.263 
 Emprés  mos e  nanciamentos    668.460 401.016 
 Salários e contribuições sociais  8 7 67.776 60.374 
 Partes relacionadas  492 5 12.242 11.712 
 Dividendos a pagar  11.231 91.961 11.635 92.294 
 Instrumentos  nanceiros
  deriva  vos   17.520  888
 IR e contribuição social a pagar   2.101 1.670 
 Parcerias e arrendamentos a pagar   446.692 467.744 
 Adiantamento de clientes   49.552 63.728 
 Demais contas a pagar  5 32 102.141 61.958 
Não circulante  8.306 6.285 4.900.098 3.315.999 
 Emprés  mos e  nanciamentos      1.875.216 1.196.642 
 Valores a ançados      51.263 52.544 
 Instrumentos  nanceiros
  deriva  vos passivos    1.924    
 Tributos e taxas “sub judice”  1 1 104.875 104.875 
 Tributos diferidos   480.309 413.586 
 Provisão para con  ngências   27.341 19.032 
 Provisão para passivo a
  descoberto de controladas      416  
 Partes relacionadas  8.305 6.276 77.530 115.039 
 Tributos parcelados  8 8.514 12.864 
 Parcerias e
  arrendamentos a pagar    1.649.818 1.400.639 
 Demais contas a pagar    622.892 778 
Patrimônio líquido
 Capital social  1.947.122 1.506.964 1.947.122 1.506.964 
 Reservas de lucros  1.229.995 1.314.638 1.229.995 1.314.640 
 Ajuste de avaliação patrimonial  246.724 241.152 246.724 241.152 
   3.423.841 3.062.754 3.423.841 3.062.756 
 Par  cipação dos
  não controladores   159.157 108.779 
Total do patrimônio líquido  3.423.841 3.062.754 3.582.998 3.171.535 
Total do passivo e do
 patrimônio líquido  3.443.912 3.161.044 9.992.883 7.855.181 

Demonstração de resultados abrangentes
Em milhares de reais

  Controladora Consolidado
  2023 2022 2023 2022
Lucro líquido do exercício  411.504   908.552   441.870   990.660 
Ajuste de conversão (coligada)  7.670   (19.956)  (3.461)  (37.873)
Variação cambial de inves  mentos
 indiretos localizados no exterior  (628)  (164)  (628)  (164)
Resultado abrangente do exercício  418.546   888.432   437.781   952.623 

Demonstração de resultados - Em milhares de reais
  Controladora Consolidado
  2023 2022 2023 2022
 Receita   4.056.333 4.173.741 
 Custos dos produtos vendidos   (2.795.702) (2.510.359)
 Var. do valor justo do a  vo biológico   (159.119) (37.431)
Lucro bruto       1.101.512 1.625.951 
 Despesas com vendas    (196.174) (153.076)
 Despesas gerais e administra  vas  (258) (351) (431.778) (343.480)
 Outras receitas operacionais, líquidas     3.750 242.275 206.853 
Lucro (prejuízo) operacional (258) 3.399 715.835 1.336.248 
 Despesas  nanceiras  (630) (235) (396.160) (249.894)
 Receitas  nanceiras  33 138 135.807 106.862 
 Variação cambial líquida   (13.825) 
 Resultado com instrumentos
   nanceiros deriva  vos   (23.880) (555)

  Controladora Consolidado
  2023 2022 2023 2022
Resultado  nanceiro (597) (97) (298.058) (143.587)
 Par  cipações em sociedades coli-
  gada e de controle compar  lhado  412.359 905.968 69.732 89.482 
Lucro antes do imposto de renda
 e da contribuição social 411.504 909.270 487.509 1.282.143 
 I.R.e contribuição social corrente   (718) (22.053) (231.239)
 I.R. e contribuição social diferidos    (23.586) (56.731)
 Ajuste por in ação      (3.513)
Lucro líquido do exercício 411.504 908.552 441.870 990.660 
Atribuível a: Acionistas da Cia.   411.504 908.552 
 Par  cipação de não controladores   30.366 82.108 
    441.870 990.660
Lucro líquido básico e diluído
 por ação - em R$   1,50    3,29  1,50 3,29  

Demonstração das mutações do patrimônio líquido Atribuível aos acionistas da controladora
  - Em milhares de reais  Ajuste de Reservas de lucros   Par  cipação Total do
   Capital avaliação  Retenção Lucros  não patrimônio
   social patrimonial Legal de lucros acumulados Total controladores líquido
Em 31 de março de 2021 1.547.122 285.159 105.017 751.216   2.688.514 50.958 2.739.472 
 Compra de ações  (40.158)     (40.158)  (40.158)
 Realização do custo atribuído, líquido de tributos  (2.674)   2.674
 Ajuste de conversão (coligada)  (19.958)   2 (19.956) (17.917) (37.873)
 Realização de valor justo na combinação de negócios  (21.211)   (16.634) (37.845)  (37.845)
 Variação cambial de inves  mento
  indireto localizado no exterior  (164)    (164)  (164)
 Distribuição de dividendos    (418.925)  (418.925)  (418.925)
 Lucro líquido do exercício     908.552 908.552 82.108 990.660 
 Des  nação do lucro: Reserva legal   45.428   (45.428)
 Dividendos mínimos obrigatórios     (17.262) (17.262) (6.169) (23.431)
 Retenção de lucros    831.904 (831.904) 
 Baixa de inves  mentos       (201) (201)
Em 31 de março de 2022 1.506.964 241.152 150.445 1.164.195  3.062.756 108.779 3.171.535 
 Cancelamento de ações em tesouraria  40.158    (40.158)
 Aumento de capital com u  lização de reservas  400.000    (400.000)
 Realização do custo atribuído, líquido dos tributos  (61)   61
 Ajuste de conversão (coligada)  6.672    998 7.670 (11.131) (3.461)
 Realização de valor justo na combinação de negócios  (411)   411
 Variação cambial de inves  mento
  indireto localizado no exterior  (628)    (628)  (628)
 Distribuição de dividendos    (18.000)  (18.000)  (18.000)
 Lucro líquido do exercício     411.504 411.504 30.366 441.870 
 Des  nação do lucro: Reserva legal   20.575   (20.575)
 Dividendos mínimos obrigatórios     (7.819) (7.819) (499) (8.318)
 Retenção de lucros    352.938 (384.580) (31.642) 31.642    
Em 31 de março de 2023 1.947.122 246.724 171.020 1.058.975  3.423.841 159.157 3.582.998 

Demonstração dos  uxos de caixa - Em milhares de reais
  Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das 2023 2022 2023 2022
 a  vidades operacionais
Lucro antes do IR e CS 411.504 909.270 487.509 1.282.143 
Ajustes de:
 Depreciação e amor  zação   807.874 697.585 
 Consumo dos a  vos biológicos
  (tratos culturais)   369.997 269.643 
 Variação do valor justo do
  a  vo biológico, líquidos   159.119 37.431 
 Realização do valor justo
  na combinação de negócios      1.217 
 Realização ajuste a valor presente   870 743 
 Resultado da baixa de
  a  vo imobilizado  370 72.998 9.416 
 Resultado da baixa de
  parcerias e arrendamentos   (5.561) 
 Resultado da baixa de inves  mento   21.032    
 Resultado de equivalência 
  patrimonial  (412.359)  (905.968)  (69.732)  (89.482)
 Outros resultados de
  par  cipações societárias   (17.797)  (7.582)
 Corte de receitas   3.148 484 
 Provisão (reversão)
  para con  ngências   8.283 4.013 
 Provisão (reversão) para 
  crédito de liquidação duvidosa   (1.181)  1.439 
 Provisão (reversão)
  para estoques obsoletos   (252)  5.975 
 Instrumentos  nanceiros não realizados   12.032  
 Juros sobre parcerias e arrendamentos   108.847 92.197 
 Juros, variações monetárias e
  cambiais,  líquidos sobre
  emprés  mos e  nanciamentos   259.295 119.101 
 Outros juros, variações monetárias
  e cambiais, líquidos  615 135 13.395 1.223 
  (240)  3.807 2.229.876 2.425.546 
Variações nos a  vos e passivos
 Contas a receber / Coopera  va   (53.105)  94.781 
 Custos sobre receitas
  a apropriar e estoques   3.055 (207.311)
 Tributos a recuperar  60 (20)  (115.486)  (22.563)
 Depósitos judiciais   (34.692)  (83.869)
 Outros a  vos  (9)  (527)  269 (112.317)

  Controladora Consolidado
  2023 2022 2023 2022
 Fornecedores  516 2 (34.250)  35.022 
 Outros passivos  (34)  (1.228)  (1.212)  (49.281)
Caixa gerado pelas (u  lizado nas)
 nas a  vidades operacionais 293 2.034 1.994.455 2.080.008 
 Encargos  nanceiros pagos   (372.965)  (237.207)
 Imposto de renda e
  contribuição social, pagos  (804)  (18.802)  (190.431)
Caixa líquido (consumido) gerado
 pelas a  vidades operacionais 293 1.230 1.602.688 1.652.370 
Fluxos de caixa das
  a  vidades de inves  mentos
 Adições ao a  vo biológico   (522.616)  (322.359)
 Adições ao a  vo
  imobilizado e intangível   (855.866)  (699.348)
 Aquisição de ações em
  sociedades inves  das  (9)  (40.164)  (39.291)  (92.513)
 Adiantamento para futuro
  aumento de capital  (121.526)  (108.800)  (1.193)  (4.581)
 Recebimento pela venda
  de a  vo imobilizado   1.546  
 Dividendos recebidos  226.351 501.201 110.487 14.049 
Caixa líquido gerado
 (aplicado) nas a  vidades
  de inves  mentos 104.816 352.237 (1.306.933)  (1.104.752)
Fluxos de caixa das
 a  vidades de  nanciamentos
 Amor  zação de partes relacionadas   (57.228)  (45.186)
 Ingressos de mútuo de partes
  relacionadas  1.411 4.538 24.008 70.514 
 Amor  zação de emprés  mos
  e  nanciamentos   (454.952)  (328.343)
 Ingressos de emprés  mos
  e  nanciamentos   1.359.597 520.144 
 Amor  zação de arrendamentos   (533.089)  (393.802)
 Dividendos pagos  (106.548)  (358.447)  (124.354)  (364.294)
Caixa líquido consumido pelas
 a  vidades de  nanciamentos (105.137)  (353.909)  213.982 (540.967)
Aumento (redução) de caixa e
 equivalentes de caixa, líquido (28)  (442)  509.737 6.651 
Caixa e equivalentes de caixa no
 início do exercício 888 1.330 612.991 606.340 
Caixa e equivalentes de caixa no
  nal do exercício 860 888 1.122.728 612.991 

A Diretoria
Marcela Zanarelli - CRC-1SP259542/O-6

As notas explica  vas da administração, parte integrante das demonstrações  nanceiras, e o parecer dos 
auditores independentes encontram-se à disposição dos acionistas na sede da empresa
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