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ECONOMIA |

Stec Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 29.739.460/000

Estatuto Soci

Anexo | da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 05 de Junho 2023 - Capitulo | - Denominagao, Sede, Duragédo e
Objeto: Art. 1. A Stec Participacoes S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade por agdes regida pelo presente estatuto social, pela
legislagdo aplicavel e por acordo de acionistas arquivado na sua sede social. Art. 2. A Companhia tem sede e foro na Rua Abrahao
Vinhas, n° 242, parte, Concoérdia Il, na cidade de Aracatuba, Estado de Sao Paulo, CEP 16013-337. A Companhia podera, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragao, abrir e extinguir filiais, sucursais, agéncias ou escritérios em qualquer ponto do territério
nacional ou no exterior. Art. 3. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Art. 4. A Companhia tem por objeto social: (i) a
participag@o no capital social de outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista; e (ii) a gestao e administragdo de bens proprios.
Capitulo Il - Capital Social e Acoes: Art. 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é de R$225.472.647,68, representado por 16.584.245 a¢des, sendo 5.438.091 a¢des ordindrias, 4.925.316 agdes preferenciais
de classe A, 5.067.376 agoes preferenciais de classe B, 841.731 agdes preferenciais de classe B-1 e 311.731 agbes preferenciais de
classe B-2, todas nominativas e sem valor nominal (respectivamente, “Acoes ON”, “Acdes PNA”, “Acdes PNB”, “Actes PNB-1" e “Acdes
PNB-2"). A Companhia, observando o limite de capital autorizado, ainda podera emitir até (i) 1.100.000 a¢des ordinarias; (i) 5.521.660
(cinco milhdes, quinhentas e vinte e um mil e seiscentas e sessenta) agdes preferenciais classe C-1 (“Acdes PNC-1); e (iii) 4.000.000
(quatro milhdes) acoes preferenciais classe C-2 (“Acdes PNC-2"). § 1° - Cada agéo ordindria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto
nas assembleias gerais de acionistas. § 2° - Cada acgao preferencial de classe A confere a seu titular os seguintes direitos e vantagens,
conforme definidos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, (i) direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de
acionistas para cada ag&o ordinaria, em que cada Acao PNA podera ser convertida observando a Taxa de Conversao (conforme definido
no Acordo de Acionistas da Companhia); (i) na hipétese de um Evento de Liquidez (conforme definido no Acordo de Acionistas da
Companhia), (iii) prioridade no reembolso de capital sobre as a¢bes ordinarias, conferindo ao seu titular o direito de receber valor fixo por
acao igual ao Preco de Liquidagdo das Agdes PNA (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), caso existam recursos
disponiveis apds o pagamento de reembolso de capital previsto para as Agoes PNC-2, Agoes PNC-1, Agdes PNB, Agoes PNB-1 e Acoes
PNB-2; ou (ii.2) direito de converter as Agdes PNA em agdes ordinarias, a fim de participar pari passu com as agdes ordinarias nos
Proventos de Liquidez (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); e (iii) direito de converter as Agdes PNA em acdes
ordinarias, na Taxa de Conversao (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), (iii.1) a qualquer momento, a critério de
seus titulares, (iii.2) a qualquer momento, no caso da maioria dos titulares de Agées PNA aprovar a conversao; ou (iii.3) automaticamente,
imediatamente antes de um IPO (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia). § 3° - Cada acéo preferencial de classe B
confere a seu titular os seguintes direitos e vantagens, conforme definidos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:
(i) direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas para cada acao ordindria, em que cada Agdo PNB podera ser convertida
observando a Taxa de Converséao (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); (i) na hipétese de um Evento de Liquidez
(conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), (ii.1) prioridade sobre as a¢des ordindrias e Agdes PNA no reembolso de
capital, conferindo ao seu titular o direito de receber valor fixo por agao igual ao Prego de Liquidagao das Acoes PNB (conforme definido
no Acordo de Acionistas da Companhia) de forma pari passu com PNB-1 e PNB-2, caso existam recursos disponiveis apds o pagamento
de reembolso de capital previsto para as Agoes PNC-2 e Acdes PNC-1; ou (ii.2) direito de converter as Agdes PNB em agoes ordinarias,
a fim de participar pari passu com as agoes ordindrias nos Proventos de Liquidez (conforme definido no Acordo de Acionistas da
Companhia); e (iii) direito de converter as A¢des PNB em acdes ordindrias, na Taxa de Conversao (conforme definido no Acordo de
Acionistas da Companhia), (iii.1) a qualquer momento, a critério de seus titulares, (iii.2) a qualquer momento, no caso da maioria dos
titulares de Acoes PNB aprovar a conversao; ou (jii.3) automaticamente, imediatamente antes de um IPO (conforme definido no Acordo
de Acionistas da Companhia). § 4° - Cada acéo preferencial de classe B-1 confere a seu titular os seguintes direitos e vantagens,
conforme definidos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia: (i) direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de
acionistas para cada agao ordindria, em que cada Acdo PNB-1 podera ser convertida observando a Taxa de Conversao (conforme
definido no Acordo de Acionistas da Companhia); (i) na hipétese de um Evento de Liquidez (conforme definido no Acordo de Acionistas
da Companhia), (ii.1) prioridade sobre as agdes ordindrias e Agdes PNA no reembolso de capital, conferindo ao seu titular o direito de
receber valor fixo por agéo igual ao Prego de Liquidagao das A¢des PNB-1 (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia)
de forma pari passu com PNB e PNB-2, caso existam recursos disponiveis apés o pagamento de reembolso de capital previsto para as
Acoes PNC-2 e Agoes PNC-1; ou (ii.2) direito de converter as Agdes PNB-1 em agdes ordindrias, a fim de participar pari passu com as
agbes ordindrias nos Proventos de Liquidez (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); e (iii) direito de converter as
Acoes PNB-1 em acgdes ordinarias, na Taxa de Conversao (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), (iii. 1) a qualquer
momento, a critério de seus titulares, (jii.2) a qualquer momento, no caso da maioria dos titulares de Agdes PNB-1 aprovar a conversao;
ou (iii.3) automaticamente, imediatamente antes de um IPO. § 5° - Cada ag&o preferencial de classe B-2 confere a seu titular os seguintes
direitos e vantagens, conforme definidos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia: (i) direito a 1 (um) voto nas
assembleias gerais de acionistas para cada agao ordinaria, em que cada Acao PNB-2 podera ser convertida observando a Taxa de
Conversao (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); (i) na hipdtese de um Evento de Liquidez (conforme definido no
Acordo de Acionistas da Companhia), (ii.1) prioridade sobre as agdes ordindrias e Acdes PNA no reembolso de capital, conferindo ao seu
titular o direito de receber valor fixo por acao igual ao Prego de Liquidagéo das Acoes PNB-2 (conforme definido no Acordo de Acionistas
da Companhia) de forma pari passu com PNB e PNB-1, caso existam recursos disponiveis apds o pagamento de reembolso de capital
previsto para as Acoes PNC-2 e Acdes PNC-1; ou (ii.2) direito de converter as A¢des PNB-2 em acdes ordindrias, a fim de participar pari
passu com as agdes ordindrias nos Proventos de Liquidez (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); e (iii) direito de
converter as Agdes PNB-2 em a¢des ordindrias, na Taxa de Conversao (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), (iii.1)
a qualquer momento, a critério de seus titulares, (iii.2) a qualquer momento, no caso da maioria dos titulares de Agdes PNB-2 aprovar a
conversao; ou (iii.3) automaticamente, imediatamente antes de um IPO (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia). § 6°
- Cada Acao PNC-1 confere a seu titular os seguintes direitos e vantagens, (i) direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas
para cada agdo ordinaria em que cada Acao PNC-1 podera ser convertida observando a Taxa de Conversao (conforme definido no
Acordo de Acionistas da Companhia); e (ii) na hipétese de um Evento de Liquidez (conforme definido no Acordo de Acionistas da
Companhia), (ii.1) prioridade sobre as demais agdes preferenciais (exceto pelas Agdes PNC-2) e as acdes ordinarias no reembolso de
capital, conferindo ao seu titular o direito de receber o valor fixo por agao igual ao Preco de Liquidacao das Acoes PNC-1 (conforme
definido no Acordo de Acionistas da Companhia), caso existam recursos disponiveis apds o pagamento de reembolso de capital previsto
para as A¢des PNC-2; ou (ii.2) direito de converter as Acdes PNC-1 em acdes ordindrias, a fim de participar pari passu com as agoes
ordinarias nos Proventos de Liquidez (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); e (jii) direito de converter as Agoes
PNC-1 em agbes ordinrias, na Taxa de Convers&o (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), (iii.1) a qualquer
momento, a critério de seus titulares, ou (iii.2) automaticamente, imediatamente antes de um IPO (conforme definido no Acordo de
Acionistas da Companhia). § 7° - Cada Acdo PNC-2 confere a seu titular os seguintes direitos e vantagens, (i) direito a 1 (um) voto nas
assembleias gerais de acionistas para cada agao ordindria em que cada Agdo PNC-2 podera ser convertida observando a Taxa de
Conversao (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); e (ii) na hipdtese de um Evento de Liquidez (conforme definido
no Acordo de Acionistas da Companhia), (ii.1) prioridade sobre as demais acdes preferenciais e as a¢des ordindrias no reembolso de
capital, conferindo ao seu titular o direito de receber o valor fixo por ag&o igual ao Prego de Liquidacéo das Acdes PNC-2 (conforme
definido no Acordo de Acionistas da Companhia); ou (ii.2) direito de converter as Acdes PNC-2 em acdes ordindrias, a fim de participar
pari passu com as agdes ordindrias nos Proventos de Liquidez (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); e (iii) direito
de converter as Agoes PNC-2 em agbes ordindrias, na Taxa de Conversao (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia),
(iii.1) a qualquer momento, a critério de seus titulares, ou (jii.2) automaticamente, imediatamente antes de um IPO (conforme definido no
Acordo de Acionistas da Companhia). §8° - Por deliberagao do Conselho de Administragcao, a Companhia esté autorizada a aumentar seu
capital mediante a emissao de até (i) 1.100.000 acdes ordinarias; (i) 5.521.660 (cinco milhdes, quinhentas e vinte e um mil e seiscentas
e sessenta) Acdes PNC-1; e (jii) 4.000.000 (quatro milhdes) Agdes PNC-2, sem necessidade de reforma estatutéria. § 9° - Respeitado o
limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo da Companhia poderéd, de acordo com plano aprovado pela assembleia geral,
outorgar opgdes de compra de agoes. Art. 6. E vedado a Companhia emitir partes beneficidrias. Capitulo Ill - Assembleia Geral: Art. 7.
Os acionistas reunir-se-d0 em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua convocagao, instalagéo e deliberagdes as disposigcdes
legais aplicaveis, os procedimentos previstos no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e no presente estatuto social.
Art. 8. Sem prejuizo das formalidades de convocagéo e instalacdo previstas na legislagdo aplicavel, as assembleias gerais seréo
convocadas pelo presidente do Conselho de Administragcao ou solicitagéo escrita de qualquer acionista titular de agbes representando
mais que 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, mediante envio de comunicacdo escrita a todos os acionistas, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo constar a data, o horario e os assuntos que constardo da ordem do dia da reuniao,
acompanhada de todos os documentos que devam ser analisados ou aprovados na assembleia geral a ser realizada ou que sirvam de
fundamento para as deliberagdes a serem tomadas. Paragrafo Unico. Enquanto houver pelo menos uma Classe Qualificada de Acoes
Preferenciais, cada assembleia geral serd instalada (i) em primeira convocagéo (A) se a assembleia ndo for convocada para deliberar
sobre uma Matéria Qualificada da AGE (conforme definida abaixo), com a presenca de acionistas representantes da maioria do capital
social total da Companhia (em Bases N&o Diluidas (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia)); e (B) se a assembleia
for convocada para deliberar sobre uma Matéria Qualificada da AGE, com a presenca de acionistas representantes da maioria do capital
social total da Companhia (em Bases Nao Diluidas (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia)) e pelo menos 1 (um)
representante de cada Acionista Preferencial Qualificado; e (i) em segunda convocagao, com a presenca de pelo menos 1 (um) acionista.
Art. 9. Observadas as disposicdes do artigo 10 abaixo, todas e quaisquer deliberacdes em assembleias gerais da Companhia serao
tomadas por e dependeréo do voto afirmativo de acionistas titulares da maioria das agdes emitidas e em circulagdo da Companhia (i.e.
50% mais uma agao, em Bases N&o Diluidas (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia)), ndo se computando os votos
em branco. Art. 10. Além das matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral deliberar sobre as seguintes matérias
que, na existéncia de pelo menos uma Classe Qualificada de Agbes Preferenciais, somente poderao ser aprovadas mediante o voto
afirmativo de acionistas titulares de agdes representativas (i) de, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social total e
votante da Companhia, em Bases Nao Diluidas (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia); e (ii) de, no minimo, a
maioria das Agdes Preferenciais de cada Classe Qualificada de Agbes Preferenciais (“Matérias Qualificadas de AGE”): (a) qualquer
alteragao ou revogacao de disposicdes do estatuto social, com excegao das alteragdes (i) necessdrias para cumprir com as leis aplicaveis;
(i) que nao alterem ou impactem qualquer das matérias objeto do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia; ou (iii) para
aumento do capital social da Companhia realizadas no contexto de plano de opgao de compra de agdes aprovado; (b) qualquer resgate,
amortizagao, recompra ou aquisi¢des de agdes pela Companhia; (¢) qualquer deciséo relacionada ao aumento ou redugéo do capital
social e do nimero de ag¢des da Companhia, incluindo qualquer alteracdo do nimero de agdes ordindrias e preferenciais, de qualquer
classe, do capital autorizado; (d) autorizagéo ou emissao (por reclassificagédo ou de qualquer outra forma) de novas espécies ou classes
de agdes da Companhia, ou quaisquer outros valores mobilidrios conversiveis em agdes da Companhia, que atribuam direitos e
vantagens iguais ou superiores aos previstos para as Agoes Preferenciais; (e) qualquer declaracao, distribuicdo e/ou pagamento de
dividendos ou outras distribuicoes feitas pela Companhia; (f) qualquer alteragdo sobre o nimero de conselheiros ou competéncia e
atribuicdes do Conselho de Administracdo da Companhia; (g) os termos e condi¢des de qualquer plano de opgdo de compra de agoes,
plano de subscricao de agdes ou outro plano similar de incentivo de capital da Companhia, e alteragoes relacionadas, incluindo alteragdes
do nimero de agdes alocadas a qualquer plano de opgao de compra de agdes da Companhia; (h) qualquer deciséo relacionada a
remuneracao do Conselho de Administrac&o; (i) qualquer decis&o relacionada a fusdo, incorporacao (inclusive de agdes), aquisicao, cisao
ou outra reorganizag@o societaria envolvendo a Companhia; (j) qualquer decisdo relacionada a dissolugéo, liquidacao, extingdo ou
qualquer outra forma de descontinuagao ou cessagao dos negécios e/ou atividades da Companhia; (k) qualquer alteragéo ou aditamento
nas preferéncias, condicdes, direitos, caracteristicas ou vantagens das Acdes Preferenciais; (1) alteracdo do objeto social principal da
Companhia; (m) qualquer decisao relacionada ao pedido ou decretagado de faléncia da Companhia, insolvéncia, pedido de recuperagao,
judicial ou extrajudicial, ou outro procedimento similar; (n) aprovagéo de uma Oferta Publica Inicial, exceto se tal Oferta Publica Inicial tiver
(i) valor estimado atribuido & Companhia (equity value) de pelo menos US$500.000.000,00 (quinhentos milhGes de ddlares), de acordo
com parecer emitido por um banco de investimento de primeira linha; (ii) preco antecipado agregado de tal Oferta Publica Inicial, liquido
de despesas, exceder US$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de délares), e (iii) garantia firme de um banco de investimento de primeira
linha; e (o) orientagéo de voto da Companhia em assembleia geral de qualquer subsididria, caso essa subsidiéria venha a praticar algum
dos atos previstos nos itens (a) até (n) acima. Paragrafo Unico: A aprovacao do direito de arraste (drag-along) sobre 100% (cem por
cento) das agdes de emiss@o da Companhia, em bases diluidas, dependera do voto afirmativo de acionistas titulares de agoes
representativas de, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social total da Companhia em Bases N&o Diluidas (conforme
definido no Acordo de Acionistas da Companhia). Capitulo IV - Administragcao da Companhia: Art. 11. A administragado da Companhia
competira ao Conselho de Administracéo e a Diretoria. Secéao | - Conselho de Administragao: Art. 12. O Conselho de Administragao
sera composto por 6 (seis) membros efetivos, residentes ou nao no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela assembleia geral,
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A assembleia geral que eleger os membros do Conselho de
Administracao indicara aquele que atuard como presidente do Conselho de Administracao. § 1° Dos membros do Conselho de
Administracao, 1 (um) membro devera ser conselheiro independente, assim entendido como aquele conselheiro que: (i) ndo detém ou
controla, direta ou indiretamente, agdes ou outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, exceto as agdes sujeitas a outorga de
opgoes relacionadas ao plano de opgéo de compra de agdes, plano de subscricao de agoes ou outro plano similar de incentivo de capital
da Companhia; (i) ndo possui nenhum vinculo ou relacionamento comercial com a Companhia; (iii) ndo é acionista, direto ou indireto,
conjuge ou parente até o terceiro grau de acionista, direto ou indireto, ndo esta ou néo foi direta ou indiretamente vinculado ou relacionado,
durante os ultimos 3 (trés) anos a uma empresa ou entidade que possui vinculos com qualquer um dos acionistas, diretos ou indiretos,
da Companhia; (iv) ndo tenha sido conselheiro, diretor ou administrador da Companhia ou, de outra forma, empregado ou que tenha
trabalhado para a Companhia, para os acionistas, diretos ou indiretos, ou por qualquer outra empresa controlada pela Companhia; (v) ndo
é um fornecedor direto ou indireto de servigos ou produtos ou de ambos da Companhia; (vi) ndo é empregado, conselheiro, diretor ou
administrador de uma empresa ou entidade que fornece servigos ou produtos ou ambos & Companhia; e (vii) ndo recebe remuneragéo
da Companhia, exceto a remuneragao relacionada as suas atividades como membro do Conselho de Administracao. § 2° Em casos de
renuncia, vacancia ou fim do prazo de mandato de qualquer cargo de conselheiro, o Conselho de Administracéo convocara, no prazo de
15 (quinze) dias da respectiva renuncia, vacancia ou término do mandato, a assembleia geral para eleger o substituto, que permanecera
no cargo pelo prazo remanescente do mandato do conselheiro a ser substituido, ou 0 novo membro que ocuparé o cargo pelo mandato
estipulado neste estatuto social, independentemente do prazo aqui previsto para a realizacdo da assembleia geral. § 3° O Conselho de
Administracdo devera se reunir ordinariamente ao menos uma vez a cada trimestre. Reunides extraordindrias do Conselho de
Administracao da Companhia poderao ser convocadas sempre que necessario aos interesses sociais, mediante solicitag@o por escrito
de qualquer conselheiro, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo mencionar na convocagao a data, o horario e os assuntos
que constardo da ordem do dia da reuniao, e devera ser acompanhada de todos os documentos que devam ser analisados ou aprovados
na reunido a ser realizada ou que sirvam de fundamento para as deliberagdes a serem tomadas. A ordem do dia de cada reunido do
Conselho de Administragdo deverd incluir qualquer item ou assunto que qualquer membro do Conselho de Administragdo tenha
submetido por escrito ao Presidente pelo menos 5 (cinco) dias antes da data para realizagdo da reunido do Conselho de Administragao,
observado que todos os membros deverao ser prontamente avisados da inclus@o de qualquer matéria na ordem do dia. § 4° As reunides
do Conselho de Administragdo somente serdo instaladas com a presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da
Companhia, em primeira convocagao, ou de 3 (trés) membros, em segunda convocacéo. § 5° Na hipétese de uma Classe Qualificada de
Acbes Preferenciais passar a deter um montante inferior a 15% (quinze por cento) do capital social total da Companhia em Bases
N&o Diluidas (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), mas igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social
total em Bases N&o Diluidas (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia), a maioria dos acionistas preferencialistas de
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referida classe poderd indicar e destituir 1 (um) membro observador para o Conselho de Administragdo da Companhia. O membro
observador indicado podera participar das reunides do Conselho de Administrag@o e n&o tera direito a voto nas deliberagdes do Conselho
de Administracao. Artigo 13 - A Companhia contara com um Comité de Pessoal e Remuneragéo, o qual reportar-se-4 diretamente ao
Conselho de Administragdo da Companhia e terd por objetivo assessorar os érgaos de administracdo e a Assembleia Geral (i) na
definicdo das metas da alta administracao e de seu pacote de remuneracgéo (incluindo plano de opcao de agdes); (i) na definicao de
matérias relacionadas a performance dos administradores; (i) podendo recomendar a demissao ou substituicao de qualquer diretor que
se faga necessario. § 1° O Comité de Pessoal e Remuneragao sera composto por 3 (trés) conselheiros eleitos a cada 2 (dois) anos, pelo
Conselho de Administragéo, sendo permitida a reelei¢do. § 2° O Comité de Pessoal e Remuneragéo devera se reunir semestralmente ou
extraordinariamente, se convocado por qualquer de seus membros. § 3° Os membros do Comité de Pessoal e Remuneragéao nao farao
jus a remuneracao. § 4° O funcionamento do Comité de Remuneracao serd regulado por regimento interno préprio a ser aprovado pelo
Conselho de Administracao, podendo referido regimento ser alterado a qualquer tempo, a critério do Conselho de Administragdo. Art. 14.
O Conselho de Administragao € drgéo de orientacéo e direcéo superior da Companhia, competindo-lhe as atribuicbes previstas na
legislacéo aplicavel e neste estatuto social. Salvo se disposto de maneira diversa neste estatuto social e observado o Paragrafo Unico
desta Clausula, todas e quaisquer deliberagées em reunides do Conselho de Administragdo da Companhia serdo tomadas mediante o
voto afirmativo da maioria dos membros em exercicio do Conselho de Administragao. Paragrafo Unico: Na existéncia de pelo menos
uma Classe Qualificada de Agdes Preferenciais, a aprovagdo de qualquer uma das seguintes matérias (“Matérias Qualificadas do
Conselho”) com relagao a ou em conexdo com a Companhia ou uma subsididria exigira o voto afirmativo da maioria dos membros do
Conselho de Administragao, que devera incluir o voto afirmativo de pelo menos 1 (um) conselheiro indicado pela Classe Qualificada de
Acoes Preferenciais: (a) celebragdo de qualquer contrato ou assungdo de qualquer obrigagdo para consumacao de uma aquisicao
(incluindo por meio de incorporagao, incorporagéo de agdes ou outra reorganizacao societaria) de, ou concessao de licenga exclusiva
para, outra entidade ou negdcio; (b) aprovagao de emissao de agoes dentro do limite de capital autorizado previsto neste Estatuto Social;
(c) qualquer aprovagao, revisdo, modificagéo, substituicdo ou atualizagdo do Orgamento Anual; (d) qualquer celebragao, alteracéo ou
término de operagdes envolvendo empréstimos, endividamento, financiamento, mutuos, adiantamentos, garantias, indenizacoes e/ou
qualquer outro tipo de despesa, que, individualmente ou em conjunto, exceda R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), por ano, exceto se
contemplado no Orgamento Anual da Companhia; (€) qualquer aquisicao, locagao, arrendamento, venda ou qualquer outro tipo de
transferéncia, ou criagdo de Onus em qualquer ativo da Companhia (incluindo participacdes societarias ou outros investimentos), que,
individualmente ou em conjunto, por ano, exceda R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), exceto se contemplado no Orgamento Anual da
Companhia, observado que, caso o montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) seja ultrapassado, qualquer das acdes ou
matérias previstas nesta subclausula ndo estara sujeita a aprovacdo como Matéria Qualificada do Conselho, exceto se exceder,
individualmente, o montante de R$300.000,00 (trezentos mil reais); (f) quaisquer despesas de capital ou outros investimentos, que,
individualmente ou em conjunto, por ano, R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), exceto se contemplado no Orgamento Anual da
Companhia, observado que, caso o montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) seja ultrapassado, qualquer das acoes ou
matérias previstas nesta subcldusula ndo estard sujeita a aprovagdo como Matéria Qualificada do Conselho, exceto se exceder,
individualmente, o montante de R$300.000,00 (trezentos mil reais); (g) a adocéo de planos de incentivo a longo prazo ou qualquer plano
de opgao de compra de agdes ou alteragoes, revisdes, aditamentos, substituicdes ou atualizagbes ao atual plano de incentivo a longo
prazo da Companhia ou a qualquer outro plano de bonificacao, participacao nos lucros e resultados, planos de pensdo ou qualquer outro
plano de remuneragdo similar aos empregados da Companhia; (h) determinar os termos e condicées de contratacdo do Diretor
Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Operacdes e Diretor de Tecnologia; (i) celebracao de qualquer contrato comercial (a) que ndo
esteja contemplado no Orgamento Anual da Companhia e que esteja fora do seu curso normal de negdcios, ou (b) que inclua obrigacao
de exclusividade que imponha qualquer limitagdo geografica ou outras limitagdes em relagdo a acesso de potenciais clientes pela
Companhia; (j) alienacéo, aquisicdo ou oneracdo de qualquer ativo, considerando o seu valor de mercado ou patrimonial, que, em
individualmente ou em conjunto, por ano, exceda R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), exceto se contemplado no Orgamento Anual da
Companhia, observado que, caso o montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) seja ultrapassado, qualquer das ages ou
matérias previstas nesta subcldusula ndo estard sujeita a aprovagdo como Matéria Qualificada do Conselho, exceto se exceder,
individualmente, o montante de R$300.000,00 (trezentos mil reais); (k) qualquer celebragao, rescisao ou alteragao de operagdes entre
partes relacionadas, exceto se contemplado no Orgamento Anual da Companhia; (I) qualquer ato gratuito, a concessao de garantia ou
aval as obrigacbes de terceiros, bem como a assuncéo de obrigacBes em beneficio exclusivo de terceiros; (m) qualquer venda,
transferéncia, aluguel e/ou arrendamento, licenciamento ou a criacdo de qualquer Onus sobre qualquer Propriedade Intelectual da
Companhia, exceto na hipétese de licenciamento néo exclusivo no curso normal dos negécios e/ou ja contemplado no Orgamento Anual
da Companhia; (n) orientac&@o de voto da Companhia nas assembleias gerais de suas subsidiarias em relagao a deliberagdes de qualquer
matéria previstos no item (a) até (m) desta Clausula ou no Artigo 10, acima. Paragrafo Unico: A aprovagdo das matérias listadas nos
subitens (1) e (m) acima, exclusivamente se a matéria prevista no subitem (|) for deliberada em alguma subsididria da Companhia, exigira
o voto afirmativo da maioria dos membros do conselho de administragdo da Companhia que devera incluir o voto afirmativo de pelo
menos 2 (dois) conselheiros indicados por Classes Qualificadas de Acdes Preferenciais. Se¢éo Il - Diretoria: Art. 15. A diretoria sera
composta por 4 (quatro) diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Operagdes e 1 (um)
Diretor de Tecnologia, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢@o. Paragrafo Unico: Em casos de renuincia, vacancia ou fim do prazo de mandato de qualquer cargo de
diretor, o Conselho de Administragao convocara, no prazo de 15 (quinze) dias da respectiva rentincia, vacancia ou término do mandato,
uma reuniao do Conselho de Administrag@o para eleger o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo remanescente do mandato
do diretor a ser substituido, ou 0 novo membro que ocuparé o cargo pelo mandato estipulado neste estatuto social, independentemente
do prazo aqui previsto para a realizagdo da reunido do Conselho de Administragdo. Art. 16. Compete a Diretoria a dire¢do geral e a
representacado da Companhia, observadas as disposicoes deste estatuto social e as diretrizes e atribuicdes fixadas pela assembleia geral
de acionistas e pelo Conselho de Administragao, devendo: (a) cumprir e fazer cumprir este estatuto social e as deliberacdes do Conselho
de Administragdo e da assembleia geral; (b) elaborar e submeter ao Conselho de Administragcao, a cada ano, o Orcamento Anual,
acompanhando e zelando por sua execugao e observancia; (c) submeter, anualmente, a apreciagédo do Conselho de Administragéo, o
relatdrio da administragéo e as contas da diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; e (d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracéo, as demonstragoes
financeiras da Companhia e subsididrias. Art. 17. A Companhia somente se obrigard mediante as assinaturas: (a) de 2 (dois) diretores,
agindo em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou o Diretor de Tecnologia; (b) de 1 (um) diretor agindo em
conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, observados os limites estabelecidos na respectiva procuragéo; ou (c) de 2 (dois)
procuradores com poderes especificos, agindo em conjunto, observados os limites estabelecidos na respectiva procuracao. Art. 18. As
procuragdes da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente
ou o Diretor de Tecnologia e estabelecerao os poderes do procurador e, salvo no caso de mandato judicial, terdo o prazo méaximo de 1
(um) ano. Art. 19. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer diretor ou
procurador que a envolva em operagdes ou negécios estranhos ao seu objeto social, salvo quando expressamente autorizados pela
assembleia geral. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 20. O conselho fiscal € um 6rgao nao permanente e serd instalado pela assembleia
geral a pedido dos acionistas, nos termos da legislagéo aplicavel, tendo a composicao, os poderes e as fungdes previstos em lei. § 1°
Sempre que instalado e em funcionamento, o conselho fiscal serd composto por 3 (trés) membros permanentes e respectivos suplentes,
eleitos pela assembleia geral. § 2° Os membros do conselho fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do respectivo
termo de posse no livro préprio, em até 30 (trinta) dias a contar da data de sua elei¢do. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracoes
Financeiras e Dividendos: Art. 21. O exercicio social da Companhia encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio social serdo levantados um balanco patrimonial e demais demonstragdes financeiras exigidas de acordo com as disposi¢oes
legais pertinentes. Art. 22. As demonstragdes financeiras e contabeis deveréo ser auditadas anualmente por auditores independentes
registrados na Comiss&o de Valores Mobilidrios. Art. 23. Observado o disposto no presente estatuto social, cabera a assembleia geral,
constituidas a reserva legal e outras reservas cuja constituicio for deliberada em assembleia geral, deliberar sobre a destinacdo dos
lucros, sendo, contudo, obrigatéria a distribuicdo anual de dividendos obrigatérios correspondentes a 1% (um por cento) do lucro liquido
de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Art. 24. Mediante deliberacao do Conselho de Administracao da
Companhia, a Companhia podera preparar demonstragoes financeiras em periodos menores e declarar dividendos intermediarios com
base nos resultados apurados em tais demonstragdes ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo
balango anual levantado. Art. 25. Observadas as disposi¢oes deste estatuto social, a Companhia podera creditar ou pagar aos acionistas
juros remuneratérios sobre o capital préprio. As importancias pagas ou creditadas pela Companhia a titulo de juros sobre o capital préprio
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo minimo obrigatério. Capitulo VII - Liquidacao: Art. 26. A Companhia devera entrar em
liquidacao nos casos previstos em lei e a assembleia geral devera nomear o liquidante e estabelecer o modo de liquidagao, devendo o
conselho fiscal funcionar durante todo o periodo de liquidagao. Capitulo VIII - Acordo de Acionistas: Art. 27. A Companhia, seus
acionistas e administradores observaréo os acordos de acionistas arquivados na forma do artigo 118 da Lei n° 6.404/76. A administragao
da Companhia abster-se-a de registrar transferéncias ou oneragao de agdes, cessao de qualquer direito de preferéncia para a subscricao
de agdes ou de outros valores mobilidrios que violem as disposicdes dos referidos acordos, e o presidente da mesa em qualquer
assembleia geral ou reunido de 6rgdo da administracdo da Companhia ndo computara ou, de qualquer forma, considerara qualquer voto
em violagdo ao disposto em tais acordos. Paragrafo tnico: Nenhuma transferéncia de acdes tera validade ou eficacia perante a
Companhia ou terceiros, nem sera reconhecida no livro de registro de agdes nominativas e/ou no livro de registro de transferéncia de
agoes nominativas da Companhia, se levada a efeito em violagdo ao acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
Capitulo IX - Regras de Governanca Corporativa: Art. 28. A Companhia adotara as seguintes regras relativas as boas praticas de
governanca corporativa, além de outras dispostas no presente estatuto social: (a) Disponibilizara aos seus acionistas, periodicamente,
relatérios anuais de auditoria, relatérios de monitoramento, demonstrativos financeiros anuais, contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opcao de compra de agdes ou de outros titulos ou valores mobilirios, tudo na forma de acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia; e (b) Em caso de abertura de capital, aderira a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca
corporativa previstos nos incisos do §4° do art. 2° da Instrugao CVM n° 578/2016. Capitulo X - Definicdes: Art. 29. Para fins deste
estatuto social, os termos definidos abaixo indicados terdo os seguintes significados: (a) “Acionista Preferencial Qualificado” significa o
acionista detentor de agbes preferenciais que detiver a maioria das Acdes Preferenciais de cada Classe Qualificada de Acdes
Preferenciais. Para evitar quaisquer duvidas, caso um Acionista Preferencial Qualificado detenha acgdes preferenciais de diferentes
classes, a determinagéo se tal acionista € um Acionista Preferencial Qualificado devera levar em conta as agdes preferenciais detidas por
referido acionista em cada classe de acgdes preferenciais, ou seja, os 15% (quinze por cento) do capital social total da Companhia em
Bases Nao Diluidas (conforme definido no Acordo de Acionistas da Companhia) que qualificam uma classe como Classe Qualificada de
Acbes Preferenciais deve ser considerado em relagao a uma unica classe de agoes. (b) “Afiliada” significa, com relacao a qualquer
pessoa, qualquer outra pessoa que, direta ou indiretamente, seja Controladora ou Controlada por tal pessoa, ou de outra forma esteja
sob Controle comum, direto ou indireto, com tal pessoa. (c) “Classe Qualificada de Acdes Preferenciais” significa cada classe de Acdes
Preferenciais, desde que as agdes de cada uma dessas classes represente pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social total da
Companhia, observado o quanto disposto no Acordo de Acionistas. (d) “Controle” significa o poder de conduzir ou fazer com que seja
conduzida a administracéo e politica de uma pessoa e eleger a maioria dos administradores de tal pessoa, seja por meio de direitos de
s6cio, contrato ou qualquer outra forma. Os termos “Controlada” e “Controladora”, dentre outros, terao significado analogo ao de Controle.
(e) “IPQ” significa uma listagem de agdes em uma ou mais bolsa de valores, no Brasil ou no exterior, incluindo a B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
S.A., por meio de uma oferta publica inicial de agdes. (f) “Onus” significa qualquer gravame, 6nus, incluindo quaisquer direitos reais de
garantia, penhor ou hipoteca, garantia, alienagdes fiducidrias, anticrese, penhoras, arrestos, liminares ou antecipagdes de tutela,
sentengas, usufrutos, opgdes, acordo de acionistas e qualquer outro direito, reclamagdes ou demandas de terceiros (incluindo direito de
preferéncia, promessas, obrigacoes, condigdes ou restrigdes de qualquer natureza). (g) “Orcamento Anual” significa o orgamento anual
de operagdes e investimentos da Companhia, em bases consolidadas, aprovado e alterado pelo Conselho de Administragéo conforme
as disposi¢oes deste estatuto social. (h) “Propriedade Intelectual” significa (i) qualquer patente, pedido de patente, invencoes, descobertas,
designs, modelos, marca, registrada ou nao, pedido de registro de marca, database, copyrights, programas de computador, direito autoral,
software, incluindo direitos autorais sobre software, sistema, segredo comercial ou industrial, know-how, processo ou tecnologia nao
patenteada ou nao registrada que constitua segredo comercial ou industrial e (i) o beneficio de todas as aplicacdes e direitos de uso
sobre tais ativos da Companhia e suas subsididrias (que podem agora ou no futuro subsistir). Capitulo XI - Solucédo de Disputas:
Art. 30. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal obrigam-se a resolver toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicag&o, validade, eficacia, interpretacao, violagao
e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n® 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nos acordos e demais contratos celebrados
entre os acionistas arquivados na sede da Companhia, por meio de arbitragem institucional, a ser instituida e processada de acordo o
regulamento (o0 “Regulamento”) do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (o “Centro de Arbitragem”), a ser
conduzida institucionalmente pelo Centro de Arbitragem. §1° A arbitragem ser& conduzida por 3 (trés) arbitros, a serem nomeados e
substituidos na forma prevista neste Artigo e no Regulamento. Cada parte nomeara 1 (um) arbitro, e os arbitros nomeados indicarao um
terceiro arbitro, que seré o presidente do tribunal arbitral. §2° A parte que desejar dar inicio a arbitragem entregara requerimento escrito
ao Centro de Arbitragem, com cdpia a outra parte, contendo (i) descricdo com detalhamento razodvel da disputa, controvérsia ou
demanda, (ii) o requerimento de submissao da disputa, controvérsia ou demanda a arbitragem, e (i) 0 nome do arbitro que desejar indicar
para o tribunal arbitral. §3° A outra parte terd o prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da notificagdo mencionada no §2° acima
para nomear o arbitro de sua escolha. Caso a parte notificada deixe de nomear tempestivamente o arbitro, ele serd nomeado pelo Centro
de Arbitragem, a requerimento da parte notificante, consoante o Regulamento. §4° Os 2 (dois) arbitros nomeados na forma estabelecida
acima terdo 10 (dez) dias contados da data de sua nomeacao para, conjuntamente, nomear o terceiro arbitro e presidente do tribunal
arbitral. Expirando-se este prazo sem que se tenha chegado a um consenso quanto a escolha do terceiro arbitro, ele sera entéo escolhido
pelo Centro de Arbitragem, consoante o Regulamento. §5° A arbitragem sera conduzida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo
e no idioma inglés, desde que as provas sejam introduzidas no idioma portugués sem a necessidade de traducao. §6° Os arbitros nao
poderao julgar por equidade. §7° A decisao arbitral sera proferida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e contera (i) o relatério,
contendo o nome das partes e um resumo do litigio submetido & arbitragem; (i) a base e os fundamentos da decis&o, enderegando as
questdes de fato e de direito; (iii) prazo para as partes cumprirem a decis&o; (iv) data e local em que a decisdo foi proferida. A decisao
arbitral serd assinada por todos os arbitros. A decisdo arbitral sera final, conclusiva e vinculante para as partes. §8° Antes de instituido o
juizo arbitral, qualquer das partes podera requerer diretamente ao judicidrio medidas cautelares ou de urgéncia, nos termos da Lei
n° 9.307/96. §9° Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, cada Parte mantém o direito de buscar assisténcia judicial: (i) para garantir o
inicio do processo arbitral; (i) obter medidas provisérias de protegao de direitos antes da instituicdo da arbitragem; e (iii) fazer cumprir
qualquer decis&o dos arbitros, incluindo a sentenca final. Caso as Partes busquem assisténcia judicial, conforme descrito nos itens (i), (ii)
e (iii) acima, estas elegem o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. Todos os custos e despesas do processo arbitral serdo suportados pelas Partes igualmente durante todo o processo de arbitragem.
A sentenca arbitral alocara a parte vencida, ou a ambas as partes, proporcionalmente ao sucesso relativo em suas reivindicagdes e
reconvencao, os custos e despesas de arbitragem, incluindo honorarios advocaticios ndo contratuais. Outras despesas como honorarios
contratuais de advogados, honorarios de especialistas, despesas gerais e quaisquer outros custos incorridos pelas partes para defender
seu caso ndo serao reembolsados. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicdes legais
pertinentes. JUCESP n° 246.881/23-9 em 21/06/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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