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Balanços Patrimoniais – 31/12/2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Ativo circulante 20.893 22.428 36.471 37.952
Caixa e equivalentes 2.081 4.518 7.776 11.792
Contas a receber de clientes 13.742 13.331 21.220 19.728
Estoque 3.146 2.473 4.941 4.015
Impostos a recuperar 30 2 37 9
Partes relacionadas 1.041 720 1.041 720
Despesas antecipadas 256 279 313 352
Outras contas a receber 597 1.105 1.143 1.336
Ativo não circulante 62.975 52.523 58.874 45.073
Partes relacionadas 17.094 14.277 16.879 13.284
Outras contas a receber 280 219 509 380
Dividendos a receber 1.694 1.694 – –
Investimentos 31.592 24.335 – –
Imobilizado 8.786 6.973 17.371 14.696
Intangível 440 404 18.536 11.041
Direito de uso 3.089 4.621 5.579 5.672
Total do ativo 83.868 74.951 95.345 83.025

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Passivo circulante 21.525 17.585 29.721 25.179
Fornecedores 5.069 5.008 8.001 7.666
Obrigações trabalhistas e sociais 1.737 1.448 2.731 2.088
Obrigações tributárias 1.108 1.589 1.984 2.229
Adiantamentos de clientes 1.074 3.496 1.952 4.213
Provisões trabalhistas – –
Demais contas a pagar 1.859 1.932 2.381 2.282
Arrendamento mercantil a pagar 1.996 1.934 2.583 3.117
Dividendos a pagar 6.122 2.178 7.529 3.584
Contas a pagar p/ aquis. de subsidiária 2.560 – 2.560 –
Passivo não circulante 42.829 30.421 44.912 30.421
Partes relacionadas 33.738 26.457 33.738 26.457
Empréstimos e financiamentos – –
Provisão para contingências – – – –
Contas a pagar p/ aquis. de subsidiária 7.662 876 7.662 876
Arrendamento mercantil a pagar 1.429 3.088 3.512 3.088
Patrimônio líquido 19.514 26.945 19.514 26.945
Capital social 22.901 22.901 22.901 22.901
Transação de capital em controlada (1.810) (1.810) (1.810) (1.810)
Reservas de capital 1.513 1.513 1.513 1.513
Reserva legal 2.233 1.823 2.233 1.823
Reserva de lucros a realizar 10.241 8.852 10.241 8.852
Ações em Tesouraria (3.374) – (3.374) –
Outros Resultado Abrangentes (12.190) (6.334) (12.190) (6.334)
Resultado do Exercício – –
Participações dos 
Não Controladores – – 1.198 480

Total do patrimônio líquido 
consolidado 19.514 26.945 20.712 27.425

Total do passivo e 
patrimônio líquido 83.868 74.951 95.345 83.025

Demonstrações do Resultado para os Exercícios findos em 
31/12/2022 e de 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receita operacional líquida 64.354 63.511 114.456 102.017
Custo dos produtos vendidos e 
serviços prestados (38.909) (37.968) (65.808) (59.562)

Lucro bruto 25.445 25.543 48.648 42.455
Receitas/ (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (21.121) (20.071) (35.387) (30.549)
Equivalência Patrimonial 6.862 2.427 – –
Ganho de Capital – – – –
Perda na Distribuição Desproporcio-
nal dos Dividendos – 196 – (74)

Outras receitas (despesas) operacionais 358 – 972 –
Lucro antes das receitas/ (depesas) 
financeiras líquidas e impostos 11.544 8.095 14.233 11.832

Despesa financeira (5.359) (2.614) (5.906) (3.582)
Receita financeira 4.245 2.296 4.704 2.478
Resultado financeiro líquido (1.114) (318) (1.202) (1.104)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 10.430 7.777 13.031 10.728
IRPJ e CSLL (2.234) (2.796) (4.037) (4.099)
Prejuízo líquido (Lucro) do exercício 8.196 4.981 8.994 6.629
Prejuízo líquido (Lucro) atribuível aos:
Acionistas da Companhia 8.196 4.981
Acionistas não controladores – – 798 1.648
Prejuízo líquido (Lucro) do exercício 8.196 4.981 8.994 6.629
Resultado básico e diluído por 
ação (lote de mil ações) 1,17 0,71

Demonstrações dos Resultados Abrangentes
para os Exercícios findos em 31/12/2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Prejuízo líquido (lucro) do exercício 8.196 4.981 8.994 6.629
Outros resultados abrangentes, liquidos (5.856) 1.450 (5.856) 1.450
Resultado abrangente total 2.340 6.431 3.138 8.079

Atribuível a:
Acionistas controladores – – 2.340 6.431
Acionistas não controladores – – 798 1.648

– – 3.138 8.079

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido – 31/12/2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais)
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Em 31 de dezembro de 2020 22.901 (1.810) – 1.513 1.574 5.372 – (7.784) 21.766 3.634 25.400
Lucro líquido do exercício – – – – – – 4.981 – 4.981 1.648 6.629
Remensuração IFRS 16 – – – – – 925 – – 925 – 925
Impactos de compra de participação – – – – – – – (2.044) (2.044) – (2.044)
Constituição de reserva legal – – – – 249 – (249) – – – –
Dividendos a pagar sobre o lucro de 2021 – – – – – – (2.177) – (2.177) – (2.177)
Dividendos pagos sobre o lucro de 2021 – – – – – – – – (1.855) (1.855)
Venda de participação de minoritários – – – – – – – 3.494 3.494 (3.494) –
Transferencias entre reservas – – – – – 2.555 (2.555) – – – –
Outros participações – – – – – – – – – 547 547
Em 31 de dezembro de 2021 22.901 (1.810) – 1.513 1.823 8.852 – (6.334) 26.945 480 27.425
Lucro líquido do exercício – – – – – – 8.196 – 8.196 798 8.994
Aquisição de empresas (nota x) – – – – – – – – – 765 765
Ações Tesouraria – – (3.374) – – – – – (3.374) – (3.374)
Reavaliação do preço de aquisição de minoritários – – – – – – – (6.785) (6.785) – (6.785)
Constituição de reserva legal – – – – 410 – (410) – – – –
Dividendos a pagar sobre o lucro de 2022 – – – – – (3.893) – (3.893) – (3.893)
Dividendos pagos sobre o lucro de 2022 – – – – – – – – – (638) (638)
Distribuição desproporcional de dividendos – – – – – – (2.504) – (2.504) – (2.504)
Transferencias entre reservas – – – – – 1.389 (1.389) – – – –
Outros participações – – – – – – – 929 929 (207) 722
Em 31 de dezembro de 2022 22.901 (1.810) (3.374) 1.513 2.233 10.241 – (12.190) 19.514 1.198) 20.712

Demonstrações dos Fluxos de Caixa – Método Indireto – 
31/12/2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Fluxo de caixa das ativid. operacionais
Lucros antes do IRPJ/CSLL 10.430 7.777 13.031 10.728
Ajustes p/ reconciliar o resultado do exercício 
c/ recursos prov/ de atividades operacionais:

Equivalência patrimonial (6.862) (2.427) – –
Variação negativa em compromisso de aquisição 
de investimento em controlada (239) (3.091) (239) (3.091)

Juros incorridos 1.904 1.904 757
Ganho na venda de imobilizado (135) – (151) –
Perda de crédito esperada 26 85 88 199
Depreciação e amortização 1.368 1.266 3.520 2.576
Depreciação direito de uso 1.997 1.818 3.057 2.886
Baixa de direito de uso e passivo de 
arrendamento 121 35 203 (381)

Juros sobre arrendamentos 568 456 743 613
9.208 5.919 22.156 14.287

Fluxo de caixa das ativid. operacionais
Contas a receber de clientes (437) (4.331) (1.580) (5.283)
Estoques (673) 12 (926) (122)
Impostos a recuperar (28) (2) (28) (3)
Despesas antecipadas 23 (43) 39 (55)
Outras contas a receber 447 (2.094) 64 (241)
Fornecedores 61 (325) 335 (195)
Obrigações trabalhistas e sociais 289 492 643 648
Obrigações tributárias (973) 634 (737) 677
Adiantamentos de clientes (2.422) 3.107 (2.261) 3.639
Demais contas a pagar (73) 159 99 334
Pagamento IRPJ e contribuição social (2.234) (2.796) (4.037) (4.099)
Partes relacionadas (6.599) (6.599)
Recursos líquidos (aplicados nas)/ gera-
dos pelas atividades operacionais (3.411) 732 7.158 9.587

Fluxo de caixa das ativid. de investimento
Aquisição de subsidiárias (5.846) – – –
Dividendos recebidos 5.660 2.735 – –
Recebimento na venda de imobilizado 753 – 728
Adições ao ativo intangível e imobilizado (3.865) (2.333) (14.267) (4.328)
Recursos líquidos (aplicados nas)/gerado 
pelas atividades de investimento (3.298) 402 (13.539) (4.328)

Fluxo de caixa das ativid. de financiamento
Arrendamento pagos (2.183) (1.822) (3.277) (2.873)
Juros de arrendamentos pagos (568) (456) (743) (613)
Partes relacionadas (1.352) – (1.352) –
Empréstimos adquiridos 28.790 – 28.790 –
Pagtos. de principal de empréstimos (19.651) – (19.651)
Juros pagos sobre empréstimos (3.270) – (3.270)
Dividendos pagos (198) – (836) (1.855)
Recursos líquidos gerado pelas/(apli-
cado nas) atividades de financiamento 4.272 (2.278) (2.365) (5.341)

Aumento no saldo de caixa e 
equivalentes de caixa (2.437) (1.144) (4.016) (82)

Disponibilidades no início do exercício 4.518 5.662 11.792 11.874
Disponibilidades no final do exercício 2.081 4.518 7.776 11.792
Aumento no saldo de caixa e 
equivalentes de caixa (2.437) (1.144) (4.016) (82)

Transações que não afetaram caixa
Empréstimos concedido em troca de ações 4.208 4.208
Empréstimos concedidos a sócios 161 161
Distribuição desproporcional de dividendos 2.591 2.591
Earnout e parcela retida 2.800 2.800
Contituição de passivo de arrenda-
mento e direito de uso 568 3.167

Dividendo obrigatórios 4.303 4.303
Put-option 6.785 6.785
Reserva legal 410 410
Aquisição de empresa 209

A Diretoria
Danilo Alves Guimarães Moura
Contador CRC nº 1SP 326.229/O-6

As Demonstrações Financeiras completas, acompanhadas das 
Notas Explicativas e do Relatório dos Auditores Independentes 
estão à disposição dos Srs. Acionistas na sede da Companhia.
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