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CONCESSIONARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 26 de dezembro de 2023, as 15h00, na sede social da
Companhia, localizada na Rua General Manoel de Azambuja Brilhante, 55, bairro Centro,
Osasco/SP. 2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 (“LSA"). 3. CONVOCAGAO: Dispensados os avisos em face da presenca da
totalidade dos acionistas, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. MESA:
Presidente: Marcio Magalhaes Hannas. Secretario: Rafael Valente Latorre. 5. ORDEM DO
DIA: Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia. 6. DELIBERAGOES: As
acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apos debates e discussoes,
deliberaram aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme
faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da LSA; (ii) A reforma do Estatuto Social da Companhia,
a fim de adequa-lo ao novo modelo Governanca da Companhia, alterar as competéncias
e valores de alcadas da Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracao
da Companhia, bem como aperfeicoar a redacéo das disposicdes estatutarias, o qual
passara a vigorar com a redacdo constante do ANEXO | & presente ata. 7.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi
lavrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes,
sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no
parégrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c", do §1° do artigo 5°, da Lei
n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Osasco/SP, 26
de dezembro de 2023. Assinaturas: Marcio Magalhdes Hannas, Presidente e Rafael
Valente Latorre, Secretario. Acionistas: (1) CCR S.A., por Marcio Magalhaes Hannas; e (2)
RUASINVEST S.A., por Paulo José Dinis Ruas e por Ana Lcia Dinis Ruas Vaz. Certifico
que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Marcio Magalhées Hannas
- Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Rafael Valente Latorre
- Secretdrio - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n° 213/24-0 em
02.01.2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

- ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJE-
TOE DURA(;I-\O: Artigo 1°. A CONCESSIONARIA DAS LINHAS 8 E 9 DO SISTEMA DE
TRENS METROPOLITANOS DE SAO PAULO S.A. é uma sociedade anénima, com sede e foro
na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Rua General Manoel de Azambuja Brilhan-
te, n° 55, Centro, CEP 06010-160. O Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a
abertura ou encerramento de filiais ou outras dependéncias. Artigo 2°. A Companhia
tem por finalidade exclusiva realizar a exploracao dos servicos integrantes da concessao
onerosa para operagao dos servicos de transporte de passageiros das Linhas 8-Diamante
e 9-Esmeralda da rede de trens metropolitanos de Sao Paulo, compreendendo todas as ati-
vidades e investimentos necessarios ou convenientes a este fim, nos termos e condices
do Contrato de Concessao para a operagao dos servicos de transporte de passageiros das
Linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda da rede de trens metropolitanos de Sao Paulo a ser fir-
mado entre o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da Secretaria de
Estado dos Transportes Metropolitanos — STM e a Companhia, em virtude do procedimen-
to licitatério promovido pelo Poder Concedente e nos termos do Edital da Concorréncia In-
ternacional n° 01/2020 (" Contrato de Concessdo”). Paragrafo Primeiro. E vedado a
Companhia praticar quaisquer atos estranhos a seu objeto social, salvo mediante expres-
sa autorizagao do Poder Concedente. Paragrafo Segundo. £ vedado & Companhia alte-
rar seu objeto social, salvo para incluir atividades que envolvam a exploracao de receitas
acessorias, desde que relacionadas diretamente as acdes objeto do Contrato de Conces-
sao, observado, em todo caso, o disposto neste Estatuto Social. Artigo 3°. O prazo de du-
racao da Companhia é indeterminado, sendo, no minimo, o necessario ao cumprimento de
todas as obrigacdes do Contrato de Concesséo para a operagao dos servicos de transpor-
te de passageiros das Linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda da rede de trens metropolitanos
de So Paulo. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES: Artigo 4°. O capital so-
cial da Companhia é de R$ 982.746.412,00 (novecentos e oitenta e dois milhdes, setecen-
tos e quarenta e seis mil, quatrocentos e doze reais) totalmente subscrito e parcialmente
integralizado em moeda corrente nacional, representado por 982.746.412 (novecentas e
oitenta e duas milhdes, setecentas e quarenta e seis mil, quatrocentas e doze) acées ordi-
nérias nominativas sem valor nominal. CAPITULO 11l — DA ASSEMBLEIA GERAL: Ar-
tigo 5°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano,
para os fins previstos em lei, nos termos da Lei 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia exigirem, observadas as prescricoes legais e estatutarias,
sendo permitida a realizacao simultanea de Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordina-
rias. Paragrafo Primeiro. A convocacdo de qualquer Assembleia Geral sera feita pelo
Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos da lei, ou por qual-
quer acionista, ou nos demais casos conforme previsdo legal. Paragrafo Segundo. In-
dependentemente do disposto no paragrafo anterior, sera considerada regularmente ins-
talada a Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo Ter-
ceiro. Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procura-
dor constituido, mediante procuragdo com poderes especificos, que ficara arquivada na
sede da Companhia, observado o disposto no §1° do art. 126 da Lei n° 6.404/76. Para-
grafo Quarto. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo, ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da As-
sembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Artigo 6°. Além das ma-
térias estabelecidas em Lei, caberd a Assembleia Geral da Companhia deliberar acerca dos
seguintes assuntos: (i) constituicdo de subsidiarias ou controladas, bem como a participa-
cao da Companhia em qualquer outra sociedade, subscricdo pela Companhia de capital
social de qualquer outra sociedade ou aumento da participacdo da Companhia em qual-
quer outra sociedade; (ii) dissolucdo, liquidacao, partilha ou cessacao do estado de liqui-
dacao da Companhia ou quaisquer de suas controladas, coligadas ou subsidiarias; (iii) al-
teragdo do Estatuto Social, exceto em caso de aumento de capital, na forma do art. 6°, ali-
nea (iv) abaixo; (iv) aumento de capital ou emissao de qualquer instrumento ou valor mo-
bilidrio conversivel em agdes da Companhia, emissao de opcdes ou bonus de subscrigao,
incluindo a aprovagéo do prego de emissao, os termos de pagamento e forma de coloca-
cao, publica ou privada; (v) eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Adminis-
tracao e Conselho Fiscal da Companhia; (vi) qualquer transformacao, fusao, incorporacao,
cisdo, reorganizacao societaria ou participagao em grupo de sociedades envolvendo a
Companhia; (vii) autorizagao aos administradores para declarar faléncia ou requerer recu-
peracao judicial ou homologacao de recuperacdo extrajudicial pela Companhia; (viii)
abertura do capital da Companhia e suas condicdes; (i) realizacao de investimentos néo
previstos no Plano de Negdcios em montante consolidado superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) em uma tnica operacdo ou em um conjunto de operagdes re-
lacionadas realizados num mesmo exercicio social; (x) aprovacéo da contratacdo e qual-
quer alteragao aos contratos de fornecimento de equipamentos, operacao ou manutencao
do Sistema de Transporte objeto do Contrato de Concessdao e que excedam R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto aditivos de prazo que ndo impliquem
em alteracao de escopo ou valor, em uma Unica operacao ou em um conjunto de opera-
cOes relacionadas realizados num mesmo exercicio social; (xi) concessao de avais, fiancas
ou qualquer outra garantia ou contragarantia nos termos do Estatuto Social, em montan-
te superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), em uma tinica operagao ou em um
conjunto de operacdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (xii) modifi-
cagdes anuais no Plano de Negacios, que impliquem aumento dos investimentos em mon-
tante consolidado superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em uma Gni-
ca operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizados num mesmo exer-
cicio social; (xiii) criacdo de acoes preferenciais ou aumento dos direitos e preferéncias das
acdes preferenciais eventualmente emitidas ou converséo de acdes do tipo preferencial
em ordindria e vice-versa; (xiv) fixacao de politica de dividendos ou sua alteracdo, bem
como a distribuicéo de dividendos de forma diversa da estabelecida na politica; (xv) cria-
cao de qualquer 6nus ou gravame, seja de que natureza for, sobre quaisquer bens ou di-
reitos de titularidade da Companbhia, presentes ou futuros, tangiveis ou intangiveis, em
montante superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais), em uma (nica operacéo ou
em um conjunto de operagGes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (xvi)
contratacdo de qualquer empréstimo, financiamento, obrigacéo, garantia de qualquer na-
tureza (incluindo, mas sem limitacao, a emissao pela Companhia de instrumentos de divi-
da e/ou valores mobiliarios, bonus de subscricao, opgoes de compra ou de partes benefi-
ciarias, exceto debéntures), em valores acima de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), em uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas realizadas
num mesmo exercicio social, desde essas transacdes ndo estejam previstas no Plano de
Negocios, assim como a aprovacédo dos custos relacionados; (xvii) realizacdo de qualquer
despesa pela Companhia, em valor superior R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em
uma Unica operagdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizadas num mes-
mo exercicio social, desde que nao previstos no Plano de Negdcios, excetuada as despe-
sas decorrentes das contratagGes previstas art. 6° alinea (ix) deste Estatuto Social, que se-
qguirdo os valores ali referidos; (xviii) aprovacdo de qualquer alteragdo do Contrato de
Concessao; (xix) reducéo de capital da Companhia, com ou sem entrega de bens ou di-
nheiro as Acionistas; (xx) resgate ou amortizacao de acdes; e (xxi) a aprovacéo das de-
monstragdes financeiras anuais e a destinacdo do resultado do exercicio. Paragrafo Uni-
co. As matérias listadas nos itens (i) a (xvii) terdao como quérum de aprovacao de 90%
(noventa por cento) das agdes com poder de voto, as demais matérias serdo aprovadas
por maioria simples. CAPITULO IV — DA ADMINISTRAGAO: Artigo 7°. A administra-
cao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva. Para-
grafo Unico. O Conselho de Administracéo é 6rgéo de deliberacéo colegiada e a repre-
sentacdo da Companhia é privativa dos Diretores. Artigo 8°. O Conselho de Administra-
cao da Companhia sera composto de 05 (cinco) membros, dentre os quais 01 (um) sera de-
signado Presidente, sendo permitida a reeleicao. Os membros do Conselho de Administra-
cao serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas para um mandato de 02 (dois) anos,
admitida a reeleicdo, devendo os mesmos permanecer nos respectivos cargos até a posse
dos novos membros. Paragrafo Unico. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do
Presidente do Conselho, suas fungges serdo exercidas pelo conselheiro que for por ele de-
signado; no caso de vacancia de qualquer dos cargos de conselheiro, a Assembleia Geral
procedera ao preenchimento do cargo vago. Artigo 9°. O Conselho de Administracao re-
unir-se-4 sempre que convocado pelo Presidente, pela maioria de seus membros ou pela
Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo constar da con-
vocacao, além do local, data e hora da reunido, a respectiva ordem do dia. Paragrafo
Primeiro. Na hipdtese de o Presidente retardar a convocacao para as reunides do Conse-
lho de Administragao por mais de 5 (cinco) dias apés o recebimento de solicitagao escrita
de qualquer de seus membros, a referida reunido podera ser convocada por qualquer con-
selheiro, mediante envio de convocacéo escrita aos demais conselheiros, nos mesmos ter-
mos indicados neste Artigo 9°. Paragrafo Segundo. Independentemente das formalida-
des de convocacao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Terceiro. Matérias que nao sejam
objeto da ordem do dia constante da convocacao nao devem ser objeto de deliberacdo em
reunides do Conselho de Administracao, exceto se a reunido contar com a presenca de to-
dos os conselheiros e estes concordarem, por unanimidade, em apreciar tais matérias. Pa-
ragrafo Quarto. As reuniées do Conselho de Administracao seréo presididas pelo Presi-
dente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por quaisquer de seus membros.
0 secretario sera nomeado pelo presidente da respectiva reunido. Paragrafo Quinto. As
reunides do Conselho de Administracao também serao consideradas entre presentes
quando realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo, sendo facultada ainda, aos Conselheiros a manifestacéo na reuniao
por meio da submiss&o prévia de voto escrito ao seu Presidente. Artigo 10. Competira ao
Conselho de Administracao a orientacéo geral dos negdcios da Companhia, devendo obri-
gatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias: (i) contratacao de qualquer em-
préstimo, financiamento, obrigagao, garantia de qualquer natureza (incluindo, mas sem li-
mitacdo, a emissao pela Companhia de instrumentos de divida e/ou valores mobiliarios,
bdnus de subscricao, opcées de compra ou de partes beneficiarias), em valores acima de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que ndo ultrapassem 20.000.000,00 (vinte mi-
lhGes de reais), em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas
realizadas num mesmo exercicio social, desde que néo previstos no Plano de Negdcios, as-
sim como a aprovacdo dos custos relacionados; (ii) venda, arrendamento, transferéncia,
oneracdo ou outra forma de alienacdo dos bens e de ativos da Companhia, em valor su-
perior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais) tnica operagéo ou em um
conjunto de operagdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (iii) a criacdo
de qualquer 6nus ou gravame, seja de que natureza for, sobre quaisquer bens ou direitos
de titularidade da Companhia, presentes ou futuros, tangiveis ou intangiveis, em qualquer
montante até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma tnica operacao ou em um
conjunto de operacGes relacionadas realizadas num mesmo exercicio social; (iv) a conces-
sao de avais, fiancas ou qualquer outra garantia ou contragarantia nos termos do Estatu-
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to Social, em qualquer montante até R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma
Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizadas num mesmo
exercicio social; (v) contratacdo e qualquer alteracdo aos contratos de fornecimento de
equipamentos, operacdo ou manutencao do Sistema de Transporte objeto do Contrato de
Concesséo e que excedam R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e que ndo ultrapas-
sem R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), considerado o ato isoladamente ou
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social; (vi) rea-
lizacdo de qualquer despesa pela Companhia, em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhes de reais) e que ndo ultrapassem R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em
uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas realizadas num mes-
mo exercicio social, desde que nao previstos no Plano de Negdcios, excetuada as despe-
sas decorrentes das contratagGes previstas art. 10, alinea (v) deste Estatuto Social, que se-
qguirdo os valores ali referidos; (vii) aprovagao, previamente a sua celebragao, de qualquer
negdcio entre a Companhia e qualquer administrador, Acionista ou Afiliada ou administra-
dor de qualquer Acionista ou outras sociedades integrantes do mesmo grupo econémico
destes Acionistas ou de suas Afiliadas, ou administrador destas, exceto aditivos de prazo
que nao impliquem em alteracdo de escopo ou valor consolidado; (viii) examinar, opinar e
propor a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos, bem como deliberar, ad referen-
dum da Assembleia Geral, sobre a distribuicéo de dividendos intermediarios, bem como
aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital em cada exercicio social, nos ter-
mos deste Estatuto Social; (ix) eleicao e destituicao dos Diretores da Companhia; (x) de-
terminacdo da distribuicdo do montante global de remuneracéo aos administradores da
Companhia e respectiva participacdo destes nos lucros e resultados da Companhia; (xi)
aprovagdo da politica geral de beneficios, remuneracao e salarios, incluindo bonus, parti-
cipagao nos lucros e opgdes de agdes para os empregados da Companhia; (xii) manifestar-
-se sobre as demonstracGes financeiras, instruidas pelo parecer dos auditores independen-
tes, relatorio da administracdo e contas apresentadas pela Diretoria; (xiii) nomeacéo e
destituicdo dos auditores independentes; (xiv) doacdo, pela Companhia, de quaisquer
bens ou direitos cujo valor seja acima de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), inica ope-
racao ou em um conjunto de operagdes relacionadas realizadas num mesmo exercicio so-
cial; (xv) ajuizamento de qualquer acdo judicial perante o Poder Concedente ou o inicio de
qualquer procedimento arbitral relacionado ao Contrato de Concessao; (xvi) apresentacao
de pleito de reequilibrio econdmico-financeiro junto ao Poder Concedente; e (xvii) institui-
cao de Comités Técnicos. Artigo 11. O quorum de instalacdo das reunides do Conselho
de Administracdo sera de 03 (trés) membros. As deliberagdes do Conselho de Administra-
cao serdo tomadas pela maioria de votos dos membros presentes, salvo os itens (i) a (vii)
que deverao observar as disposicdes previstas no Acordo de Acionistas. Artigo 12. Os
membros do Conselho de Administracao poderao participar das reunides pessoalmente,
por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso,
serdo considerados presentes & reunido e deverao assinar a correspondente ata ou enviar
por escrito sua concordancia com o respectivo contetido. Serdo considerados validos os
votos dos membros do Conselho de Administragao que tenham sido enviados, por escrito,
antes da reunido do Conselho de Administracao. Artigo 13. Serao lavradas no livro pro-
prio as atas das reunioes do Conselho de Administracao, que adquirirdo validade e efica-
cia mediante a assinatura de tantos conselheiros quantos necessarios para constituir a
maioria exigida para deliberacdo das matérias constantes da ordem do dia da reunido.
Artigo 14. A Diretoria é o 6rgao de representacéo da Companhia, competindo-lhe prati-
car todos 0s atos de gestdo dos negécios sociais, observadas as deliberacdes da Assem-
bleia Geral e do Conselho de Administracdo. Artigo 15. A Diretoria Executiva sera com-
posta por 02 (dois) membros, sendo um deles designado Diretor Presidente, permitida a
reeleicdo. As atribuicées individuais dos membros da Diretoria serdo definidas por delibe-
ragao do Conselho de Administracao. O mandato dos diretores é de 02 (dois) anos, perma-
necendo em seus cargos até substituicdo ou reeleicao. Sua remuneracao sera estabeleci-
da anualmente pelo Conselho de Administracdo, conforme previsto na alinea (xiv) do ar-
tigo 10 acima. Paragrafo Primeiro. Nos impedimentos ou auséncias de quaisquer um
dos Diretores, o outro podera substitui-lo, sendo que o substituto exercera, cumulativa-
mente, os dois cargos. Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia de quaisquer cargos
de Diretor, assumira interinamente o outro Diretor, até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo, que designara o novo Diretor. O Diretor substituto exercera, cumulativa-
mente, os dois cargos, até a eleicdo e posse do novo Diretor. Paragrafo Terceiro. O Di-
retor que substituir outro Diretor na forma do presente artigo nao fara jus a qualquer re-
muneracdo adicional. Artigo 16. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Es-
tatuto, as deliberacdes do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral, e a pratica,
dentro das suas atribuicoes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia. Artigo 17. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste Artigo, a
Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato
ou assinatura: a) De 02 (dois) Diretores; ou b) De 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador; ou c) De 02 (dois) procuradores com poderes especificos. Paragrafo Primei-
ro. A Companhia podera ser representada por apenas 01 (um) Diretor ou 01 (um) procu-
rador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos: a) Receber citaées ou inti-
magdes judiciais ou extrajudiciais; b) Receber quitacao de valores devidos pela Compa-
nhia; c) Representar a Companhia nos mandatos com clausula ad judicia; d) Representar
a Companhia em depoimentos judiciais e em juizo, exceto para a pratica de atos que im-
portem rentincia a direitos; e) Assinar correspondéncia, resposta de oficio, notificacéo e
demais documentos que n&o implique na assuncéo de responsabilidade e/ou obrigacdes
pela Companhia; f) Assinar declaracGes, defesas, recursos e peticdes no &mbito de proces-
sos administrativos; g) Representar a Companhia em assembleias e reunices de socios de
sociedades da qual participe; h) Obter certificacGes digitais perante as entidades certifica-
doras; e i) Praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes pi-
blicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Departamentos Estaduais de
Transito — DETRANS, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras
da mesma natureza. Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera autori-
zar a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 01
(um) Diretor ou 01 (um) procurador regularmente constituido ou ainda, estabelecer com-
peténcia e alcada para a pratica de atos por um Unico representante. Paragrafo Tercei-
ro. Os instrumentos de mandato, com excecdo do previsto nos paragrafos 5° e 6° deste ar-
tigo, serdo sempre firmados por dois diretores da Companhia e ndo poderao ter prazo su-
perior a 01 (um) ano, salvo aqueles indicados no paragrafo quarto deste artigo ou, ainda,
aqueles para fins judiciais ou para representacdo em processos administrativos, que pode-
rao ser por prazo indeterminado. Paragrafo Quarto. O limite de prazo disposto no pa-
ragrafo terceiro supra ndo se aplica as procuracées outorgadas pela Companhia, necessa-
rias a consecucdo de contratos de financiamento a serem firmados eventualmente junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e & Caixa Econémi-
ca Federal — CEF. Nesse caso, as procuragdes que vierem a ser outorgadas deverdo perma-
necer vigentes até o total cumprimento das obrigagdes previstas em tais financiamentos.
Paragrafo Quinto. Especificamente para representacdo da Companhia por prepostos
em audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de manda-
to poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da Companhia em conjunto com 01 (um)
procurador com poderes especiais e especificos para esse fim, ou ainda, na impossibilida-
de da outorga nos termos do item (i) deste paragrafo, e (i) 02 (dois) procuradores em con-
junto com poderes especiais e especificos para esse fim. Paragrafo Sexto. Especifica-
mente para outorga de instrumento de mandato pela Companhia para representacao ati-
va e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contratados para estas finalidades,
poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um) procurador da CCR
S.A., empresa integrante do mesmo grupo da Companhia, com poderes especiais e espe-
cificos para esse fim, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores da CCR S.A., empresa integran-
te do mesmo grupo da Companhia, sempre em conjunto, com poderes especiais e especi-
ficos para esse fim. CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL: Artigo 18. O Conselho Fis-
cal ndo tem funcionamento permanente e se instalara na forma da lei. Quando instalado,
sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes. CAPITULO VI
- DA AUTORIZAGCAO DO PODER CONCEDENTE: Artigo 19. No obstante qualquer
outro dispositivo deste Estatuto Social em contrario, os seguintes atos somente poderao
ser praticados pela Companhia ou por seus acionistas apos prévia autorizagao do Poder
Concedente: (i) alteracdo do Estatuto Social da Companhia, salvo aquelas de natureza
eminentemente formal e/ou procedimental, que deveréo ser objeto de simples comunica-
cao posterior ao Poder Concedente; (ii) fuséo, incorporacéo, cisao, transformacao ou qual-
quer forma de reestruturacdo societéaria que implique transferéncia do controle da Com-
panhia, exceto nas hipéteses previstas no Acordo Tripartite (conforme definido no Contra-
to de Concessao), caso seja assinado; (iii) na hipdtese do Acordo Tripartite ndo ter sido ce-
lebrado ou, quando celebrado, nos casos por ele ndo compreendidos e desde que possam,
em bloco ou isoladamente, caracterizar modificacéo do controle acionario da Companhia,
direta ou indiretamente, estao compreendidos, exemplificativamente, como ato(s)
sujeito(s) a prévia anuéncia do Poder Concedente, os seguintes: (a) celebracéo de acordo
de acionistas; (b) emisséo de titulos e valores mobilidrios conversiveis em acdes; e (c) ins-
tituicao de garantia e direitos a terceiros sobre acoes; (iv) alienagao do controle ou trans-
feréncia da Companhia, operacionalizada pelos financiadores e/ou garantidores, para fins
de reestruturacdo financeira da Companhia, exceto nas hipéteses previstas no Acordo Tri-
partite, caso seja assinado; (v) criacdo de subsidiarias, inclusive para gerir associacao de
negacios de natureza diversa que possam constituir fonte de receitas acessorias, na forma
e condig6es do Contrato de Concesséo; (vi) reducao do capital social da Companhia, abai-
xo do minimo exigido no Contrato de Concessao, observadas as condigdes previstas nes-
te; (vii) contratacdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou
na garantia contratada pela Companhia e relacionadas ao Contrato de Concessao, mes-
mo aquelas cuja contratagdo seja decorrente do quanto estabelecido em sede do procedi-
mento das Revisdes Ordinarias (conforme definidas no Contrato de Concesséo), exceto
quando se tratar de ato ja aprovado quando da aprovacdo ou atualizacao do Plano de Se-
guros (conforme definido no Contrato de Concessao); (viii) contrataco de qualquer finan-
ciamento, emissao de titulos e valores mobiliarios, toda e qualquer operacao de divida
contratada pela Companhia, que tenham, em qualquer dos casos, oferta em garantia dos
direitos emergentes da Concesséao ou de acdes da Companhia, observado, ainda, o dispos-
to no Contrato de Concessao; (ix) alienacéo, constituicao de dnus ou transferéncia, de
qualquer natureza, dos bens reversiveis, pela Companhia a terceiros, inclusive seus finan-
ciadores ou garantidores, observadas as regras do Contrato de Concessao; (x) contratagao
e substituicao do Operador Subcontratado (conforme definido no Contrato de Concesséo),
durante o periodo previsto no referido instrumento; e (xi) contratacao de empréstimos ou
obrigacdes cujos prazos de amortizacao excedam o termo final do Contrato de Concesséo
no momento de sua contracdo. CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E
RESULTADOS: Artigo 20. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de
cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei, que
serdo auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobilia-
rios. As demonstragGes financeiras anuais serdo apreciadas pela Assembleia Geral Ordina-
ria, que deliberara sobre a distribuicao de, no minimo, 25% (vinte e cinco) do lucro liqui-
do anual, ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, ou até sobre sua retencao, to-
tal ou parcial. Artigo 21. A Companhia podera levantar balancos intermediarios e, por
deliberagdo do Conselho de Administracao, declarar e distribuir dividendos a conta dos
lucros apurados nesses balangos, ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros, que poderéo ser imputados ao dividendo obrigatério. Paragrafoe Unico. O Con-
selho de Administracao podera deliberar a distribuicdo de juros sobre capital proprio.
CAPITULO VIl - REORGANIZACAO SOCIETARIA E DISSOLUCAO: Artigo 22. A
Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos na lei e nas cir-
cunstancias autorizadas pelo Contrato de Concessao, cabendo a Assembleia Geral esta-
belecer o modo de liquidagao, nomear o liquidante ou liquidantes e o Conselho Fiscal
que devam funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remu-
neragdo. CAPITULO IX — ARBITRAGEM: Artigo 23. As divergéncias entre os acionis-
tas e a Companhia deveréo ser solucionadas por arbitragem, na forma do disposto no
§3°do artigo 109 da Lei n° 6.404/76, por um ou mais arbitros indicados na forma do re-
gulamento da Camara de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada. A arbitra-
gem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, e sera conduzida em
portugués. CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS: Artigo 24. Na hipétese de inter-
vencao na Companhia, cabera ao interventor nomeado pelo Poder Concedente o poder
de decisdo. Artigo 25. A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na
forma do artigo 118 da Lei n°® 6.404/76, cabendo & respectiva administracdo abster-se
de registrar transferéncias de acées contrarias aos termos de tais acordos, e ao Presi-
dente da Assembleia Geral e da Reunido do Conselho de Administracao abster-se de
computar os votos lancados contra os mesmos.
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