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Kallas Incorporagées e Construgées S.A. e Controladas

ECONOMIA |

CNPJ/ME n° 09.146.451/0001-06

Patri is em 31 de D b

Balangos Patrimoniais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 Passivo e Patriménio Liquido Nota 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante
. ) ] Fornecedores 2421 2578 37156  25.682
Cglxa e equvlvalentes dfe caixa 4 23016  32.037 104.778 146.259 Obrigages trabalhistas 9 8.200 4178 8365 5622
Clientes de incorporagéo 5 - - 338499 165.229  Qprigacses tributarias 102 556 259 6134 4285
Prestacao de servigos a receber 5 4.441 1.647 8.281 7.450  Impostos diferidos 10.3 - - 13.298 6.179
Adiantamentos a terceiros 1447  10.188 4366  11.653 Adiantamentos de clientes | Permuta 13 - - 132.094 75555
ImGveis a comercializar 6 - - 849981 752.656 Distratosapagar - - 3403 3.380
Depositos judiciais 121 1.082 1676 3.868 5771 Emp_restlmos e financiamentos 8.1 9.730 103.946 148.559
A Debéntures 82 51.398 24167 51.398  24.167
Total do ativo circulante 20986 45.548 1.309.773 1.089.018  (epiificagos de Recebiveis Imobiliarios 83 16.189 - 16189 -
Nao Circulante Obrigagao por aquisigao de imoveis 13 - - 9225 11.050
Realizéavel a longo prazo: Partes relacionadas 11 82041 30990 57.333  34.663
Clientes de incorporagdo 5 - - 309.734 161.199 Provisdo para perdas em controladas 7 6.615 659 1.926 2.229
Iméveis a comercializar 6 _ . 134135 201.463 thtal c!o Passivo Circulante 167.420  72.561 _ 440.467 341.371
Impoystlos a recuperar 10.1 7.595 6.650  10.518 8.698 I’:::og;:lgi?:rtigos 10.3 R - 12168 6.029
Depésitos judiciais 121 5.768 3.650 5.768 3.650 Obrigago por aquisicdo de
Partes relacionadas 11 198.466 72.092 39.211 21.487  imoveis | Permuta 13 - - 174154 239.980
Outros créditos 14.702 8.245 27.859  18.650 Obrigagdo por aquisi¢ao de imoveis 13 4.410 5084 46486  27.437
226.531 90.637 527.225 415.147 Empréstimos e financiamentos 8.1 - 9.874 112559  36.094
: Debéntures 82 102151 135.073 102.151 135.073
Investimentos 71014633 B4SE45 129.908  M9185 o iicados de Recebiveis Imobilérios 8.3 109.254 - 109254 -
|mob|||;ado 2653 5093 14602 14618 piidendosa pagar K R K 634
Intangivel 9187 8351 9387 8849 Provisdes para riscos 12 25684 27071 28570  31.370
Total do ativo nao circulante 1.253.004 949.726 681.122 557.799 Outras contas a pagar 1.522 7.399  29.938  30.619
Total do Ativo 1.282.990 995.274 1.990.895 1.646.817 Total do passivo ndo circulante 243.021 184.501 615.280 507.236
n T sultado Abrangente __________ Patriménio Liquido
2023 -’2022 2023 2022 Capital social 14 817.826 660.854 817.826 660.854
- - oo T riane  omoas  raqg. Castoscom emissdo de agdes (3.017)  (3.017) (3.017) (3.017)
Lucro Liquido do Exercicio 70.078 41129  77.989  46.749 Rocorvas de lucros 57740 80.375 57.740  80.375
Outros Resultados Al - - - - Total do patriménio liquido -
Resultado Abrangente do Exercicio 70.078 _ 41129  77.989 _ 46.749  Atribuivel aos controladores 872549 738212 872.549 738.212
Atribuivel aos: Participagao de nao controladores - - 62599 59.998
Acionistas Controladores - - 70078 41129 Total do patriménio liquido 872.549 738.212 _ 935.148 _ 798.210
Acionistas ndo Controladores - - 7.911 5620 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.282.990 _ 995.274 1.990.895 1.646.817
Dy tragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido
Gastos com Reservas de lucros Patriménio  Participagdo dos Patriménio
Capital  emissao de Retengdao Lucro do liquido -  acionistas - ndo liquido
Nota _ Social acoes Reservalegal delucros _exercicio _controladora controladores _consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 631.783 (3.017) 7.432 70.743 706.941 91.159 798.100
Integralizagao de capital social 14 29.071 - - (29.071) - - - -
Aumento/redugdo de ndo controladores - - - - - - (26.865) (26.865)
Lucro liquido do exercicio - - - - 41.129 41.129 5.620 46.749
Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal - - 2.056 - (2.056) - - -
Dividendos distribuidos - - - - (9.858) (9.858) (9.916) (19.774)
Reteng&o de lucros - - - 29.215 _ (29.215) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 660.854 (3.017) 9.488 70.887 - 738.212 59.998 798.210
Integralizag@o de capital social 14 156.972 - - (41.359)  (51.354) 64.259 1.190 65.449
Lucro liquido do exercicio - - - - 70.078 70.078 7911 77.989
Destinag&o do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal - - 3.504 - (3.504) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (6.500) (6.500)
Retengéo de lucros - - - 15.220 _ (15.220) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 17.826 (3.017) 12.992 44.748 - 872.549 62.599 935.148
Notas Expl as D agoes Fi Individuais e Ci lidad

1. Contexto Operacional: A Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. (‘Companhia” ou
“Kallas”) é uma sociedade anénima de capital aberto registrada no segmento bésico na
Bolsa, Brasil e Balcao - B3 S.A com o cédigo “KLAS3”, com sede na Rua Jo&o Lourengo,
432 - Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo - SP, 04508-030, em conjunto com as sociedades
controladas e controladas em conjunto, compartilha as estruturas e os custos corporativos,
gerenciais e operacionais. A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante,
diretamente ou pela participacdo em outras sociedades, a execugéo de obras de construgdo
civil, a incorporagéo imobilidria, a construcéo de iméveis destinados a venda, o desmembra-
mento ou loteamento de terrenos, a compra e venda de iméveis, a prestagéo de servigos de
administragdo e de gerenciamento de construg&o civil, intermediagao, comiss&o e a partici-
pagdo em outras sociedades na qualidade de socia, cotista ou acionista, propria ou detida
por sociedades controladas. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava capi-
tal circulante liquido negativo no montante de R$ 137.434 na controladora (R$ 27.013 em 31
de dezembro de 2022). Tal situagd@o ocorre substancialmente devido aos saldos de transa-
¢des com partes relacionadas passivas com entidades sob controle comum estarem classi-
ficados como passivo circulante, dada a auséncia de data prevista para pagamento, bem
como os passivos relacionados a pagamento de juros e principal da Debéntures no passivo

nhia adquire terrenos para futuras incorporagées, com condi¢des de pagamento em moeda
corrente ou por intermédio de permuta. Os terrenos adquiridos por intermédio de operagdes
de permuta séo registrados ao valor realizavel das unidades a serem entregues e a receita
e o custo sd@o reconhecidos seguindo os critérios descritos na nota explicativa n® 2.5.3.
Adicionalmente, a Companhia reconhece o ativo de terreno e respectiva obrigagao origina-
da na transagao de permuta quando as clausulas resolutivas dos contratos de compromisso
de permutas s&o atendidas e o contrato torna-se irrevogavel e irretratavel, ou seja, no mo-
mento em que entende ter assumido os riscos e beneficios do ativo permutado. As receitas
e os custos decorrentes de operagdes de permutas s@o apropriados ao resultado ao longo
do periodo de construgdo dos Empreendimentos, conforme critérios descritos na nota expli-
cativa n® 2.5.3 acima. Os imdveis prontos a comercializar e os em construgéo, sdo demons-
trados ao custo de formag&o, que nao excede o seu valor realizavel. O valor realizavel liqui-
do é o prego de venda estimado, deduzidos os custos para finalizar o Empreendimento (se
aplicavel), as despesas de vendas e os tributos. A classificagdo de terrenos entre o ativo
circulante e ndo circulante é realizada pela Administragdo com base na expectativa de via-
bilidade e prazo do langamento dos Empreendimentos Imobiliarios. A Administragdo revisa
penodmamente as estlmatlvas de langamentos dos Empreendimentos Imobilidrios. 2.5.5.

circulante, em virtude da previsdo de pagamento para os proximos 12 meses. As captagoe:

efetuadas pela controladora tém por objetivo o financiamento das operagées das controla-
das que sdo as empresas operacionais. A Administragdo entende que o passivo circulante
ser4 liquidado com os dividendos a serem pagos pelas controladas durante o exercicio a
findar-se em 31 de dezembro de 2024 e n&o ha expectativa de captacdo de novos recursos
de acionistas ou de terceiros para a liquidagéo. Adicionalmente a Administragéo entende
que a melhor andlise em relagéo ao capital circulante liquido deveré ser efetuada com base
nos saldos consolidados de 2023 e de 2022. 2. Apresentagao das Demonstragoes Finan-
ceiras Individuais e C: lidadas e Principais Praticas Contabeis: 2.1. Declaragao de
conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (‘International Financial Reporting Stan-
dards - IFRS"), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de con-
trole na venda de unidades Imobiliarias seguem o entendimento da Administragéo da Com-
panhia, conforme descrito na nota explicativa n® 2.5.3, alinhado aquele manifestado pela
CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento
Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). 2.2. Base de elaboragao: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indica-
do de outra forma. A Administragéo declara que todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao. A Administra-
¢do, avaliou a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades operacio-
nais, e durante a elaboragéo das demonstraces financeiras individuais e consolidadas, ndo
identificou nenhuma incerteza significativa sobre o assunto e, portanto, concluiu que é ade-
quado a utilizagéo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragéo de suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 2.3. Moeda Funcional e de Apre-
sentagdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em
real (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagGes financeiras apre-
sentadas em milhares de reais foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto quan-
do indicado de outra forma. 2.4. D tragdo do valor adicionado: Essa demonstragéo
tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido para determina-
das Companhias no Brasil (de acordo com a Comiss&o de Valores Mobiligrios - CVM), como
parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagéo suplementar as
demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragéo prevista nem obri-
gatoria conforme as IFRS. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos regis-
tros contabeis que servem de base de preparagéo das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas e seguindo as dlsposu;oes contldas no CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado. 2.5. R das pr abeis: 2.5.1. Bases de con-
solidagao: As demonstragdes flnancelras consolldadas da Companhia incluem as demons-
tragdes financeiras individuais da controladora, de suas controladas diretas e indiretas. A
Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses
retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas s&o integralmente
consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido e deixam de ser consolidadas
a partir da data em que o controle cessa. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira
uniforme em todas as controladas incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas e
0 exercicio social dessas entidades coincide com o da Companhia. As informagées das
controladas consolidadas estdo demonstradas na nota explicativa n° 7. 2.5.2. Julgamentos
e estimativas contabeis: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passi-
vos, receitas e despesas. Todas as estimativas e as premissas contabeis utilizadas pela
Companhia estéo de acordo com os CPCs (IFRS) e s&o as melhores estimativas disponi-
veis. As estimativas e premissas séo revisadas periodicamente pela Administragao da Com-
panhia. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As informagdes sobre as incertezas relacionadas
as premissas e estimativas relevantes estéo incluidas abaixo: a) Perdas de créditos espera-
das e provisdo para distratos: A Companhia constitui perdas de créditos esperadas (‘PCE”)
e provisdo para distratos para todas as obras em andamento de acordo com o histérico de
distrato da Companhia, conforme premissas definidas para as perdas incorridas e espera-
das. Essa provisao € calculada em fungdo do percentual de andamento de obra, metodolo-
gia aplicada no reconhecimento de resultado. Na constituicdo das perdas estimadas é utili-
zada uma matriz baseada na perda histdrica e esperada, que sdo revistas com base em
condigdes atuais. A Companhia avalia o risco de toda sua carteira de clientes, a fim de de-
terminar quais os niveis de risco contidos. A Companhia constitui proviséo para distratos
para toda carteira de clientes que apresentem intengdes de formalizagéo de distratos, ou
estao com risco significativo de ndo pagamento. b) ProvisGes para riscos: A Companhia re-
conhece provisdo para riscos judiciais quando ha expectativas de perdas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicées adicionais identifica-
das com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. c) Custos or¢ados dos Em-
preendimentos Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e
custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sao regularmente revisados e
atualizados pelo INCC, conforme evolugdo das obras, e eventuais ajustes identificados com
base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia. d) Provis&o para garantia:
Constituida para cobrir gastos com reparos em Empreendimentos no periodo de garantia,
com base no histdrico de gastos incorridos. A provis@o é constituida em contrapartida ao
resultado (custo), a medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo
remanescente no utilizado da proviséo é revertido apés o prazo de garantia oferecida, em
geral cinco anos a partir da entrega do Empreendimento. e) Tributos com recolhimento dife-
rido: O imposto de renda, a contribuigao social, o Programa de Integracéo Social - PIS € a
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, com recolhimentos di-
feridos, sdo reconhecidos no passivo circulante e nao circulante, conforme expectativa de
recebimento das parcelas previstas nos contratos de compra e venda. O saldo referente ao
recolhimento diferido refere-se a diferenga entre o reconhecimento do saldo a pagar pelo
critério contabil, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 32 - “Tributos sobre o Lucro”,

e o critério fiscal, em que a recelta é tnbutada no momento do receblmento das parcelas em
aberto de clientes. 2.5.3. R de itas, custos e desg A apuragao
do resultado de incorporagéo e venda de iméveis é feita segundo os seguintes critérios: a)
Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida no momento em que a venda
¢ efetivada (transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebi-
mento do valor contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagdo
recebida ou a receber. b) Nas vendas de unidades néo concluidas, sdo observados os se-
guintes procedimentos: A Companhia adotou o CPC 47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos
com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes
contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, que
estabelece procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento, mensuragéo e divulga-
¢do de certos tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade
imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagao imo-
bilidria. O Oficio circular afirma que a aplicagdo da IFRS 15 as transagées de venda de
unidades Imobilidrias ndo concluidas tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato
(unidade de conta); (b) o monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de con-
troles internos em padréo de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os propési-
tos aos quais se destina; (d) a realizagéo de ajustamentos tempestivos; e (e) a qualidade da
informagao (valor preditivo e confirmatério das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas). Portanto, nas comercializagdes de unidades néo concluidas, s&o aplicados
os seguintes procedimentos: * O custo incorrido (custo do terreno, construgéo e outros gas-
tos inerentes a respectiva incorporagao imobiliaria) correspondente as unidades vendidas é
apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o cus-
to incorrido é apropriado ao estoque, na rubrica ‘iméveis a comercializar”. * As receitas de
vendas sao apropriadas ao resultado, utilizando-se o método do percentual de concluséo -
“POC” de cada Empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razéo do custo in-
corrido em relagdo ao custo total orcado de cada Empreendimento em construgéo. « Os
montantes das receitas de vendas reconhecidos superiores aos valores efetivamente rece-
bidos de clientes, sao registrados em ativo circulante ou n&o circulante, na rubrica “contas a
receber de clientes por incorporag@o”. Os montantes recebidos com relagdo a venda de
unidades que s&o superiores aos valores reconhecidos de receitas, séo contabilizados na
rubrica “adiantamentos de clientes” quando aplicavel. « Areceita de venda é apresentada ao
seu valor justo, em funcéo de ajustes a valor presente efetuado sobre as contas a receber
de Empreendimentos em construgdo. * A variagdo monetaria, incidente sobre o saldo de
contas a receber até a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo
de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporagéo e venda de imdveis
quando incorridos, em bases “pro rata temporis”. + Quando aplicavel, os encargos financei-
ros de contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos e os diretamente associados ao financia-
mento da construgéo, s@o capitalizados e registrados aos estoques de iméveis a comercia-
lizar, e s&o apropriados ao custo incorrido das unidades em construgéo até a sua concluséo
e observando-se os mesmos critérios de apropriagdo do custo de incorporagéo imobiliaria
na proporgéo das unidades vendidas em construgéo. « As demais despesas, incluindo, de
propaganda e publicidade s&o apropriadas ao resultado quando incorridas. ¢) Estande de
vendas: Demonstrado ao custo de aquisicéo, deduzido da depreciagéo acumulada, calcula-
da pelo método linear, tomando-se por base a vida Util estimada dos bens. Os gastos incor-
ridos com a construgao dos estandes de vendas, apartamentos-modelo e respectivas mobi-
lias passam a incorporar o ativo imobilizado da Companhia. Tais ativos passam a ser
depreciados apés o langamento e a efetivagédo do Empreendimento, sendo a despesa regis-
trada ao resultado na rubrica “Despesas comerciais”, pela vida util estimada, exceto quando
a Companhia avalia que a duragédo do estande € inferior a 12 meses, nestes casos a conta-
bilizagéo é realizada diretamente ao resultado. 2.5.4. Iméveis a comercializar: A Compa-

iras: As receitas e despesas financeiras s@o reconhecidas
conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método de j juros efeti-
vos. 2.5.6. Informagodes por segmento: As informagdes por segmentos operacionais s&o
apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para os principais to-
madores de decisdes operacionais, representados pela Administragédo da Companhia, os
quais s&o responsaveis pela alocagéo de recursos, avaliagdo de desempenho dos segmen-
tos operacionais e pela tomada das decisdes estratégicas. A Administragdo da Companhia
analisa os seus relatorios internos gerenciais para tomada de decisdes nas proprias de-
monstragdes financeiras consolidadas, na mesma base que estas declaragdes séo divulga-
das. Devido ao compartilhamento das estruturas e dos custos corporativos, gerenciais e
operacionais da Companhia e suas controladas, as mesmas ndo séo gerenciadas como
segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitora-
dos e avaliados de forma integrada. A Kallas - seleciona as melhores localizagdes e desen-
volve projetos funcionais. Assim, buscamos promover uma relagéo harmoniosa entre nos-
sos clientes, seus lares e a regido onde nossos Empreendimentos estéo localizados do alto
padréo ao econdmico, pensamos de acordo com a diversidade dos sonhos e das necessi-
dades. A Kazzas - nossa construtora e incorporadora com foco em Empreendimentos de
padrao econdmico, Empreendimentos residenciais com pregos acessiveis, sem renunciar a
qualidade. Com foco totalmente voltado ao segmento econdmico, oferecemos projetos que
possibilitem o acesso a realizagado do sonho da casa propria. Para facilitar esse importante
passo, somos parceiros da “Minha Casa Minha Vida”, programa que oferece taxas reduzi-
das por meio de financiamento imobiliario. 2.5.7. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancérios e investimentos finan-
ceiros com liquidez em até trés meses, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de
alteragéo no valor e sdo utilizados na gestao das obrigagées de curto prazo. 2.5.8. Contas
a receber de clientes: Contas a receber, provisdo para perdas estimadas de créditos de
liquidacéo duvidosa e provisdo para distrato - os créditos a receber de clientes (circulante e
ndo circulante) apresentados como contas a receber s&o provenientes das vendas de uni-
dades dos Empreendimentos Imobiliarios, sendo o valor do saldo devedor dos contratos
atualizado monetariamente em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste e
descontado a valor presente. A provisao de perda para crédito estimada e proviséo de dis-
tratos, quando necessarias, séo constituidas em montante considerado suficiente pela Ad-
ministracéo, considerando os riscos envolvidos, para cobrir as perdas provaveis na realiza-
¢ao dos créditos. Para os créditos decorrentes de contratos de venda de unidades em
construgdo s&o aplicados os procedimentos descritos na nota explicativa n® 2.5.3. Os mon-
tantes referentes a atualizagdo monetaria dos valores a receber séo registrados ao resulta-
do do exercicio, na rubrica “Receita de venda de iméveis”, até a entrega das chaves, e como
“Receitas financeiras” (juros ativos), apds a entrega das chaves. As parcelas em aberto sao
atualizadas com base no indice Nacional da Construgéo Civil (INCC) para a fase de cons-
trugao do projeto, e pelo indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M), apés a data de entre-
ga das chaves das unidades concluidas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo nao circulante. O ajuste a valor presente é calculado entre 0 momen-
to da assinatura do contrato e a data prevista para entrega das chaves do imével ao promi-
tente comprador, utilizando a taxa média de captagdo menos a inflagdo como taxa de des-
conto. A reversao do ajuste a valor presente, considerando-se que parte importante do
contexto operacional da Companhia é a de financiar os seus clientes, foi realizada, tendo
como contrapartida o préprio grupo de receitas de incorporagao imobiliaria, de forma consis-
tente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a receber. 2.5.9. Fornece-
dores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigacdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas
a pagar séo apresentadas como passivo nao circulante. Elas s&o, inicialmente, reconheci-
das pelo valor]usto e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de juros efetivos. 2.5.10. Emprést e debé : Os Em-
préstimos, financiamentos e debéntures, s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagdo e séo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido
até a data da informagéo apresentada. Qualquer diferenca entre os valores captados (liqui-
dos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do
resultado durante o exercicio em que os Empréstimos estejam em aberto, utilizando o mé-
todo de juros efetivos. Os Empréstimos, financiamentos e debéntures séo classificados
como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir
a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de
Empréstimos e financiamentos que séo diretamente atribuiveis & aquisigéo, construgéo ou
produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um pe-
riodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capi-
talizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em bene-
ficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianga. Demais custos de Empréstimos e financiamentos sao reconhecidos como despe-
sa no exercicio em que sao incorridos. 2.5.11. Provisdes para riscos: Uma provisdo é re-
conhecida, em fungéo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo. Os custos financeiros incorridos s&o re-
gistrados ao resultado. (i) Proviséo para demandas judiciais: A Companhia é parte de diver-
s0s processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para todas as deman-
das referentes a processos judiciais cuja expectativa de perda é provavel. Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis séo apenas divulgados em nota explica-
tiva e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas néo sao provisionados e
nem divulgados. 2.5.12. Instrumentos financeiros: (a) Ativos financeiros no derivativos -
classificagdo e mensuragao: A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas
seguintes categorias: * Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Essa classifica-
¢ao tem como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais € o modelo de negé-
cios para gerir o ativo ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado de forma irrevogavel. « A Companhia mensura os ativos financeiros ao
custo amortizado pois a Administragdo tem a expectativa de que os fluxos de caixa contra-
tuais serdo mantidos até o final, sendo que seu objetivo é tdo somente o recebimento do
principal e juros em datas especificas. Para mensuragao é utilizado o método da taxa efetiva
de juros. (b) “Impairment” de ativos financeiros: A Companhia avalia, quando necessario, o
reconhecimento de perdas por ‘impairment”, para todos ativos financeiros avaliados ao cus-
to amortizado. As perdas de crédito esperadas sobre esses ativos financeiros sdo estimadas
usando uma matriz de provisao com base na experiéncia de perda de crédito histérica da
Companhia, ajustada com base em fatores especificos aos devedores, nas condi¢ées eco-
ndmicas gerais e na avaliagao das condi¢des atuais e projetadas na data do relatério, sendo
reconhecida no resultado do exercicio quando identificado. N&o foram identificadas e regis-
tradas perdas relacionadas a ndo recuperagéo de ativos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022. (c) Passivos financeiros ndo derivativos - classificagdo e
mensuracéo: A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos como passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro € classificado e men-
surado inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos de transagéo diretamente
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Observando a classificagdo dos
passivos a mensuragdo subsequente sera: Custo amortizado: Os passivos classificados
como custo amortizado sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos e os
ganhos e perdas sao reconhecidos ao resultado no momento da baixa dos passivos e no
reconhecimento da amortizagéo. O método da taxa de juros efetiva & um método para cal-
cular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de juros du-
rante o periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente
o0s pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos
ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos de transagao e
outros prémios ou dedugdes), durante a vida estimada do passivo financeiro ou (quando
apropriado) durante um periodo menor, para o custo amortizado do passivo financeiro. Os
ativos ou passivos financeiros s&o compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legal-
mente executdvel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (i) Instrumentos financei-
ros derivativos, incluindo contabilidade de “hedge”: Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
a Companh|a nao possuia transacoes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.
2.5.13. | em participag ietarias registrados na controladora: Os
investimentos em participagdes societarias sao registrados na controladora pelo método de
equivaléncia patrimonial. Quando a participagao da Companhia nas perdas das investidas
iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia reconhece a parcela residual na
rubrica “Provis&o para perdas em controladas”, uma vez que assume obrigagdes e efetua
pagamentos em nome dessas sociedades. 2. 5 14.1 i em particiy s0-
cietarias registrados no consolidado: Os investimentos em participagées societérias so-
bre os quais a Companhia detém o controle compartilhado com terceiros sao reconhecidos
e mensurados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto. De acordo com o CPC 19
(R2) controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle
de negdcio, que existe somente quando decisées sobre as atividades relevantes exigem o
consentimento unanime das partes que compartilham o controle. Os Empreendimentos con-
trolados em conjunto s@o demonstrados na nota explicativa n° 7. 2.5.15. Transagdes socie-
tarias entre entidades sob controle comum: As transagdes entre entidades sob controle
comum sao contabilizadas pelo método de custo; ou seja, ndo séo apurados os valores
justos dos ativos e passivos adquiridos/recebidos e, consequentemente, ndo sao reconhe-
cidos agios/desagios, ganhos e perdas. Essas transagdes estéo divulgadas na nota explica-
tiva n° 7. 2.5.16. Credores por aquisi¢ao de iméveis: As obrigagdes na aquisicdo de
imdveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigagdes contratuais assumi-
das. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos, quando apli-
cavel, de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido, liquido do ajuste a valor
presente. As operagdes de permutas de terrenos por unidades Imobiliarias sao registradas
ao estoque em contrapartida a rubrica “Credores por aquisi¢do de imoveis”. O registro da

de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragoes do Resultado

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Receita liquida de vendas 15 61229 26305 994.981 652.603 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Custos dos imdveis vendidos e Lucro liquido do exercicio 70.078 41129  77.989  46.749
servigos prestados 15 _(60.004) _(23.793) (745.039) (456.046) Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio
Lucro Bruto 1.225 2512 249.942  196.557  com os recursos gerados pelas
(Ds ) R Oper (aplicados nas) atividades operacionais:
Gerals e admlmstratlvas 16.1 (66.755) (54.094) (88.295) (80.094) Depreciagéo e amortizagdo 1.907 1.466 3.015 2.502
Despesas comerciais 162 (2.015)  (1.976) (53.605) (62.116) |mpostos correntes e diferidos - - 21309 18.005
Despesas de depreciagdo (1.907)  (1.466)  (3.015)  (2.502) Resultado da equivaléncia patrimonial (161.377) (128.003) (19.441) (31.698)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 161377 128.003  19.441  31.698 Qutros resultados com investimentos (556) 36 8.841 1177
Outras despesas operacionais, liquidas 16.3 _ (2.804) _ (6.405) _(11.819) _ (6.590) Pproyisao para créditos de liquidagdo
Lucro Antes do Resultado Financeiro 89.121  66.574 112.649  76.953  §,yidosa e distrato R R 8832 (2.018)
Resultado Financeiro Liquido 17 _(19.043) _(25.445) (13.351) (12.199) Ajuste a valor presente R - 11.804 8.753
Lucro Antes do Imposto de Renda e Proviso para riscos trabalhistas, civeis e
da Contribuigéo Social 70078 41129 99.298 64754 yipytarios, liquidos de reversoes 3851 (1519) 4623  (2616)
Imposto de renda e contribuigao social Encargos financeiros capitalizados - - 30911 (2076)
correntes L 18 - - (14.998) (16497)  jyro sobre empréstimos e debéntures e
Imposlo de renda e conirbuigho socal ) . (6311 (Lsog °Morizacdo de custos de ransacdo 21.047 28622 22606  29.015
L Liquido do Exercicio 70.078 _ 41.129 77l 989 46 749 = . - (65.050) (58.269) 170.489  67.793
A:'icbr:l)ivelqaos : : : - (Aumento) redugo nos ativos operacionais:
Acionistas Coﬁtroladores A . 70078 41129 Cligntgs de incorp_or_agéo/de obra/de servicos  (2.794) (578) (358.712) (75.366)
Acionistas n&o Controladores - - T9M 560 |mOveis a comercializar N - (4549%) 33419
o0 s o A om e
e Diluido - Em Reais 14 609 380 epostios juciclals : : -
Dividendos recebidos 4.286 - 4.286
D trages do Valor Ad d : Outros ativos (6.457)  (8.011)  (9.209) (13.030)
Recet zoggntrolagggg 202°§"S°"‘§3§§ Adiantamentos a terceiros 8741 6012 7287 9387
eceitas a0 2042 2025 2UZ2 Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Incorporagéo, venda de imdveis e servigos 66.404  28.667 1.056.449 675.817 Fomecedf,,es ¢@0) P P (157)  (1.564) 11474 621
Constituigao de perdas estimadas para créditos de Obrigagdes tributarias 297 74 14595 2073
liquidagéo duvidosa e proviséo de distratos eAVPGB 404 % 667- 5 ((;5260037% 673223 ggrigagﬁes tragalhlistas 4.022 (11‘:;; séggg 1 g'%;g
- - nee - iantamento de clientes - . .
Insumos Adquiridos de Terceiros i . -
Custos operacionais - incorporagéo e venda 8'33::;0:;532: ' (9.679)  (1917) (7. 68243) (28511012
de imdveis (60.004) (23.793) (745.039) (456.046) (yoq da de imovei 674)  (3674) (16.113) (49.948
Materiai ia, servigos de tercei fros (31.648) (31.702) (106.626) (118.358) e borvenaacetneves . (614 _(5674) _(16.113) _(19.548)
aterials, energia, Servigos de terceiros e outros . - - Caixa aplicado nas atividades operacionais ~ (74.220) (56.901) (176.099)  (8.297)
s om0 T T T iam e ok ooy
| e e
Depreciagao e amortizagéo (1.907) _ (1.466) _ (3.015) _ (2.502) P
Valor Adicionado Liquido Produzido Flaxo de Caixa das Atividades de {110.426) _(78.408) (247.734) _(56.188)
(Consumido) Pela Companhia (27.155) (28.294)  165.693 _ 102.353 Investimento
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia Participaches Societari 9614 1610 426 302
Resultado de equivaléncia patrimonial 161377 128003 19441 31698 Farticipacdes Societarias : (1610)  (426)  (302)
Ganho (perda) com participagao societaria 556 208 (5.004) 482 Partesrelacionadas I (59.064)  94.299  21.205 (40)
Receitas financeiras 2386 5207 14113 26591 Aauisicdo de ativo imobilizado e intangivel (1.739) _ (2.620) _ (3.537) _ (9.441)
164319 133598 28550  58.771 Ca_lx_a liquido (_apllcav_ios nas) gerado pelas
Valor Adicionado Total a Distribuir 137.164 _105.304 194243 161.124 @atividades de investimento —(51.189) _ 90.069  17.242 _ (9.783)
Distribuigio do Valor Adicionado Fluxo de Caixa das Atividades de
Pessoal e Encargos Financiamento
Remunerago direta (15.411)  (9.509) (15.411) (12.366) Aumento de capital 48.000 - 49.190 -
Beneficios a empregados (12.748) (11.949) (12.748) (12.989) Dividendospagos ) - (3.220)  (7.134) (12.502)
Encargos (8.963) _ (6.477) _ (8.963) _ (9.236) Captagbes de empréstimos, financiamentos,
(37.122) (27.935) (37.122) _(34.591) debenture§ e CRI, liquido dos custos
Impostos, Taxas e Contribuigées decaptacdo ! 123.226 - 299.314  139.839
Taxas (785) (832) (1.844)  (1.942) nganjento do principal de empréstimos,
Federais e municipais (5.175)  (2.362) (46.701) (35.908) financiamentos, debéntures e CRI (18.630) (905) (152.359) (108.774)
(5.960)  (3.194) (48.545) (37.850) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Remuneragéo de Capitais de Terceiros atividades de financiamento _ 152.596 _ (4.125)  189.011 _ 18.563
Alugusis e condominios (2575)  (2304)  (3.123)  (3.144) Aumento (Redugao) Liquido de Caixa e
Despesas financeiras (21.429) (30.742) _(27.464) (38.790) Equival de Caixa _ (9.021) _ 7.536 _(41.481) _ (47.408)
MMMM Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 32037 24501 146.259 193.667
Remuneragao de Capital Proprio 70.078 41129 _ 77.989 _ 46.749 Caixa e equivalentes no fim do exercicio 23.016 _ 32.037 _104.778 _ 146.259
Lucros retidos 70078 41129  70.078 41129 Aumento (Redugao) Liquido de Caixa e
Lucros atribuiveis aos acionistas ndo controladores - - 791 5620 Equivalentes de Caixa 9.021) 7.536 _(41.481) _ (47.408)

operagao é efetuado somente quando os riscos e beneficios sobre o terreno fluem integral-
mente para Companhia e os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizagdo. O
reconhecimento da receita ao resultado é realizado na rubrica “Receita com venda de uni-
dades Imobilidrias” pelos mesmos critérios da nota explicativa n° 2.5.3. As obrigacées rela-
cionadas com as operagdes de permutas de terrenos por unidades Imobilidrias sé&o reco-
nhecidas inicialmente ao valor justo das unidades a serem entregues. 2.5.17. Tributagao:
(i) Imposto de renda e contribuigéo social correntes A Companhia apura o Imposto de Renda
(IRPJ) e Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) com base lucro presumido ou pa-
triménio de afetagdo com RET (“Regime Especial de Tributag&o”), conforme detalhado a
sequir: « Lucro presumido - Nesta sistematica, a base de célculo do IRPJ e da CSLL ¢ cal-
culada a razao de 8% e 12% sobre as receitas brutas (100% das receitas financeiras), res-
pectivamente. Sobre o resultado presumido s&o aplicadas as aliquotas de imposto de renda
e contribuigdo social vigentes na data do encerramento de cada exercicio (15% mais adicio-
nal de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL). * Regime
Especial de Tributagdo (RET) - Adotado para certos Empreendimentos conforme facultado
pela Lei 12.024 de 27 de agosto de 2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que instituiu o RET
para determinados Empreendimentos, foi feita a opgao por submeté-los ao patriménio de
afetagéo e optar pelo RET. Para esses Empreendimentos, o encargo consolidado referente
a0 IRPJ e a CSLL, a Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
Programa de Integragdo Social (PIS), é calculado a aliquota global total de 4% sobre as
receitas brutas recebidas, conforme limite estabelecido em lei. A aliquota total para o IRPJ
e CSLL é de 1,92% e a aliquota total para PIS e COFINS é 2,08% sobre as receitas brutas
para o RET. « O recolhimento dos impostos ocorre com base no regime de caixa, ou seja,
quando ha efetivamente entrada de caixa decorrente do saldo de clientes, conforme facul-
tado pela legislagéo aplicavel. (ii) Impostos diferidos: O imposto diferido € reconhecido com
relagdo: « As diferencas temporarias entre os valores de ativos e passivos registrados para
fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. « Os prejuizos
fiscais, cujo reconhecimento ocorre na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel
dos proximos anos esteja disponivel para ser usado na compensagéo do ativo fiscal diferido,
com base em projegdes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas
e em cenarios econdmicos-futuros que possibilitam a sua utilizagéo total ou parcial, median-
te a constituicdo de um ativo. Periodicamente, os valores contabilizados s&o revisados e os
efeitos, considerando os de realizagdo ou liquidagéo, estéo refletidos em consonancia com
o disposto na legislagao tributaria. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acu-
mulados n&o possui prazo de prescri¢do, porém a sua compensagao ¢ limitada a 30% do
montante do lucro tributavel de cada exercicio. Os impostos e contribuigdes diferidos ativos
e passivos sdo apresentados pelo montante liquido no balango patrimonial quando ha o di-
reito legal e a intengdo de compensé-los quando da apurag&o dos tributos correntes, rela-
cionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.5.18. Provisoes: Uma
proviséo € reconhecida quando a Companhia possui uma obrigagéo presente (legal ou
presumida) resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso econdmi-
co seja exigido para liquidar a obrigagao, e for possivel estimar seu valor de maneira confia-
vel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensagéo necessaria
para liquidar a obrigagéo presente na data do balanco, levando em consideragao os riscos
e as incertezas relativos & obrigagdo. Quando a provis&o é mensurada pelos fluxos de caixa
estimados para liquidar a obrigagao presente, seu valor contabil corresponde ao valor pre-
sente desses fluxos de caixa (quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante).
Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquida-
¢éo de uma provisao sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como
ativo se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel. 2.5.19. Resultado basico e diluido por agées: O resultado por acéo basi-
co e diluido ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagdo no respectivo exerci-
cio, considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou
nos eventos subsequentes na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. A Companhia n&o possui operagdes que influenciam no calculo do lucro dilui-
do, portanto, o lucro diluido por agéo é igual ao lucro basico por agéo. 2.5.20. Impostos
sobre vendas: Para as Empresas optantes do regime de tributagéo de lucro presumido, no
regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuigéo para o PIS e da COFINS s&o,
respectivamente, de 0,65% e de 3% sobre a receita operacional bruta, sem descontos de
créditos em relagdo a custos e despesas incorridas. Para as Empresas optantes pelo RET
a aliquota conjugada de PIS e COFINS é de 2,08%. 2.5.21. Dividendos: A proposta de
distribuicéo de dividendos ¢ efetuada pela Administracéo e se estiver dentro da parcela
equivalente ao dividendo obrigatdrio e é registrada como passivo circulante na rubrica “Divi-
dendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigagéo legal prevista no Estatuto Social
da Companhia. Conforme artigo n° 22 do Estatuto Social, em cada exercicio social, os
acionistas teréo direito a um dividendo obrigatrio correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado da seguinte forma: (a) O lucro liquido do exercicio sera diminuido ou
acrescido dos seguintes valores. (i) Aimportancia destinada a constituigao de reserva legal.
(ii) Aimportancia destinada a formagéo de reserva de contingéncia e a reverséo desta reser-
va formada em exercicios anteriores. 3. Novas Normas, Alteragoes e Interpretacdes de
Normas Emitidas: No exercicio corrente, a Companhia aplicou uma série de alteragdes as
IFRSs emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) que s&o obrigatoria-
mente vélidas para um periodo contabil que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2023. Asua
adogao ndo teve qualquer impacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados
nessas demonstragdes financeiras. a) CPC 50 (IFRS 17) Contratos de Seguro (incluindo
alteragdes publicadas em junho de 2020 e dezembro de 2021): A Companhia adotou 0 CPC
50 (IFRS 17) e correspondentes alteragées pela primeira vez no exercicio corrente. O CPC
50 (IFRS 17) estabelece os principios para reconhecimento, mensuragao, apresentagéo e
divulgagao de contratos de seguro e substitui o CPC 11 (IFRS 4) - Contratos de Seguro. A
norma descreve o modelo geral, modificado para contratos de seguro com caracteristicas
de participagao direta, descrito como abordagem de taxa variavel. O modelo geral é simpli-
ficado se determinados critérios forem atendidos, mensurando o passivo para cobertura
remanescente usando a abordagem da alocagéo de prémios. O modelo geral usa premissas
atuais para estimativa do valor, do prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros e mensu-
ra explicitamente o custo dessa incerteza. Ele leva em consideragdo as taxas de juros do
mercado e o impacto das opgdes e garantias dos titulares de apdlices. A Companhia ndo
possui quaisquer contratos que atendam a definicdo de contrato de seguro de acordo com
0 CPC 50 (IFRS 17). b) Alteracdes a IAS 1 Apresentacdo das Demonstragées Financeiras e
IFRS Declaragéo de Pratica 2 - Fazendo Julgamentos de Materialidade: A Companhia ado-
tou as alteragdes a IAS 1 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes modificam
as exigéncias contidas na IAS 1 com relagéo a divulgagao das politicas contabeis. As infor-
magdes da politica contabil sdo materiais se, quando consideradas em conjunto com outras
informagdes incluidas nas demonstragdes financeiras de uma entidade, puderem razoavel-
mente influenciar as decisGes dos principais usuarios das demonstragdes financeiras de
proposito geral, tomadas com base nessas demonstracdes financeiras. Os paragrafos de
apoio na IAS 1 também s&o alterados para esclarecer que as informagdes da politica conta-
bil relacionadas a transagdes, outros eventos ou condigdes imateriais séo irrelevantes e ndo
precisam ser divulgadas. As informagdes da politica contéabil podem ser materiais devido a
natureza das correspondentes transagdes, outros eventos ou condigdes, mesmo que 0s
valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informagdes da politica contabil relaciona-
das a transagdes, outros eventos ou condigBes relevantes sdo materiais por si s6. O IASB
preparou ainda orientagdes e exemplos para explicar e demonstrar a aplicagéo do processo
de materialidade em quatro passos’ descrito na Declaragao de Préatica 2. c) Alteragdes a IAS
12 Tributos sobre o Lucro - Impostos Diferidos relacionados com Ativos e Passivos decor-
rentes de uma Unica Transagdo: A Companhia adotou as alteragées a IAS 12 pela primeira
vez no exercicio corrente. As alteragdes introduzem uma excecéo adicional da isengdo de
reconhecimento inicial. De acordo com as alteragdes, a Companhia ndo aplica a isengao de
reconhecimento inicial para transagdes que resultam em diferengas temporérias tributaveis
e dedutiveis similares. Dependendo da legislagao tributéria aplicavel, diferengas tempora-
rias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e
passivo em uma transagao que ndo seja uma combinagao de negdcios e que ndo afeta nem
0 lucro contabil nem o lucro tributével. Apos as alteragdes a IAS 12, a entidade deve reco-
nhecer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de
eventual ativo fiscal diferido esté sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos na IAS
12. d) Alteragdes a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e Retificagdo de
Erros - Definigéo de Estimativas Contabeis: A Companhia adotou as alteragdes a IAS 8 pela
primeira vez no exercicio corrente. As alteragées substituem a definigdo de mudanca nas
estimativas contabeis pela definido de estimativas contabeis. De acordo com a nova defi-
nigao, estimativas contabeis s&o “valores monetarios nas demonstrages financeiras sujei-
tos & incerteza na mensuragdo”. A definicdo de mudanga nas estimativas contébeis foi ex-
cluida. Na elaboragéo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia n&o aplicou as normas e interpretagdes novas e revisadas que foram emitidas,
mas ainda ndo tem sua adogéo obrigatéria para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, apresentadas a seguir: a) Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) - Demonstracdes
Consolidadas e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Investimentos em Coligadas, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto - Venda ou Contribuigao na forma de Ativos entre
um Investidor e sua Coligada ou Controlada em Conjunto: As alteragdes a IFRS 10 (CPC 36
(R3)) e 4 IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situagdes que envolvem a venda ou contribui¢do
de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture. Especificamente, os ganhos e
as perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que ndo contenha um negé-
cio em uma transagéo com uma coligada ou joint venture contabilizada utilizando o método
de equivaléncia patrimonial s&o reconhecidos no resultado da controladora apenas propor-
cionalmente as participagdes do investidor ndo relacionado nessa coligada ou joint venture.
Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da remensuragéo de investimentos
retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture conta-
bilizada pelo método de equivaléncia patrimonial) ao valor justo s&o reconhecidos no resul-
tado da antiga controladora proporcionalmente as participagdes do investidor néo relaciona-
do na nova coligada ou joint venture. A data de vigéncia das alteragdes ainda nao foi
definida pelo IASB; porém, é permitida a adogao antecipada das alteragdes. Os diretores da
Companhia esperam que a adogdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as demons-
tragdes financeiras consolidadas da Companhia no futuro caso transagdes dessa natureza
ocorram. b) Alteragdes a IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragées Financeiras (CPC 26
(R1)) - Classificagéo de Passivos como Circulantes ou N&o Circulantes: As alteragdes a IAS
1 publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a apresentagao de passivos como circulan-
tes ou n&o circulantes no balango patrimonial € ndo o valor ou a época de reconhecimento
de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas sobre esses
itens. As alteragdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo
circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balango, especificam que a classifi-
cagdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de
postergar a liquidagao do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restriti-
vas s&o cumpridas na data do balango, e introduzem a defini¢ao de ‘liquidagao’ para escla-

recer que a liquidagao se refere a transferéncia para uma contraparte de caixa, instrumentos
patrimoniais, outros ativos ou servigos. As alteragdes séo aplicadas retrospectivamente para
periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024, sendo permitida a adogéo an-
tecipada. O IASB alinhou a data de vigéncia com as alteragées de 2022 a IAS 1. Se uma
entidade aplica as alteragdes de 2020 para um periodo anterior, ela deve também aplicar
antecipadamente as alteragdes de 2022. c) Alteragdes a IAS 1 - Apresentagdo das Demons-
tragdes Financeiras - Passivo Nao Circulante com Covenants: As alteragdes indicam que
apenas covenants que uma entidade deve cumprir em ou antes que o final do periodo de
relatorio, afetam o direito da entidade de postergar a liquidagéo de um passivo por no mini-
mo 12 meses apos a data do relatério (e, portanto, isso deve ser considerado na avaliagéo
da classificagdo do passivo como circulante ou néo circulante). Esses covenants afetam se
o direito existe no final do periodo de relatério, mesmo se o cumprimento do covenant é
avaliado apenas apos a data do relatério (por exemplo, um covenant com base na condi¢ao
financeira da entidade na data do relatério que seja avaliado para fins de cumprimento
apenas apos a data do relatorio). O IASB também determina que o direito de postergar a
liquidagé&o de um passivo por no minimo 12 meses apos a data do relatério néo é afetado se
uma entidade tem apenas que cumprir um covenant apés o periodo de relatério. Porém se
o direito da entidade de postergar a liquidagao de um passivo estiver sujeito ao cumprimen-
to de covenants pela entidade dentro do periodo de 12 meses apés a data do relatdrio, a
entidade divulga informagdes que permite aos usudrios das demonstragdes financeiras en-
tender o risco dos passivos se tornarem amortizaveis dentro do periodo de 12 meses apds
a data do relatdrio. Isso incluiria informagdes sobre os covenants (incluindo a natureza dos
covenants e quando a entidade deve cumpri-los), o valor contabil dos passivos correspon-
dentes e os fatos e as circunsténcias, se houver, que indiquem que a entidade pode enfren-
tar dificuldades para cumprir os covenants. As alteracdes séo aplicadas retrospectivamente
para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024, sendo permitida a adogao
antecipada. Se uma entidade aplica as alteragées para um periodo anterior, ela deve tam-
bém aplicar antecipadamente as alteragdes de 2020. d) Alteragdes a IAS 7 - Demonstragao
dos Fluxos de Caixa e ao IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes-Acordos de Fi-
nanciamento de Fornecedores: As alteragbes acrescentam um objetivo de divulgagéo na
IAS 7 afirmando que uma entidade deve divulgar informagdes sobre seus acordos de finan-
ciamento de fornecedores que permitem aos usuarios das demonstrages financeiras ava-
liar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade. Adicional-
mente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores
como um exemplo dentro das exigéncias para divulgar informagdes sobre a exposigéo da
entidade a concentragéo do risco de liquidez. O termo ‘acordos de financiamento de forne-
cedores’ ndo é definido. Em vez disso, as alteragdes descrevem as caracteristicas de um
acordo para o qual a entidade deveria fornecer as informagdes. Para atender o objetivo de
divulgagdo, a entidade deve divulgar, no todo, para seus acordos de financiamento de for-
necedores: * Os termos e as condigdes dos acordos; « O valor contabil, e correspondentes
rubricas apresentadas no balango patrimonial da entidade, dos passivos que fazem parte
dos acordos; « O valor contabil, e correspondentes rubricas pelas quais os fornecedores ja
receberam pagamento daqueles que fornecem o financiamento; ¢ As faixas das datas de
vencimento dos pagamentos para os passivos financeiros que fazem parte de um acordo de
financiamento de fornecedores e contas a pagar comparaveis que ndo fazem parte de um
acordo de financiamento de fornecedores; * Informagdes sobre o risco de liquidez. As alte-
ragGes, que contém medidas de transigéo especificas para o primeiro periodo anual no qual
a entidade aplica as alteragdes, séo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2024, sendo permitida a adogéo antecipada. e) Alteragdes a IFRS 16 - Ar-
rendamentos - Passivo de arrendamento em uma transagéo de “Sale and Leaseback’: As
alteragdes ao IFRS 16 acrescentam exigéncias de mensuragdo subsequente para transa-
¢es de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias do CPC 47 (IFRS 15), para fins
de contabilizagédo como venda. As alterages requerem que o vendedor-arrendatario deter-
mine ‘pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento revisados’ de modo
que o vendedor-arrendatario ndo reconhega um ganho ou perda relacionado ao direito de
uso retido pelo vendedor-arrendatario, apds a data de inicio. As alteragdes nao afetam o
ganho ou a perda reconhecida pelo vendedor-arrendatario relacionado ao término total ou
parcial de um arrendamento. Sem essas novas exigéncias, um vendedor-arrendatario pode
ter reconhecido um ganho sobre o direito de uso que retém exclusivamente devido a remen-
suragao do passivo de arrendamento (por exemplo, apés uma modificagdo ou mudanga de
arrendamento no prazo do arrendamento) que aplica as exigéncias gerais na IFRS 16. Esse
pode ter sido particularmente o caso em um retroarrendamento que inclui pagamentos de
arrendamento varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa. Como parte das altera-
¢0es, o IASB alterou o Exemplo llustrativo na IFRS 16 e acrescentou um novo exemplo para
ilustrar a mensuragéo subsequente do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento em
uma transagao de venda e retroarrendamento com pagamentos de arrendamento variaveis
que ndo dependem de um indice ou taxa. Os exemplos ilustrativos também esclarecem que
0 passivo resultante de uma transagao de venda e leaseback que se qualifica como venda
na aplicagéo do CPC 47 (IFRS 15) é um passivo de arrendamento. As alteragdes sao apli-
caveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024, sendo permitida a
adogao antecipada. Se o vendedor-arrendatario aplicar as alteragdes para um periodo an-
terior, ele deve divulgar esse fato. O vendedor-arrendatério aplica as alteragdes retrospecti-
vamente de acordo com o CPC 23 (IAS 8) a transagdes de venda e leaseback celebradas
apds a data da adogéo inicial, que é definida como o inicio do periodo anual de relatério no
qual a entidade aplicou a IFRS 16 pela primeira vez. Nao é esperado pela Administragao
que a adogéo das normas listadas acima tenha impacto relevante sobre as Demonstragdes
Financeiras individuais e consolidadas da Companhia, em periodos futuros a partir de 1° de
janeiro de 2024.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Controladora Consolidado
Descrigao 2023 2022 2023 2022
Bancos contas movimento 12.790 754  48.697 64.545
Aplicacdes financeiras (i) 10.226 _ 31.283 _ 56.081 _ 81.714

23.016 _ 32.037 _104.778 _146.259

As aplicagdes financeiras s&o representadas por renda fixa de baixo risco, com liquidez
imediata. Em 31 de dezembro de 2023, as taxas de remuneragéo destes ativos financeiros
estdo entre 54% a 98% (95% a 108% em 31 de dezembro de 2022) do Certificado de
Depésito Interbancério - CDI. A Companhia espera utilizar tais recursos na gestéo de curto
prazo. Todas as aplicagdes financeiras estdo mensuradas com base no custo amortizado
com os seus efeitos reconhecidos ao resultado.

5. Contas a Receber - Consolidado: ____ Consolidado
2023 2022

Clientes por incorporagéo de imdveis - obras concluidas 71.389  66.783
Clientes por incorporagao de iméveis - obras em construgao 651.890 294.112
Servigos a Receber 8.281 7.450
(-) Provisdo para distratos (51.988) (23.274)
(-) Proviséo para risco de crédito (836) (774)
(-) Ajuste a valor presente 22.222) (10.419
656.514 _333.878

Circulante 346.780 172.679
Néo circulante 309.734 161.199

O saldo de contas a receber de venda de iméveis em construgdo das parcelas em aberto
sdo atualizadas a base do Indice Nacional de Construgao Civil (INCC) até a entrega das
chaves. O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de uni-
dades ndo concluidas, considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando
a taxa média de captacéo dos empréstimos praticada pela Companhia menos a inflagéo
da projegé@o anual do Sistema Financeiro Nacional. A taxa de desconto média para ajuste
a valor presente praticada pela Companhia foi de 4,47% a.a. para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 (3,94% a.a. em 2022). O saldo de contas a receber das unidades
Imobilidrias vendidas e ainda ndo concluidas esta limitado a parcela de receita reconhecida
contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas, conforme demostrados na nota explicativa
n° 19 - Empreendimentos em construgao. A composigao das parcelas vencidas e a vencer
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 é demonstrada a seguir:

Consolidado Consolidado

2023 2022
A Vencer 659.641 346.072
Vencidos:
Até 30 Dias (a) 42.972 7.548
Entre 31 e 60 Dias 3.023 3.586
Entre 61 e 90 Dias 3.375 1.213
Entre 91 e 120 Dias (a) 13.715 31
Entre 121 e 180 Dias 1.326 1.843
Acima de 180 Dias (b) 7.508 7772
731560 __ 368.346

Valores referente aos empreendimentos em andamento e recém-concluidos que estédo em
fase de repasse/financiamento. (b) Do montante acima de 180 dias temos valores em pro-
cesso de repasse junto as instituigdes financeiras, devido a dificuldade na aprovagéo dos
créditos, reflexo na analise por conta da Economia, levantamento de toda documentagéo e
processos burocraticos junto aos Bancos Parceiros e Cartdrios, impactando a agilidade no
repasse dos clientes. A composigao das parcelas a vencer em 31 de dezembro de 2023 e
de 2022 é demonstrada a seguir:

Consolidado Consolidado

Ano 2023 2022
2023 - 171.388
2024 329.976 97.812
2025 243.220 64.029
A partir de 2026 66.512 12.843
639.708 346.072

A movimentagéo da provisdo para distratos est4 demonstrada a seguir:
2023 2022
Saldo inicial dos distratos (23.274) (27.560)
(-) provisao para distratos (55.961) (21.473)
(+) baixa de distratos 27.247 _ 25.759
(51.988) _(23.274)

Refere-se a provisgo para distrato de acordo com o Oficio da CVM 02/2018, que considera
uma estimativa de perda ao reconhecimento da receita para os empreendimentos em fase
de construgao.
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6. Iméveis a Comercializar - Consolidado:

Estoque financeiro

Iméveis concluidos

Iméveis em construgao

Adiantamento para compra de terrenos
Terrenos para futuros langamentos
Total estoque

Circulante

N&o circulante

Consolidado
2023 2022
13217 8.962
57.837  83.741
551.757 402.935
- 3162
361.305 455.319
984.116 _954.119
849.981 752.656
134135 201.463

A Companhia possui compromissos de construgdo de unidades permutadas, relativas
4 aquisicdo dos terrenos, contabilizados com base no valor justo das unidades
permutadas na data da aquisi¢do. Em 31 de dezembro de 2023, ndo foram identificados
indicios de perda desses estoques, uma vez que os iméveis sdo destinados a
incorporagdo imobiliaria. A classificagdo dos terrenos para futuras incorporagdes
entre o ativo circulante e o n&o circulante é realizada mediante a expectativa de prazo
para o langamento dos Empreendimentos Imobilidrios, revisada periodicamente pela
Administragdo. O saldo dos encargos financeiros capitalizados no consolidado, para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$32.881 (R$17.362 em 31 de
dezembro de 2022) referente a encargos do Sistema Financeiro de Habilitagéo - SFH,
Debéntures e CRI, conforme nota explicativa n° 8.1 e n°® 8.3. Em seu processo de
incorporag&o imobilidria a Companhia identifica, avalia e adquire terrenos por meio de
instrumentos particulares de promessas de compra e venda ou permuta, com condigdes
resolutivas, que, apés o cumprimento ou dispensa de tais condicées, tornam-se

irrevogaveis e irretrataveis.

Coligadas e controladas em conjunto

Manoel da Nébrega Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Bras Leme Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

PKA Osasco Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Bétula Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Brassica Empreendimentos Imobilirios S.A.

CCDI 03 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.

Hesa 85 - Investimentos Imobiliarios Ltda.

HESA 146 Investimentos Imobilidrios Ltda.

HESA 191 Investimentos Imobiliarios Ltda. (e)

Kallas Vila Madalena Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (e)
Palmeiras - Investimentos Imobilidrios Ltda.

Quadra 43 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
Quadra 43-B Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
ST Vila Mariana/Villagio 24

ST Pinheiros/Villagio 26

ST Campo Belo/Villagio Spe 4

Kallas Dias Leme Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Sacla Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Brezza Empreendimentos Imobilirios Ltda.

Turrialba Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Loteamento Residencial Branganga SPE Ltda. (b)
Loteamento Residencial Vale Taubaté SPE Ltda. (b)
SPE Vital Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Pyps Reserva da Serra Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Igarassu Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

ZS Sabara Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Soffio Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Brixton Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Butantd BBJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Mulatti Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

SPE Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Juros Capitalizados

Investimento SCP Tacoma (Maubertec) (a)

Outros

Total de Coligadas e controladas em conjunto
Investimentos

Provis&o para perdas em controladas

Total de Investimentos

Notas Expli asD agdes Fil
7. Investimentos:
Investimento Kallas Incorporagdes Controladora
Investi-
mento /
Pro-
Partici-  visdao
pagédo para
direta _perdas Equivaléncia
Controladas 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Kallas Moema
Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. (c) 0,00% 100,00% (206) - 91)
Perfil Santana Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 43 685  (142) 422
Life Park Empreendimento
Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 743 441 378 368
Marine Home & Sea
Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. (c) 0,00% 100,00% - 7.089 - 1292
Offices Boutique Klabin
Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. 100,00% 100,00% 12.115 13.488  (373) 145
Tom Parque Sao Domingos
Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. 100,00% 100,00% 1.722 2433 (712) 1.175
Times Klabin Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 339 886 (47) 2
Sacramento Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.(d) 0,00% 100,00% - 8.837 - 3143
Kallas Arkhes Incorporagdes e
Constr. Ltda. 100,00% 100,00% 418.422 433.105 79.816 84.510
Alphabetun Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  2.811  2.363 848  1.245
Oakland Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (c) 0,00% 100,00% - 508 - (311)
Kazzas Incorporagdes S.A. 100,00% 100,00% 500.242 295.478 97.564 29.368
Hemisfério Sul Empreend. 50,00% 50,00% 23.616 23.632 (17) 56
KV Intermediacéo de Vendas 90.00% _90,00% _ (6.111) 132 (5.343)  1.334
Total de Controladas 953.942 788.871 171.972 122.658
Controladora Consolidado

Participacao direta perdas

Investimento/
Provisao para
Equivaléncia perdas Equivaléncia

Investimento/
Provisao para

2023 2022 2023 2022 2023 2002 2023 2022 2023 __ 2022
20,00%  20,00% 153 (20) 172 @ 153 (20) 172 @
33.33% 33,33% 4 307 (283) 30 24 307 (283) 30
20,00%  20,00% 8 85 43 a4 8 85 43 4
30,00% 3000% 2542 2541 1 - 2542 2541 1 -
30,00% 3000%  (497)  (301) (29) 21 (497)  (301)  (29) 21
30,00% 3000% 2049  2.006 42 (465) 2049 2006 42 (465)
1000% 10,00% 2239  1.350 500  (33) 2239 1350 500  (33)
10,00% 10,00% 2586 2750 (548)  (228) 2586 2750  (548)  (228)
0,00% 10,00% - AR - - -4 - -
0,00%  50,00% - (132 - @) - (132 )
10,00% 10,00% 681 656 (20) 4 681 656 (20) 4
30,00% 30,00% i} 30 (102) 12 i} 30 (102) 12
30,00% 30,00% 3 15 (13) @) 3 15 (13) @)
50,00% 50.00% 13.649 15449  1.019 2105 13649 15449 1019  2.105
50,00% 50,00% 26.899 30652 (4.177) 3520 26899 30652 (4.177) 3520
30,00% 3000% 230 235 5) (14 280 235 G (14)
30,00%  30,00% - - - 8165 6917 1248 703
3333% 33,33% - - - - 17630 12085 5545 3510
50,00%  50,00% - - - %4 6312 787 3791
2500%  25,00% - - - 4446 - 1418 -
0.00%  21,00% - - - - o34 - 215
0,00% 31,00% - - - - 28 - @
50,00%  50,00% - - - 5161 4245 1415 693
10,00%  10,00% - - - 25 142 155 237
50,00% 50,00% - - - - (1422)  (1500) 78 (645)
20,00%  20,00% - - - - 97 198 219 965
50.00% 50,00% - - - 2433 3384 (26) 821
50.00% 50,00% - - - 6185 3673 2762 188
24.94%  24,94% - - - 33373 24573 8800 16.110
50,00% 50,00% - - - 1% 801 © (14
30,00% 30,00% - - - - 173 (276) 449 (219)
3517 - (7.195) - - -

- - - - 1 1 -

- - - - 64 -

54076 _ 56.115 _(10.595) 5345 127.982 116956 19441 _ 31.698

014,633 845645 - - 129.908 119.185 - -

(6.615) __ (659) - - (1.926)  (2.220) - -

1,008,018 _844.986 _161.377 128.003 _127.982 _116.956 __19.441 _ 31,698

A empresa Tacoma possui investimentos em SCPs cujo sdcio ostensivo é Gerasolo Empreendimentos e Construgdes Ltda. (esses investimentos séo referentes a loteamento/urbanismo
aos quais ja estdo concluidos). (b) Cotas cedidas para Kallas Engenharia Ltda., no ano de 2023, a valor de livro, portanto, néo gerou ganho ou perda. (c) Empresas incorporadas na Life
Park Empreendimentos imobiliarios Ltda., no ano de 2023. (d) Cotas cedidas para a Kallas Arkhes Incorporagdes e Construgdes Ltda., no ano de 2023, a valor de livro, portanto, ndo
gerou ganho ou perda. (e) Kallas Incorporagdes e os respectivos sécios deliberaram o encerramento das empresas, no ano de 2023. A Companhia participa do desenvolvimento de Em-
preendimentos de incorporagao imobiliaria com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas. A estrutura de administragéo desses Empreendimentos e a geréncia
de caixa séo centralizadas. A gestdo da obra e construgéo dos Empreendimentos sdo realizadas pela Companhia. Abaixo as transagdes ocorridas sob controle comum: Em 30 de agosto
de 2022 a SPE Tom Parque S&o Domingos Empreendimentos Imobiliarios Ltda., incorporou 12 SPE’s do Grupo Kallas, onde o total do acervo liquido positivo incorporado resultou em
um aumento de capital no montante de R$2.840. Em 31 de dezembro de 2023 a SPE Life Park Empreendimentos Imoblllarlos Ltda., |ncorpor0u 13 SPE's do Grupo Kallas onde o total

do acervo liquido positivo incorporado resultou em um aumento de capital no montante de R$ 374. 7.1.1 Controladas e co

PRI

diretas da C: Em 31 de

dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia possui participagao direta e indireta em controladas e controladas em conjunto, conforme demonstrado a seguir.

Controladas

Kallas Moema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)

Perfil Santana Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Life Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Kazzas Incorporagdes S.A. (ii), (iv) e (v)

Marine Home & Sea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)
Offices Boutique Klabin Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Tom Parque Sao Domingos Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Times Klabin Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Sacramento Empreendimentos Imobilirios Ltda. (i)
Kallas Arkhes Incorporagées e Construgdes S.A.
Oakland Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Kallas Urbanizadora de Loteamentos Ltda.

KV Intermediagéo de Vendas

Hemisfério Sul Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Coligadas e controladas em conjunto

Manoel da Nébrega Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Bras Leme Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

PKA Osasco Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

SPE Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Bétula Empreendimentos S/A

Brassica Empreendimentos S/A

CCDI 03 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

Hesa 85 - Investimentos Imobilidrios Ltda.

HESA 146 Investimentos Imobiliarios Ltda.

HESA 191 Investimentos Imobilidrios Ltda. (vi)

Kallas Vila Madalena Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (vi)
Palmeiras - Investimentos Imobiliarios Ltda.

Quadra 43 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.
Quadra 43-B Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.
ST Vila Mariana/Villagio 24

ST Pinheiros/Villagio 26

ST Campo Belo/Villagio Spe 4

Controladora

Participacéo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
0,00% 100,00% - 27! - 485 (206) - 91)
100,00% 100,00% 636 848 593 163 43 685 (142) 422
100,00% 100,00% 6.878 5.401 6.135 4.960 743 441 378 368
100,00% 100,00% 742.887 388.184 242.645 92706 500.242 295478  97.564  29.368
0,00% 100,00% - 7429 - 340 - 7.089 - 1.292
100,00% 100,00%  12.862  13.497 747 9 12115  13.488 (373) 145
100,00% 100,00% 4.226 7210 2.504 4777 1.722 2433 (712) 1.175
100,00% 100,00% 448 889 109 3 339 886 (47) 2
0,00% 100,00% - 9.513 - 676 - 8.837 - 3.143
100,00% 100,00% 471.859 442359  53.437 9.253 418422 433.106 79.816  84.510
0,00% 100,00% - 784 - 276 - 508 - (311)
100,00% 100,00% 5.069 5.817 2.258 3.454 2.811 2.363 848 1.245
90,00%  90,00% 6.073 8772  12.863 8.625  (6.790) 147 (5.937) 1.482
50,00% 50,00% _ 57.137 _ 56.919 9.906 9.654  47.231  47.265 (34) 112
1.308.075 _947.901 _ 331.197 _ 135.381 _ 976.878 _ 812.520 _ 171.361 _ 122.862

Participacéo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
2023 2022 2023 2022 2023 2022 023 2022 2023 2022
20,00%  20,00% 893 703 130 801 763 (98) 861 9)
33,33%  33,33% 6.396 7.448 6.323 6.527 73 921 (848) 91
20,00%  20,00% 86 3.154 45 2.728 41 426 215 2.203
30,00%  30,00% 7.484 7.489 6.910 8.411 574 (922) 1.496 (727)
30,00% 30,00% 12483  12.483 4.010 4.014 8.473 8.469 4 (1)
30,00%  30,00% 4.146 4.158 5.804 5162  (1.658)  (1.004) (96) 7
30,00% 30,00%  11.319  11.848 4.489 5.158 6.830 6.690 139 (1.549)
10,00% 10,00%  67.723  19.536  45.332 6.033 22391  13.503 5.002 (333)
10,00% 10,00%  36.952 54.934  11.094 27.438 25858 27.496 (5.483) (2.284)
0,00%  0,00% - 5.316 - 400 - 4.916 - (1)
0,00%  50,00% - 4 - 275 - (271) - (85)
10,00%  10,00% 6.902 6.788 93 228 6.809 6.560 (201) 37
30,00%  30,00% 49 379 7 279 (22) 100 (341) 40
30,00%  30,00% 21 59 10 8 1 51 (42) (9)
50,00% 50,00%  28.343  30.924 1.045 26 27.298  30.898 2.039 4.209
50,00% 50,00% 70.268  68.225  16.472 6.922 53796 61303  (8.356) 7.071
30,00%  30,00% 896 912 131 130 765 782 (17) (47)
253.961 _234.360 _ 101.959 _ 74.540 _ 152.002 _ 159.820 _ (5.628) 8.677

(i) Empresas Incorporadas pela SPE Life Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda., em 31 de dezembro de 2023. (i) Em 01 de novembro de 2022 a Kallas Incorporagdes e Construgoes
S.A, Emilio Rached Esper Kallas e Raphael Esper Kallas, Uinicos socios da Kazzas Incorporagdes e Construgdes Ltda., deliberaram a 92 alteragao de contrato social onde os sdcios Emilio
Rached Esper Kallas e Raphael Esper Kallas cederam e transferiram suas quotas do capital social para a Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A, pelo valor de R$27.280, valor patri-
monial na data da transferéncia , portanto, néo houve ganho ou perda na operagéo. (iii) Cotas cedidas para a Kallas Arkhes Incorporagdes e Construgdes Ltda., no ano de 2023, a valor
de livro, portanto, n&o gerou perda ou ganho. (iv) Em 30 de setembro de 2023 a Kallas Incorporagées, Unica sécia da Kazzas Incorporagées e Construges Ltda., deliberou o aumento de
capital social no valor de R$ 100.000 com valores de partes relacionadas. (v) Em 28 de novembro de 2023 a Kallas Incorporagdes, tnica sécia da Kazzas Incorporages e Construgdes
Ltda., deliberou 0 aumento de capital social no valor de R$ 100.000 com valores de partes relacionadas. (vi) Kallas Incorporagdes e os respectivos socios deliberaram o encerramento das
empresas, no ano de 2023. 7.1.2 Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kazzas Incorporagdes e Construgoes S.A. (“Kazzas”): AKazzas é controlada pela Companhia,
que em 31 de dezembro de 2023, detém 100% (100% em 31 de dezembro 2022) de participagdo em suas quotas. Abaixo estdo apresentadas as participagdes indiretas que a Companhia
possui em suas controladas, que s@o consolidadas pela Kazzas, bem como as participagdes indiretas sobre controladas em conjunto.

Controladas

Itaquera RT Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Kazzas Swift Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)
Kazzas Pq do Carmo Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Kallas Jade Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (iii)
Baltimore Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

El Paso Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)
Indiandpolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Panama City Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)
Clearwater Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Minneapolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Arcansas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Emburana Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Geriva Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Gurucaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Ivai Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Angico Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Baru Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Guarita Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Jatoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Qiti Empreendimentos Imobilirios Ltda.

Salta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Sarandi Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Sparta Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Be Live Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Massachussets Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Bismarck Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)

Denver Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Montgomery Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Nova Jersei Empreendimentos Imobilirios Ltda.

Novo México Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

New Orleans Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Nova iorque Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Pearl City Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)

KAZ 101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 102 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAZ 103 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 105 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAZ 106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 107 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 109 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAZ 110 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 112 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAZ 113 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAZ 114 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 115 Empreendimentos Imobilirios Ltda.
KAZ 116 Empreendimentos Imobilirios Ltda.
KAZ 117 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAZ 118 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 119 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 120 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 121 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 122 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 123 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 124 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 125 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 126 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Total de Controladas

Controladas em conjunto

PYPS Reserva da Serra

Igarassu Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Soffio Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Butanta BBJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

ZS Sabara Empreendimentos Imobiliarios SPE Eireli.
Brixton Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Vital Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda

Mullati Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda
Total de controladas em conjunto

Participacdo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
202 2022 2023 2022 2023 2022 _ 12/202 2022 2023 2022
100,00% 100,00%  59.825  11.034  38.484 8477 21341 2,557 18.784 (532)
0,00% 100,00% - 155 - 1.348 - (1.193) - (113)
100,00% 100,00% 9.159 8.407 2.265 1.513 6.894 6.894 - (7)
100,00%  0,00%  48.328 - 14107 - 34221 - 35 -
100,00% 100,00%  22.602  38.558 24.109 35282  (1.507) 3276  (4.783) 524
0,00% 100,00% - 10.390 - 10412 - (22) - (17)
100,00% 100,00% - 102 756 700 (756) (598) (158) (7)
0,00% 100,00% - 23 - 418 - (395) - (7)
100,00% 100,00%  42.554  15.802  36.292  14.018 6.262 1.784 4.478 (530)
100,00% 100,00% 2488 1.000 2.841 1.091 (353) (91) (262) (6)
100,00% 100,00%  18.019  10.680  16.777  11.635 1.242 (955) 2197 (1.088)
100,00% 100,00% 35266  26.749  31.803  24.248 3.463 2.501 963 2.549
100,00% 100,00% 31452  16.527  32.642 18454  (1.190)  (1.927) 737 (1.817)
100,00% 100,00%  40.053  39.142  40.123  39.209 (70) (67) (3) 7
100,00% 100,00%  30.902  42.997 2925 11814 27977 31.183  (3.206) 1.353
100,00% 100,00%  31.909 658  27.915 868 3.994 (210) 4.204 (6)
100,00% 100,00%  30.704  17.076  30.091  18.372 613 (1.296) 1.909 497
100,00% 100,00% 1.452 2.560 960 2.620 492 (60) 952 1.642
100,00% 100,00%  24.257 21990 26.277 22775  (2.020) (785)  (1.235) (654)
100,00% 100,00% - 5 567 571 (567) (566) (1) (564)
100,00% 100,00% 8.278 8.399 9.611 8.584  (1.333) (185)  (1.148) (182)
100,00% 100,00%  55.001  19.291  47.247  12.631 7.754 6.660 1.095  (2.040)
100,00% 100,00% 7.301 7.303 998 885 6.303 6.418 (115) 4.986
0,00% 100,00% - 291 - 230 - 61 - 342
100,00% 100,00%  46.581  20.971  20.903 4724 25678  16.247 9.432 233
0,00% 100,00% - 4 - 1.896 - (1.892) (3.694)
0,00% 100,00% - 1.904 - 1.394 - 510 - 170
100,00% 100,00%  30.050 33.668  12.010  23.091  18.040  10.577 7.463 7.327
100,00% 100,00% 199.554  59.676 152.517 45324  47.037  14.352  32.685 8.145
100,00% 100,00%  50.676  39.549  33.872 29.393  16.804  10.156 6.648 634
100,00% 100,00% 468 2.014 464 961 4 1.053 901 1.370
100,00% 100,00%  88.019  72.650 66.914  59.390  21.105  13.260 7.845 (362)
0,00% 100,00% - 20.382 - 15.087 - 5.295 - 738
100,00% 100,00%  17.412 72 18676 80  (1.264) (8)  (1.256) (8)
100,00% 100,00% 173 165 184 174 (1) 9) (2) (9)
100,00% 100,00%  15.050  14.803 15130  14.820 (80) (17) (62) (17)
100,00% 100,00% 2 194 223 204 (221) (10) (210) (10)
100,00% 100,00% 45675  36.111 42988  36.119 2.687 (8) 2.695 (8)
100,00% 100,00%  11.812  10.119  10.695  10.128 1117 9) 1.126 (9)
100,00% 100,00% 2 5 13 14 (1) 9) (2) (9)
100,00% 100,00% 2 65 76 74 (74) (¢ (65) (9)
100,00% 100,00% - 57 63 66 (63) 9) (54) (9)
100,00% 100,00% - 5 60 63 (60) (58) (3) (58)
0,00% 100,00% - 1 - 181 - (180) - (180)
100,00% 100,00%  32.563 22.756  32.516  22.964 47 (208) 255 (208)
100,00% 100,00% 1 14 6 (6) (5) (1) (5)
100,00% 100,00% - 5 6 9 (6) (4) (2) (4)
100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
100,00% 100,00% - 5 6 9 (6) (4) (2) (4)
100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
100,00% 100,00% - 2 6 7 (6) (5) (1) (5)
100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) 1) (5)
100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
100,00% 100,00% - 4 6 9 (6) (5) (1) (5)
100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
100,00% 100,00% - 5 6 10 (6) (5) (1) (5)
100,00% 100,00% - 2 7 8 7) (6) (1) (6)
100,00% 100,00% - 6 7 12 (7) (6) (1) (6)
1.037.597 _ 634.345 _794.182 _ 512.402 _243.415 _121.943 _ 91.824 __ 18.292

Participacéo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
2023 2022  12/2023 2022 12/2023 2022  12/2023 2022 2023 2022
10,00%  10,00% 742 3.501 487 2.077 255 1.424 1.551 2.373
50,00% 50,00%  54.492  29.294 57.336  32.294  (2.844)  (3.000) 156 (1.291)
50,00%  50,00% 5374  19.228 508  12.540 4.866 6.688 (53) 1.642
2494% 2494% 152936 146.116  19.099 47570 133.837  98.546 35290  64.603
20,00%  20,00% 1.739 3.492 1.253 2.503 486 989 1.096 4.824
50,00% 50,00%  33.803 20.185 21433  12.838  12.370 7.347 5.524 376
50,00% 50,00%  16.753  23.777 6.432 15286  10.321 8.491 2.830 1.385
50,00%  50,00% __10.609 9.788 9.024 8.186 1.585 1.602 (17) (28)
276.448 _255.381 _ 115.572 _ 133.294 _ 160.876 _ 122.087 __ 46.377 __ 73.884

(i) Empresas Incorporadas pela SPE Life Park Empreendimentos Imobilidrios Ltda., em 31 de dezembro de 2023. (i) Cotas cedidas para Kallas Engenharia Ltda., no ano de 2023, a
valor de livro, portanto, ndo gerou ganho ou perda. (i) Cotas cedidas da Kallas Arkhes Empreendimentos Imobiliarios Ltda., a valor de livro, portanto, ndo gerou ganho ou perda. 7.1.3
Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kallas Arkhes Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Kallas Arkhes”): A Kallas Arkhes é controlada pela Companhia, que em
31 de dezembro de 2023, detém 100% (100% em 31 de dezembro de 2021) de participagdo em suas quotas. Abaixo estdo apresentadas as participages indiretas que a Companhia
possui em suas controladas, que sdo consolidadas pela Kallas Arkhes, bem como as participagdes indiretas sobre controladas em conjunto.

Controladas

Kallas Mofarrej || Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Kallas City Lapa Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Sacramento Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii)
Kallas Jade Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Evolute Penha Empreendimentos Imobilirios Ltda
Taiuva Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Participacéo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
2023 2022  12/2023 2022 12/2023 2022  12/2023 2022 2023 2022
100,00% 100,00%  14.249  23.979 8.561  20.406 5.688 3573 21615  27.793
100,00% 100,00%  17.352  16.738 1.645 1.031 15707  15.707 (1) (4)
100,00%  0,00% 3.010 - 2.955 - 55 - 2217 -
0,00% 100,00% - 46.258 - 12072 - 34.186 - 53
100,00% 100,00% 7.707  19.420 7672 18.833 35 587 4.848  17.286
100,00% 100,00%  11.993 8.363 9.331 5.678 2.662 2.685 (23) (23)

ECONOMIA

Individuais e C e
Kallas Argos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 3.972 3.166 3.17 1.789 855 1.377 (522) (10)
Kallas Diamante Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  28.283  29.851  10.107 15116  18.176  14.735 3.440 284
Kallas Prata Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 9.741 9.480 1.023 761 8.718 8.719 2) (10)
Kallas Rubi Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 100,00% 7.363 7.364 6.968 6.968 395 396 (1) (8)
Blend Vila Mariana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 1.587 1.873 1.583 1.529 4 344 (40) 254
Cornalina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  27.487  15.070  15.507 4796  11.980  10.274 1.706 543
Minesota Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 9498  26.487 1229  17.443 8.269 9.044 2.224 2.971
Pirita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  55.116  19.698  45.962 9.685 9.154  10.013 (859) (509)
Quartzo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 0,00% 100,00% - 21 - 399 - (378) - (52)
Springfield Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  53.448  28.658 34.219 15476  19.229  13.182 6.047 1.793
Tenessi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00%  10.907  10.754 7.997 7.721 2.910 3.033 (123) (728)
Topeka Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 2.753  20.044 2617 18.600 136 1.444 1.178 2.660
Las Vegas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00%  18.323  17.398  14.360  13.208 3.963 4.190 (227) 254
San Francisco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  14.497  25.466 1945 20858  12.552 4.608 7.943 1.877
Fort Worth Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  40.953  34.875  30.041 21973 10912  12.902  (1.990) 2.278
Lawton Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  36.607 25983  18.849  12.602 17.758  13.381 4.378 3.243
Portland Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 100,00% 11238 34297 10432 13773 806  20.524 2.342 3.431
Tempus Moema Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 2.980 3.566 2.118 3.689 862 (123) 1.435 917
Stamford Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  26.226  18.878  14.659  10.243  11.567 8.635 2932 (2.340)
Caminho do Engenho Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 1215 13250 843  11.000 372 2.250 4171 5.805
Ariba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 28620  35.697 1.587 6.493  27.033  29.204 3.449 1.509
Oklahoma City Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00%  58.723 42536  39.540  28.112  19.183  14.424 4.758 2.032
Uvaia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 50,00%  67.897 55.868  34.662 26.738 33235  29.130 8.905 7.352
Caviuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00%  64.453  38.866  26.902  11.113  37.551  27.753 9.798 4.326
KAL 101 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. (i) 0,00% 100,00% - 804 - 812 - (8) - (6)
KAL 102 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 6 13 125 123 (119) (10) (110) (8)
KAL 103 Empreendimentos Imobilidrios. SPE Ltda. 70,00% 70,00% 37.635 36575 37.844  36.670 (209) (95) (113) (95)
KAL 104 Empreendimentos Imobilidrios. SPE Ltda. 100,00% 100,00%  36.491 35563  36.524 35594 (33) (31) (2) (22)
KAL 105 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 166 176 183 (176) (17) (159) (8)
KAL 106 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 16 370 25 (370) 9) (362) (7)
KAL 107 Empreendimentos Imobilidrios. SPE Ltda. (i) 0,00% 100,00% - 215 - 228 - (13) - (8)
KAL 108 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 49 54 59 (54) (10) (44) (8)
KAL 109 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 60 66 70 (66) (10) (56) (8)
KAL 010 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 60 66 70 (66) (10) (56) (8)
KAL 111 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 137 133 142 (133) (5) (128) (5)
KAL 112 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 35 399 40 (399) (5) (394) (5)
KAL 113 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 4 5 10 10 (6) (5) (1) (5)
KAL 114 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 1 5 248 10 (247) (5) (242) (5)
KAL 115 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
KAL 116 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
KAL 117 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
KAL 118 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) 1) (5)
KAL 119 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
KAL 120 Empreendimentos Imobilidrios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
KAL 121 Empreendimentos Imobilidrios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
KAL 122 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
KAL 123 Empreendimentos Imobilidrios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
KAL 124 Empreendimentos Imobilidrios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 5 6 10 (6) (5) (1) (5)
KAL 125 Empreendimentos Imobiliarios. SPE Ltda. 100,00% 100,00% - 1 6 6 (6) (5) (1) (5)
Total de Controladas 710.335 _707.722 _432.512 _412.211 _277.823 _ 295.511 _ 87.920 _ 82.724

Participacao direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
Controladas em conjunto 2023 2022  12/2023 2022 12/2023 2022  12/2023 2022 2023 2022
Kallas Dias Leme Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 30,00% 30,00%  47.423 41605 20.207 18550 27.216  23.055 4.160 2.344
Turrialba Empreendimentos Imobiliarios. Ltda 25,00% 25,00% 105.287 - 87499 - 17.788 5.671 -
Sacla Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 3333% 33,33% 55202  69.474 2306 33.216 52896 36.258  16.637  10.532
Brezza Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% _ 50,00% 3.636  14.211 2.907 1.588 729  12.623 1.575 7.582
Total de Controladas em Conjunto 211.548 _125.290 _ 112.919 _ 53.354 _ 98.629 _ 71.936 _ 28.043 _ 20.458

(i) Empresas incorporadas pela Life Park Empreendimentos Imobilirios Ltda., em 31 de dezembro de 2023. (ii) Contas cedidas da Kallas Incorporagtes e Construgées S.A, a valor de

livro, portanto, ndo gerou ganho ou perda.

Movimentagéo nos exercicios: Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 843.351 98.086
Equivaléncia patrimonial 128.003 31.698
Aumento/Baixa/Subscri¢ao de Capital (a) 1.610 302
Distribuigdes de lucros (127.978 13.130)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 844.986 116.956
Equivaléncia patrimonial 161.377 19.441
Aumento/Baixa/Subscri¢ao de Capital (a) 193.999 (293)
Distribuigdes de lucros (192.344 8.122)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.008.018 127.982

(a) Esse valor refere-se aos aumentos e redugdo de capitais com partes relacionadas
aportados durante os projetos em construgéo e no decorrer dos anos de 2023 e de 2022
foram elaboradas as alteracoes dos contratos SOC|etar|os 8. Empréstimos, Debéntures e
Os empréstimos e financiamentos
obudos do Sistema Financeiro de Habnagao SFH, sdo atrelados ao desenvolvimento de
obras, cuja garantia € a hipoteca do proprio imdvel, direito sobre créditos de clientes e
fiangas dadas pela propria Kallas. Os Empréstimos obtidos por meio do instrumento de
Cédula de Crédito Bancério, CCB, possuem garantia em alienagéo fiduciaria de imével e/ou
cessao fiduciaria de certificados de depdsito bancarios, CDB. A Companhia possui clausulas
restritivas (“covenants”) em seus contratos relacionadas a restrigdes nédo-financeiras, tais
como, decretagdo de faléncia, pedido de autofaléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial,
entre outras.

1. Emprésti

Controladora Consolidado

Tipo de operagao 2023 2022 2023 2022
Sistema Financeiro de Habitagéo - SFH - - 199.062 131.953
Capital de Giro - Banco ABC (i) - 19.604  17.443 _ 52.700

- __19.604 _216.505 _184.653
Circulante - 9730 103946 148.559
Nao Circulante - 9.874 112559  36.094

(i) Capital de Giro: A Companhia em 30 de dezembro de 2020, fez um empréstimo, junto ao
Banco ABC no valor de R$40.000, sendo R$10.000 taxa de 3,10% a.a. (CDI + 3,10% a.a.)
quitado em 30 de novembro de 2021 no montante de R$10.086 e R$30.000 com 3,75%
a.a. (CDI + 3,75% a.a.) quitado parcialmente em 30 de novembro de 2021 no montante
de R$9.700. Saldo devedor quitado integralmente antes do vencimento em 30 de junho de
2023, no montante de R$ 18.630. A Controlada Ivai Empreendimentos Imobiliarios Ltda., em
30 de novembro de 2021, fez um empréstimo, junto ao Banco ABC no valor de R$12.600
taxa de 3,10% a.a. (CDI + 3,10% a.a.). Saldo devedor quitado integralmente antes do
vencimento em 30 de junho de 2023, no montante de R$ 6.300. A Controlada Baltimore
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., em 30 de novembro de 2021, fez um empréstimo,
junto ao Banco ABC no valor de R$28.000 taxa de 3,65% a.a. (CDI + 3,65% a.a.). Segue
apresentado abaixo, & abertura dos empréstimos e financiamentos por data de vencimento
e taxas de juros:

Taxa de
Empresa Banco Vencimento  Juros a.a
Cornalina Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Banco do Brasil  01/11/2025 TR +7,09%
Springfield Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Banco do Brasil  01/05/2026 TR +7,09%
Kaz 113 Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda Banco do Brasil  15/03/2027 TR +10,60%

Banco do Brasil
Caixa Econdmica

Lawton Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Montegomery Empreendimentos

01/08/2023 TR +8,93%

Imobiliarios Ltda. Federal 01/09/2028 137% do CDI
Caixa Econdmica
Massachusetts Emprend Imob Ltda Federal 16/06/2028 TR + 10,10%
Poupanga +
Fort Worth Empreend. Imobiliarios Ltda Itat Unibanco  01/08/2024 3,30%
Caviuna Empreendimentos Imobiliarios Poupanga +
Ltda. Itati Unibanco  01/11/2024 2,70%
Oklahoma City Empreendimentos Poupanga +
Imobiliarios Ltda. Itati Unibanco  20/06/2024 3,30%
Uvaia Empreendimentos Imobilidrios Ltda Banco Inter  01/02/2024 TR +7,50%
Arcansas Empreend Imob Ltda Inter  15/03/2026 CDI + 3,25%
CDI +
Baru Empreendimentos Imobilidrios Ltda Santander 01/03/2025 14,80%
Caixa Econdmica
Nova lorque Empreend Imobiliarios Ltda Federal 25/11/2025 TR+9,01%
Novo Mexico Empreendimentos Caixa Economica
Imobilidrios Ltda Federal 01/03/2027 TR +9,01%
Baltimore Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. Banco ABC  01/11/2025 CDI + 3,65%
As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Vencimento:
2023 - 12144 - 153.994
2024 - 7460 103.946  30.659
2025 em diante - - 112,559

- __19.604 _216.505 _184.653
O mapa de movimentagao dos empréstimos e financiamentos é conforme segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 20.532 145.332
CaptagaolLiberagao - 139.839
Amortizagdo (905) (108.774)
Juros pagos (3.388) (12.864)
Juros incorridos 3.365 3.758
Capitalizagdo de juros (a) - 17.362
Saldo em 31 de dezembro de 2022 19.604 184.653
Captacéo/Liberagdo - 176.088
Amortizagdo (18.630) (152.359)
Juros pagos (2.289) (16.919)
Juros incorridos 1.315 2.874
Capitalizagdo de juros (a) - 22.168
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 216.505

(a) Os juros incorridos foram capitalizados e estao reconhecidos na rubrica “iméveis a co-
mercializar”, na linha de ‘Estoque financeiro’. A taxa de capitalizagdo utilizada na determi-
nagéo do montante dos custos de Empréstimos elegivel a capitalizagdo em 2022 foi em
média de 8,13% (5,80% em 2022). Os préprios Empreendimentos sdo dados em garantia
dos Empréstimos tomados.

8.2. Debéntures: Controladora/Consolidado

Debéntures Emitidas Taxa de Juros a.a. 31/12/2023 31/12/2022
22 Emisséo de Debéntures CDI +2,8% 153.549 159.240

153.549 159.240
Circulante 51.398 24.167
N&o Circulante 102.151 135.073

Em 16 de agosto de 2021, a Companhia emitiu 150.000 debéntures, ndo conversiveis em
ages, em duas séries, com valor unitério de R$1.000 cada uma, totalizando R$150.000.
Apds o procedimento de coleta de intengdes de investimento (*bookbuilding”) realizado em
5 de agosto de 2021, que definiu os juros remuneratorios das debéntures, ficou disposta
conforme a seguir: * Série Unica: 150.000 debéntures, totalizando R$150.000, a uma taxa
anual variavel equivalente a CDI + 2,80%, com prazo de vencimento final em 16 de agosto
de 2026. A remuneracéo sera paga semestralmente. Os vencimentos das parcelas no cir-
culantes da Debéntures estéo assim demonstrados:

2023 2022

Vencimento:
2024 - 24167
2025 72177 110.906
2026 em diante 29.974 -

102.151 _135.073
A movimentagéo da Debéntures é conforme segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2021 152.102
Juros e custos de captacdo sobre Debéntures 25.257
Pagamento de juros (18.119
Saldo em 31 de dezembro de 2022 159.240
Juros e custos de captacdo sobre Debéntures 18.450
Pagamento de juros 24.141
Saldo em 31 de dezembro de 2023 153.549

indices Contratuais Restritivos - “Covenants” A escritura da emissao de debéntures
possui clausula determinando indices financeiros minimos e maximos. Conforme abaixo:
Indice Financeiro A: Divida Liquida + Imdveis a Pagar / Patriménio Liquido. Indice Finan-
ceiro B: Recebiveis + Receitas a Apropriar + Estoque / Custos a Apropriar + Divida Liquida
+ Iméveis a Pagar. Os conceitos de apuragdo de cada indicador estdo detalhadamente
descritos na escritura publica de emissédo da divida, na clausula 6.2, alinea “q".

indices financeiros Limite
A <0,50
B 21,50 ou <0

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia estava adimplente em relag@o aos “Covenants”.
8.3. Créditos de Recebiveis Imobiliarios - CRI
Consolidado
Taxa de Juros

a.a. 31/12/2023 31/12/2022
CDI+2,3% _ 125443 -
125443 -

9

Emissao de Créditos de Recebiveis Imobilidrios

Circulante

Néo Circulante
Em 13 de junho de 2023 a Companh|a ofertou Créditos de Recebiveis Imobiliarios, Iastrea
dos em debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série
unica, com valor unitario de R$1.000 cada uma, totalizando R$130.000 a uma taxa anual
variavel equivalente a CDI + 2,3%, com prazo de vencimento final em 12 de junho de 2026.
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes da Debéntures estao assim demonstrados:

31/12/2023 31/12/2022

Vencimento:
2025 14.470 -
2026 em diante 94.784 -
109.254 -

A movimentagéo do CRI é conforme segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Adigao/Liberagéo 130.000
Pagamento de juros (9.778)
Custo de captagdo (6.774)
Amortizagdo dos custos de captagdo 1.282
Capitalizagdo de juros 10.713
Saldo em 31 de dezembro de 2023 125.443

indices Contratuais Restritivos - “Covenants™ A escritura da emissdo de debéntures
possui clausula determinando indices financeiros minimos e méaximos. Conforme abaixo:
Indice Financeiro A: Divida Liquida + Imdveis a Pagar / Patriménio Liquido. Indice Finan-
ceiro B: Recebiveis + Receitas a Apropriar + Estoque / Custos a Apropriar + Divida Liquida
+ Iméveis a Pagar. Os conceitos de apuragdo de cada indicador estdo detalhadamente

descritos na escritura publica de emisséo da divida, na clausula 6.2, alinea “q".

indices financeiros Limite
A <0,50
B 21,50 ou <0

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia estava adimplente em relag@o aos “Covenants”.
9. Obrigagdes Trabalhistas: Posicdo resumida das obrigagdes trabalhistas em 31 de de-
zembro de 2023 e de 2022, a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Descrigao
Salérios e beneficios a pagar 429 387 431 478
Encargos sociais 1.623 839 1.655 1.073
Provisdes trabalhistas 5.962 2934 6.089 3.952
Empréstimos consignados 186 18 190 119
Total 8200 4178 _ 8.365 _ 5.622
10. Créditos e Obrigagdes Tributarias: 10.1. Impostos a recuperar - nao circulante:

Controladora Consolidado
Descrigao 2023 2022 2023 2022
IRPJ - 288 20 1.249
INSS 4380 4416 4380 4416
CSLL 351 193 371 313
IRRF 1.119 860  1.413 996
Outros 1.745 893  4.334 1.724
Total 7.595 _ 6.650 _ 10.518 _ 8.698
10.2. Obrigagdes tributarias a recolher:

Controladora Consolidado
Descricao 2023 2022 2023 2022
Imposto de renda 28 - 464 522
Contribuigéo social - - 283 448
RET a recolher - - 3.251 1.717
COFINS 90 50 125 140
PIS/PASEP 19 10 27 29
Imposto sobre servigos 380 143 440 261
Impostos retidos de terceiros 39 56 1.544 1.074
Parcelamentos Especiais - - - 94
Total 556 259 _ 6.134 _ 4.285

10.3. Impostos Diferidos: O imposto de renda, a contribui¢o social, o PIS e a COFINS
diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferengas tempora-
rias entre a base fiscal, que determina a tributagao conforme o recebimento das vendas de
imdveis - Instrucdo Normativa n°® 84/79 da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB),
e a apropriagao do lucro imobiliario conforme descrito na nota explicativa n® 2.5.2. Abaixo
simples resumo dos saldos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

Consolidado
Descrigao 2023 2022
Passivo
PIS/COFINS 13.263  6.372
IRPJ 7.987  3.827
CSLL 4.216 _ 2.009
Total 25.466 _ 12.208
Circulante 13298  6.179
Néo circulante 12.168 6.029

11. Partes Relacionadas: Abaixo resumo das partes relacionadas ativas e passivas em 31
de dezembro de 2023 e de 2022:

Controladora Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022
Brezza Empreendimentos Imobiliarios - 544 -
Ariba Empreendimentos Imobilidrios - 5.000 -
Bras Leme Empreendimentos Imobiliarios 1" 2135 1 2135
Brixton Empreendimentos Imobiliarios - - 1.461 1.368
Butantd BBJ Empreendimentos Imobilidrios - - - 1.370

Embauba Empreendimentos Imobiliarios - - 60 60

Hemisferio Sul Empeendimentos 4,953 4813 - -
Iguarassu Empreendimentos Imobiliarios - - 7.895  11.330
Kallas Arkhes/Fort Collins - 1.233 - -

Kallas Dias Leme Empreendimentos
Imobilidrios 26 50 26 50
Kallas Moema Empreendimentos Imobilidrios - 474 - -
Kallas Vila Madalena Empreendimentos

Imobiliarios 2 34 - 34
Kazzas Incorporagdes Ltda. 173.631  50.561 - -
KV Intermediagdo de Vendas 11.445 7.196 - -
Life Park Empreendimentos Imobiliarios 4.623 3.773
Mulatti Empreendimentos Imobilidrios - -
Perfil Santana Empreendimentos Imobiliarios 432 -
PKA Osasco Empreendimentos Imobiliarios - 300 -
Pyps Bosque da Serra Empreendimentos

Imobilidrios - - -
Pyps Reserva da Serra Empreendimentos

Imobiliarios - - - 330
ZS Sabara Empreendimentos Imobilidrios - - 172 -
Soffio Empreendimentos Imobiliarios - - 25 25
Times Klabin Empreendimentos Imobiliarios 107 - -
Ther Gold Empreendimentos Imobiliarios 2.098 - 1.364 -
Tom Parque S&o Domingos Empreendimentos

Imobilidrios 1.323 - -
Hesa 85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 200 - 200
Hesa 146 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - -
Loteamento Residencial Branganca SPE Ltda. - - - 287
Loteamento Residencial Vale Taubaté SPE

Ltda. - -
Gilberto Sabino H.Ink Kallas Empreendimentos -

Turrialba Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

1.384
300
954

1.138

- 314
10.375
10.514
39.211

1.346
21.487

198.466 __72.092

Passivo
Brezza Empreendimentos Imobilidrios - -
Sacla Empreendimentos Imobiliarios
CCDI 03 Empreendimentos Imobiliarios
Kallas Arkhes/Fort Collins

Kallas Dias Leme Empreendimentos
Imobiliarios - -
Manoel da Nobrega Empreendimentos

Imobilidrios 61 18 61 18
Marine Home Sea Empreendimentos

Imobilidrios -
Oakland Empreendimentos Imobiliarios -
Offices Boutique Klabin Empreendimentos

Imobiliarios 396
Palmeiras Investimentos Imobilidrios 609
Perfil Santana Empreendimentos Imobiliarios -
Quadra 43 Empreendimento 66 65 66 65
Quadra 43B Empreendimento Imobiliério 22 23 22 23
Sacramento Empreendimentos Imobiliarios
ST Pinheiros Empreendimento Ltda.

ST Vila Mariana Empreendimento Ltda.

ST Campo Belo Empreendimento Ltda.
Passivo

Ther Gold Empreendimentos Imobiliarios -
Times Klabin Empreendimentos Imobilidrios
Uvaia Empreendimentos Imobilidrios

Vital Empreendimentos Imobilidrios - -
RB Capital TFO Holding Empreendimentos - -
Corsega Participagdes Ltda - -
Outros

Kallas Urbanizadora de Loteamentos Ltda
Butantd BBJ Empreendimentos Imobiliarios -
Hesa 85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.030

Brixton Empreendimentos Imobilidrios - -
Soffio Empreendimentos Imobiliarios

Hesa 146 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

- 1.535
- - 3788 -

2268 2268 2268 2268
55.299 - - -

558

609

9.874
6.829
289

9.874 -
6.829
289

16.257 -
- 378 - -
2452 - -
1.003 4

4.091
- 4.950
2.636 -
16.930 -
1.030 -
3.900 -
- - 855 -
210 1.210 210 1.210
82.041 _ 30.990 _ 57.333 _ 34.663
A Companhia participa do desenvolvimento de Empreendimentos de incorporagao imobilia-
ria com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas. As origens e
aplicagbes de recursos sdo destinados a financiar os Empreendimentos e estao refletidas
nesses saldos, com observagao do respectivo percentual de participagéo de cada investi-
dor, os quais ndo estao sujeitos a atualizagéo ou encargos financeiros de cada investidor e
ndo possuem vencimento predeterminado. O prazo médio de desenvolvimento e finalizagéo
dos Empreendimentos, nos quais se encontram aplicados os recursos, sao de 24 a 36
meses. Nos exercicios de 2023 e de 2022 a Companhia aumentou e reduziu o capital com
valores de partes relacionadas e distribuicéo de dividendos destinados em suas respectivas
controladas e controladas em conjunto, conforme demonstrado e mencionado na nota expli-
cativa n° 7. A Companhia apresentou saldos de receitas e custos com partes relacionadas
como demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receitas de prestacao de servigos - Partes
relacionadas 66.404 28.667 49.098 35.282
11.1. R ¢do do p |-chave da Administragdo: Os administradores séo as

pessoas que tém autoridade e responsabilidade por planejamento, diregéo e controles das
atividades da Companhia, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro). No exer-
cicio de 31 de dezembro de 2023 houve pagamento e beneficios de curto prazo, tais como
salarios, encargos, bonus e outros no valor de R$5.613 (R$5.210 em 31 de dezembro de
2022), relacionados a seguir:

2023 2022
Salarios 5158  4.853
Beneficios 423 339
Outros 32 18
5613 _ 5210

Em caso de remuneragao, os efeitos sdo reconhecidos como despesas gerais e administra-
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tivas. 12. Provisdes para Riscos: Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia
e suas controladas ficam expostas a certas contingéncias e riscos, que incluem processos
tributérios, trabalhistas e civeis, em discuss&o. As provisdes para riscos tributarios séo con-
sideradas suficientes para a cobertura de eventuais questionamentos acerca de critérios
utilizados para clculo dos impostos federais. O critério utilizado para estimativa de perda
baseia-se na legislagdo aplicavel, nos precedentes jurisprudenciais, assim como no en-
tendimento, a juizo dos consultores juridicos e da administragdo, da melhor doutrina. E
estdo classificadas como: « Provavel - os eventos futuros que provavelmente ocorrerdo. *
Possivel - os eventos futuros que possivelmente ocorrerdo, mas com menos chances que
0s provaveis € mais chances que os remotos. « Remoto - os eventos futuros com menos
chances de ocorrerem. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022,
as movimentagdes nas provisdes para riscos estdo sumarizadas a seguir:

Controladora

Pra

Pr r
civeis Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.052 1.487 28.590
Adicdes 4.040 4.665 8.705
Baixas/pagamentos (3.591) (6.633) - (10.224)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.501 16.083 1.487 27.071
Adigdes 3.000 7.844 - 10.844
Baixas/pagamentos (7.009) (5.222) - (12.231)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.492 18.705 1.487 25.684
Consolidado
Pr Pr Pr
civeis Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 13.050 19.444 1.492 33.986
Adigoes 4.425 3.858 - 8.283
Baixas/pagamentos (3.957) (6.938) (4) (10.899)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.518 16.364 1.488 31.370
Adigoes 4.270 8.085 - 12.355
Baixas/pagamentos (9.932) (5.222) 1) (15.155)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.856 19.227 1.487 28.570

A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 31 de dezembro de 2023, de pro-
cessos e riscos civeis, trabalhistas e tributarios “atribuidos em sua grande parte a agdes
trabalhistas, prestadores de servigos, discuss&o tributaria de andlise fiscal e agdes de clien-
tes”. Com base no histdrico dos processos provaveis e andlise especifica das causas prin-
cipais, a mensuragao das demandas com probabilidade de perda estimada como possivel
foi de R$ 58.531 (R$44.284 em 2022), baseado na média historica de acompanhamento
dos processos ajustada a estimativas atuais, para os quais a Administragéo da Companhia
entende ndo ser necessaria a constituicdo de provisdo para eventuais perdas.

12.1. Depositos judiciais: Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Processos civeis (a) e (b) 5.262 4.091 6.610 6.463
Processos trabalhistas 185 144 147 144
Processos tributérias 1.403 1.091 2879 _ 2.814
Total de depésitos judiciais 6.850 5.326 9.636 9.421
Circulante 1082 1676 3.868 5771
Néo circulante 5768 3650 5768  3.650

(a) Depésito judicial, realizado pela Kallas, para oferecer Garantia a A¢éo de Execugéo,
promovida pelos permutantes do Terreno, referente a0 Empreendimento Marine. Os permu-
tantes, ao invés de receberem as unidades que fazem jus, conforme contrato celebrado, op-
taram por promover a presente execug&o, objetivando receber o devido em dinheiro. O caso
encontra-se no STJ para julgamento. Conforme Aplicagdo em CDB Flex Empresarial peran-
te a CEF n°20160930000372 no valor de R$8.000 em 05 de outubro de 2022. Em 06 de ou-
tubro de 2023 a Companhia depositou no Banco do Brasil, valor complementar de R$ 5.768.
O caso encontra-se no STJ para julgamento sob processo n° 10192423220168260562. (b)
Deposito judicial, realizado pela Kallas incorporagdes e Construgdes S.A. no montante de
R$1.091, sob o processo 1013968-97.2021.8.26.0114 e pela SPE Denver Empreendimen-
tos Imobiliarios Ltda. no montante de R$997, sob o processo 1047922-262021.8.26.0053,
referente a Imposto sobre Servigo para obtengdo da Certiddo Negativa de Débitos para os
empreendimentos. 13. Obrigagoes por Aquisi¢ao de Imoveis e Adiantamentos de Clien-
tes - Consolidado: Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos
Empreendimentos, de forma isolada ou com a participagéo de terceiros.

Consolidado

2023 2022

Credores por iméveis 51.301 33403
Permuta fisica (i) 65.944  81.490
Permuta financeira (ji) 210.159 193.643
Compra de participagao societaria 4410 5.084
Adiantamento de clientes 30.145 _ 40.402
361.959 _354.022

Circulante 141.319  86.605
Nao Circulante 220.640 267.417

(i) Refere-se a permutas para futuros Empreendimentos a serem langados de acordo com
o plano aprovado pela Administragédo da Companhia. A previséo para novos langamentos
¢ a partir de 2024. (i) S&o atualizadas pela variagdo do INCC, pela variagdo do IGP-M
ou pela variagéo do indice do Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia - SELIC. 14.
Patriménio Liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, conforme artigo 5° do
Estatuto Social, o capital social da controladora, totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 817.826 (R$660.854 em 2022), representado por 135.602 agdes ordinarias (109.574
agdes ordinarias em 2022), nominativas, escriturais e sem valor nominal, conforme aumento
de capital dos atos societarios a saber: Capital autorizado - A Companhia esta autorizada a
aumentar o seu capital social no limite total de R$3 bilhdes, independentemente de reforma
estatutaria. Composicao acionaria:

Participacéo

Acionista 2023 2022
Emilio Rached Esper Kallas 0,00% 19,91%
Raphael Esper Kallas 0,00%  3,87%
Ther Gold Participagdes e Administragéo S.A. 100,00% _ 76.22%

100,00% _100.00%

(i) Em margo de 2022 o Acionista Thiago Esper Kallas saiu da Companhia vendendo e
transferindo suas agdes para o Acionista Emilio Rached Esper Kallas. (ii) Em 28 de abril de
2022 a Companhia, deliberou o aumento do capital social em R$29.071, mediante a capi-
talizagéo de crédito detido pelo acionista Emilio Esper Rached Kallas, representando 4.281
(quatro mil, duzentos e oitenta e uma) agdes. Os sdcios Raphael Esper Kallas e Ther Gold
Participagées e Administracdo S.A, cederam seus direitos preferenciais, portanto, todas as
acdes emitidas foram subscritas e integralizadas pelo acionista Emilio Esper Rached Kallas.
(i) Em 27 de setembro de 2022 a Companhia deliberou distribuigdo de dividendos em favor
dos acionistas, sendo R$6.822 referente lucros retidos com base no balango apurado do
periodo de 30 de junho de 2022, e R$3.036 referente lucros retidos com base no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, totalizado R$9.858. Quitagdo deu-se com créditos de
partes relacionadas, portanto, ndo houve desembolso financeiro. (iv) Em 16 de janeiro de
2023 a Companhia deliberou a transferéncias, integral, das agdes dos socios Raphael Esper
Kallas e Emilio Rached Esper Kallas para a sécia Ther Gold Participagdes e Administra-
¢do S.A,, que a partir desta data obtém 100% do capital social da Kallas Incorporagdes e
Construges S.A. (v) Em 27 de junho de 2023 a Companhia deliberou o aumento de capital
social com créditos de partes relacionadas a ser realizada pela Unica Acionista no valor de
R$ 16.258, com emissao de 2.696 novas acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal. (vi) Em 25 de setembro de 2023 a Companhia deliberou o aumento
de capital social com aporte de R$ 48.000, realizado pela tinica Acionista, com emisséo de
7.959 novas agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. (vii) Em
27 de dezembro de 2023 a Companhia deliberou o aumento de capital social no valor de R$
92.713, com dividendos, sendo R$ 51.354 do exercicio corrente e R$ 41.359 do exercicio
de 2022, a ser realizado pela Unica sécia, com a emisséo de 15.373 novas agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

is e C TP

Notas Exf as D agoes Fi
Célculo do lucro por agéo: 2023 2022
Numerador bésico
Lucro nao distribuido 70.078 _ 41.129
Lucro ndo distribuido, disponivel para os titulares das agdes
ordindrias. 70.078 _ 41.129
Denominador bésico
Média ponderada do nimero de agées 115.081 108.147
Lucro basico por agdo em reais 609 380
Célculo da reserva legal 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 70.078  41.129
Reserva Legal - 5% 3.504  2.056
Dividendos
Base de célculo dos dividendos 66.574  39.073
Dividendos minimos obrigatérios 16.644  9.768
Dividendos pagos no exercicio 51.354 9.858

Dividendos a pagar - -
15. Lucro Bruto: Apresentamos a seguir a composicéo de receita liquida e dos custos
relacionados as receitas de venda de iméveis, prestacéo de servigos de construgao, taxa de
administragdo entre outras receitas operacionais:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receita operacional
Com venda de iméveis - - 992485 610.239
Com prestagéo de servigos (i) 66.404  28.667 49 098  35.282
Comissdes e corretagem (ii) - - 558  18.079
Outras receitas - - 5.308 12.217
(-)AVP - - (11.804) (8.753)
(-)PCLD - - (4) (868)
(- ) Proviséo para distrato - - (24.268) 4.310
(- ) Impostos incidentes (5.175) _ (2.362) _(25.392) (17.903)
Receita operacional liquida 61.229  26.305 994.981 652.603

Custo dos imdveis vendidos -
Custo financeiro -
Provisdo para distrato - custo -
Provisdo para garantia

Custo de prestacdo de servigo

- (660.315) (397.476)
(30.911) (16.181)
15.440  (1.424)
- (5.254) (5.385)
(60. 004) (23.793) (63.999) (35.580)
Custo total dos iméveis vendidos (60.004) (23.793) (745.039) (456.046)
Lucro bruto 1.225 2512 249.942 196.557
(i) Refere-se a receita de taxa de administragéo e gerenciamento referente as obras com
parceiros. (i) Refere-se a receita com comissdes e corretagens da KV Intermediacéo Ltda.
16. Despesas por Natureza: Estdo representadas por:

16.1. D gerais e ativas: Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Despesas com salarios e encargos (37.122) (27.935) (37.122) (34.591)
Despesas com servigos prestados (19.686) (16.495) (29.817) (25.078)
Despesas com informética (2.7115)  (2.718)  (5.330) (4.039)
Despesas com manutengao de iméveis
concluidos (321) (380) (1.287)  (1.469)
Despesas com IPTU e Condominios de Iméveis
concluidos (355) - (3.933) (3.885)
Despesas com aluguéis (2.575) (2.304) (3.123) (3.144)
Outras despesas gerais e administrativas 3.981)  (4.262) (7.683) (7.888
Total das despesas administrativas (66.755) (54.094) (88.295) (80.094)

A Companhia no decorrer dos anos de 2023 e de 2022, aumentou o quadro de colabora-
dores em fungao de alteragdes na estrutura corporativa para fazer frente as estratégias e
investimentos planejados para o crescimento da Companhia, consequentemente aumen-
tando os gastos com despesas gerais e administrativas.

16.2. Despesas comerciais: Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Despesas com comissdes e corretagens (41) - (2.355) (2.897)
Despesas com estande de vendas (238) (303) (18.599) (14.576)
Despesas com propaganda e publicidade (1.461)  (1.639) (29.524) (41.963)
Outras despesas com marketing (275) (34) _ (3.127) _ (2.680)
(2.015) _ (1.976) _(53.605) _(62.116)

16.3. Outras receitas e desp Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Despesas com processos civeis e trabalhistas - (11) - (498)
Provisdes para riscos (3.851) 1519 (4.623) 2616
Ganho e perda com participagdes 556 - (5.004) -
Agio na compra de participagao societaria - (298)  (3.837) (482)
Outras receitas e despesas, liquidas (i) 491  (7.615) 1.645 (8.226)

(2.804) _ (6.405) _(11.819) _ (6.590)
Refere-se a baixa, em 2022, com perda com projetos no valor de R$7.348.
17. Resultado Financeiro: Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Resultado financeiro
Rendimento de aplicagdes financeiras 2.376 5.056 8.836  18.497
Variagdo monetaria ativa - 239 70 967

Corregdo monetaria ativa - - - 2

Juros sobre contas a receber (i) 10 2 5.207 7.125
2.386 5297 14.113 _ 26.591

Despesas financeiras
Variagao monetaria passiva 97)  (1.975) (526)  (2.067)
Juros sobre financiamento de construgao - - (1.559) (393)
Juros sobre capital de giro (1.315)  (3.365) (1.315) (3.365)
Juros e custos de transagéo sobre Debéntures  (18.450) (25.257) (18.450) (25.257)
Juros e custos de transagéo sobre CRI (1.282) - (1.282) -
Descontos concedidos - - (2.435) (6.808)
Outras despesas (285) (145) _ (1.897) (900)
(21.429) (30.742) (27.464) (38.790)
Resultado financeiro (19.043) _(25.445) (13.351) _(12.199)

Refere-se aos juros de 12% ao ano mais corre¢do monetaria pelo Indice Geral de Pregos
de Mercado (IGP-M) das unidades concluidas financiadas diretamente pela Companhia. 18.
Reconciliagao de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social: A reconciliagdo dos montan-
tes de imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao
social 70.078  41.129 99.298  64.754
( x ) Aliquota fiscal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de débito de imposto de renda e
contribuigéo social (23.827) (13.984) (33.761) (22.016)

Efeito de impostos sobre:

Resultado de equivaléncia patrimonial 54.868 43.521 6.610 10.777
Efeito da tributagao pelo lucro presumido

ou pelo

patriménio de afetacdo (RET) - 97192 64.302
Créditos fiscais (ndo) constituidos 31. 04 29.537) (91.350) (71.068
Despesa de imposto de renda e contribuigéo

social - (21.309) _(18.005)
Imposto de renda e contribuigdo social -

corrente - (14.998) (16.497)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido - (6.311)  (1.508)
Aliquota efetiva 2146% 27,81%
19. Empreendimentos em Construgao - Informagées e Compr -C lidado:

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.5.3, estdo demonstrados a seguir os valores
totais das operag@es de incorporagédo imobilidria de venda de unidades em construgéo, que
incluem os montantes ja realizados e apresentados nas contas patrimoniais e os montantes
ainda ndo registrados, em virtude do critério de reconhecimento da receita aplicavel as

Diretoria: Emilio Rached Esper Kallas - Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas da Kallas Incorporagdes e Construgoes S.A. - Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Kallas Incorpora-
¢bes e Construgdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Opinido so-
bre as demonstragdes financeiras individuais: Em nossa opinido, as demonstracdes finan-
ceiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. em
31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil apli-
caveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil registradas na Comissao de Valo-
res Mobiliarios - CVM. Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas: Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada
da Kallas Incorporagdes e Construgées S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas
internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e a suas controla-
das, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase: Préticas contabeis aplicéveis &s entidades de incorporagéo imobili-
ria no Brasil Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1 as demonstracées financeiras in-
dividuais e consolidadas, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas inter-
nacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de in-
corporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da poli-
tica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo da norma brasileira NBC TG 47 (IFRS 15). Nos-
sa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de audi-
toria: Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada so-

atividades imobiliarias. Em atendimento aos paragrafos n° 20 e n°21 do ICPC 01 e ao Oficio
Circular CVM/SEP 02/2018, os valores de receitas reconhecidas e dos custos incorridos
estdo apresentados na demonstracéo de resultados, e os adiantamentos recebidos estéo
apresentados nas rubricas “credores por aquisigdo de iméveis” e “adiantamentos de clien-
tes” (vide nota explicativa n° 13). As informagées referentes aos Empreendimentos em cons-
trugdo em 31 de dezembro de 2023 s&o como segue: a) Operagdes imobilidrias contratadas
a apropriar das obras em andamento acumulado:

Consolidado

3 2022

Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas

(+) Receita bruta total de vendas 1.922.436 1.315.062

(-) Receita bruta total apropriada (1.188.491) _ (587.251)

(=) Saldo de receita a apropriar (a) 733.945 __ 727.811

Consolidado

2023 2022

(+) Custo total dos iméveis vendidos 1.300.573  886.140
(-) Custo total apropriado 822.399) _ (405.604
(=) Saldo de custo a apropriar (b) 7 3

Resultado a apropriar (a - b) __247.275
b) Compromissos com custos orgados e ainda ndo ocorridos, referente as unidades ven-
didas:
__ Consolidado
2023 2022
Valores nao refletidos nas demonstragdes financeiras
12 meses
Acima de 12 meses

302.254 266.129
175.920 _211.407
478174 _477.536
20. Instrumentos Financeiros: A Companhia mantém operagées com instrumentos finan-
ceiros. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo,
em derivativos ou quaisquer outros Ativos de risco. A administragéo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando liquidez, renta-
bilidade e seguranga. Os resultados obtidos com estas operages estéo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela Administraggo.
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022  Classificacio

23.016 32.037 104.778 146.259 Custo amortizado
4441 1,647 656.514 333.878 Custo amortizado
198.466 72.092 39.211 21.487 Custo amortizado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Partes relacionadas

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos - 19.604 216.505 184.653 Custo amortizado

Debéntures 153.549 159.240 153.549 159.240 Custo amortizado
Certificados de Recebiveis

Imobiliarios 125.443 - 125.443 - Custo amortizado
Fornecedores 2421 2578 37.156 25.682 Custo amortizado
Distratos a pagar - - 3403 3.380 Custoamortizado
Permuta Financeira - - 210.159 193.643 Custo amortizado
Compra de participagao de

empresas 4410 5084 4410 5.084 Custo amortizado
Valores a pagar com partes

relacionadas 82.041 30.990 57.333 34.663 Custo amortizado

A operagao da Companhia esta sujeita aos fatores de riscos abaixo descritos: a) Conside-
ragGes sobre riscos: (i) Risco de crédito: A Companhia restringe a exposicéo a riscos de
crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em insti-
tuigdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragéo em titulos de curto
prazo. Com relag@o as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicéo a riscos
de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de andlises de crédito
continua. Adicionalmente, inexistem histdricos relevantes de perdas em face da existéncia
de garantia real, representada pela unidade imobiliaria, de recuperagao das unidades resi-
denciais comercializadas nos casos de inadimpléncia durante o periodo de construgdo. Em
31 de dezembro de 2023 e de 2022, ndo havia concentragdo de risco de crédito relevante
associado a clientes. (i) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas. Sobre
as contas a receber de incorporagéo é utilizada a taxa do Indice Nacional de Construgao
Civil (INCC) e indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M). (iii) Risco de liquidez: O risco
de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em fungao dos prazos de liquidagao de seus direitos
e obrigagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizag&o do custo médio ponderado
do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padroes de mercado, de modo a garantir que a geragéo operacional de caixa e
a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo
do seu cronograma de compromissos. Os vencimentos dos instrumentos financeiros que
impactam a liquidez da Companhia s&o conforme segue:

Controladora 31/12/2023 31/12/2022
Emprés- Debén- Fornece- Emprés- Debén- Fornece-

timos tures CRI _ dores timos tures  dores

Até 1 ano - 51398 16.189 2421 9.730 24167 2578
De 2 a 3 anos - 72477 14470 - 9874 24167 -
De 4 a5 anos - 29974 94784 - - _110.906 -
Total - _153.549 125443 2421 _ 19.604 _159.240 _ 2.578
Consolidado 31/12/2023 31/12/2022
Emprés- Debén- Fornece- Emprés- Debén- Fornece-

timos tures CRI _ dores _timos tures  dores

Até 1 ano 103.946 51.398 16.189 37.156 148.559 24.167  25.682
De2a3anos 112559 72177  14.470 - 36.094 24.167 -
De 4 a 5 anos - 29974 94.784 - - _110.906 -
Total 216.505 153.549 125443 37.156 184.653 159.240 25.682

b) Gestéo do capital social: O objetivo da gestéo de capital da Companhia é assegurar que
se mantenha uma classificacéo de crédito forte perante as instituices e uma relagéo de ca-
pital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.
A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia podera efetuar paga-
mento de dividendos, retorno de capital aos acionistas e captagao de novos Empréstimos. O
célculo do indice de alavancagem, definido como o quociente da divisdo entre o patriménio
liquido pela divida liquida é como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Empréstimos, financiamentos e debéntures
(Nota explicativa n°® 9) 278.992 178.844 495497 343.893

(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos

mobilidrios (Nota explicativa n® 4) (23.016) _(32.037) (104.778) (146.259)
Divida Liquida 255976 146.807 390.719 197.634
Patrimdnio Liquido 872.549 738.212 935.148 798.210
Alavancagem 29,34% 19,89% 41,78% 24,76%

Andlise de sensibilidade:A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 descreve os riscos que podem gerar varia-
¢oes materiais no resultado da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
possui os seguintes instrumentos financeiros: (a) Aplicagdes financeiras, Empréstimos e
financiamentos indexados ao CDI. (b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa
Referencial (TR). (c) Contas a receber, Empréstimos e financiamentos, indexados ao In-
dice Nacional de Construgao Civil e indice Geral de Precos do Mercado (INCC e IGP-M).
O cenério considerado foi Provavel: mais provavel, avaliagdo da Administragdo conforme
descrita no quadro abaixo.

Juliana Zambotti -
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Relatério do Auditor | sobre as D
bre esses assuntos. Reconhecimento de receitas: A Companhia reconhece a receita com
venda de imdveis durante a execugdo das obras como previsto no Oficio Circular CVM/
SNC/SEP n°02/18, conforme descrito nas notas explicativas n® 2.1 e n° 2.5.3 as demonstra-
¢Ges financeiras individuais e consolidadas. Os procedimentos utilizados pela Companhia
envolvem o uso de estimativas para o célculo da apropriagéo imobiliaria, por exemplo, pre-
ver os custos a serem incorridos até o final das obras e a medi¢do da evolugéo destas por
meio dos custos incorridos, para determinagao do custo orgado e assim percentual de evo-
lugdo da obra (POC). Consequentemente, o assunto foi foco de nossa auditoria pelo risco
de tais estimativas relacionadas ao custo orgado utilizarem pressupostos subjetivos que
podem ou nd@o se concretizar, bem como pela relevancia dos valores envolvidos. Dessa
forma, identificamos o processo e as atividades de controles desenhadas e implementadas
pela Companhia e efetuamos procedimentos de auditoria, que incluem: (i) Entendimento e
avaliagao do ambiente de controles internos relacionado ao processo de custo orgado e
reconhecimento de receita (desenho, implementagéo e efetividade dos controles). (i) Ob-
tengao de estimativas do custo a incorrer aprovadas pelo Departamento de Engenharia. (iii)
Atualizagao independente das projegdes de custos orgados a incorrer para os empreendi-
mentos em construgdo e comparagdo com o custo orgado atualizado pela Administragéo.
Andlise histdrica da evolugdo do custo orgado. Obtivemos também o custo a incorrer de
forma analitica e realizamos uma selecéo para avaliar a acuracidade dos valores. (iv) Testes
em base amostral, em relagéo a documentagao suporte dos custos incorridos, valor geral de
venda VGV, recebimentos e distratos, contidos no mapa de apropriagéo, base para receita
contabilizada do exercicio. (v) Andlise dos atendimentos aos requisitos legais para langa-
mento dos empreendimentos. (vi) Recélculo da receita reconhecida no exercicio com base
nos percentuais de concluséo apurados. (vii) Revisdes analiticas sobre as estimativas de
custos incorridos e a incorrer. (viii) Avaliagdo das divulgagdes nas demonstragdes financei-
ras. Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, identificamos deficiéncia de controle interno relacionada ao processo
de formalizagao e revisao da andlise de crédito dos contratos de venda que nos levaram a
alterar a nossa abordagem de auditoria e ampliar a extens&o e natureza de nossos procedi-
mentos planejados para obtermos evidéncia suficiente e apropriada. Com base no resultado
dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios de reconhecimento
de receita adotados pela Administragao, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas, s&o aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjun-
to. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstragdes individuais e
consolidadas do valor adicionado ("DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se es-
sas demonstragdes estao conciliadas com as demais demonstragdes financeiras e os regis-
tros contabeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com
os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adiciona-
do. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronun-
ciamento técnico e s&o consistentes em relagéo as demonstragdes fi nancelras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagées que K as d
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tragoes fi iras individuais e lidadas e o relatério do auditor: A Diretoria da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de con-
clusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administrag@o, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respelto Responsabl-
lidades da Diretoria e da governanca pelas d: agoes fi as e
consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na
CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boragéo de demonstragées financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia con-
tinuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes finan-
ceiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas contro-
ladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das
demonstragoes ﬁnancelras Responsabllldades do auditor pela auditoria das demons-
tragoes fir lidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgées re-
levantes existentes. As distorcGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o detecgao de distor-
¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou repre-
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ECONOMIA 3

Cenarios Cenarios

Taxa Cenario -Alta - Queda
Operagédo Indexador  Base esperada  base 10% 10%
Aplicacées financeiras CDI 56.081 11,65% 6.533 - 5880
Contas a receber -
imoveis em construgéo INCC 651.890 529% 34.501 - 31.051
Empréstimos CDI 41611 11,65% 4.848  5.333 -
Empréstimos TR 101.806  0,83% 846 931 -
Empréstimos POUPANCA 73.088  6,17% 4510  4.961 -
Debentures CDI 153549  11,65% 17.888 19.677 -
Certificados de
Recebiveis Imobilidrios CDI 125443  11,65% 14.614 16.075 -

As taxas futuras do Certificado de Deposito Interbancério - CDI (11,65%), consideram um
horizonte de 12 meses a partir de 31 de dezembro de 2023, com base nas taxas futuras
disponibilizadas no website da B3. As taxas futuras do INCC (5,29%), consideram a mé-
dia das variagdes mensais dos Ultimos 12 meses deste Indice, divulgados pela Fundagéo
Getulio Vargas, uma vez que ndo ha dados publicos sobre as taxas futuras desta natu-
reza. O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma
classificagéo de crédito forte perante as instituigdes e uma relagéo de capital 6tima, a fim
de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia
controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicées econdmicas
atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de di-
videndos, retorno de capital aos acionistas e captagéo de novos Empréstimos. c) Gestao
de risco de mercado: A Companhia dedica-se principalmente & incorporagéo, construgéo
e venda de Empreendimentos Imobilidrios. Além dos riscos que afetam de modo geral o
mercado imobilidrio, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do prego dos ma-
teriais e equipamentos de construgdo, mudangas na oferta e procura de Empreendimentos
em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da
Companhia sao especificamente afetadas pelos seguintes riscos: * A conjuntura econdmica
do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um todo, por meio da
desaceleragdo da economia, aumento dos juros, flutuagéo da moeda e instabilidade politica,
além de outros fatores. « Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo
ou condigdes de mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas
taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente. « O grau de interesse dos compradores em novo projeto
langado ou o prego de venda por unidade necessério para vender todas as unidades pode
ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o
esperado. * Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande
companhia do setor imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia
causar uma redugdo da confianga dos clientes em outras companhias que atuam no setor.
Condigdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez
de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisicéo de terrenos.
+ Risco de compradores terem uma percepgao negativa quanto a seguranca, conveniéncia
e atratividade das propriedades da Companhia, bem como & sua localizag&o. * As margens
de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacio-
nais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos Imobiliarios e tarifas publicas. « As
oportunidades de incorporagdo podem diminuir. « A construgdo e a venda de unidades dos
Empreendimentos podem n&o ser concluidas dentro do cronograma, acarretando o aumen-
to dos custos de construgéo ou a rescis@o dos contratos de venda. * Inadimplemento de
pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Companhia tem o direito de
promover agdo de cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da uni-
dade do comprador. inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor
total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imével, a sua venda em condigdes satisfa-
tdrias. « Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a
aplicagédo dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagéo (SFH) pode reduzir
a oferta de financiamentos aos clientes. A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos
em estoque, antes da incorporagéo do empreendimento ao qual se destina, e a incapacida-
de de preservar as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagdes.
21. Transagdes que Nao Afetaram Caixa e Equivalentes de Caixa: As transagdes que
nao afetaram caixa e as demonstragdes de fluxo de caixa, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022, estdo demonstradas abaixo:
Controladora
e consolidado

2023 2022
Aquisigéo de terrenos por meio de permutas 35.342  155.800
Juros capitalizados 32881 17.362
Partes relacionadas - 8.844
Distribuigéo de dividendos com créditos de partes relacionadas 192.344  10.532
Aumento de capital com capitalizagao de reservas e/ou partes
relacionadas 108.972  29.071

22. Informagéo por Segmento: A Administragdo da Companhia segrega os produtos de
incorporagdo de acordo com os tipos de padrdes e valores do mercado do ramo de incorpo-
ragdo imobiliaria, desde o segmento de baixa renda, econdmico, médio e alto padréo, com o
objetivo de analisar o lucro bruto e os retornos dos investimentos nestes Empreendimentos.
Assim como mencionado na nota explicativa n® 2.5.6, devido ao compartilhamento das es-
truturas e dos custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia e suas contro-
ladas, as mesmas ndo séo gerenciadas como segmentos independentes, sendo os resulta-
dos da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

A seguir, é apresentada os saldos dos ativos, passivos, patrimdnio liquido e participagao de
néo controladores da Companhia por segmento em 2023 e de 2022:

Kazzas Incorp Kallas Incorp Total
Consolidado Consolidado Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Total do ativo 1.074.457 671574 916.438  975.243 1.990.895 1.646.817
Total do passivo ~ 574.215  376.096  481.532 472511 1.055.747  848.607
Patriménio

liquido 500.242 295478  372.307  442.734 872549  738.212
Participagao

néo

controladores - - 62.599 59.998 62.599 59.998

Aseguir, é apresentada uma andlise das receitas e dos custos da Companhia por segmento
para os exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e de 2022:
2023

Kazzas Incorp _Kallas Incorp

Descrigdo Consolidado _Consolidado Consolidado
Receita liquida de vendas e servigos 484.923 510.058 994.981
(-) Custos dos iméveis vendidos e servigos
prestados (370.367) (374.672) (745.039)
(=) Lucro bruto 114.556 135.386 249.942
Equivaléncia patrimonial 19.441
Resultado operacional (156.734)
Resultado financeiro liquido 13.351)
Imposto de renda e contribuicdo social 21.309)
Lucro liquido 77.989
2022
Kazzas Incorp Kallas Incorp
Descrigdo Consolidado _Consolidado Consolidado
Receita liquida de vendas e servigos 252.727 399.876 652.603
(-) Custos dos imdveis vendidos e servigos
prestados (183.244) (272.802) (456.046)
(=) Lucro bruto 69.483 127.074 196.557
Equivaléncia patrimonial 31.698
Resultado operacional (151.302)
Resultado financeiro liquido (12.199)
Imposto de renda e contribuicéo social 18.005)
Lucro liquido 46.749
23. Aprovagédo das D agoes Fi iras Individi eC lidadas: Em 15

de fevereiro de 2024, o Conselho da Administrag@o aprovou as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia e autorizou a sua divulgagéo.
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sentagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles inter-
nos da Companhia e de suas controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Diretoria. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacéo a eventos ou condicGes que possam levantar divida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a ateng@o em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagdo adequada. *+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
direcéo, pela superviséo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respei-
to, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsa-
veis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais re-
lacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram con-
siderados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descreve-
mos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as con-
sequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, su-
perar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2024
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https://publicidadelegal.gazetasp.com.br
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