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Senhores acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas.  o  resultado de nossas operações no decorrer do exercício social iniciado em 1º de janeiro de 
2023  e findo em 31 de dezembro de 2023, conforme balanço patrimonial, demonstrações de resultado do exercício, de fluxos de caixa, de mutações do patrimônio líquido e notas explicativas às demonstrações 
financeiras. Bebedouro, 28/02/2024.                                                                                                                                                                                                                                                               A Diretoria

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

 Ativo 31/12/2023 31/12/2022
 Circulante  2.863.283,88  228.159,40 
 Caixa e equivalentes de caixa  2.293.730,13  44.981,50 
 Outros ativos  569.553,75  183.177,90 
 Não circulante  22.836.946,68  23.134.445,82 
 Realizável a longo prazo 
   Mútuos com partes relacionadas  18.179.322,63  17.552.253,12 
 Investimentos  2.610.000,15  3.534.568,80 
 Imobilizado  1.922.623,90  1.922.623,90 
 Intangível  125.000,00  125.000,00 
 Total do ativo  25.700.230,56  23.362.605,22 

BALANÇO PATRIMONIAL
 Passivo 31/12/2023 31/12/2022
 Circulante  44.183,20  198.808,72 
 Fornecedores  959,00  10.815,46 
 Obrigações tributárias  2.376,98  4.550,84 
 Aquisição de investimentos  -   179.079,22
 Outros passivos  40.847,22  4.363,20 
 Não circulante  25.497.918,40  21.232.742,44 
 Provisão para passivo a 
  descoberto em contorlada  11.830.757,38  8.202.775,56 
 Mútuos com partes relacionadas  13.667.161,02  13.029.966,88 
 Patrimônio líquido  158.128,96  1.931.054,06 
 Capital social  11.325.436,00  11.325.436,00 
 Reserva de capital 7.701.190,00  4.551.190,00 
 Prejuizo acumulado (18.868.497,04) (13.945.571,94)
 Total do passivo  25.700.230,56  23.362.605,22 

31/12/2023 31/12/2022
 Receita operacional bruta  126.879,06  281.952,00 
    Impostos e taxas sobre vendas  (4.631,08)  (10.291,24)
 Lucro bruto  122.247,98  271.660,76 
 Despesas operacionais 
    Gerais e administrativas  (140.873,12)  (329.813,25)
    Outras receitas e despesas  (744.217,16) (1.286.494,52)
 Lucro antes do 
  resultado financeiro  (762.842,30) (1.344.647,01)
 Resultado financeiro 
    Receitas financeiras  10.484,67  5.718,67 

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

    Despesas financeiras  (6.983,78)  (87.269,96)
Resultado da 
 equivalência patrimonial

 
(4.151.251,29)

 
(7.570.162,61)

 Lucro antes das provisões (4.910.592,70) (8.996.360,91)
     Provisão de IR e CSLL  (12.332,40)  (29.599,00)
 Lucro líquido do exercício (4.922.925,10) (9.025.959,91)
 Lucro por ação  (0,43)  (0,94)

 Fluxo de caixa 31/12/2023 31/12/2022
  das atividades operacionais 
    Lucro líquido do exercício (4.922.925,10)  (9.025.959,91)
      resultado da 
        equivalencia patrimonial  4.151.251,29  7.570.162,61 
      custo do ativo imobilizado vendido                    -    378.223,20 
      perdas com investimentos 744.224,50  -   
  Variação dos ativos e passivos 
     outros ativos e passivos  (47.798,79)  (652.522,83)
     fornecedores  (9.856,46)  (18.903,72)
     obrigações tributárias  (2.173,86)  1.360,76 
 Caixa aplicado nas operações  (87.278,42) (1.747.639,89)
 Fluxo de caixa das 
  atividades de investimento 
    aquisição de ativos e investimentos (179.079,22) (1.628.842,66)
    aumento de capital  -    1.755.436,00 
    dividendos recebidos  -    -   
    venda de ações em tesouraria  -    -   
 Caixa gerado nos investimento (179.079,22)  126.593,34 
 Fluxo de caixa das 
 atividades de financiamento 
    aumento de reserva 3.150.000,00  4.551.190,00 
    empréstimos a partes relacionadas  (634.893,73) (3.068.755,63)
 Caixa aplicado nos 
  financiamentos 2.515.106,27  1.482.434,37 
 Líquido de caixa e equivalentes 2.248.748,63  (138.612,18)
    Caixa no início do exercício  44.981,50  183.593,68 
    Caixa no final do exercício 2.293.730,13  44.981,50 

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

Capital Social Prejuízos acumulados Reserva de capital Patrimônio Líquido
 Balanço 31/12/2021  9.570.000,00  (4.919.612,03)  -    4.650.387,97 
     resultado do exercício  -    (9.025.959,91)  -    (9.025.959,91)
     aumentos de capital  1.755.436,00  -    -    1.755.436,00 
     constuição de reserva  -    -    4.551.190,00  4.551.190,00 
 Balanço 31/12/2022  11.325.436,00  (13.945.571,94)  4.551.190,00  1.931.054,06 
     resultado do exercício  -    (4.922.925,10)  -    (4.922.925,10)
     constuição de reserva  -    -    3.150.000,00  3.150.000,00 
 Balanço 31/12/2023  11.325.436,00  (18.868.497,04)  7.701.190,00  158.128,96 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

NOTAS EXPLICATIVAS
Nota A - Atividade: A Companhia tem por objetivo a gestão de ati-
vos intangíveis não financeiros, a gestão de participações societá-
rias, a administração de bens, construção e locação de imóveis pró-
prios e a compra e venda de imóveis próprios.Nota B - Capital So-
cial O Capital Social é de R$ 11.325.436,00, divididos em 5.662.720 

ações ordinárias e 5.662.716 ações preferenciais sem direito a voto, 
todas nominativas, sem valor nominal. Nota C - Principais Práticas 
Contábeis 1 - As demonstrações financeiras estão apresentadas de 
conformidade com as Leis 6.404/76 e 11.638/07; 2 - A contabilização 
das receitas e despesas foi efetuada pelo regime de competência.

Marilia Rizzo Villarroel - CRC 1SP 267.305/O-6
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